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1) Efekt kaskadowy podatku

Argument: Placa + Podatki - tworzy efekt kaskadowy, tzn. im dluzszy tancuch transakcji,
tym wieksze obcigZenie podatkowe, mimo relatywnie niskiej stawki podatku.

Kazdy podatek podnosi cene produktu. CIT czy PIT jest tez integralng czescig kosztow jakie
ponosi przedsiebiorca. Producentowi, czy ustugodawcy jest wszystko jedno czy kosztem jest
zakup czesci, pensja pracownika, czy pienigdze, ktére musi odprowadzi¢ do Urzedu Skarbowego.
Dla niego liczy sie marza - ile mu zostanie w kieszeni na koniec dnia i za ile musi dalej sprzeda¢
swoj produkt zeby gra byta warta $wieczki. Ptaca + Podatek- przestaje by¢ optacalny tylko w
przypadku, kiedy przedsiebiorca wykazuje, Ze jego koszty sa wyzsze niz 98,5 proc. Dla catej
reszty podatek na poziomie 1,5 proc. bedzie obnizka podatkéw. Tym wszystkim, ktérzy
notorycznie wykazujg, ze ich koszty sg zblizone do 100 proc. obrotéw, radzimy w ogoéle nie
zawracac sobie gtlowy zadnym systemem podatkowym i ogtosi¢ sie fundacja charytatywna.

2) Integracja pionowa

Argument: Przeciwnicy Placy + Podatku - strasza, Ze duze firmy beda przejmowa¢ swoich
podwykonawcdw, beda tworzyly tancuszki produkcyjne, co$ w rodzaju trustow. Wszystko
byle zgarna¢ premie 1,5 proc. jaka ptaca dostawcy.

Argument zaktada, ze producent sardynek gotow jest kupi¢ walcownie, hute stali i flote todzi
rybackich byle unikng¢ 1,5 proc. podatku od blachy czy rybki. Jezeli amerykanskie firmy, gdzie
obowigzuje odpowiednik podatku przychodowego, tego nie robig, to pewnie dlatego, ze
oszczednos$ci podatkowe bytyby niepomiernie mniejsze od kosztéw ryzyka jakie tacza sie
zwykle z przejmowaniem i zarzadzaniem innymi branzami. Warto tez pamieta¢, ze waga 1,5
proc. podatku w podzespotach czy pdtproduktach jest minimalna w konicowej cenie produktu.
Dla przyktadu, w puszce sardynek z ceng detaliczng 3 dolary mamy $rednio 8 centéw blachy i 5
centéw rybki. Ewentualna oszczednos$¢ korporacji po przejeciu huty, walcowni i flotylli kutréw
wyniostaby 0,0195 centa. Stara ludowa prawda - nie warto kupowa¢ browaru zeby napic sie
piwa.

3) Zaburzenie konkurencji

Argument: Firmy przestana kupowac¢ podzespoly czy poéiprodukty w Kkraju, zaczng je
sprowadzac z zagranicy, bo tam nie s3 one oblozone podatkiem obrotowym.

Podatki sg na catym $wiecie. Kto$ kto sadzi, Ze taniej bedzie sprowadzi¢ kulki do tozysk z Drezna
niz z Elblaga, bo Niemcy nie maja podatku obrotowego, bedzie zaskoczony dowiadujac sie, ze
Niemcy maja 29,7 proc. podatku CIT, nie moéwigc o kosztach pracy, ktére niemiecki
przedsiebiorca tez musi uwzgledni¢ w cenie. Kulki taniej mozna kupi¢ pewnie w Chinach, dzieki
taniej sile roboczej, ale po odliczeniu transportu nadwyzka szybko stopnieje i niski podatek da
przewage konkurencyjng producentowi z Elblaga.
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4) Faworyzowanie ustug i dyskryminacja przemystu

Argument: Ustugi, co do zasady cieszace sie wyzsza marza beda nieproporcjonalnie nisko
opodatkowane.

Kazdy przedsiebiorca konkuruje w ramach swojej branzy. Broker ubezpieczeniowy z brokerem,
a producent dtugopiséw z producentem dtugopiséw. To nie wynika z systemu podatkowego, ale
ze specyfiki biznesu, z réznego ryzyka, kosztdw rozmaicie roztozonych w czasie, czy réznego
wolumenu. Gdyby kazdy wybierat sobie branze w zaleznosci od marzy, mielibySmy same firmy
pozyczkowe w kraju i nie bytoby komu pozyczac. Przedsiebiorca szuka sobie branzy, w ktorej
czuje sie najpewniej i moze liczy¢ na pewny zysk. Wystarczy, ze produkuje sie lepiej, wiecej,
szybciej i taniej niz inni. Placa + Podatek - nie tylko, Ze nie ostabia zadnej z branz, ale wrecz
poprawia otoczenie biznesowe w kazdej z nich. Gwarantuje przedsiebiorcy, Ze jego konkurent
nie uzyska przewagi tylko dlatego, Ze lepiej zawyza koszty.

5) Firmy od dawna dziatajace na rynku zablokuja dostep nowym

Argument: Przeciwnicy Placy + Podatku - twierdza, Ze firma, ktora dopiero startuje i ma
duze naklady inwestycyjne i przez to bedzie dyskryminowana przez firme, ktéra nie
ponosi juz nowych kosztow.

Ptaca + Podatek - ma by¢ ptacony od przychodu. Firma, ktéra nie ma wptywow nie ptaci zadnych
podatkdw, ewentualnie ptaci niskie podatki jezeli na starcie ma niskie wptywy. Gdyby argument
byt prawdziwy, to dzi§ duze firmy, od lat funkcjonujace na rynku, powinny ptaci¢ wyzsze
podatki. Tak nie jest. Przeciwnie, im firma diuzej funkcjonuje na rynku, tym lepiej opanowata
sztuke kreowania kosztéw i unikania podatkéw. Okazuje sie, Zze to mate i Srednie firmy
statystycznie ptaca wyzsze podatki. Ptaca + Podatek - zwieksza szanse wejscia na rynek nowym
graczom, bo gwarantuje im, Ze doswiadczeni konkurenci nie beda zaniza¢ ceny swoich
produktéw, dzieki lepszej optymalizacji podatkowe;j.

6) Placa + Podatek + zacheca firmy do minimalizowania kosztow

Argument: Poniewaz przedsiebiorca nie moze odpisa¢ od podatku swoich kosztéw, to
bedzie robil wszystko, zeby oszczednie gospodarowa¢ zasobami i bedzie cial
niepotrzebne wydatki.

Jezeli efektem ubocznym Ptacy + Podatku -, bedzie wieksza dyscyplina kosztowa przedsiebiorcy,
to tym lepiej. Firmy stana sie bardziej konkurencyjne, co wzmocni tez ich szanse na §wiatowych
rynkach. Przedsiebiorca nie Zyje z kosztow, tylko z wptywow. To, Ze Polska jest potegg, jezeli
chodzi o produkcje kosztow na gtowe mieszkanca, moze i daje nam poczytne miejsce w ksiedze
dziwnych rekordéw Guinnessa, ale na pewno nie na li$cie najbogatszych narodéw $wiata.

7) Zniechecanie do inwestycji

Argument: Skoro inwestycje nie beda odliczane od podatku to przedsiebiorcy przestanag
inwestowac.

To troche tak jakby powiedzie¢, ze zawodnik biega tylko wtedy kiedy mu sie $pieszy.
Przedsiebiorcy nie inwestuja po to, zeby ptaci¢ mniejsze podatki, ale zeby wiecej zarabia¢ w
przysztosci. Inwestycje robione tylko po to, zeby ukry¢ zysk z innej dziatalnosci, zwykle niczego
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nie tworzg i nie daja trwatych miejsc prac. Jezeli mamy takie zjawisko w Polsce, to jest to kolejny
argument za Placa + Podatkiem -. Za ograniczeniem marnotrawstwa kapitatu i ludzkiej energii.

8) Podatek przychodowy zniecheci zagranicznych inwestorow

Argument: Firmy zagraniczne zanim zainwestuja swoje pieniadze, przygladaja sie
strukturze i kosztom podatkowym. Brak specjalnych ulg inwestycyjnych moze ich
zniecheci¢.

Whiasciciel dyskontéw czy producent AGD nie inwestuje w Polsce dlatego, Ze ma tu niskie
podatki. Gdyby to byl jego gtéwny motyw to swoja sie¢ sklepéw otworzytby w Republice
Anguilli, gdzie nie ma ani podatku CIT, ani podatku dochodowego. Z ankiety PAIZ
przeprowadzonej wsrdd zagranicznych inwestoréw wynika, Ze to co zniecheca ich do polskich
podatkéw to nie wysokos$¢, ale brak przejrzystosSci i jasnych regut gry. Placa + Podatek -
wychodzi im naprzeciw i nie tylko pozwala lepiej planowac, ale ogranicza tez liczbe kontaktow
z urzednikiem skarbowym. Z wyjatkiem obcokrajowcéw, ktoérzy z jakich$ osobistych wzgledéw
licza na czeste spotkania z uroczymi urzedniczkami US, wszyscy inni powinni by¢ zadowoleni
Z nowego systemu.

9) Brak kompatybilnosci z europejskimi systemami podatkowymi

Argument: Firmy przyzwyczajone do standardowych podatkéw moga mie¢ problemy
z dostosowaniem swojej wewnetrznej Kksiegowosci do polskiego eksperymentu
podatkowego.

Polska wedtug rankingu Global Benchmark Complexity Index, jest na siodmym miejscu na
Swiecie i pierwszym w Europie, pod wzgledem najbardziej nieprzyjaznych i skomplikowanych
podatkéw. Jednym stowem nie mozna by¢ juz bardziej niekompatybilnym z reszta Europy.
Trudno sobie wyobrazi¢, ze upraszczajac system zniechecimy kogo$ do inwestowania.
Wyjatkiem mogg tu by¢ firmy specjalizujace sie w optymalizacji podatkowej. Dla pozostatych
bedzie to argument za wej$ciem na polski rynek.

10) Brak zgodnosci z prawem unijnym

Argument: Po co mamy glowi¢ sie nad podatkiem przychodowym skoro raz juz Komisja
Europejska uznala go za niezgodny z prawem Unijnym w przypadku Hiszpanii.

W Hiszpanii podatek zostal wprowadzony rownolegle z podatkiem dochodowym, wiec uznano
go za obrotowy, czyli niezgodny z prawem UE. W tym wypadku mamy do czynienia z podatkiem
przychodowym, ma on by¢ wprowadzony zamiast podatku dochodowego. Zamiast 19 proc.
stawki wchodzi stawka 1,5 proc od catosci przychodu.

11) Rachunek od Unii Europejskiej

Argument: Poniewaz zaden kraj UE nie ma takiego systemu podatkowego, to znaczy, ze
taki podatek bedzie nielegalny w Europie.

Idea podatku przychodowego nie pozostaje w sprzeczno$ci z prawem unijnym, co znajduje
potwierdzenie w licznych orzeczeniach Trybunatu Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej. Wszelkie
spekulacje co do ewentualnych kar, czy blokad unijnych sg oderwane od realiow prawnych
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i uméw stowarzyszeniowych. Na potwierdzenie tego ZPP przytacza opinie najwybitniejszego
autorytetu w Polsce, jezeli chodzi o unijne prawo podatkowe - Prof. nadzw. dr hab. Adama
Marianskiego.

12) Nikt nigdy nie wprowadzit podatku przychodowego

Argument: JeZeli Placa + Podatek - jest taki wspanialy to dlaczego nikt go do tej pory nie
wprowadzit tego u siebie?

Nikt tez w Europie nie ma gorszego systemu podatkowego od Polski. Mamy najbardziej
nieprzejrzysty system podatkowy na kontynencie, si6dmy najgorszy na $wiecie. Kto ma
wprowadzac¢ radykalne reformy podatkowe, jak nie ci, ktérzy reformy najbardziej potrzebuja?
Swego czasu Gruzja miata najbardziej skorumpowana policje na $wiecie. Co zrobita? Pierwsza
w historii jednego dnia zwolnita z pracy wszystkich policjantéw. Kiedy zbankrutowat
Nowozelandzki fundusz emerytalny, rzad w Wellington, jako pierwszy w historii zni6st
tradycyjne emerytury i wprowadzit emeryture obywatelska. Czy kto§ pytat Aleksandra
Wielkiego dlaczego przecigt miecz Gordyjski mimo, Ze nikt tego przed nim nie zrobit?

13) Placa + Podatek - jest niesprawiedliwy

Argument: Zamozni bedg placili taki sam procent podatku co mniej zamozni.

Pomijajac juz fakt, ze argument powiela falszywe stereotypy, poniewaz Placa + Podatek -
zaktada inne opodatkowanie dla matych i inne dla duzych firm, to ciekawe, Ze ci, ktorzy tak duzo
moéwia o sprawiedliwos$ci spotecznej nagle bojg sie systemu, ktéry przede wszystkim zostawia
wiecej pieniedzy w kieszeni najbiedniejszych.

14) Nikt nie wie jak to bedzie dziatalo w praktyce

Argument: Brak jasnego scenariusza jak podatek moze funkcjonowa¢ w naszej
rzeczywistosci budzi obawy, ze to tylko czysto teoretyczna gimnastyka w Excelu.

0 to jak w praktyce dziata¢ bedzie podatek. Jan Statystyczny ma dzi§ wynagrodzenie netto 2 850
zt. Przyjmijmy, Zze wydaje je w catoSci. Po uwzglednieniu zakupéw towardéw i ustug z rdézna
stawka VAT, statystyczna stawka VAT wynosi 16%, czyli jego sita nabywcza netto wynosi 2
456,50 zt. Przyjmijmy dla uproszczenia, Ze dobra kupowane przez Jana dostarczane s3 przez
jedynego producenta wszystkiego - nazwijmy go Wielkim Narodowym Championem (WNCH) -
ktéry wszystko sprzedaje we wspominanej Biedronce. Jesli cena netto w sklepie wynosi 2
456,50 zt, a marza sklepu jedynie 1% (dlatego podobno nie moze ptlaci¢ podatku
przychodowego w wysokosci wyzszej), to nasz Wielki Narodowy Champion musi sprzedac to
wszystko, co ma kupi¢ Jan Statystyczny za 2 432,20 zb. Przyjmijmy teraz dla uproszczenia, ze ma
on dziesieciu dostawcow. Kazdy z nich ma po trzech kolejnych, a kazdy z tych trzech po dwoch
dalszych, z ktorych kazdy ma jeszcze jednego. Dalej upraszczajac, przyjmijmy, Ze warto$¢
sprzedazy kazdego z nich jest taka sama - kazdy doktada 10% wartos$ci do tego co sam nabyt
i tez ,jedzie” na marzy 1%. Jesli kazdy z nich ,dotozy” po zmianie systemu podatkowego swoje
1% do swojej ceny sprzed zmiany, to cena netto wzro$nie w Biedronce z 2 456,50 zt netto na 2
502 zt. 0 45,50 zt. Jesli VAT po zmianie systemu bedzie wynosit 16,5 %, to cena brutto wyniesie
2 915 zt. A wynosita 2 850 zt. Wzroénie o 64,83 zt.
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A teraz druga strona medalu: po likwidacji PIT i sktadek na ZUS i wprowadzeniu podatku od
funduszu wynagrodzen w wysokosci 25%, 47 tys. pracownikéw Biedronki otrzyma wyzsza
pensje netto o ponad 400 zt miesiecznie. Ale oni zarabiajg mniej niz Jan Statystyczny. Jemu
zostanie wiecej - prawie o 600 zt. Czyli po zakupach w nowym systemie podatkowym zostanie
mu 535,17 zt na inne zakupy. To tak, jakby kazdy Statystyczny dostat kolejng premie ponad 500
zt czyli ,Ptaca + Podatek -” .

Cho¢ wszystkie podatki sg przerzucalne, nie wszystkie sg przerzucalne w tym samym stopniu.
Decyduje o tym elastyczno$¢ cenowa popytu. Nawet, jak on sie zwiekszy, to nie wszystkim uda
sie podwyzszy¢ ceny. Wielu nie bedzie nawet prébowato, bo o klienta w dzisiejszej Polsce
rywalizuje sie ceng. Nie bedg tez musieli, bo sami zyskajg na obnizeniu kosztéw pracy, kosztow
obstugi ksiegowej i prawnej i na wyeliminowaniu ryzyk podatkowych.

Ale na tym nie koniec sprzezenia zwrotnego istotnego dla gospodarki. Sami pracownicy
Biedronki beda dysponowa¢ kwotg ponad 225 mln zt rocznie wieksza niz dotychczas. MozZna
spokojnie zatozy¢, ze wiekszo$¢ wydadza w Polsce. Cze$¢ pewnie w samej Biedronce. Do Skarbu
Panistwa wptynie z tego powodu 45 mln zt podatku VAT (jak bedzie jednolita stawka 20%)
i prawie 3 mln zt podatku przychodowego od tych podatnikéw, u ktérych pracownicy Biedronki
wydadza te swoje 225 mln zt, ktore otrzymajq extra. Z przeptywem pieniedzy w gospodarce jest
jak z woda w przyrodzie. Liczy sie nie tylko ile wptywa do zbiornika, ale takze ktéredy i jak
duzymi strumieniami.

A teraz korzysci dla Biedronki, ktéra zatrudnia okoto 47 tys. pracownikéw. Zmiana systemu
opodatkowania ich pracy sprawi, ze $rednio za kazdego zaptaci ona okoto 75 zt miesiecznie
mniej. Rocznie da jej to oszczednosci rzedu 40 mln zt z tytutu samych kosztéw zatrudnienia. Nie
wiem ile Biedronka wydaje na doradcéw podatkowych, ale po zmianach bedzie wydawata
znacznie mniej. Podobnie bedzie z personelem zajmujacym sie rozliczeniami sktadek i podatkéw
pracownikdéw.

15) Podatek likwiduje amortyzacje

Argument: Amortyzacja jest istotnym bodzcem do realizacji inwestycji.

Analizujgc temat w pierwszej kolejnosci nalezy odpowiedzie¢ na pytanie co w rzeczywistosci
jest motywacja dla przedsiebiorcy/menedzera do inwestowania. Jest to przede wszystkim
potrzeba rozwoju. Jezeli inwestor obserwuje na rynku szanse na rozwoj przedsiebiorstwa lub
jest zmuszony przez presje konkurencji/rynku, wtedy podejmuje sie nowych inwestycji. Jezeli
zatozymy, Zze motywatorem do inwestowania ma by¢ brak ptacenia podatkéw, to sprowadzamy
biznes do irracjonalnego przedsiewziecia.

Na poziomie praktyki prowadzenia biznesu amortyzacja z punktu widzenia ksiegowego jest
obcigzeniem dla przedsiebiorcy. W praktyce zaniza ona warto$¢ przedsiebiorstwa oraz wptywa
na nizszg zdolno$¢ kredytowa. Bardzo czesto uniemozliwia to firmie dalszy i szybki rozwoéj -
pomimo dobrej kondycji przedsiebiorstwa.
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