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Warto$¢ wynagrodzenia polskiej kadry zarzadzajacej liczona w euro plasuje nasz kraj
na 21-22 miejscu posroéd wszystkich panstw Europy. Z badan przeprowadzonych przez
Sedlak & Sedlak wynika, ze kadra menedzerska nominalnie zarabia w Polsce ok.1340 euro,
podczas gdy s$rednie wynagrodzenie menedzera w Unii Europejskiej wynosi 4 tys. euro.
Menedzer w Polsce zarabia mniej, niz wynosi $rednia unijna ptaca szeregowego pracownika,

ktéry zarabia ok. 1970 euro.

Z analizy rynku pracy wynika, ze rok 2012 bedzie kluczowy dla polskiej gospodarki, w ciagu
kolejnych czterech lat roczny wzrost wynagrodzen powinien wynosi¢ ok. 6 proc. Niestety nie
mozna si¢ spodziewaé, ze w perspektywie najblizszych dwoéch lat poziom wynagrodzen

chocby zblizy si¢ do standardéw ptacowych obowiazujacych w Europie Zachodniej.

1. Ranking zarobkéw na $wiecie

W 2011 roku redakcja Forsal.pl przygotowata na podstawie danych Europejskiej Komisji
Gospodarczej ONZ, GUS-u i Eurostatu zestawienie wysokosci srednich pensji w wybranych
krajach §wiata. Polska znalazta si¢ na 27 miejscu w rankingu §wiatowym i na 5 miejscu wsrod
nowych czlonkéw UE ze srednia pensja na poziomie okoto 870 EURO. W badaniu wzigto
pod uwage 49 panstw, sposrdd ktérych pierwsze miejsce zajela Szwajcaria ze S$rednig
miesi¢eczng pensja w wysokosci 4 500 EURO, dalej uplasowaly si¢ Dania, Luksemburg,
Norwegia, Irlandia z wynagrodzeniem okoto 4000 EURO. Stany Zjednoczone ze $rednia
krajowa na poziomie nieznacznie powyzej 3 tys. EURO znalazly si¢ na dsmym miejscu,
Kanada (2,5 tys. EURO) dopiero na pigtnastym, za§ na ostatnim miejscu uplasowatl si¢

Tadzykistan — 58 EURO. '

Ranking pokazal widoczny podziat na ,stara” i ,nowa” Uni¢ Europejska. Zarobki w
panstwach dawnej pigtnastki sq znacznie wyzsze niz krajow, ktére dotaczylty do Wspdlnoty

po 2004 r. Jedynym wyjatkiem jest Portugalia, w ktdrej przecigtne zarobki ksztattuja si¢ na

1Rar)kir)g wynagrodzen na Swiecie. Zobacz, gdzie zarabia sie najwiecej, Forsal.pl, 05.09.2011,
http://forsal.pl/artykuly/544227,ranking wynagrodzen na swiecie zobacz gdzie zarabia sie najwiecej.html
(01.10.2012)




poziomie nizszym niz na Cyprze, Malcie i Stowenii. Najnizej optacani w UE sa pracownicy w
Bulgarii, gorzej wypadty tylko republiki dawnego ZSRR. Wynik uzyskany przez Polske (27
miejsce) jest dos¢ dobry, wyraznie wyprzedzamy Stowacje, Wegry 1 Estonig. Niemniej jednak
pensja w Niemczech i Wielkiej Brytanii jest wcigz prawie trzy razy wyzsza, a to oznacza iz

emigracja zarobkowa wciaz ma racjonalne przestanki.

W 2009 roku szwajcarski bank UBS AG przygotowal ranking wysoko$ci wynagrodzen w
wybranych miastach $wiata. Najlepiej wypadly miasta szwajcarskie, w Zurychu przecig¢tna
godzinowa stawka ptacy wynosita 22,60 USD, natomiast w Genewie 20,40 USD. Na trzecim
miejscu w zestawieniu znalazt si¢ Nowy Jork ze $rednim wynagrodzeniem 19,00 USD za
godzing. Pierwsza dziesiatke¢ rankingu zamykaja Tokio i Miami (15,70 USD/h). Warszawa,
ktora zajeta 53 pozycjg, moze pochwali¢ si¢ stawka godzinowa wyzsza niz w Wilnie,
Budapeszcie czy Bukareszcie W zestawieniu wynagrodzen w réznych miastach Swiata,
najgorzej przedstawia si¢ sytuacja w Manili, Dzakarcie i Bombaju. Tam $rednia placa nie

przekracza 1,50 USD/h.?

Tabela 1. Srednia ptaca na §wiecie (w euro)

w ktorych miastach na swiecie zarabia sie najwiecej?, eGospodarka.pl, 11.10.2009,
http://www.praca.egospodarka.pl/45405,W-ktorych-miastach-na-swiecie-zarabia-sie-najwiecej,1,55,1.html,
(01.10.2012)




Srednia ptaca na $wiecie (euro)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych UNECE (Europejska Komisja Gospodarcza
ONZ)

Kraje Europy Srodkowo — Wschodniej wyraznie gonia poziom wynagrodzen na
Zachodzie. Wedtug danych GUS, polska gospodarka zanotowata w III kwartale 2011 roku
wzrost poziomu przecigtnego wynagrodzenia az o 6,6 % w pordwnaniu z podobnym okresem
rok wczesniej. To najwigkszy wzrost od od I kw. 2009 r., gdy ptace zwigkszyly si¢ 0 6,8 %.

Rzeczpospolita przeanalizowata dane Eurostatu na temat jednostkowych Kkosztéw



wynagrodzen ponoszonych przez pracodawcéw w Unii Europejskiej, co pozwolito
zaobserwowac pewne tendencje. Polska z rocznym wzrostem kosztéw wynagrodzen o ok. 6,1
9% w Il kw. 2011 roku nalezy do lideréw w UE. Wyzsza dynamik¢ odnotowaty tylko Rumu-
nia i Butgaria — odpowiednio o 10 i 7,3 %. Dla poréwnania w Niemczech zarobki wzrosty
zaledwie o 2,9 %, we Francji o 2,2 %, w Portugalii pozostaty bez zmian, a w Grecji spadly

04,7 %>

Znaczaca podwyzka ptac w Polsce miata dwa powody. Firmy w tym okresie odnotowaty
stosunkowo dobre wyniki, a ceny do$¢ szybko rosty. Wywotatlo to sytuacje, w ktorej
pracodawcy chetniej niz zwykle zgodzili si¢ na wzrost pensji. Wysokiemu wzrostowi
wydatkéw na wynagrodzenia w Polsce towarzyszyt spory skok PKB —o04,3 %. Podobna
sytuacja miata miejsce w Estonii gdzie gospodarka i zatrudnienie zwigkszyty si¢ o ok. 8,5 %.
W Rumunii PKB wzrést 04,4 %, cho¢ zatrudnienie spadio o 2,7 %. Fakt, iz kraje Europy
Srodkowo — Wschodniej odnotowuja wzrost wysokosci przecigtnych wynagrodzen jest
zjawiskiem jak najbardziej pozytywnym, zwlaszcza ze r6znice w poréwnaniu z pensjami w
Europie Zachodniej ciagle sa ogromne (srednio 3 400 PLN w Polsce 1 $rednio 3 200 EURO w
Niemczech). Nie nalezy réwniez si¢ obawiac, iz poprzez wzrost przeci¢tnego wynagrodzenia
polska gospodarka stanie si¢ mniej konkurencyjna, poniewaz wydajnos¢ pracy rosnie szybciej

niz ptaca. *

2. Placa minimalna w Polsce

Placa minimalna to okreslona ustawowo kwota wynagrodzenia ponizej ktérej nie mozna
oplaca¢ pracownika zatrudnionego na pelen etat. O jej wysokosci decyduje rzad, po
konsultacji z partnerami spolecznymi (w ramach Komisji Tréjstronnej). Wysokos$¢ ptacy
minimalnej w Polsce w 2012 roku zostata ustalona na poziomie 1500 pln. Oznacza to wzrost
0 8,2% w stosunku do roku poprzedniego, kiedy to wynosita 1386 pln. Warto zaznaczy¢, iz
kwota ta i tak jest mniejsza od postulowanego przez Solidarno$¢ minimalnego wynagrodzenia

na poziomie 1596 PLN.

* polska w czotéwce pod wzgledem wzrostu ptac, Ekonomia24.pl, 10.01.2012
http://www.ekonomia24.pl/artykul/295878,789449-Polska-goni-poziom-wynagrodzen-w-Europie.html
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Na 27 panstw Unii Europejskiej 20 posiada ustalong ustawowo ptacg minimalna. Pod
wzgledem jej wysokosci Polska zajmuje 12 pozycje. Na pierwszym miejscu plasuje sig
Luksemburg, na ostatnim Butgaria. Nie we wszystkich krajach ptaca minimalna obowiazuje
kazdego. Przyktadowo w Niemczech jest ona ustalona tylko dla niektérych zawodoéw jak np.
malarz (11,5 euro/godz.), elektryk (9,7 euro/godz.) czy dekarz (10,8 euro/godz). Polska
zajmuje réwniez 12 pozycje biorac pod uwage parytet sity nabywczej. Jezeli wezmiemy pod
uwage PKB na mieszkanca poziom ptacy minimalnej w Polsce rOwniez pozostaje wysoki na

tle innych panstw UE.

Tabela 2. Wysokos$¢ ptacy minimalnej w krajach UE w I p6troczu 2011 roku

Lp. Kraj Wysokos¢ ptacy
minimalnej w EUR
1 Luksemburg 1758
2 Irlandia 1462
3 Holandia 1424
4 Belgia 1415
5 Francja 1 365
6 Wielka Brytania 1139
7 Grecja 863
8 Hiszpania 748
9 Stowenia 748
10 Malta 665
11 Portugalia 566
12 Polska 349
13 Czechy 319
14 Stowacja 317
15 Fotwa 282
16 Wegry 281
17 Estonia 278
18 Litwa 232
19 Rumunia 157
20 Bulgaria 123




Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Eurostat

Analizujac dynamike wzrostu ptacy minimalnej za lata 2004 — 2010 nalezy podkresli¢
wysoki, procentowy wzrost wynagrodzen siggajacy 83%. Na tle pozostatych panstw UE
Polska plasuje si¢ pod tym wzgledem na 5. pozycji, tuz za Lotwa, Stowacja, Rumunig i
Bulgaria. Czasy kryzysu nie spowolnily tempa wzrostu nominalnej placy minimalnej w
naszym kraju. Wedlug danych Eurostatu w okresie od stycznia 2010 do stycznia 2011 roku
Polska zajmuje 4. pozycje wsrod panstw UE. W 2011 roku wigkszos¢ panstw UE nie
zdecydowala si¢ na podwyzke¢ ptacy minimalnej. Mozna zatem skonkludowaé, iz w okresie
od 2004 roku mamy w Polsce do czynienia z nieustannym wzrostem dynamiki

wynagrodzenia minimalnego, co wyrdznia nas na tle pozostatych panstw unijnych.

Wykres 1. Procentowy wzrost nominalnej ptacy minimalnej w UE w latach 2004-2010
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Eurostat

3. Dynamika ptac w sektorze prywatnym i publicznym

Wedlug danych Gléwnego Urzgdu Statystycznego przecigtne wynagrodzenie w Polsce,

zarébwno w sektorze publicznym jak i prywatnym, w latach 2004 - 2010 wzrosto o 41% (z



2289 PLN w2004 roku do 3224 PLN w2010 roku). Co ciekawe, ptace w sektorze
prywatnym wykazuja znacznie nizsza dynamik¢ wzrostu. W analizowanym okresie wzrosty z
2141 PLN w 2004 roku do 3042 PLN w 2010 roku (wzrost o 42%), podczas gdy w
publicznym z 2555 PLN w2004 roku do3 771 PLN w2010 roku (wzrost o 48%).
Najwigkszy wzrost odnotowano w 2008 roku, czyli na poczatku kryzysu. Wynosit on
wowczas az 12%. W kolejnych latach tempo wzrostu nieco wyhamowato, ale nadal

utrzymywat si¢ silny trend wzrostowy (w 2010 roku $rednio 4,3%).

Powyzsze dane nie uwzgledniaja inflacji. Biorac ja pod uwage wynagrodzenia realne w
sektorze publicznym wzrosty jedynie o 1,9% w 2010 roku. Byl to najnizszy wzrost w calym

analizowanym okresie 2004-2010.

Wykres 2. Przecigtne wynagrodzenia w sektorach publicznym i prywatnym w Polsce w latach
2004-2010 (PLN)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych GUS

Nalezy réwniez podkresli¢, iz relacje wynagrodzenh w sektorze publicznym 1 prywatnym
wygladaja inaczej gdy badaniu podlega wylacznie sektor przedsigbiorstw. Okazuje sig, ze
srednie ptace w prywatnych przedsigbiorstwach byly wyzsze nawet w okresie spowolnienia
gospodarczego lat 2008-2010. Wedlug danych GUS realne wynagrodzenie w sektorze
prywatnym w latach 2004-2010 byto $rednio o 24% wyzsze niz w publicznym.



4. Wynagrodzenia w Polsce

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w I kwartale 2012 roku
wynosito 3646,09 PLN. Oznacza to wzrost 0 5,2% w stosunku do analogicznego okresu w
ubiegtym roku. Wida¢ jednak wyrazna r6znic¢ migdzy zarobkami w sektorze publicznym -
4386,64 PLN (wzrost do analogicznego okresu ub. roku 0 4,9%), a prywatnym - 3298,32 PLN
(wzrost odpowiednio o 5,7%)’. Nalezy jednak zaznaczyé, iz biorac pod uwagg site nabywcza
realny wzrost wynosi jedynie 1,2%. Nadal widoczne sa duze dysproporcje w zarobkach, w
zaleznosci od regiondéw Polski. Tradycyjnie najwyzsze wynagrodzenia notuje si¢ w
wojewodztwie mazowieckim. Przecigtna pensja to 4 646,64 PLN czyli az o 22% wyzej niz
srednia krajowa. Przyzna¢ nalezy jednak, iz najwigkszy wptyw na ten wynik ma Warszawa,
gdzie $rednie zarobki wychodza daleko poza przecigtna. Przyktadowo srednie wynagrodzenie
w branzy IT to 7000 PLN. Niewiele mnie w bankowos$ci (6 450 PLN) oraz przemysle
cigzkim (6 300 PLN). Wedlug danych Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen rdéznice w
zarobkach migdzy mieszkancami stolicy, a reszty wojewodztwa moga sigga¢ nawet 83% (w
przypadku pracownikéw od 41 do 50 roku zycia). Z drugiej strony wynagrodzenia wzrosty
tutaj najmniej w stosunku do roku poprzedniego. Natomiast najwigksza dynamike wzrostu
odnotowano w Pomorskim i Swigtokrzyskim, gdzie wynagrodzenia wzrosty érednio o 6,2
proc. o0 5,9 proc. w stosunku do pierwszego poirocza 2011 r. Pod wzgledem wysokosci ptac
na uwage zastuguje réwniez wojewddztwo Slaskie, powyzej sredniej krajowej. Z kolei
najmniej zarabia si¢ w wojewddztwie podkarpackim. Tutaj $rednie wynagrodzenie jest az o
14,4% mniejsze niz srednia dla Polski. Malo zarabia si¢ rowniez w kujawsko-pomorskim,
warminsko-mazurskim 1 lubuskim. Powyzsza klasyfikacja wyglada nieco inaczej jezeli nie
uwzglednimy miast wojewddzkich. Wéweczas §laskie, lubuskie i opolskie plasuja si¢ wyzej w

rankingu. Mazowieckie, nawet bez Warszawy, utrzymuje pozycj¢ lidera.

Analizujac wynagrodzenia w miastach wojewddzkich wida¢ wyraznie, iz poza Warszawa

(5 500 PLN) najlepiej zarabia si¢ we Wroctawiu (4 300 PLN), Poznaniu (4 200 PLN),

> Najwyzszy wzrost pftac zanotowano w branzach: rolno-spozywczej (o 17,2%), administracji (o 10,0%),
energetyce (o 8,2%), przetwérstwie (o 6,7%), nieruchomosci (o 6,2%), edukacji (o 5,9%), a najnizszy — w
transporcie (o 0,4%), finansowej i ubezpieczeniowej (o0 2,5%), opiece zdrowotnej (o 2,8%), dziatalnosci
naukowej i technicznej (o 3,3%), administracji publicznej i obronie narodowej (o 3,4%), hotelarskiej i
gastronomicznej (o 3,9%).



Gdansku (4 100 PLN), Krakowie (4 000 PLN) i Katowicach (4 000 PLN). Najgorzej w
stolicach wojewddztw tzw. §ciany wschodniej jak Lublin (3 020 PLN) i Bialystok (3 000
PLN)

5. Zarobki wg branz

Biorac pod uwage Srednie zarobki na szeregowych stanowiskach najwyzsze wynagrodzenia
obserwuje si¢ w branzy IT oraz w bankowo$ci. Mediana wynagrodzen ksztaltuje si¢ na
poziomie 3 100 PLN, cho¢ ptace w tej branzy sa do$¢ zréznicowane i zaleza od wielkosci
firmy oraz regionu w ktérym jest ona ulokowana. Wedtug danych udostepnionych przez firme
Sedlak & Sedlak 25% najlepiej optacanych oséb uzyskiwato dochody przekraczajace 4 650
PLN®. W przypadku pozostatych branz najnizsze wynagrodzenia na szeregowych stanowiska
nie przekraczaja 1500 PLN. Dotyczy to mikro i matych przedsigbiorstw. W firmach
zatrudniajacych ponad 1000 oséb jest nieco lepiej, najnizsze place ksztaltuja si¢ na poziomie
2 010 PLN. Warto zauwazy¢, iz kobiety zatrudnione na szeregowych stanowiskach zarabiaja
srednio o 10% mniej niz mgzczyzni. Dla pordwnania u naszych zachodnich sasiadow w
Niemczech $rednie wynagrodzenie wynosito 3 227 EURO brutto miesigecznie. Najwyzszymi
zarobkami moga poszczyci¢ si¢ pracownicy branzy energetycznej, finansowej i
ubezpieczeniowej (ok. 4 300 EURO). Co ciekawe, najlepiej zarabiajaca grupa zawodowa sa
lekarze (7 500 — 8 000 EURO).

Wykres 3. Wynagrodzenia calkowite w wybranych branzach

@ Technologie informatyczne

3500 1* @ Bankowos¢

3000 T O Przemyst ciezki

2500 o O Nauka, szkolnictwo

2000 - L B Logistyka, transport, komunikacja
O Budownictwo

1500 T @ Przemyst lekki

1000 T O Sektor publiczny

500 E o B Ustugi
0 = @ Stuzba zdrowia

O Handel

Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen 2011 (Sedlak & Sedlak)

¢ Ogodlnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez firme Sedlak & Sedlak w 2011 roku.
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Wysokos$¢ wynagrodzen w poszczegdlnych branzach przektada si¢ na zré6znicowanie ptacowe
wg stanowisk. Wsrdd szeregowych pracownikow najlepiej optacani sa programisci, ze Srednia
3900 PLN, dalej doradcy bankowi 3 432 PLN oraz przedstawiciele handlowi 3 200 PLN.
Najgorzej optacane stanowiska to z kolei pracownicy produkcyjni oraz sprzedawcy. W tym
ostatnim przypadku $rednie wynagrodzenie 1700 PLN jest niewiele wyzsze od ptacy

minimalne;j.

Wykres 4. Wynagrodzenia catkowite na wybranych stanowiskach
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Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen 2011 (Sedlak & Sedlak)

6. Wynagrodzenia wg wielkoSci firmy

Wielkos¢ przedsigbiorstwa wplywa proporcjonalnie na wysokos$¢ zarobkéw, choc¢ co ciekawe,
w duzych przedsigbiorstwa zatrudniajacych ponad 1000 oséb mediana wynagrodzen jest o
100 PLN nizsza niz w firmach o zatrudnieniu nie przekraczajacym 999 os6b. Najmniej
zarabia si¢ w mikro przedsigbiorstwach (1-9 zatrudnionych) — 2 500 PLN. W matych i
srednich firmach mediana wynagrodzen oscyluje w granicach 3 500 PLN. Jak zauwazaja
autorzy Ogo6lnopolskiego Badania Wynagrodzen cecha charakterystyczna, zwlaszcza w
duzych firmach sa dysproporcje placowe na poszczegdlnych stanowiskach. W
przedsigbiorstwach zatrudniajacych ponad 1000 oséb potowa pracownikéw zarabia od 2 850

PLN do 6 600 PLN, nie liczac kadry najwyzszego szczebla — dyrektoréw i cztonkéw zarzadu,
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ktérych wynagrodzenia siggaja 16500 PLN (mediana w przypadku Warszawy 22 000 PLN)
Dysproporcje mozna zaobserwowa¢ réwniez w wynagrodzeniach migdzy kobietami a
mezezyznami. Roznica ta moze sigga¢ nawet 21%. Najmniejsze dysproporcje notuje si¢ w

mikro przedsigbiorstwach - od 1 800 PLN do 4 000 PLN.

Wsréd najwigkszych przedsigbiorstw zdecydowanie najlepiej zarabiaja pracownicy branzy IT
(6 200 PLN) oraz telekomunikacji (6 000 PLN). Wysokimi zarobkami poszczyci¢ si¢ moga

rowniez pracujacy w branzy budowlanej, ubezpieczeniowej, a takze mediach, reklamie i PR.

Wykres 5. Wynagrodzenia w firmach o r6znej wielkosci (w PLN)
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Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen 2011 (Sedlak & Sedlak)

7. Wynagrodzenia wg stanowisk

Jak wynika z Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen (OBW) przeprowadzonego przez firmg
Sedlak & Sedlak w 2011 roku mediana catkowite wynagrodzenia na stanowiskach
kierowniczych wyniosta 5 500 PLN. Nie zaskakuje fakt, iz najwigcej zarabiaja menadzerowie
z wojewddztwa mazowieckiego — 7 500 PLN (kierujacy zespotami 2-10 oséb), co stanowito
95% wynagrodzen osob kierujacych duzymi zespotami. Nietrudno si¢ domyslec, iz najwyzsze
stawki mozna zaobserwowa¢ w branzy IT. Najnizsze zarobki na stanowiskach kierowniczych
notuje si¢ za to w lubelskim i warminsko-mazurskim — 4 000 PLN. Wptyw na wysokos¢
zarobkéw poszczegdlnych menadzeréw ma réwniez wyksztatcenie. Absolwenci wydziatow

ekonomicznych (7000 PLN) zarabiaja wyraznie lepiej niz ich koledzy po studiach
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humanistycznych (5 975 PLN). Nie bez znaczenia pozostaje rOwniez pte¢. Wedlug danych

OBW kobiety na stanowiskach kierowniczych zarabiaja srednio 17% mniej niz mgzczyzni.

Wykres 6. Mediana wynagrodzenia na stanowiskach kierowniczych (brutto w PLN)

IT 10000

Bankowos¢

Przemyst ciezki

Budownictwo
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Ustugi O Kierownik duzego zespotu
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0 2000 4000 6000 8000 10000

Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen 2011 (Sedlak & Sedlak)

Poziom zarobkéw specjalistow w 2011 roku wahat si¢ w granicach od 2 680 PLN dla
pracownika biurowego do 6200 PLN dla analityka IT. Nieco lepiej ksztattuja si¢
wynagrodzenia starszych specjalistow, ktorych pensje sa wyzsze o ok. 25-30%. Na wysokos¢
zarobkéw, poza rodzajem branzy ma réwniez wielko$¢ firmy i jej kapitat — krajowy lub
zagraniczny. W przypadku tych ostatnich réznica wynagrodzen pomigdzy specjalista a
starszym specjalista moze sigga¢ nawet 2 100 PLN. Réwniez i tutaj widoczne sa dysproporcje
w zarobkach migdzy kobietami a m¢zczyznami. Najmniejsze réznice notuje si¢ w mikro

przedsigbiorstwach — 340 PLN, najwigksze w przypadku duzych przedsigbiorstw — 611 PLN.
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Wykres 7. Wynagrodzenia na stanowiskach specjalistow (brutto w PLN)
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Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen 2011 (Sedlak & Sedlak)

8. Wynagrodzenia w sektorze publicznym

Wynagrodzenia osob zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, zaliczanych do tzw.
korpusu stuzby cywilnej obliczane sa na podstawie tzw. mnoznikéw kwot bazowych’. W
2011 roku kwota bazowa wynosita 1873,84 PLN. Najwyzszymi zarobkami cieszyli si¢
pracownicy placowek zagranicznych, zarabiajac 7 491 PLN (brutto)®. Nieco mniej zarabiali
pracownicy Ministerstw (6 803 PLN) oraz Urzgdéw Kontroli Skarbowej (6 256 PLN).
Najmniejsze wynagrodzenia zanotowano na stanowiskach w wojewddzkiej i powiatowe;j
administracji zespolonej, odpowiednio 3 621 PLN oraz 2 881 PLN. Warto zauwazy¢, iz cho¢
ptace nominalne wzrosty to uwzgledniajac inflacje¢ odnotowano spadek wynagrodzen w
korpusie stuzby cywilnej o 0,7% w poréwnaniu do 2010 roku. W tym samym okresie ptaca

realna w gospodarce narodowej wzrosta o 1,1% a w sektorze przedsigbiorstw o 0,6%.

7 Korpus stuzby cywilnej tworzg pracownicy zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych (tzn. wyzszych
stanowiskach w stuzbie cywilnej, stanowiskach sredniego szczebla zarzadzania, stanowiskach koordynujgcych,
samodzielnych, specjalistycznych oraz wspomagajacych) m.in. w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, urzedach
centralnych organéw administracji rzadowe;j lub jej podlegtych, izby i urzedy skarbowe.

® Dane wg Kancelarii Prezesa Rady Ministréw
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Wykres 8. Wynagrodzenia w KSC wg kategorii urzedéw (brutto)

M Placéwki zagraniczne
7491
H Ministerstwa

O Urzedy kontroli skarbowej
@ Urzedy centralne

O 1zby skarbowe

B Urzedy skarbowe

O Urzedy wojewddzkie 3850

O Pozostata administracja 3621
niezespolona 2881

B Wojewédzka administracja
zespolona

O Powiatowa administracja

zespolona 0 2000 4000 6000 8000

Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Kancelarii Prezesa Rady Ministréw

Analizujac wynagrodzenia w poszczegélnych ministerstwach, zdecydowanie najlepiej
zarabiaja pracownicy MSZ (7 919 PLN), Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (7 607 PLN)
oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (7 538 PLN). Najmniej Ministerstwa Zdrowia
(6511 PLN) oraz Skarbu Panstwa (5235 PLN). Z kolei przeci¢tne miesigczne
wynagrodzenia w urzgdach wojewddzkich wahaja si¢ od 3575 PLN do 4595 PLN w

zaleznosci od regionu.

9. Wynagrodzenia zarzadu spoétek gieldowych w Polsce

Wedtug firmy PricewaterhouseCoopers kryzys finansowy przyczynit si¢ do znacznych zmian
w poziomie wynagrodzen cztonkéow zarzadu najwigkszych spétek gietdowych w Polsce.
Przetozyt si¢ on nie tylko na spadek wysokosci pensji, ale wywotat dyskusj¢ na temat
struktury pakietu wynagrodzen. Dlatego tez coraz czg¢scie] mowi si¢ o zmianie podejscia do

wyznaczania kryteriéw efektywnosci dla najwyzszej kadry zarzadzajace;.

Komisja Europejska zaleca, aby struktura wynagrodzenia najwyzszej kadry zarzadzajacej

zapewniata stabilno$¢ firmy i odzwierciedlata osiagni¢te wyniki w pracy. KE wskazuje
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rowniez by wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego uzaleznia¢ od osiagnigcia zatozonych

wynikéw dla firmy i odracza¢ wyptatg na okres od trzech do pigciu lat.’

Stanowisko to wynika z faktu, iz oferowane wynagrodzenie zmienne za osiagnigcie celow
krétkookresowych, np. rocznych, moze prowadzi¢ do sztucznego zawyzania biezacych
wynikéw, potencjalnie na niekorzy$¢ dlugookresowego rozwoju firmy i zwrotu z inwestycji
dla akcjonariuszy. Moze to powodowa¢ angazowanie przedsigbiorstwa w dziatania bardzo
ryzykowne 1 naraza¢ je na nieprawidlowe decyzje biznesowe w  dluzszej
perspektywie. Struktura wynagrodzenia prezeséw 1 cztonkéw zarzadu zaréwno w Polsce, jak
ina §wiecie, sprawia iz wystgpuje spora réznica pomiedzy wynagrodzeniem zarobionym a

wyplaconym w danym okresie. Najcze$ciej wynagrodzenie to sktada sig z :
- Ptacy zasadniczej, ustalana zazwyczaj na podstawie wielko$ci organizacji i branzy,

- Krétkookresowej ptacy zmiennej, wynagrodzenie w formie gotdwkowej, rzadziej w formie
warunkowego przyznania papieréw wartosciowych, ktére uzaleznione jest od osiagnigcia

rocznych celow

- Dlugookresowej placy zmiennej, wynagrodzenie najczgs$ciej w formie przyznania akcji
wlasnych lub opcji na akcje wilasne, ktére uzaleznione jest od osiagnigcia dlugookresowych

celow (3-5 lat)

- Innych $wiadczen, wszystkie dodatki, swiadczenia dodatkowe wynikajace z zatrudnienia w

spotce. 10

W Polsce inaczej niz w innych krajach europejskich, przewaza mato agresywne podejscie do
okre$lania wynagrodzen prezeséw i cztonkéw zarzadéw, tzn. az okoto 60% catosci pensji
stanowi placa zasadnicza, a pozostate 40 % to wynagrodzenie zmienne zalezne od wynikéw
oraz pozostale Swiadczenia. Ta tendencja powoli si¢ zmienia, rosnie tez popularnosé¢
dtugookresowych programéw motywacyjnych. Na razie stosuje je okoto 45% spoétek, z czego

wigkszos$¢ to programy oparte na opcjach menedzerskich. Dla kadry najwyzszego szczebla,

? Wynagrodzenia zarzqgddw najwiekszych spotek gietdowych w 2010 roku, Raport przygotowany przez PwC,
lipiec 2011, s.4

10 Wynagrodzenia prezeséw najwiekszych spotek gietdowych. Polska na tle regionu, Raport Deloitte Polska
2009, s.4-5
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ktéra spetnita wyznaczone kryteria efektywno$ciowe proponuje si¢ nabycie uprawnien do

kapitatowej czesci wynagrodzenia.''

Raport PwC wskazuje na tendencje uzalezniania poziomu wynagrodzenia najwyzszej kadry
kierowniczej od wielkosci spétki, mierzonej wielkoscia aktywow i1 przychodéw. Wazna jest

rowniez kapitalizacja rynkowa i warto$¢ obrotu akcjami.

9.1 Zasady ustalania wynagrodzen prezesow i czlonkow zarzadu spotek z GPW.

Wedtug informacji zawartych w raporcie Deloitte wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw zarzadu

powinna by¢ ustalana przy uwzglednieniu:

e Zasad fadu korporacyjnego zapisanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW;

e Zapisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

e Zalecen Komisji Europejskiej, ktére stanowi wyznacznik standardow dla Unii

Europejskiej, w polskim porzadku prawnym nie ma jeszcze mocy prawne;j.

Obecnie dobre praktyki GPW wskazuja, iz wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki powinny
odzwierciedla¢ zakres obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci zwiazanej z pelnieniem funkcji oraz
odnosi¢ si¢ do wielkosci spoétki 1 jej wynikdw ekonomicznych. Jesli spétka wprowadza
programy motywacyjne oparte na przykiad na akcjach, informacja na temat prognozowanych
kosztow jakie w zwiazku z nim poniesie spétka powinny znalez¢ si¢ na jej stronie

. . 12
Internetowe].

Rozporzadzenie Ministra Finansé6w w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych méwi, ze w przypadku spétek
gietdowych prowadzacych dziatalnos¢ wytworcza, budowlana, handlowa lub ustugowa,
sprawozdanie z dziatalno$ci ma zawiera¢ warto$¢ wszystkich elementéw wynagrodzenia
(w tym nagrod 1 korzysci) wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrgbnie dla

kazdej z os6b zarzadzajacych. Jesli emitentem jest jednostka dominujaca, nalezy oddzielnie

1 Wynagrodzenia zarzqddéw najwiekszych spotek gietdowych w 2010 roku, op. cit. s. 6-7
© Wynagrodzenia prezeséw najwiekszych spotek gietdowych. Polska na tle regionu, op. cit. s. 6
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pokaza¢ wartos¢ wynagrodzen i nagréd otrzymanych za petnienie funkcji we wtadzach

jednostek podrzednych. 13

Oprocz zalecen okreslonych przez dobre praktyki GPW 1 rozporzadzenie Ministra Finansow,
nalezy zwrdci¢ uwagg na dalsze aspekty wskazane przez Komisj¢ Europejska. Podkresla ona,
istot¢ oparcia wysokosci wynagrodzenia na wynikach w pracy, tak by zachowac stabilnos$¢
przedsigbiorstwa. Placa zmienna powinna by¢ uzalezniona od jasno sprecyzowanych
kryteriow odnoszacych si¢ do wzrostu wartoSci 1 dlugookresowej stabilnosSci
przedsigbiorstwa. Unia Europejska apeluje réwniez by utworzy¢ metody odzyskania przez
spotke wynagrodzenia zmiennego wyplaconego cztonkowi zarzadu lub prezesowi w sytuacji,
gdy zostato ono wyptacone na podstawie zafatszowanych danych. Wyptata wynagrodzenia
opartego na papierach wartoSciowych powinna by¢ zrealizowana dopiero po uplywie co

najmniej trzech lat."

Ilo$¢ informacji ujawnianych w raportach rocznych przeklada si¢ na wzrost zaufania i
wigksze zainteresowanie akcjonariuszy zagranicznych (zwlaszcza instytucjonalnych).
Jawno$¢ wynagrodzen pozwala inwestorom zminimalizowa¢ ryzyko inwestycyjne, wskazuje
na jakich obszarach koncentruje si¢ spélka i w jakim kierunku zmierza, a przede wszytskim

motywuje zarzad do lepszych wynikéw i samokontroli poziomu pfac.

9.2 Wynagrodzenia prezesow spolek gieldowych w Polsce

W 2010 roku prezesi i czlonkowie zarzadéw spdétek WIG 20 mogli liczy¢ na przecigtne
wynagrodzenie w wysokosci 1,4 mln PLN rocznie, zarzady WIG 40 — okoto 1 mln PLN
rocznie, a najwyzsza kadra zarzadzajaca spotek WIG 80 okoto 700 tys. PLN rocznie.
Najlepiej optacane byty branze: medialna (ok. 2,2 mln PLN rocznie), bankowos¢ (ok. 1,6 min
PLN rocznie), telekomunikacja (ok. 1,5 mIn PLN rocznie) i sektor paliwowy ( ok. 1,3 min
PLN rocznie). Polowa firm na liscie spotek, ktére w 2010 r. najlepiej optacaty cztonkéw

zarzadu, to firmy z indeksu WIG 20.1

Ponizej zestawienie dziesi¢ciu najlepiej wynagradzanych w 2010 roku prezeséw spétek z

GPW wg PwC.

B Ibidem's. 7
" Ibidem s.7
B Wynagrodzenia zarzadow najwiekszych spotek gietdowych w 2010 roku, op. cit. s.12
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Wykres 9. Najlepiej wynagradzani prezesi spétek z GPW w 2010 r.

Najlepiej wynagradzani prezesi spétek z GPW w 2010r. (dane w min
PLN)
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Konrad Jaskéta (Polimex)

Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych PwC

Wykres 10. Ranking najwyzszych srednich wynagrodzen prezeséw i czlonkéw zarzadu

spotek notowanych na GPW w 2011 roku.
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Zrédto: Raport ,,Wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw spétek notowanych na GPW w 2011
roku” Sedlak & Sedlak
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Wykres 11. Przecigtne roczne wynagrodzenie osOb zarzadzajacych w poszczegdlnych
branzach w 2010 roku (zt)
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Zrédto: Wynagrodzenia zarzadéw najwiekszych spétek gietdowych w 2010 roku, Raport
przygotowany przez PwC, lipiec 2011, s.11
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9.3 Wynagrodzenia prezesow spélek z udzialem skarbu panstwa

Raport PwC pokazuje, iz nie bez znaczenia dla poziomu wynagrodzen oséb zarzadzajacych
jest struktura wtascicielska firm, dotyczy to w szczegdlnosci spétek z duzym udziatem Skarbu
Panstwa. Wynagrodzenie cztonkow zarzadu w tych spétkach jest srednio o 20% nizsze niz na
przyktad w spétkach WIG 20. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i prezesow spotek z
udziatem Skarbu Panstwa jest uwarunkowane zapisami tzw. Ustawy kominowej (ustawa z 3
marca 2000 r. o wynagradzaniu os6b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi). Zapisy
ustawy mialy wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom spolecznym 1 ograniczy¢ poziom

wynagrodzenia urzednikow i1 pracownikéw spotek samorzadowych i Skarbu Panstwa.

Jeszcze 5 lat temu $rednie wynagrodzenie prezesa spotki z wigkszosciowym udziatem Skarbu
Panstwa nie przekraczata 220 tys. PLN. W wyniku zmniejszenia udzialéw Skarbu Panstwa w
niektérych spotkach w 2010 r. srednie wynagrodzenie wynosito juz przeszio 1,2 min PLN, a
w 2011 roku przekroczyto kwotg 1,5 mln PLN. ELaczne zyski wszystkich firm gdzie skarb

panstwa ma kontrolg, wzrosty o 35 %.16

Ustawa kominowa sprawita, iz w spoétkach Skarbu Panstwa czgsto zatrudniani sa
pracownicy o niskich kompetencjach 1 matej motywacji do efektywnego zarzadzania,

poniewaz tylko oni gotowi sa podjac¢ pracg za pensj¢ duzo nizsza niz Srednia rynkovva.17

Sytuacja ta powoduje, iz duze spoétki skarbu panstwa dzialajacych w istotnych dla gospodarki
branzach, napotykaja ogromny problem jesli chodzi o mozliwo$¢ zatrudnienia dobrych
menadzerow do realizacji strategicznych projektow. Wykwalifikowany pracownik, znajacy

swoja wartos¢ na rynku pracy, woli prace w spéice gietdowej lub u zagranicznej konkurencji.

Ustawa kominowa obowiazujaca w Polsce wymaga znaczacej nowelizacji. Powinna ona
bowiem pozwoli¢ na przyznawanie kadrze kierowniczej wynagrodzenia, ktérego wysokos¢
bedzie uzalezniona od rezultatow pracy i wysokosci zysku. Tylko taki system wynagradzania
da maksymalna motywacj¢ do efektywnego zarzadzania spotka i bedzie zgodny z powszechna

praktyka w gospodarce Swiatowe;.

'® Rosng ptace prezeséw, Ekonomia 24.pl, 01.04.2012, http://www.ekonomia24.pl/artykul/295878,853357-
Rosna-place-prezesow.html (29.09.2012)

v Negatywna selekcja komindwki, Blog Marcina Nowackiego, 29.08.2012,
http://marcinnowacki.wordpress.com/2012/08/29/negatywna-selekcja-kominowki/ (30.08.2012)
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9.4 Wynagrodzenia czlonkéw zarzadéw bankéw notowanych na GPW w 2010 roku

W 2010 roku mediana wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw wyniosta prawie 1 400 000 PLN.
Place najlepiej zarabiajacych prezeséw przekraczaty 3 000 000 PLN rocznie. Wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu i wiceprezesow wahaty si¢ od 1 000 000 do 1 800 000 PLN. W poréwnaniu
do poprzednich lat zauwazy¢ mozna ogélny spadek poziomu wynagrodzen, wywotany w
gtéwnej mierze skutkami ogdélnoswiatowego kryzysu. Warto przypomnie¢, iz w 2009 roku
ptace czlonkéw zarzadu siggaty prawie 2 000 000 PLN, a w 2008 roku prawie 3 000 000
PLN. W omawianym okresie zanotowano ogdlny spadek wynagrodzen menedzeréw bankow
notowanych na GWP o ok. 23%. Do tego doda¢ nalezy duze rozwarstwienie pomigdzy

najlepiej i najgorzej zarabiajacymi menadzerami siggajace nawet 70%'®.

10. Wynagrodzenia prezesow spotek gieldowych w USA

Zgodnie z rankingiem agencji AP przygotowanym na podstawie deklaracji przestanych
Komisji Papierow Wartosciowych (SEC) najgorzej zarabiajacym w 2010 roku prezesem
amerykanskiej firmy notowanej na gietdzie byl Steve Jobs, ktéry zarobit 1 dolara.
Zestawienie nie ujawnia jednak wszystkich dochodéw najbardziej wptywowego cztowieka w
branzy elektronicznej. Na drugim i trzecim miejscu w rankingu znalezli si¢ prezesi bankow:
Kenneth Lewis z Bank of America (32 tys. USD) i Vikram Pandit z Citigroup (129 tys. USD).
Najwigcej kontrowersji wzbudzala pensja Steva Jobsa, poniewaz trudno uwierzy¢, ze
wystarczyta mu pensja w wysokosci 13 dolar6w rocznie." Szef Apple’a utrzymywat si¢ z
dywidendy, posiadal bowiem 138 mln akcji Walt Disney Company, ktéra odnosi ogromne
sukcesy na rynku filmowym. Tym samym Jobs, dzigki swojej oficjalnej deklaracji, unikat
ptacenia wyzszych podatkéw a de facto rocznie zarabial okoto 48 min dolaréw. Ten trend
,jednodolarowych prezesow” zapoczatkowal Lee Lacocca w latach 80. ubiegtego wieku,
ktéry podjat si¢ ratowania przed bankructwem firmy Chrysler. Podobnie postapil Vikram
Pandit, szef Citigroup, ktéry ze wzgledu na trudna kondycj¢ finansowa banku po peknigciu

'® Dane za 2010 r. wg opracowania Sedlak & Sedlak

¥ Jak zarabiajg szefowie amerykarniskich firm? Zobacz liste najlepiej i najgorzej optacanych prezeséw, Gazeta
Prawna, 11.05.2010,

http://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/420062,usa_jak zarabiaja_szefowie firm.html
(28.09.2012)
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banki mydlanej na rynku nieruchomos$ci, zadeklarowat Zze jego zarobki beda wynosi¢

miesigcznie 1 dolara, dopdki firma nie zacznie ponownie przynosi¢ zyskow.

W 2011 roku ptace prezeséw firm notowanych na Wall Street osiagngty rekordowy poziom —
100 mIn USD rocznie. Srednie zarobki prezeséw amerykanskich firm notowanych na gietdzie
wyniosty 9 600 000 USD i zanotowaty wzrost o 6%. Wynagrodzenia wyptacane sa w 2/3 w
formie pensji i premii, pozostata 1/3 w postaci akcji gieldowych. Wzrost wynagrodzen
nastapit wilasnie ze wzgledu na ten ostatni element, bowiem akcje na Wall Street podrozaty
srednio o 16%. Najlepiej zarabiajacym szefem amerykanskiej spotki gietdowej w 2011 roku
jest David Simon, wiasciciel korporacji zarzadzajacej duzymi centrami handlowymi z
wynagrodzeniem na poziomie 137 mln dolar6w rocznie. Kolejne miejsca zaj¢li prezesi firm

CBS1i Discovery.20

11. Wynagrodzenia prezeséw spoétek giekdowych w Europie

W roku 2008 srednia wysoko$¢ wynagrodzenia krétkoterminowego wahata si¢ w przedziale
od 1,3 min do 13,8 mln PLN. Zgodnie z wynikami raportu firmy Deloitte najlepiej optacani
sq prezesi firm niemieckich 1 austriackich, na znacznie nizszym poziomie ksztaltuja sig
wynagrodzenia w firmach stowenskich 1 czeskich. Najlepiej wynagradzana dziesiatka
polskich prezeséw spétek notowanych na gietdzie zarabia §rednio 2,4 razy wigcej niz Czesi i
Stowency i okoto 1,7 razy mniej niz Niemcy i Austriacy. Struktura wynagrodzenia
krétkoterminowego w spétkach polskich i zagranicznych nieco si¢ rézni. Spotki europejskie
przyznaja prezesom wynagrodzenie zasadnicze na poziomie 43%, premie i bonusy stanowig
51% a pozostate korzysci krétkoterminowe 6%. W spétkach polskich wynagrodzenie
zasadnicze wynosi 44%, premie i bonusy 34%, pozostate korzysci krétkoterminowe 13% oraz

wynagrodzenia ze spétek zaleznych i stowarzyszonych 9%. *!

Zgodnie z raportem firmy Hay Group przecig¢tne zarobki prezeséw i cztonkow
zarzadow najwigkszych przedsigbiorstw z 15 krajow Europy wzrosty w 2011 roku $rednio o
16,8% w poréwnaniu z kryzysowym rokiem 2009. Podwyzka ta wynika gléwnie z premii za

dobre wyniki w 2010 roku, na czym prezesi zyskali §rednio 7% pensji podstawowej. Srednie

*°Rekordowe zarobki prezesow. Protesty nic nie daty, Money.pl, 25.05.2012,
http://www.money.pl/gielda/wiadomosci/artykul/rekordowe;zarobki;prezesow;protesty;nic;nie;daly,67,0,1093
187.html (29.08.2012)

2 Wynagrodzenia prezesow najwiekszych spoétek gietdowych Polska na tle regionu, op. cit. s.18
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wynagrodzenie najwyzszej kadry zarzadzajacej w Europie wynosito przecigtnie (w zalezno$ci
od branzy i wielkosci firmy) od 411 tys. do 3,3 mln euro rocznie, czyli ok. 1,8 -14,2 mln PLN.
Przecigtna catkowitej ptacy prezesa spoétki europejskiej jest wyzsza niz w USA o 42%, ale
wynika to gtéwnie z faktu ze wigksza czg¢s¢ amerykanskiej pensji to akcje i opcje na aukcje,
ktére daja czgsto wielokrotno$¢ zarobkéw w gotéwce. Wedlug Hay Group, w 2011 r.
najwyzsze przecigtnie ptace w Europie otrzymali prezesi firm z branzy medialnej 1 gérni-

.22
czej.

W 2010 roku srednie zarobki prezeséw zarzadu spotek francuskich wyniosty 3 015 mln euro,
spoétek niemieckich 4 537 mln euro, a spélek szwajcarskich 5 352 mln euro. W tym samym
roku $rednie wynagrodzenie prezeséw firm Euro STOXX 50 (indeks gietdowy grupujacy 50
najwigkszych przedsigbiorstw panstw strefy Euro) wyniosto 6,237 mln euro. R6wnoczesnie,
zarobki europejskich menedzeréw sa znaczaco nizsze od wynagrodzen amerykanskich.
W 2010 r. $rednie zarobki prezesow zarzadéw amerykanskich spétek DIJA (Dow Jones
Industrial Average, indeks akcji 30 najwigkszych amerykanskich przedsigbiorstw) wyniosty

12,093 mln euro.?®

12. Konkluzja

Wysokos$¢ ptac kadry zarzadzajacej spétkami gietdowymi w Polsce zawsze budzi duzo emocji
wsréd opinii  publicznej. Niemniej jednak nalezy pamigta¢, iz polscy menedzerowie
odpowiedzialni za zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem sa wynagradzani trzy razy
gorzej niz w Europie Zachodniej. Szczegdlnie nieadekwatne sa dochody prezeséw i cztonkow
zarzadu spotek z wigkszosciowym udzialem skarbu panstwa, ktére ogranicza ustawa

kominowa.

Dzialajac na rynku $wiatowym, polskie spétki powinny przyja¢ Swiatowe standardy
wynagradzania, tzn. przyznawa¢ adekwatnie wysokie zarobki uzaleznione od wyniku firmy i

przekladajace si¢ na zysk akcjonariuszy. W przeciwnym wypadku wysoko wykwalifikowani

%2 http://www.ekonomia24.pl/artykul/295878,796303-Bedzie-trudniej-o-podwyzki-dla-menedzerow.html
23Wyr)agrodzer:ic/ menedzerow w Niemczech, Wynagroszenia.pl, 20.08.2012
http://wynagrodzenia.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.45/wpis.2550 (29.08.2012)
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menedzerowie dziatajacy w warunkach rynkowych, czesciej beda wybiera¢ prace w

zagranicznych przedsigbiorstwach, gdzie ich ptace beda znaczaco wyzsze.
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