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W ubiegtym roku, poprzez uchwalenie nowelizacji prawa upadtosciowego i naprawczego,
nastgpifa ogromna zmiana prawa w zakresie upadtosci i postepowan naprawczych.
Wyodrebniona zostata ustawa prawo upadtosciowe, regulujgca przede wszystkim kwestie
z zakresu upadtosci likwidacyjnych, oraz ustawa prawo restrukturyzacyjne, normujaca inne
rodzaje postepowan stuzgcych naprawie stanu finansow firm niewypfacalnych badz

niewyptacalnoscig zagrozonych.

Naturalnie z punktu widzenia wszystkich uczestnikéw gospodarki, w tym przede wszystkim
przedsiebiorstw znajdujgcych sie w ktopotach finansowych (ktore to ktopoty - co nalezy
zaznaczy¢ stanowig z reguty naturalng konsekwencje ryzyka, z ktérym wigze sie prowadzenie
firmy) oraz ich wierzycieli, o wiele bardziej korzystne jest umozliwienie przedsiebiorcom
restrukturyzacji swoich firm, w taki sposob, by mozliwa byta szybka i regularna spfata
zobowigzan. Likwidacja wigze sie z koniecznoscig sprzedazy majatku, a zatem ze ,,Smiercig"
dziatalnosci gospodarczej.

W tym kontekscie szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na przypadek znanej polskiej spotki
Atlantic S.A., ktdra na skutek kuriozalnego dziatania banku oraz btedéw popetnionych przez
wyznaczonego Tymczasowego Nadzorce Sadowego zostata objeta upadtoscig likwidacyjng,
mimo ze wierzyciele dysponujgcy wiekszoscig wierzytelnosci wyrazili zainteresowanie
propozycjami uktadowymi. W ten sposdb doprowadza sie do zniszczenia polskiego, preznie
dziatajgcego rowniez na rynkach zagranicznych, przedsiebiorstwa.
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> Logika ustanowiona ustawg prawo restrukturyzacyjne, zgodnie z ktéra preferowane jest
zachowanie mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przedsiebiorstwa, powinna byc¢
podtrzymana i umacniana - ostatnia nowelizacja prawa stanowita krok w dobrym kierunku.

> Instytucje panstwa powinny w sposéb zdecydowany reagowaé w przypadku
podejmowania przez strone umowy dziatan niezgodnych z trescig zawartego kontraktu —
szczegllnie, jezeli skutki takiego dziatania sg tak powazne, jak w przypadku omawianym
W niniejszym raporcie.

> Praca Tymczasowych Nadzorcow Sadowych i jej efekty w postaci sprawozdan powinny byé
weryfikowane i sprawdzane - nie mozna pozwoli¢, by wystepowaty potezne réznice miedzy
oszacowang przez TNS wartoscig zobowigzan, a stanem faktycznym.

> Nalezy zdecydowanie rozszerzy¢ mozliwos¢ kasowego rozliczania podatkéw VAT i PIT -
w przypadku wielu przedsiebiorstw umozliwitoby to zachowanie ptynnosci finansowej przy
przejsciowych ktopotach.

> Realizowanie treéci zawieranych umoéw przez instytucje finansowe powinno by¢ -
ze wzgledu na specyficzng role, jakg te podmioty petnig w gospodarce - szczegdlnie
whikliwie kontrolowane i egzekwowane przez instytucje panstwowe.

> Sedziowie orzekajacy w sprawach gospodarczych o znacznej wartoéci powinni regularnie
przechodzi¢ szkolenia podnoszace ich kwalifikacje ekonomiczne.

> Trzeba wprowadzi¢ mechanizmy zabezpieczajace przedsiebiorcéw przed nieuzasadnionym
pozbawianiem majgtku w zwigzku z domniemanymi oszustwami podatkowymi. Walka
z przestepcami jest trudna i z pewnoscig wymaga radykalnych srodkéw, nie mozna jednak
pozwoli¢ by poszkodowane byty uczciwe firmy. W zwigzku z tym, zabezpieczenie majatku
przedsiebiorcy na poczet roszczern Skarbu Panstwa powinno by¢ ograniczone w czasie
i zrealizowane w sposob pozwalajacy na dalsze prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
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1. WPROWADZENIE - PODSTAWOWE INFORMACJE O POLSKIM
PRAWIE UPADLEOSCIOWYM [ RESTRUKTURYZACYJNYM.
UPADLOSCI FIRM W POLSCE. SKALA PROBLEMU

Obowigzujagce w systemie prawnym regulacje dotyczace zaspokajania wierzycieli
niewypfacalnych dtuznikéw i mozliwosci wyciggania firm z kryzyséw sg kluczowe dla
zapewnienia bezpieczeristwa i stabilizacji dziatalnosci gospodarczej’. Jest to szczegdlnie
istotne w gospodarce wolnorynkowej, w ktdérej podmioty - sitg rzeczy - narazone sg na
bankructwa, ze wzgledu na ryzyka podejmowane w ramach regularnej gry rynkowe;.
W tej chwili gtdwnymi aktami prawnymi regulujgcymi te kwestie s3:
e ustawa z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne?,
e oraz ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe?® (ten tytut obowigzuje od
1 stycznia 2016 roku - wczesniej ustawa nazwana byta ,,Prawo upadtosciowe i naprawcze").
Taki stan rzeczy jest wynikiem powaznych zmian prawnych, ktére weszty w zycie w 2016 roku.

Ustawa Prawo upadtosciowe reguluje m.in. zasady wspdlnego dochodzenia roszczen
wierzycieli od niewyptacalnych dtuznikédw bedacych przedsiebiorcami i skutki ogtoszenia
upadtosci. Wyrazona w art. 2 ust. 1 dyrektywa pozwala okresli¢ podstawowy cel regulac;ji -
postepowanie upadtosciowe nalezy prowadzié¢ tak, by roszczenia wierzycieli mogty zostac
zaspokojone w jak najwyzszym stopniu, a dotychczasowe przedsiebiorstwo dtuznika zostato
zachowane (jesli racjonalne wzgledy na to pozwolg). Podstawowymi adresatami ustawy
sg dtuznicy, ktorzy ogtosili upadtosé. Sens tego wyrazenia wydaje sie by¢ oczywisty. Warto
jednak zajrze¢ do art. 10 i 11 ustawy. Zgodnie z pierwszym, upadtos¢ ogtasza sie w stosunku
do dtuznika, ktéry stat sie niewyptacalny. Drugi przepis zawiera w ust. 1 definicje
niewypfacalnosci, ktérg jest utracenie zdolnosci do wykonywania swoich wymagalnych
zobowigzan pienieznych. W pamieci trzeba jednak mie¢ domniemanie z ust. 1a, zgodnie
z ktérym: jezeli opdznienie w wykonaniu zobowigzan pienieznych przez dtuznika przekracza
trzy miesigce uznaje sie, ze jest on niewyptacalny. Osoby prawne i jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktéorym odrebna ustawa przyznaje zdolnos$é prawnag
zwigzane sg dodatkowo art. 2, zgodnie z ktérym uznaje sie ich za niewyptacalnych takze
woéwczas, gdy ich zobowigzania pieniezne przekraczajg wartos¢ ich majatku, a stan ten
utrzymuje sie przez okres przekraczajacy dwadziescia cztery miesigce.

Prawo restrukturyzacyjne reguluje z kolei zawieranie przez dtuznika niewyptacalnego lub
zagrozonego niewypfacalnoscig uktadu z wierzycielami i skutki tego uktadu oraz
przeprowadzanie dziatan sanacyjnych. Analogicznie jak w przypadku ustawy Prawo
upadtosciowe, w tekscie aktu zdecydowano sie jasno okreslic cel regulowanego
postepowania. Zgodnie zatem z art. 3 ust. 1 wustawy celem postepowania

1 http://www.poznan.so.gov.pl/att/Kongres_Prawnikow_Ill/ZESP ds._PRAWA_UPAD__O__CIOWEGO__NAPRAWCZEGO
_|_EGZEKUCYJNEGO.pdf.

2 http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet 2id=WDU20150000978.

3 http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet 2id=WDU20030600535.
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restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci dtuznika przez umozliwienie mu
restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, a w przypadku postepowania
sanacyjnego - rowniez przez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu
stusznych praw wierzycieli. Jezeli chodzi o podmioty, wobec ktérych postepowanie
restrukturyzacyjne moze byé prowadzone, to w ustawie mowa jest o dtuzniku
niewypfacalnym lub zagrozonym niewyptacalnoscig (art. 6 ust. 1). Pojecie ,dtuznika
niewyptacalnego" rozumiane jest tak samo, jak w prawie upadtosciowym. Z kolei przez
dtuznika zagrozonego niewyptacalnoscia rozumie sie dtuznika, ktérego sytuacja
ekonomiczna wskazuje, ze w niedtugim czasie moze staé sie niewyptacalny.

Na tym etapie nalezy spojrze¢ na regulacje obowigzujgce przed 1 stycznia 2016 roku.
Do tego momentu istniaty bowiem w Polsce dwa rodzaje upadtosci: likwidacyjna oraz
uktadowa z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami. Te dwa typy upadtosci réznity sie
znacznie charakterem, przebiegiem i skutkami dla przedsiebiorstwa. W ramach upadtosci
likwidacyjnej majatek upadtego staje sie masg upadifosciowg. Dzieje sie to z dniem
ogtoszenia upadfosci, a powstata w ten sposdb masa upadfosciowa stuzy zaspokojeniu
wierzycieli upadtego. Nad masg upadtosciowg sprawuje zarzad syndyk, ktérego gtéwnym
zadaniem jest likwidacja masy upadtosciowe] i zaspokojenie wierzycieli. Ten rodzaj upadtosci
wigze sie ze ,Smiercig" danego biznesu - przedsiebiorca nie moze kontynuowac dziatalnosci
gospodarczej w ramach upadtego podmiotu, a dobytek firmy zostaje sprzedany w celu
wypetnienia cigzgcych na niej zobowigzan. Ten rodzaj upadtosci istnieje do dzisiaj.
Do 2016 roku istniata kategoria upadtosci uktadowej z mozliwoscig zawarcia uktadu
z wierzycielami. Podstawowym celem tego rodzaju upadtosci byto umozliwienie uratowania
przedsiebiorstwa i dalszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W jej ramach zawierane
byto porozumienie, ktére miato zapewni¢ wierzycielom zaspokojenie ich wierzytelnosci na
poziomie poréwnywalnym do likwidacji majatku dtuznika. Z tego tez powodu ten rodzaj
upadtosci byt naturalnie o wiele bardziej korzystny dla upadtych - mieli oni szanse na wyjscie
z kryzysu i stopniowe odbudowywanie majatku.

Po 1 stycznia 2016 roku sytuacja sie zmienita. Upadtos¢ likwidacyjna pozostata na swoim
miejscu, a role upadtosci uktadowej z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami zaczeto petni¢
postepowanie upadtosciowe, stanowigce jedno z czterech postepowan restrukturyzacyjnych.
Pozostate trzy z nich to: postepowanie o zatwierdzenie ukfadu, przyspieszone postepowanie
uktadowe oraz postepowanie sanacyjne®. Pierwsze jest najbardziej odformalizowane,
dedykowane przedsiebiorcom, ktérzy sg jeszcze wypftacalni, ale spodziewajg sie przysztych
probleméw finansowych. W ramach tego postepowania, diuznik samodzielnie zbiera gltosy
wierzycieli. W ramach drugiego z czterech postepowan, uktad zawierany jest na zwotywanym
przez sad zgromadzeniu wierzycieli (dtuznik nie zbiera samodzielnie gtoséw wierzycieli). Trzecie
postepowanie sanacyjne przeznaczone jest dla przedsiebiorstw niewyptacalnych, ktére
poddawane sg nadzorowi ze strony sedziego komisarza i wierzycieli. Zobowigzania, majgtek
i zatrudnienie dtuznika majg by¢ w zaawansowanym stopniu zrestrukturyzowane.

4 Poszczegdlne rodzaje postepowarn bardzo przystepnie opisane sq pod adresem:
https://www.biznes.gov.pl/przedsiebiorcy/biznes-w-polsce/zamykam-firme/upadlosc.
5 https://ms.gov.pl/pl/informacje/news, 7886, skuteczne-i-odformalizowane-postepowanie.html.
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Dodatkowo dla przedsiebiorcow, ktérzy nie tylko sg niewyptacalni, ale zostata réwniez ogtoszona
ich upadtos¢ przewidziana zostata mozliwos¢ zawarcia uktadu w upadtosci (nowy Tytut Va
w Prawie upadtosciowym). Ratio legis takiego rozwigzania wyjasnia sam prawodawca
w uzasadnieniu do projektu ustawy Prawo restrukturyzacyjne®.

Mimo, ze projekt proponuje wyeliminowanie mozliwosci ogtoszenia upadtosci
z mozliwoscia zawarcia ukfadu, zasadne jest zachowanie w postepowaniu
upadtosciowym mozliwosci, w ktdrej dopuszczalne bedzie przyjecie przez wierzycieli
uktadu. (...) Zauwazy¢ nalezy, ze postepowanie restrukturyzacyjne jest inicjowane
przez samego dfuznika, a wierzyciele nie majg mozliwosci zgtaszania swoich
propozycji uktadowych. Dtuznik z réznych powoddw moze nie chcie¢ zgodzi¢ sie na

warunki wierzycieli, a wierzyciele moga nie chcie¢ zgodzi¢ sie na propozycje uktadowe
dtuznika, mimo, ze wszyscy s3 zgodni co do tego, ze dalsze funkcjonowanie
przedsiebiorstwa jest mozliwe i korzystne. lJezeli wiec dtuznik nie przekona
w postepowaniu restrukturyzacyjnym wierzycieli, wéwczas to oni w postepowaniu
upadtosciowym bedg mogli zaproponowac i przyjgé taki uktad, ktéry bedzie dla nich
najbardziej korzystny i przede wszystkim bardziej korzystny niz sama likwidacja
majatku upadtego przez syndyka.

Zasadne bytoby pytanie o kierunek wprowadzanych zmian, czyli o to, co te modyfikacje
oznaczajg dla samych uczestnikdéw procesu? Zdaniem ekspertow, polskie przepisy poszty
w strone regulacji analogicznych do tych znanych ze Standw Zjednoczonych, gdzie bardzo
duza role petnig postepowania restrukturyzacyjne, a upadtosé likwidacyjng - ktdéra do tej
pory dominowata w Polsce - traktuje sie jako rozwigzanie ostateczne’. W latach 2004 - 2012
upadtos¢ zostata ogtoszona wobec 6519 przedsiebiorcéw, a tylko w 1164 przypadkach byta
to upadto$é z mozliwoscig zawarcia uktadu®. Wydaje sie, ze za tak duzy odsetek upadtosci
likwidacyjnych odpowiada¢ moze czesciowo dopuszczalnosé tgczenia roli Tymczasowego
Nadzorcy Sadowego, ktéry odpowiada za zabezpieczenie majatku dtuznika i syndyka, ktéry
zarabia przy upadtosciach likwidacyjnych. Nie nalezy wysnuwaé zbyt daleko idgcych
whnioskéw, jednak istnienie takiej prawnej mozliwosci wydaje sie byé niepotrzebne,
zwtlaszcza ze zgodnie z aktualnymi przepisami syndykiem nie moze by¢ nadzorca
ustanowiony w toku prowadzonego wczesniej wobec dtuznika postepowania
restrukturyzacyjnego. W okresie 2004 - 2010 uktady zostaty prawomocnie zatwierdzone
tylko w 21 sprawach®. Wydawaé by sie mogto, ze tak duza przewaga postepowarn
likwidacyjnych doprowadzita przynajmniej do efektywniejszego zaspakajania wierzycieli.
Niestety okazuje sie, ze w analizowanym okresie postepowania upadtosciowe umozliwiaty
zaspokojenie jedynie niewiele ponad 10 proc. zgtoszonych wierzytelnosci'®.

6 https://www.ms.gov.pl/pl/restrukturyzacja-i-upadlosc/download,2585,5.html.

7 http://www.parkiet.com/artykul/1454089.html?print=tak&p=0.

& http.//www.codozasady.pl/wp-content/uploads/2015/12/Wardynski-i-Wspolnicy_prawo-restrukturyzacyjne-i-zmiany-w-
prawie-upadlosciowym1.pdf.

° Ibidem.

10 |bidem.
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Podobnie kierunek zmian odbierajg przedstawiciele doktryny prawniczej. Wedtug
pojawiajgcych sie ws$rdd niej opinii, Prawo restrukturyzacyjne (obejmujgce réwniez
nowelizacje Prawa upadtosciowego i naprawczego - aktualnie Prawa upadtosciowego),
spetniaé ma cztery podstawowe funkcje: sanacyjng, windykacyjng, profilaktyczng
i wychowawcza!. W ramach pierwszej, umozliwiona ma byé skuteczna restrukturyzacja
przedsiebiorstwa dtuznika. Spetnienie drugiej funkcji prowadzi¢c ma do mozliwie
maksymalnego zaspokojenia wierzycieli, przy jednoczesnej maksymalnej ochronie wartosci
przedsiebiorstwa. Wypetnienie funkcji profilaktycznej ma sie odbywac poprzez zapobieganie
zatorom ptatniczym, a w konsekwencji zaburzeniom ptynnosci finansowej. Funkcje
wychowawczg ustawa ma spetnia¢ poprzez ksztattowanie dobrych praktyk gospodarczych
w postaci promowania préb rozwigzywania kryzyséw w firmach, poprzez sktadanie
whnioskéw restrukturyzacyjnych. Dostrzega sie dodatkowo walor w samej nazwie ustawy,
ktéra destygmatyzuje restrukturyzacje firm w ramach porozumien z wierzycielami,
odbierajgc tym postepowaniom miano postepowania upadtoéciowego®?.

Problem postrzegania w Polsce upadtosci, jako ostatecznej porazki biznesowej jest istotnie
bardzo powazny. Jak wynika z badan, sami przedsiebiorcy deklaruja, ze podmioty z cztonem
,W upadtosci" w nazwie firmy uwazane sg przez nich za niewiarygodne (90 proc. ocen
w przypadku upadtosci likwidacyjnej, 75 proc. w przypadku upadtosci uktadowej - badania
przeprowadzone jeszcze w poprzednim rezimie prawnym)®3. Tymczasem, z ekonomicznego
punktu widzenia, upadtosci przedsiebiorstw sg naturalnym elementem gospodarki
wolnorynkowej i stanowig pewien rodzaj naturalnego mechanizmu regulacyjnego®. Jesli
chodzi o skale problemu upadtosci polskich firm, to prezentuje sie ona nastepujgco®®:

e od roku 2008 do 2013 liczba upadtosci wzrosta z 411 do az 883, a zatem ponad dwukrotnie,

e w roku 2014 nastapit pierwszy przetom - liczba upadtosci zmalata o 7 proc. do 823.

W Swietle ostatnich zmian interesujgce wydaje sie przeanalizowanie struktury upadtosci w roku
2015 oraz 2016. Zeby dane byly poréwnywalne nalezy wzigé¢ pod uwage pierwsze trzy kwartaty:
e w roku 2015, od stycznia do wrzesnia ogtoszono 566 upadtosci, z czego az 490
stanowity upadtosci w celu likwidacji majatku, a zaledwie 76 upadtosci z mozliwoscig
zawarcia uktadu z wierzycielami.
e w roku 2016 liczba postanowien upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zmalata do 559
i zmalat rdwniez udziat w nich upadtosci likwidacyjnych - byto ich 405, co oznacza,
Ze z pozostatych form skorzystano 154 razy.

Wydaje sie zatem, ze rewolucja prawna moze przynie$¢ oczekiwany skutek - pdki co,
rezultaty sg obiecujgce.

1 prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe. Zagadnienia praktyczne, pod redakcjg A. Machowskiej, Wolters Kluwer 2016.

2 Ibidem.

13 https://badania.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/12607.pdf.

4 http://www.golebiowski.stansat.pl/publikacje_g/trendy%20karpacz.pdyf.

15 Wszystkie dane za: http://www.coface.pl/AKTUALNOSCI-I-MEDIA/Biuro-prasowe/Raport-Coface-nt.-upadlosci-firm-w-
Polsce-w-trzech-kwartalach-2015-r, http://www.coface.pl/AKTUALNOSCI-I-MEDIA/Biuro-prasowe/Postanowienia-
upadlosciowe-i-restrukturyzacyjne-w-Polsce-w-trzech-kwartalach-2016-roku.
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W przypadku analizowanym na dalszych stronach opracowania, istotng role - poza prawem
upadtosciowym - petni rowniez bank. W zwigzku z tym nalezatoby, chocby szczatkowo,
przyjrzec sie pozycji bankdw w rodzimym krajobrazie gospodarczym. Polski sektor bankowy
odrodzit sie - jak wiekszos¢ segmentéw gospodarki - po roku 1989. W tym okresie
przeprowadzono szereg dziatan, ktdérych rezultatem bylo przeksztatcenie systemu
monobankowego w wolnorynkowy, w ramach ktérego funkcjonuje wiele konkurujgcych
ze sobg podmiotdw'®. W dalszym czasie sytuacja sektora bankowego ewoluowata w miare
zaostrzania regulacji spowodowanej zdecydowanie zbyt wysokim - na samym poczatku
procesu - ryzykiem upadtosci wielu placowek’.

W warunkach gospodarki rynkowej, banki petnig oczywiscie bardzo powazng role. Juz od
dtuzszego czasu nie sg jedynie placowkami zapewniajagcymi dostep do kapitatu - poprzez
pozyczki i kredyty, ale staty sie ogromnymi podmiotami, oferujgcymi ustugi w niemal kazdym
obszarze rynku finansowego®®. System bankowy nazywany jest niekiedy ,krwiobiegiem
gospodarki" administrujgcym i  zarzadzajagcym  przeptywem  $Srodkédw  pomiedzy
poszczegdlnymi uczestnikami rynku®.

Majgc w pamieci powyisze zastrzezenia i szanujgc bardzo istotng role, jakg banki petnig
w kazdej nowoczesnej gospodarce, nie sposéb nie przyznaé racji niejednokrotnie
pojawiajgcym sie w debacie publicznej tezom, jakoby byly one nad wyraz
uprzywilejowanymi podmiotami. O tym, ze prawodawca traktuje system bankowy
w szczegdlny sposéb swiadczy chocby kilka przyktadéw. Pierwszy z brzegu - bankowy tytut
egzekucyjny, ktéry do ubiegtego roku funkcjonowat w polskim systemie prawnym, stanowit
specjalny dokument wydawany przez bank w formie oswiadczenia, w ktérym stwierdzano
istnienie wymagalnej wierzytelnosci banku wobec osoby, ktéra zawarta z bankiem umowe
kredytu albo ustanowita na rzecz banku zabezpieczenie wierzytelnosci. Najczesciej
kredytobiorca podpisywat o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji z tytutu BTE?® juz na etapie
podpisywania umowy kredytowej. Do uzyskania przez BTE tytutu wykonawczego potrzebne
byto jedynie nadanie przez sad klauzuli wykonalnosci, pomijana byfa zatem cata $ciezka
postepowania cywilnego wobec dituznika.

Uprawnienie do wystawiania BTE zawarte byfo w art. 96 Prawa bankowego?'. Zgodnie
ust. 1 banki mogty wystawiaé bankowe tytuty egzekucyjne na podstawie ksigg bankéw lub
innych dokumentéw zwigzanych z dokonywaniem czynnosci bankowych. Trybunat
Konstytucyjny orzekf, ze regulacje dot. BTE sg niezgodne z art. 32 ust. 1 Konstytucji,

16 https://www.nbp.pl/publikacje/system_bankowy/system_bankowy.pdf.

17 https://www.knf.gov.pl/Images/ow2_tcm75-4771.pdf.

18 https://zeszyty-naukowe.uek.krakow.pl/article/view/660.

19 https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/edukacja_cedur/cedur/Banki_i_system_bankowy.pdf.

20 http://banking-magazine.pl/2013/01/23/co-to-jest-bte-bankowy-tytul-egzekucyjny/.

21 http://prawo.legeo.pl/prawo/ustawa-z-dnia-29-sierpnia-1997-r-prawo-bankowe/art-96/?on=10.12.2012.
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czyli zasadg réwnego traktowania?’. W rezultacie bankowy tytut egzekucyjny zniknat
z polskiego porzadku prawnego?®. Jednak przy okazji zniesienia BTE prawodawca obdarowat
banki innym ,prezentem". Zostaty one zobowigzane do podejmowania - przed wejsciem na
Sciezke sadowa - dziatan majacych na celu restrukturyzacje zadtuzenia. W przypadku, gdyby
sprawa zakonczyta sie w sadzie, banki mogg liczy¢ na wyjatkowo niskie optaty sgdowe -
limit zostat ustalony na 5 proc. wartosci sporu, przy czym nie mniej niz 30 zt i nie wiecej niz
1000 zt?*. Dopiero kilka miesiecy po wejéciu zmian w zycie Ministerstwo Sprawiedliwosci
wyszto z inicjatywa podwyzszenia limitdw kosztéw sadowych do regularnego poziomu
100 tysiecy ztotych®®. Na ten moment jednak banki wcigz pozostajg uprzywilejowane
wzgledem pozostatych uczestnikow rynku.

Tytutem zakoniczenia nie sposdéb pomingé sprawy kredytow frankowych, w ktérej wcigz
préozno szukac satysfakcjonujgcego rozwigzania. Mimo, ze przypadek Polski nie stanowit
precedensu (wczes$niej z problemem zetkneta sie choéby Australia®®), rodzime banki
udzielaty kredytéw walutowych osobom, ktérym nie moglyby udzieli¢ kredytow
w ztotdwkach. Trzeba pamieta¢ o tym, ze stosunki miedzy osobami fizycznymi a bankami
to jednak stosunki zawierane miedzy konsumentami a profesjonalistami, w zwigzku z czym
wieksza swiadomos¢ ponoszonego ryzyka i potencjalnych konsekwencji dokonywanych
czynnosci lezata oczywiscie po stronie bankdw. Nie sposéb sie zatem dziwi¢, ze na kanwie
sprawy kredytéw bankowych powstaty preznie dziatajgce stowarzyszenia, takie jak Stop
Bankowemu Bezprawiu?’.

Wobec powyiszych faktow, teza o istotnym uprzywilejowaniu bankéw wobec
przedsiebiorcéw i konsumentéw wydaje sie by¢ w duzym stopniu uzasadniona. Jednym
z czynnikéw jest uprzywilejowanie regulacyjne, opisane pokrétce w toku wywodu, innym
z kolei asymetria informacyjna, naturalna w gospodarce rynkowej i dotyczaca szczegdlnie
duzych, miedzynarodowych podmiotéw. W efekcie jednoczesnego dziatania tych dwdch
elementéw mozliwy staje sie szereg patologii, ktére mogg w takich warunkach zaistnie¢,
jak np. tanie przejmowanie polskich znakéw towarowych o znacznej wartosci przez
zagraniczne podmioty, przez co eliminuje sie konkurencje na lokalnym rynku. Warto wzig¢ te
kwestie pod uwage przy projektowaniu regulacji dotyczacych pozycji bankéw w polskiej
gospodarce.

22 http://www.federacja-konsumentow.org.pl/n,38,1143,5,1,bankowy-tytul-egzekucyjny-niezgodny-z-konstytucja.html.

23 http://www.polskieradio.pl/42/4393/Artykul/1472010,Bankowy-tytul-egzekucyjny-znika-Koniec-uprzywilejowanej-pozycji-
bankow-wobec-dluznikow.

24 http.//www.zimmerman.com.pl/media/2015/12/DGP_2015_12 01_firma_i_prawo-1.pdf.

25 http://prawo.gazetaprawna.pl/artykuly/917184,oplata-sadowa-banki-nie-beda-juz-uprzywilejowane.html.

26 http.//wei.org.pl/aktualnosci/run,franki-jak-to-sie-robi-w-
australii,page, 1,article,1424,language_code,en.html?language_code=pl.

27 https.//www.bankowebezprawie.pl/
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3.1. ATLANTIC | JEGO DZIALALNOSC

Spétka Atlantic, zajmujaca sie produkcjg wyrobow tekstylnych, byta jedng z bardziej
rozpoznawalnych i preznie dziatajgcych polskich marek, o czym Swiadczy choéby zdobyta
w 2003 roku przez prezesa Wojciecha Morawskiego nagroda Przedsiebiorcy Roku EYZ.
W portfolio marki znajdowata sie m.in. szeroka gama bielizny damskiej i meskiej, bielizna
nocna czy kostiumy kapielowe i kgpieldwki.

Firma zostata zatozona w 1993 roku przez wspomnianego juz Wojciecha Morawskiego.
Pierwsza kolekcja marki zadebiutowata dwa lata pdzniej, a w 1996 roku produkty
wprowadzono na rynek rosyjski i ukrainski. W 2004 roku Atlantic zostat uznany za
59 najdrozszg polskg marke. W tym samym czasie postepowata ekspansja przedsiebiorstwa
na rynki wschodnie - juz w 2007 roku w Rosji i na Ukrainie powstaty spoétki zalezne. Dalsze
lata przyniosty nastepne sukcesy - w 2013 roku Atlantic wyrdzniono jako najlepszy
monobrand w kategorii bielizna przez rosyjski magazyn ,Profashion", a w 2014 roku firma
otrzymata nagrode Najwyzsza Jako$¢ Quality International 2014%,

Przychody spétki, wg danych na rok 2011, przekraczaty 133 miliony ztotych. Juz w 2010 roku
wiekszos$¢ sprzedazy firma notowata na rynkach rosyjskim i ukrainskim (na Ukrainie Atlantic
stanowit najbardziej rozpoznawalng marke bielizny). tacznie firma posiadata w 2010 roku
ponad 200 punktéw sprzedazy, z czego wiekszos¢ stanowity sklepy partnerskie (133). Marka
posiadata 38 sklepéw wiasnych i 9 sklepéw typu outlet. Prognozy spoétki na
2012 rok*® to EBITDA na poziomie ponad 27 milionéw ztotych i przychody siegajgce
171 milionéw. Tak dobrej prognozy co prawda nie udato sie w petni zrealizowa¢, jednak
w okresie poprzedzajgcym omawiane w raporcie wydarzenia spotka cechowata sie stabilng
sytuacjg finansowg - wysokimi przychodami i pozytywnymi wskaznikami EBITDA.

Jak mozna fatwo wywnioskowac¢ z przedstawionych informacji, stan spoétki - przed
wydarzeniami opisanymi w dalszej czesci opracowania - byt z pewnoscig stabilny. Firma
rozwijata sie, coraz mocniej zaznaczajgc swoje miejsce na zagranicznych rynkach. Przychody
spotki rosty, tak samo jak podstawowy miernik rentownosci w postaci EBITDA.

3.2. SEKWENCJA WYDARZEN:!

Problemy finansowe spotki zaczety sie w roku 2014, w skutek nastepujacej po wybuchu
protestu na Majdanie agresji Rosji na Ukraine. Jak wspomniano wyzej, rynki wschodnie,
wtasnie Ukraina i Rosja, miaty bardzo duzy udziat w sprzedazy Atlantica (przed konfliktem

28 http://webappO01.ey.com.pl/EYP/WEB/eycom_download.nsf/resources/EOY_Broszura_launch_2004I.pdf/SFILE/EQOY_Broszur
a_launch_2004I.pdf.

29 Caty akapit na podstawie: http://superbrands.pl/wp-content/uploads/2014/12/Album_Superbrands_2014_Atlantic.pdyf.

30 Dane z akapitu za: http://www.profescapital.pl/files/ATLANTIC-prezentacja%20inwestycyjna_obligacje_30.05.2011.pdf.

31 podrozdziat opisany na podstawie informacji wtasnych oraz tresci pism wysytanych przez petnomocnikéw spétki do banku
BNP Paribas i Sqdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie.
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byto to nawet ok. 60 proc.). Wybuch konfliktu zbrojnego spowodowat naturalnie zatamanie
na rynkach, a zatem zapas¢ ekonomiczng i gwattowny spadek sprzedazy. O ile sadownicy
i rolnicy korzystali z pomocy panstwa i powstawaty dedykowane im programy, o tyle Atlantic
nie zdecydowat sie wystgpi¢ o pomoc publiczng — a zamiast tego podjat dziatania
restrukturyzacyjne, modyfikujgc model dziatalnosci i podejmujac z bankami rozmowy w celu
zabezpieczenia dziatalnosci spotki w warunkach zatamania rynku. W 2014 roku udziatowcy
dokapitalizowali spétke oraz dokonali pozyczek i poreczen z majatku osobistego. Wydawato
sie, ze kryzys jest przejsciowy i spétka zmierza w dobrg strone podejmujgc zaawansowane
dziatania naprawcze. W tym momencie do gry wszedt bank.

13 czerwca 2011 roku spoétka Atlantic zawarta z bankiem BNP Paribas umowe leasingu
nieruchomosci - magazynu w Pniewach. W wyniku problemoéw finansowych spétki na rynkach
wschodnich niektére raty leasingowe nie zostaty zaptacone w terminie. Stanowito to -
zdaniem banku - podstawe do wypowiedzenia umowy, do czego doszto 25 lutego 2015 roku.
Ponadto bank potracit naleznos$¢ powstatg w wyniku wypowiedzenia umowy z kwotg
podatku VAT, ktérag miat obowigzek zwrdéci¢ spdtce, uzasadniajac, iz rozwigzanie umowy
nastgpito na skutek okolicznosci za wystgpienie ktérych odpowiedzialnosé¢ ponosit Atlantic.
Wypowiedzenie umowy leasingu nieruchomosci doprowadzito do powstania obowigzku
podatkowego Atlantic S.A. wobec Urzedu Skarbowego w kwocie ponad 4,5 miliona ztotych.
Wodweczas Urzad Skarbowy rozpoczat postepowanie egzekucyjne, doprowadzajgc do paralizu
dziatalnosci spotki. 25 sierpnia 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
postanowieniem w sprawie o sygnaturze akt X GU 664/15, ogtosit upadtos¢ Atlantic S.A.
obejmujacg likwidacje majatku dtuznika.

3.3. PODSTAWOWE PROBLEMY | ICH ANALIZA

W ramach omawianej sprawy wyrdozni¢ mozna przynajmniej kilka podstawowych
problemoéw. Pierwszym z nich, od ktérego rozpoczat sie caty ktopot, byto wypowiedzenie
przez BNP Paribas umowy leasingu nieruchomosci zawartej ze spoétka. Jako podstawe
wypowiedzenia bank wskazat jeden z paragraféw umowy, zgodnie z ktdrym jezeli
korzystajacy (leasingobiorca) dopuszcza sie zwtoki z zaptatg co najmniej réwnowartosci
jednej raty lub innych ptatnosci wynikajgcych z umowy, nie regulujac zalegtosci w terminie
14 dni od otrzymania wezwania do zaptaty, finansujgcy (leasingodawca) moze
wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym. Warto przyjrze¢ sie dokfadnie temu
zapisowi umownemu - mowa jest o zwtoce. Trzeba zaznaczy¢é w tym momencie, ze na
gruncie kodeksu cywilnego rozrdznia sie dwa przypadki niewykonania zobowigzania
w terminie - opdinienie (opdinienie zwykte) i zwioke (opdinienie kwalifikowane).
Rozréznienie to wprost wynika z art. 476 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku
Kodeks cywilny®2. Zgodnie z przepisem dtuznik dopuszcza sie zwtoki, gdy nie spetnia
Swiadczenia w terminie, a jezeli termin nie jest znaczony, gdy nie spetnia Swiadczenia
niezwtocznie po wezwaniu przez wierzyciela. Skutkiem pozostawania w zwtoce jest - na
gruncie art. 477 - prawo wierzyciela do zgdania naprawienia szkody wyniktej ze zwtoki,
ewentualnie naprawienia szkody wyniktej z niewykonania zobowigzania, jezeli wskutek

32 jsap.sejm.gov.pl/DetailsServlet 2id=WDU19640160093.
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zwtoki dtuznika $wiadczenie utracito dla wierzyciela catkowicie lub w przewazajgcym
stopniu znaczenie. W art. 476 ujeto jednak rowniez inny przypadek niewykonania
zobowigzania w terminie: opdznienie. Jezeli bowiem opdZnienie w spetnieniu $wiadczenia
jest nastepstwem okolicznosci, za ktdore dtuznik odpowiedzialnosci nie ponosi, nie
dopuszcza sie on zwtoki.

W umowie spisanej pomiedzy Atlanticiem a bankiem, oczywiscie uzyto wyrazu ,zwtoka".
Nie mogto by¢ zresztg inaczej, poniewaz zgodnie z art. 709 ze zn. 13 par. 2 podstawa
wypowiedzenia umowy leasingu z tytutu nieterminowe] zaptaty rat jest wyfacznie zwtoka,
na co zwraca uwage réwniez doktryna prawnicza®®. Rozréznienie miedzy opdZznieniem
a zwtoka sprowadza sie de facto do oceny czy przyczyny, w zwigzku z ktérymi dtuznik nie
wykonat zobowigzania w terminie, stanowia okolicznosci, za ktére dtuznik odpowiada czy
tez nie. Oceny w tym zakresie dokonuje sie wedtug ogdlnych zasad odpowiedzialnosci
dtuznika za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzania, zawartych w art. 471 -
475 Kodeksu cywilnego®. W art. 471 okre$lone sg ogdlne zasady odpowiedzialnosci
kontraktowej: dtuznik obowigzany jest do naprawienia szkody wyniktej z niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba ze niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
jest nastepstwem okolicznosci, za ktére dtuznik odpowiedzialnosci nie ponosi. Zgodnie
z art. 472, dtuznik odpowiada za niezachowanie nalezytej starannosci. Chodzi tu
o niedbalstwo, czyli tzw. wine nieumysing®. W art. 473 okre$lono mozliwo$é umownego
rozszerzenia odpowiedzialnosci dtuznika, polegajgcg na ustaleniu w umowie oznaczonych
okolicznosci, za ktdre nie ponosi on odpowiedzialnosci na mocy ustawy. Artykut 474 z kolei
sankcjonuje odpowiedzialnos$¢ dtuznika za dziatania i zaniechania oséb, z ktérych pomocy
korzysta, ktérym powierzyt wykonanie zobowigzania oraz za przedstawiciela ustawowego
dtuznika. Odpowiedzialno$¢ ta oparta jest na ryzyku dtuznika, tj. nie jest konieczne
wykazanie jego winy.

Zgodnie z wyrokiem Sgdu Najwyzszego z dnia 11 stycznia 2001 r. (sygn. akt IV CKN 150/00)3,
granice odpowiedzialnosci odszkodowawczej dtuznika za wine, tj. niezachowanie nalezytej
starannosci, wyznacza przypadek, czyli taka przyczyna niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzania, ktéra nie jest wynikiem niedotozenia nalezytej starannosci przez
dtuznika. By o tym przesadzi¢ nalezy zwrdci¢ uwage na art. 355 kodeksu cywilnego, zgodnie
z ktérym dtuznik obowigzany jest do starannosci ogdlnie wymaganej w stosunkach danego
rodzaju, a nalezytg staranno$¢ dtuznika w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci
gospodarczej okresla sie przy uwzglednieniu zawodowego charakteru tej dziatalnosci. Warto
zaznaczy¢, ze w omawianej sprawie mamy do czynienia nie tyle z przypadkiem, co wrecz
z sitg wyzszg, ktdorg od zwyktego przypadku odrdznia to, ze stanowi zdarzenie nadzwyczajne,
zewnetrzne i niemozliwe do zapobiezenia - nadzwyczajnos¢ sity wyzszej niejednokrotnie
taczy sie z niemozliwoscig przewidzenia jej wystgpienia®’.

33 Por. glosa do wyroku SN z dnia 12 lipca 2012, | CSK 548/11, I. Juckiewicz.

34 Por. A. Gil- Rzetecka, Kodeks cywilny. Komentarz. Zobowigzania - czes¢ ogélina, Lex/el., 2011.

35 Por. A. Krél, Odpowiedzialnos¢ dtuznika za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzania, ABC nr 144771.
36 http://prawo.money.pl/orzecznictwo/sad-najwyzszy/wyrok;sn;izba;cywilna, ic,iv,ckn,150,00,4010,0rzeczenie.html.
37 Por. wyrok Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego w Krakowie z dnia 23 stycznia 2008 roku, Il SA/Kr 841/07.
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Podsumowujgc poczynione do tej pory ustalenia, mozna stwierdzi¢, ze bank nie miat prawa
wypowiedzie¢ umowy leasingu, poniewaz dtuznik (spotka Atlantic) nie pozostawat w zwtoce,
a w opodznieniu. Taka konstatacja budzi szereg doniostych skutkéw. W zwigzku
z wypowiedzeniem umowy leasingu, bank dochodzit od spdtki naleznosci zastrzezonych
w umowie, poniewaz btednie uznat wypowiedzenie za dokonane wskutek okolicznosci,
za wystgpienie ktérych odpowiedzialnos$¢ ponosi spdtka. Warto w tym momencie zaznaczygé,
ze naleznosci przystugujace finansujgcemu w razie wygasniecia, odstgpienia i rozwigzania
umowy leasingu nie moga by¢ kwalifikowane jako kara umowna® - a tak sie stato
w omawianym przypadku, wbrew pokretnemu okresleniu w umowie naleznosci mianem
,odszkodowania".

Drugi szereg nieprawidtowosci wystgpit w toku postepowania likwidacyjnego. Tymczasowy
Nadzorca Sadowy Atlantic S.A., w sprawozdaniu w sprawie o ogtoszeniu upadtosci spotki,
wycenit zobowigzania Atlantic S.A. wynikajgce z ksigg rachunkowych na faczng kwote
65 milionéw ztotych, w tym ponad 4,5 miliona ztotych wobec Urzedu Skarbowego z tytutu
podatku VAT. Tymczasowy Nadzorca Sadowy dodatkowo uznat, ze spodtka posiada
zobowigzanie wobec banku BNP Paribas z tytutu przedterminowego rozwigzania umowy
leasingu. Rzekome zobowigzanie (TNS nie pochylit sie nad tym czy wypowiedzenie umowy
leasingu byto w ogdle skuteczne) opiewac¢ miato na kwote 18 milionéw ztotych. tacznie
zatem, zdaniem TNS, zobowigzania Atlantic S.A. przekraczaty kwote 80 milionéw ztotych.
Jest to kwota istotnie rdzna od wysokosci wierzytelnosci wpisanych na liste przez syndyka -
53 miliony ztotych. Gdyby jednak od tej sumy odja¢ zobowigzania wobec BNP Paribas
i Urzedu Skarbowego (ktére stanowity rezultat - jak sie okazato - bezskutecznego
wypowiedzenia umowy leasingu), tgczna suma dtugéw wyniostaby mniej niz 33,5 miliona
ztotych. Widac zatem, ze rdznica miedzy rzeczywistg sumga zobowigzan, a szacunkiem TNS
wynosi ponad 50 milionéw ztotych. Mimo tego sad nie wyrazit zgody na orzeczenie
upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu (wierzyciele posiadajacy az 75 proc. catej wartosci
wierzytelnosci byli zainteresowani uktadem). Mozna zatem stwierdzi¢, ze sad zdecydowat
o upadtosci likwidacyjnej wskutek bezprawnego dziatania banku i nierzetelnego
oszacowania tgcznej sumy zobowigzan przez Tymczasowego Nadzorce Sgdowego, niszczgc
tym samym marke budowang przez wiele lat i nie pozwalajgc na restrukturyzacje zadtuzenia
i kontynuowanie prowadzenia dziatalnosci. W zwigzku z decyzjg o upadtosci likwidacyjnej
rozpisano przetarg na prawa ochronne do znakéw towarowych, ktére stanowiag jeden
z wazniejszych elementdw majatku spotki. Silna i dobrze ugruntowana marka, w przypadku
zaakceptowania przez sad propozycji uktadowych, z pewnoscig znacznie utatwitaby
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w dotychczasowym zakresie. Sprzedaz znaku
towarowego oznaczataby z kolei koniecznos¢ budowania swojej renomy od podstaw.

Jest to przyktad szkodliwej praktyki - upadtos¢ uktadowa lub restrukturyzacja stanowi
rozwigzanie optymalne dla wszystkich uczestnikdw procesu. Wierzyciele mogg by¢
spokojniejsi o uregulowanie przez dtuznika zobowigzan w sytuacji, w ktorej tenze dtuznik
aktywnie prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, uzyskujgc z jej tytutu jakikolwiek dochdd.

38 por. wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 15 lutego 2008 roku, | CSK 354/08.
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Dtuznik z kolei nie stoi przed perspektywa catkowitej likwidacji biznesu - ma szanse na
poprawe swojego potfozenia poprzez madre zarzgdzanie przedsiebiorstwem i regularng
spfate zobowigzan. Dla panstwa z kolei - a ten czynnik wydaje sie by¢ réwniez istotny -
funkcjonujacy na rynku przedsiebiorca oznacza dochody do budzetu z tytutu
odprowadzanych przez niego podatkéw. Dodatkowo wytwarzane przez niego produkty albo
Swiadczone ustugi znajdujg swoich nabywcdéw, co przektada sie na wzrost poziomu
konsumpcji. Przedsiebiorca zatrudnia ludzi, co tez jest naturalnie zjawiskiem korzystnym,
zarowno z punktu widzenia wptywdéw budzetowych, jak i koniunktury gospodarczej.
Wydaje sie zatem, ze wszystkim mozliwym graczom powinno zaleze¢ na dogadaniu sie,
a nie likwidacji przedsiebiorstwa. Majac to na uwadze przebieg postepowania ws. Atlantica
wydaje sie by¢ tym bardziej zastanawiajacy.
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Omawiany przypadek stanowi doskonaty przyktad niesprawnosci panstwa na kilku
poziomach. Po pierwsze - zadna instytucja nie zbadata czy bank miat prawo wypowiedzieé
umowe leasingu ze skutkiem natychmiastowym, w zwigzku z okolicznosciami, za ktére
odpowiedzialnos¢ ponosi leasingobiorca, tak jak to wuczynit. Gdyby drugg strong
w postepowaniu byta osoba fizyczna czy duzo mniejszy podmiot gospodarczy, by¢ moze
sprawa nigdy nie znalaztaby dalszego toku, a dziatanie banku nie bytoby w zaden sposéb
zweryfikowane. Leasingobiorca uznatby racje leasingodawcy i nie podejmowat dalszych
krokéw prawnych. Z uwagi na fakt, iz w tym przypadku strong jest jedna z wiekszych
polskich marek walka wciaz sie toczy - w listopadzie ubiegtego roku Atlantic S.A. wniosta do
sagdu o zmiane sposobu prowadzenia postepowania na postepowanie z mozliwoscig
zawarcia zakfadu. Niechlubng role odegrat tez urzad skarbowy, ktéry bez rozpatrzenia
podstawy prawnej zobowigzania w zakresie podatku od towardw i ustug wszczat
postepowanie egzekucyjne wobec Atlantic S.A.

Po drugie - praca Tymczasowych Nadzorcéw Sgdowych nie jest w wystarczajgcym stopniu
weryfikowana, skoro mozliwa jest sytuacja, w ktorej szacunek wartosci zobowigzan
dokonany przez TNS rézni sie dwukrotnie od stanu faktycznego. Taka sytuacja nigdy nie
powinna mieé¢ miejsca, poniewaz wspomniany szacunek ma bezposredni wplyw na
mozliwo$¢ zawierania uktaddw.

Po trzecie w koricu - zmiana prawa, poprzez uchwalenie ustawy Prawo restrukturyzacyjne,
idzie w zdecydowanie dobrym kierunku. Upadtos¢ likwidacyjna powinna stanowié¢ absolutng
ostatecznos¢, we wszystkich sytuacjach, w ktérych jest to mozliwe powinno dazy¢ sie do
zachowania mozliwosci kontynuowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jest to
kluczowe z punktu widzenia bezpiecznego prowadzenia biznesu. PrzejSciowe kryzysy,
niejednokrotnie spowodowane przyczynami niezaleznymi od przedsiebiorcow, sg czyms
absolutnie normalnym. Nie mozna pozwala¢ na to, by kazda taka sytuacja wigzata sie ze
sprzedazg catego majgtku firmy.
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