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W 2013 roku ptace rosty znacznie szybciej w krajach rozwijajacych sie niz w USA czy Europie.
W krajach latynoamerykanskich srednio tempo wzrostu wynagrodzen wynosito 10,8%, podczas gdy
w panstwach strefy euro zaledwie 3,6%. Pamietaé nalezy takze o inflacji, ktéra zwtaszcza w krajach
Ameryki tacinskiej mocno ogranicza realny wzrost zarobkéw. Dobrym przykfadem sg Argentyna
i Wenezuela, gdzie pomimo pozornie wysokiego wzrostu wynagrodzen, realna sita nabywcza
ludnosci nie ulega duzym zmianom, z uwagi na wyjgtkowo wysokg inflacje, siegajacg nawet 25%
(wedtug danych niezaleznych ekspertéw). Warte odnotowania jest rdwniez, iz wynagrodzenia
amerykanskiej klasy $redniej, niegdys najwyzsze na Swiecie, rosng obecnie znacznie wolniej niz
w Europie Zachodniej czy Kanadzie. Nie mozna tego jednak powiedzie¢ o dochodach prezesach
najwiekszych amerykanskich spotek gietdowych, ktére rowniez w 2013 roku utrzymywaty sie na
bardzo wysokim poziomie.

W Polsce, realna wartos¢ wynagrodzen systematycznie rosnie, jednakze nadal daleko nam pod tym
wzgledem do mieszkancéw Europy Zachodniej. Wedtug obliczen Eurostatu przecietny Polak zarabia
ok. 3,9 tys. ztoty brutto, podczas gdy Niemiec lub Brytyjczyk blisko 14 tys. Wedtug danych NBP presja
ptacowa jest nadal niska.

Jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce
narodowej w 2013 roku wyniosto 3 650 zt (wobec 3 521 zt w 2012 roku). W ciggu minionej dekady
przecietne wynagrodzenie wzrosto o 1 449 zt. Nalezy jednak pamietac, iz powyzisze dane nie
uwzgledniajg inflacji, a wiec nie odzwierciedlajg realnego wzrostu ptac. W 2013 r. wzrost
przecietnych miesiecznych wynagrodzen nominalnych brutto w sektorze przedsiebiorstw byt
wolniejszy niz rok wczesniej, jednakze przy niewielkim wzroscie cen konsumpcyjnych, zwiekszyta sie
sita nabywcza ptac, podczas gdy w 2012 roku obserwowano ich niewielki spadek.

Tradycyjnie najwyzszymi zarobkami mogg poszczycié¢ sie mieszkaicy wojewddztwa mazowieckiego,
jednak nalezy zauwazy¢, ze najwiekszy wptyw na ten wynik ma Warszawa, gdzie Srednie zarobki
wychodzg daleko poza przecietng i wynoszg ok 6 tys. brutto miesiecznie. Podobnie jak
w poprzednim roku najwyzsze zarobki odnotowano w branzy IT. Najmniej zarabiajg natomiast
zatrudnieni w kulturze i sztuce. Mediana wyniosfa tutaj zaledwie 3 000 zt. Choc¢ s3 regiony, jak
chociazby matopolska, w ktérych zarabia sie jeszcze mniej — 2 500 zt.
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1. Ranking zarobkow na swiecie

Szybki wzrost gospodarczy i wysoka inflacja przektadajg sie zazwyczaj na wzrost ptac. Przyktadowo,
w Chinach zanotowano w ostatnim czasie dwukrotnie szybszy wzrost sredniego wynagrodzenia niz
chociazby w USA. Jezeli ten trend sie utrzyma nalezatoby oczekiwaé, iz pod wzgledem sity nabywczej
chinscy pracownicy bedg cieszyli sie lepszg pozycja niz ich amerykanscy koledzy.

Wysokim wzrostem wynagrodzen poszczycié¢ sie mogg takze kraje latynoamerykanskie - srednio az
10,8%*. A w niektdrych paistwach, jak na przyktad w Argentynie czy Wenezueli, w 2013 roku, ptace
zwiekszyly sie o okoto 25%. Podobny trend przewidywany jest réwniez w tym roku. Dla poréwnania,
w USA oraz Kanadzie w 2013 roku odnotowano wzrost na poziomie zaledwie 3%.

Nieco lepiej wyglada sytuacja w Europie. W niektorych krajach dochody ludnosci zwiekszyty sie
nawet o 8%, cho¢ ogdlna srednia dla catej strefy euro wyglada juz nieco gorzej — 3,6%. Na wynik ten
wptywa bez watpienia nadal odczuwalne spowolnienie gospodarcze oraz fakt, iz w niektérych
panstwach, jak Grecja czy Irlandia ptace w wielu sektorach ulegty zamrozeniu.

Jezeli chodzi o rejon Azji i Pacyfiku wysoki wzrost wynagrodzen, poza Chinami o ktorych byfa juz
mowa, odnotowano w Pakistanie, Indiach oraz Wietnami (ok. 13%). Z kolei na Bliskim Wschodzie
oraz Afryce wynagrodzenia zwiekszyty sie srednio o 4,7%, przy czym najwyzszy wskaznik
odnotowano w Arabii Saudyjskiej, Nigerii oraz Egipcie, a najnizszy w lzraelu.

Powyzsze dane nie uwzgledniajg wzrostu inflacji, a wiec rzeczywistego wzrostu ptac i sity nabywcze;.
Warto chociazby zaznaczyg, iz pozornie wysoki wzrost wynagrodzen w Wenezueli wypada znacznie
stabiej w zestawieniu z wysokg inflacjg, ktéra pozostaje jedng z najwiekszych bolgczek tamtejszej
gospodarki. W efekcie w ubiegtym roku odnotowano spadek sity nabywczej ludnosci. Podobnie
wyglgda sytuacja w Argentynie, gdzie oficjalne dane dotyczace inflacji sg zdaniem wielu niezaleznych
ekonomistéw mocno zanizone. Wedle oficjalnych informacji wynosi ona 10,5 %, jednak eksperci
wskazujg, iz w rzeczywistosci moze ona siega¢ nawet 25%.

Podobnie nalezatoby oceniaé realny wzrost wynagrodzen w Europie, ktéry po uwzglednieniu inflacji,
w takich panstwach jak Austria, Finlandia, Holandia, Rumunia czy Hiszpania moze siegac zaledwie
1%. Na tym tle zaskakujgco dobrze wypada Ukraina, gdzie z uwagi na wyjatkowo niska inflacje (bliska
zero, wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego), podwyzki srednich ptac siegnety 9,3%.

Warto réwniez wspomnieé, iz wzrost wynagrodzen w niektdérych panstwach ulega sporym
wahaniom, w zaleznosci od sektora. Przyktadowo w Wietnamie rdznica pomiedzy mediang
wynagrodzen w sektorze z najwyzszym i najnizszym wzrostem wynagrodzen siega niecatych 4%.
Podczas gdy w Wielkiej Brytanii wzrost na poziomie 3% notowany jest we wszystkich sektorach.

1 Wiekszo$¢ danych przedstawionych w tej czeéci raportu przytoczonych za ECA International

Salary Trends Survey 2013/2014



RAPORT PEACOWY POLSKA | SWIAT

Powyzszy trend widoczny jest wyraznie w zestawieniu panstw wysoko rozwinietych z rozwijajgcymi
sie. W przypadku tych ostatnich w niektdrych sektorach, jak transport i logistyka mediana
wynagrodzen jest wyraznie nizsza w poréwnaniu do pozostatych branz i ogélnej sredniej dla catej
gospodarki. Przynajmniej po czesci jest to zwigzane z rosngcymi kosztami energii w potgczeniu ze
spadkiem poziomu swiatowej wymiany handlowe;j.

Ciekawych informacji dostarcza nam rowniez raport, przygotowany wspdlnie przez ekspertow
z grupy LIS (Luxemburg Income Study Database) oraz analitykdw nalezgcej do dziennika New York
Times platformy internetowej Upshot. Wedle opublikowanych danych od pewnego czasu mozemy
wyrazne zauwazy¢ zmiany na pozycji lidera, jezeli chodzi o $rednie zarobki w réznych grupach
spofecznych. Zgodnie z opublikowanymi danymi wynagrodzenia amerykanskiej klasy sredniej,
niegdy$ najwyzsze na Swiecie, rosng obecnie znacznie wolniej niz w Europie Zachodniej czy
Kanadzie.

W Polsce, realna wartos$¢ wynagrodzen systematycznie ro$nie, jednakze nadal daleko nam pod tym
wzgledem do mieszkarncéw Europy Zachodniej. Wedtug obliczen Eurostatu przecietny Polak zarabia
ok. 3,9 tys. ztoty brutto, podczas gdy Niemiec lub Brytyjczyk okoto 14 tys. zt. Podobnie jak
w poprzednich latach kraje Europy Srodkowo-Wschodniej powoli doganiajg poziom wynagrodzer
na Zachodzie. Procentowy wzrost pfac jest nawet szybszy, cho¢ — jak wspomniano wyzej — daleko
nam jeszcze do naszych zachodnich sgsiadéw. Nie nalezy takze obawiac sie, ze przez wzrost
przecietnego wynagrodzenia polska gospodarka stanie sie mniej konkurencyjna. Wydajnos$¢ pracy
ro$nie bowiem szybciej niz ptaca’. Na koniec 2014 roku eksperci przewidujg realny wzrost
wynagrodzen w skali swiatowej na poziomie 1,8%, a wiec nieco nizszym niz w catym 2013 roku,
wynoszacym 2%.

WYKRES 1. Wzrost wynagrodzen w wybranych panistwach na $wiecie w 2013 roku w %.

Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie International Business Times.

2 |bidem.
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2. Ptaca minimalna w Polsce

Ptaca minimalna to okreslona ustawowo kwota wynagrodzenia, ponizej ktorej nie mozna optacaé
pracownika zatrudnionego na peten etat. O jej wysokosci decyduje rzad po konsultacji z partnerami
spotecznymi (w ramach Komisji Trojstronnej). Od 2014 roku pensja minimalna w Polsce wzrosta
0 80 ztotych brutto i wynosi obecnie 1 680 ztotych brutto. Oznacza to wzrost o 80 zt w stosunku do
roku poprzedniego. Po odliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz zaliczki na
podatek dochodowy najmniej zarabiajgcy otrzymywali 1237,20 zt. Wyzsza ptaca minimalna oznacza,
ze wyzsze sg takze inne powigzane z nig Swiadczenia. Wyzsze sg rowniez wynagrodzenie za czas
przestoju w firmie, ktére nie mogg by¢ nizsze od wysokosci minimalnej pensji. Zgodnie z ustawa,
kolejny rok powinien przynie$s¢ podwyzke o ok. 5%. Zwigzki zawodowe od lat postulujg
podwyzszenie ptacy minimalnej do poziomu 50% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej. Powinno zatem wynosi¢ okoto 2 tysiecy ztotych brutto. Obecnie stanowi ona okoto 46 %
przecietnego wynagrodzenia, mieszczgc sie tym samym w europejskiej sSredniej. Zdaniem
zwigzkowcow minimalne wynagrodzenie w 2015 roku nie powinno by¢ nizsze niz 1 797 zt brutto,
czyli 1 318 zt netto. Sg oni zdania, iz obecny poziom ptacy minimalnej prowadzi do nadmiernego
wyzysku.

Z najnowszego opracowania Sedlak & Sedlak wynika, ze sposréd 28 krajow Wspodlnoty jestesmy na
12. miejscu pod wzgledem nominalnej wartosci ptacy minimalnej wyrazonej w euro, wynoszgce;j
obecnie 393 euro.

Nizsze wynagrodzenie minimalne niz w Polsce obowigzuje:
e w Chorwacji - 372 euro;
¢ na Stowacji - 338 euro;
e na Wegrzech - 335 euro;
e w Estonii - 320 euro;
e w Czechach - 312 euro;
e na Litwie - 290 euro;
e natotwie - 287 euro;
e w Butgarii - 159 euro;
e W Rumunii - 158 euro.

Nalezy jednak pamietac, ze nie wszystkie kraje zostaty ujete w zestawieniu z uwagi na wspomniany
brak ustawowo ustalanej ptacy minimalnej. Wynagrodzenie minimalne reguluje 21 krajow Unii
Europejskiej. Wysokos¢ ptacy minimalnej ustalana jest z partnerami spotecznymi lub
ustawowo. Liderem zestawienia, podobnie jak w poprzednich latach jest Luksemburg. Wedtug
danych Eurostat minimalna pensja wynosi tam 1921 euro. Tuz za nim plasuje sie Belgia ze stawka
1502 euro oraz Holandia z minimalnym wynagrodzeniem na poziomie 1495 euro.
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WYKRES 2. Minimalne ptace w Europie 2014 (brutto w euro).
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Eurostat.

Analizujgc dynamike wzrostu ptacy minimalnej w ostatnich latach, nalezy podkresli¢ wysoki,
procentowy wzrost wynagrodzen. Nawet czasy kryzysu nie spowolnity tempa wzrostu nominalnej
ptacy minimalnej w wielu panstwach, wtgczajac w to rowniez Polske. Co wiecej, od 2004 roku mamy
w Polsce do czynienia z nieustannym wzrostem dynamiki wynagrodzenia minimalnego, co wyrdznia
nas na tle pozostatych panstw unijnych. Nie zmienia to jednak faktu, iz zwigzkowcy oraz pracodawcy
od lat nie moga dojs¢ w tej kwestii do porozumienia. Wstepna propozycja wysokosci ptacy
minimalnej ustalana jest w oparciu o prognozowang na kolejny rok wysokos$¢ wzrostu cen (inflacja)
oraz - jesli ptaca minimalna jest nizsza od potowy wysokosci sredniej krajowej - réwniez o dwie
trzecie realnego wzrostu gospodarczego. Wzrost ptacy minimalnej moze by¢ zatem wyzszy od
przyjetego w ustawie minimum. Zalezy to jednak od stanu catej gospodarki. Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej zaproponowato, aby ptaca minimalna w 2015 roku zostata ustalona na
poziomie 1750 zt, a wiec nieco wiecej niz wynika to z zapiséw ustawowych (1731 zf brutto).
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WYKRES 3. Wysokos¢ ptacy minimalnej w Polsce w latach 2000-2014.
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3. Dynamika ptac w sektorze prywatnym
i publicznym

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w gospodarce narodowej wyniosto w 2013 roku 3650 zt. Byto zatem nieco wyzsze niz w roku
poprzednim, kiedy to wynosito 3521 zt. W ciggu minionej dekady przecietne wynagrodzenie wzrosto
o 1449 zt. Nalezy jednak pamietaé, iz powyzisze dane nie uwzgledniajg inflacji, a wiec nie
odzwierciedlajg realnego wzrostu pfac.

W 2013 r. wzrost przecietnych miesiecznych wynagrodzern nominalnych brutto w sektorze
przedsiebiorstw byt wolniejszy niz w poprzednim roku, jednakze przy niewielkim wzroscie cen
konsumpcyjnych, zwiekszyta sie sita nabywcza ptac (0 2,0%), podczas gdy w 2012 roku obserwowano
ich niewielki spadek.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw® w 2013 r. uksztattowato sie na
poziomie 3837,20 zt i byto 0 2,9% wyzsze niz przed rokiem (wobec wzrostu o 3,4% w 2012 r.). Wzrost
odnotowano we wszystkich sekcjach, w tym najwiekszy w administrowaniu i dziatalnosci
wspierajacej (o 5,3%), zakwaterowaniu i gastronomii (o 5,1%) oraz wytwarzaniu i zaopatrywaniu
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (o0 5,0%). W najmniejszym stopniu wzrosty
wynagrodzenia w budownictwie (o 0,7%) oraz goérnictwie i wydobywaniu (o 1,5%).

Sita nabywcza przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw
w 2013 r. zwiekszyta sie w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 2,0% (wobec spadku o 0,2%
w 2012 r.). W grudniu 2013 r. przecietna miesieczna ptaca realna brutto byta wyzsza w skali roku
0 2,1% (podczas gdy w grudniu 2012 r. pozostata na poziomie podobnym do notowanego rok
wczesniej).

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez GUS wzrost przecietnych wynagrodzeh nominalnych
w sektorze przedsiebiorstw w okresie styczen — wrzesienn 2014 byt wyzszy niz przed rokiem, cho¢
w trzecim kwartale nieco zwolnit. Niska inflacja korzystnie oddziatywata na dynamike sity nabywczej
ptac oraz Swiadczen emerytalno - rentowych.

3 W jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb.



RAPORT PLACOWY POLSKA | SWIAT

WYKRES 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej.
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Zrédfo: Opracowanie ZPP na podstawie danych GUS.

WYKRES 5. Zmiany przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto w wybranych sekcjach
gospodarki narodowej w latach 2003-2013 (brutto w zt).
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych portalu wynagrodzenia.pl oraz danych GUS.
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4. Wynagrodzenia w Polsce

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w 2013 roku wynosito
3650 zf brutto. Podobnie jak w ubiegtych latach wida¢ wyrazng réznice miedzy zarobkami w sektorze
publicznym — 4239,36 zt (wzrost o 3,2%) i prywatnym 3466,90 zt (wzrost odpowiednio o 3,7%).
Wedtug danych z Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen (OBW), opublikowanych przez firme
Sedlak & Sedlak, w 2013 roku najlepiej, podobnie jak w latach ubiegtych, zarabiali pracujacy
w wojewddztwie mazowiecki. Mediana wynagrodzen dla tego regionu wyniosta 5400 zt*. Dalej
w kolejnosci uplasowato sie wojewddztwo dolnoslaskie, pomorskie i wielkopolskie. Z kolei na
najnizsze zarobki mogg narzekaé¢ mieszkancy wojewdédztwa warminsko-mazurskiego, dla ktdrych
mediana wyniosta 3150 zt.

Wysokos¢ wynagrodzenia w Polsce rosnie rowniez proporcjonalnie do wielkosci danego miasta.
Ptace w osrodkach miejskich liczgcych 75 - 100 tys. mieszkarncéw bylty o 43% nizsze niz zarobki
w stolicy, liczacej ponad 1 min mieszkarnicéw. Najgorzej zarabia sie w miejscowosciach,
zamieszkiwanych przez 10 - 25 tys. oséb — mediana wynosi tutaj 3300 zt. Na nieco wyisze
wynagrodzenie mogg liczy¢ mieszkancy miast powyzej 100 tys. oséb — 3780 zt. Wynagrodzenia
uzaleznione sg rowniez od wyksztatcenia. Wedtug danych OBW zaréwno w duzych jak i matych
miastach wynagrodzenia rosty wraz z poziomem posiadanego wyksztatcenia. Najwyzsze zarobki
odnotowano wsrdd osdb z wyksztatceniem wyzszym magisterskim (mediana dla duzych miast
wyniosta 5000 zt, dla matych, liczgcych do 50 tys. Mieszkarnicéw 4000 zt). Autorzy raportu wskazujg
rowniez, iz najnizsze wynagrodzenia otrzymywaty osoby z wyksztatceniem podstawowym
i gimnazjalnym — 2 300 zt w matych miastach i 2 500 zt w duzych miastach.

WYKRES 6. Wynagrodzenia catkowite brutto w wybranych wojewddztwach w 2013 roku (w zt).
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Ogdélnopolskiego Badania Wynagrodzen.

4 Mediana jest miara statystyczng. Oznacza, iz ze wynagrodzenie pofowy oséb jest nizsze, a drugiej potowy wyzsze od
danej kwoty.
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Wysokos¢ zarobkow w wojewddztwie mazowieckim tradycyjnie determinowana jest przez
Warszawe. Mediana za 2013 rok, wedtug danych OBW, wyniosta tutaj 6000 zt. Jednakze zarobki
poza stolicg sg juz znacznie mniejsze. Z pominieciem Warszawy mediana dla wojewddztwa
wyniostaby 3900 zt. Jak wynika z danych udostepnionych przez firme Sedlak & Sedlak wynagrodzenia
w mazowieckim, w porédwnaniu do ubiegtego roku, nie ulegty drastycznym zmianom. Ptace 47%
0s6b biorgcych udziat w badaniu w 2013 roku nie zmienity sie, w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Zarobki 38% respondentow wzrosty, natomiast 13% - zmalaty.

W rankingu wynagrodzen miast wojewddzkich na drugi miejscu, za Warszawg, plasuje sie stolica
wojewddztwa dolnoslgskiego. Wedtug danych OBW mediana wynagrodzen we Wroctawiu wyniosta
w 2013 roku 4700 zt. W catym wojewddztwie mediana wyniosta 4331 zt. Jednakze z wytgczeniem
stolicy juz tylko 3700 zt. Na podobne zarobki jak we Wroctawiu mogg liczyé mieszkaricy Gdanska.
Tuz za podium znalazta sie stolica wielkopolski. Mediana wynagrodzen wyniosta tutaj 4500 zt, cho¢
pensja najlepiej zarabiajgcych przekraczata nawet 6350 zt. Poza Poznaniem jest ona juz mniejsza —
3600 zt. Z kolei mediana pracownikdw w Krakowie uksztattowata sie na poziomie 4400 zt.
W pozostatym regionie mediana wyniosta 3400 zt. Wsrod miast wojewddzkich najnizsze pface,
podobnie jak w poprzednim roku, odnotowano w Biatymstoku — 3300 zt.
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5. Zarobki wedtug branz

Podobnie jak w poprzednim roku najwyzsze zarobki odnotowano w branzy IT. Mediana
wynagrodzen, wedtug danych OBW wynosita w 2013 roku 6000 zt brutto. Jednak, w zaleznosci
od obszaru, przecietne ptace w tym sektorze wahaty sie od 4200 zt do 7 000 zt miesiecznie®. Kolejne
miejsce zajmuje telekomunikacja z mediang 5600 zt oraz bankowos¢ 5300 zt. Oczywiscie ptace
w tych branzach sg do$¢ zréznicowane i zalezg od wielkosci firmy oraz regionu, w ktérym jest ona
ulokowana. Przyktadowo w wojewddztwie pomorskim mediana wynagrodzen w sektorze
informatycznym wyniosta 6506 zt, podczas gdy w lubelskim juz tylko 4230 zt. W 2013 roku najwyzsze
pface w telekomunikacji odnotowano w wojewdédztwie mazowieckim. Mediana wynagrodzen w tym
regionie wynosita 7 900 zt i byta 0 41% wyzsza od mediany w tej branzy ogétem.

Najmniej zarabiajg natomiast zatrudnieni w kulturze i sztuce. Mediana wyniosfa tutaj zaledwie
3000 zt. Cho¢ sg regiony, jak chociazby matopolska, w ktorych zarabia sie jeszcze mniej — 2500.
Oznacza to, iz zatrudnieni w telekomunikacji zarabiali o 87% wiecej, niz ci, pracujacy w kulturze
i sztuce. Wedtug danych OBW w 2013 roku nie zaobserwowano duzego zréznicowania zarobkow
0s0b pracujgcych w kulturze i sztuce w miastach réznej wielkosci. Nieco lepiej, cho¢ nadal w dotach
rankingu wypadajg wynagrodzenia w stuzbie zdrowia 3170 zt oraz w nauce i szkolnictwie 3250 zt.

Wynagrodzenie w poszczegoélnych branzach zalezy oczywiscie od szczebla zatrudnienia oraz
wielkosci firmy. Spore rozpietosci widoczne sg w branzy IT. Pracownik szeregowy, na stanowisku
wykonawczym moze liczy¢ na wynagrodzenie rzedu 3500 zt (mediana), podczas gdy kierownicy
9000 zt (mediana). Podobnie jest w branzy telekomunikacyjnej. Mediana dla pracownika
szeregowego w 2013 wyniosta 2600 zt, natomiast kierownika 8500 zt, a cztonka zarzgdu nawet
18500 zt. Mniejsze réznice wystepujg natomiast w branzy kultura i sztuka. Mediana dla specjalisty
wynosi tutaj 2900 z1, a dyrektora 5300 zi.

Na wysokos$¢ wynagrodzenia wptywa réwniez wielkos¢ przedsiebiorstwa. Przyktadowo pracownicy
sektora bankowego, zatrudnieni w matych firmach (10 - 49 zatrudnionych) zarabiajg 4400 zt
(mediana), w duzych (250 - 999 zatrudnionych) juz 5050 zt (mediana). Jak zauwazajg autorzy
Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen rdéznice w wynagrodzeniach widoczne sg najbardziej
w najlepiej ptatnych branzach, jak IT oraz telekomunikacja. W najgorzej ptatnych zarobki pozostaja
na podobnym poziomie. Przyktadowo w stuzbie zdrowia mediana wynagrodzen w matych
przedsiebiorstwach wyniosta 3100 zt, a w duzych byfa nawet o sto ztotych nizsza.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez pochodzenie kapitatu danej firmy. Mediany ptac w firmach
zagranicznych sg na ogdt wyraznie wyzsze. Przyktadowo w branzy IT mediana dla firm z obcym
kapitatem wynosi dla Warszawy 9200 zt, natomiast dla krajowych podmiotéw 6500 zt.

5 Wedtug danych OBW Jednym z najlepiej optacanych stanowisk w branzy IT w 2013 roku byt architekt (projektant)
systemow IT. Osoby zatrudnione na tym stanowisku otrzymywaty przecietnie 9 710 zt miesiecznie brutto. Niewiele
mniej — 9 500 zt, zarabiali konsultanci SAP oraz kierownicy projektow informatycznych.
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WYKRES 7. Najlepiej i najgorzej optacane branze w 2013 roku (brutto w zt).
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzer.

Warte wspomnienia sg rowniez zréznicowania wynagrodzen kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych
branzach. Kobiety mogty liczy¢ na najwyzsze wynagrodzenia w technologiach informatycznych.
Mediana w 2013 wyniosta tutaj 5300 zt. Natomiast mezczyZni zarabiali najlepiej w bankowosci —
6500 zt. Z kolei najgorsze ptace dla kobiet odnotowano w stuzbie zdrowia — mediana 2919 zi, dla
mezczyzn w branzy kultura i sztuka — mediana 2950 zt.

TABELA 1. Wynagrodzenia w wybranych branzach w przedsiebiorstwach o réznej wielkosci (liczba
zatrudnionych) w 2013 roku (mediana, w zt).

. MALE SREDNIE DUZE WIELKIE
BRANZA MIKRO (1-9) 1049 <0245 250.995 (100011
Kultura i sztuka 2700 2895 3000 3200 2990
Stuzba zdrowia 3000 3100 3200 3000 3300
Ustugi dla ludnosci 2775 3000 3535 3860 3400
Bankowos¢ 3000 4400 4 600 5050 5 600
Telekomunikacja 3150 4325 4 600 5975 6 500
[CEEEHE 4200 5000 6000 6 800 7000
informatyczne
OngEmERES 3100 3500 3700 4000 4000
pozarzagdowe

Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Ogéinopolskiego Badania Wynagrodzen.
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Wedtug danych Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen mediana ptac oséb pracujgcych
w organizacjach pozarzadowych wyniosta w 2013 roku 3 700 zt. Prawie potowa uczestnikéw badania
zadeklarowata ten sam poziom wynagrodzenia co przed rokiem. Podwyzke dostato 38% badanych.
Jak zauwazajg autorzy raportu, wynagrodzenia w Il sektorze nie nalezg do najwyzszych i pozostajg
na podobnym poziomie, co w sektorze publicznym. Znacznie wieksze rdznice widoczne s3
w zestawieniu z sektorem prywatnym. Przyktadowo na szczeblu specjalistycznym mediana byta
wyzsza o 682 zt w firmach prywatnych. Zarobki pracownikéw Il sektora sg wyzsze w duzych
organizacjach pozarzadowych. Jednakze rdinice wynagrodzen miedzy matymi a duzymi
organizacjami nie sg duze. Mediana dla matych wyniosta 3100 zt, natomiast dla wielkich 4000 zt.
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6. Wynagrodzenia wedtug wielkosci firmy

Wielkos¢ przedsiebiorstwa wptywa proporcjonalnie na wysokos¢ zarobkdw. Jak wynika z danych
OBW, najwyzsze wynagrodzenia oferujg duze firmy, zatrudniajgce powyzej 1000 pracownikdw®.
Mediana wynagrodzen w tych przedsiebiorstwach wynosi 4 700 zt. Co czwarty pracownik
zatrudnionych w tych firmach otrzymywat wynagrodzenie wyisze niz 7 700 zt. Najwieksze
dysproporcje pomiedzy zarobkami w matych i w duzych firmach odnotowano w branzy IT.
W przedsiebiorstwach zatrudniajgcych do 9 oséb mediana wynagrodzen wynosi 3000 zt, a wiec jest
nieco wieksza niz przed rokiem, kiedy to wynosita 25000 zt. Oznacza to, iz jest o 36% nizsza niz
w wielkich przedsiebiorstwach.

Sposréd  wojewddztw, analizowanych przez portal Wynagrodzenia.pl, najnizszg pensje
w mikroprzedsiebiorstwach otrzymywali pracownicy regionu podkarpackiego i Swietokrzyskiego —
2500 zt. W matych firmach, zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikdéw najmniej zarabiali pracownicy
w wojewddztwach lubelskim i podkarpackim — 2 800 zt. W $rednich i duzych firmach najgorzej
optacano pracownikéw na Podkarpaciu. W wielkich przedsiebiorstwach zdecydowanie najnizsze
wynagrodzenia otrzymywaty osoby w wojewddztwie swietokrzyskim — 3 632 zt, lubelskim — 3 625 zt
oraz podkarpackim — 3 628 zt. Wyjatkiem pozostaje dolno$lgskie, gdzie mediana wynagrodzenia
pozostawata najwyzsza, bez wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa.

TABELA 2. Wynagrodzenia catkowite brutto w wybranych wojewdédztwach, w firmach o réznej
wielkosci w 2013 roku (w zt).

WOJEWGDZTWO MIKRO MALE SREDNIE DUZE WWIELKIE

(1-9) (10-49) (50-249) (250-999) | xlggg)
Dolnoslaskie 3197 3710 4200 4600 5000
Lubelskie 2 600 2 800 3260 3500 3625
Matopolskie 2900 3500 4000 4500 4700
Podkarpackie 2500 2 800 3100 3300 3628
Slaskie 2 800 3222 3750 4115 4400
Swietokrzyskie 2500 2850 3200 3600 3632
Zachodniopomorskie 3000 3500 3745 3835 4500

Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzer 2013.

Jak wynika z Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen dyrektorzy zatrudnieni w wielkich
przedsiebiorstwach otrzymywali miesiecznie 17 000 zt. Zarabiali zatem o 9000 zt wiecej niz ich
koledzy w mikroprzedsiebiorstwach. Specjalisci zatrudnieni w wielkich firmach zarabiali 5000 zt,
a wiec 0 10% wiecej niz ci, zatrudnieni w duzych przedsiebiorstwach.

6 Ogdinopolskie Badanie Wynagrodzeri 2013, Sedlak & Sedlak.
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WYKRES 8. Mediana wynagrodzen w firmach o réznej wielkosci w 2013 (w zt).
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzeri 2013.
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7. Wynagrodzenia wedtug stanowisk

W ostatnim czasie bardzo szeroko dyskutowano nad kwestig wysokosci wynagrodzenia najwyzszej
kadry menedzerskiej. Wzrost ptac na tych stanowiskach powszechnie postrzega sie jako zbyt duzy
i nieadekwatny do zarobkdw pracownikéw nizszego szczebla. Wedtug danych Ogdlnopolskiego
Badania Wynagrodzen, mediana wynagrodzen catkowitych w 2013 roku dla pracownikow
szeregowych wyniosta 2600 zt. Dla specjalistéw o 1600 zt wiecej. Natomiast osoby zatrudnione na
stanowiskach kierowniczych mogg liczy¢ na zarobki rzedu 6200 zt (mediana). Co czwarta badana
osoba zarabiata ponad 9600 zf. Oczywiscie wysokos¢ wynagrodzenia uwarunkowana jest
regionalnie. Najwyzsza mediana odnotowano w wojewddztwie mazowieckim 8374 zt. W samej
Warszawie 9000 zt. Dalej w kolejnosci w dolnoslgskim 6300 zt i pomorskim 6100 zt. Najmniej
zarabiaja kierownicy w wojewddztwie podlaskim 4500.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez portal Wynagrodzenia.pl wsréd osdb zatrudnionych na
stanowiskach szeregowych najwyzisze wynagrodzenia otrzymywaty osoby pracujgce w branzy
technologii informatycznych - 3500 zf, bankowosci - 3150 zt oraz w przemysle ciezkim -
3000 zt. Najnizsze pracujgcy w handlu - 2150 zt oraz rolnictwie - 2200 zt. Mediana wynagrodzen jest
generalnie wyzsza dla oséb zatrudnionych w wiekszych przedsiebiorstwach, cho¢ rdéznice nie s3
drastyczne. Dla mikroprzedsiebiorstw wynosita ona 2100 zt, natomiast dla wielkich i duzych
odpowiednio 2800 zt oraz 2900 zt. Najwyzsze wynagrodzenia otrzymywaty osoby zatrudnione na
stanowisku doradcy finansowego. Mediana wyniosta tutaj 3400 zt. Na najnizsze zarobki mogg
narzekac kasjerzy i sprzedawcy 1850 zt.

Mediana wynagrodzenia catkowitego brutto specjalistow wyniosta w 2013 roku 4 200 zf, a wiec
0 62% wiecej niz pracownikéow szeregowych. Jednakze w wojewddztwie mazowieckim mediana
wynagrodzen dla oséb zatrudnionych na stanowisku starszego specjalisty byta znacznie wyzsza —
7000 zt. Dla poréwnania w wojewddztwie podlaskim, bedgcym na samym dole rankingu zaledwie
3575 zt. W przypadku mtodszych specjalistow rdznica ta nie jest juz tak duza. Odpowiednio 3050 zt
oraz 2850 zt. Podobnie jak w przypadku pozostaty stanowisk specjalisci mogg liczy¢ na najlepsze
zarobki w branzy IT, telekomunikacji oraz bankowosci. Mediana wynagrodzen wyniosta tutaj
odpowiednio 6000 zt, 5500 zt oraz 5200 zt. Najgorzej optacani specjalisci zatrudnieni sg stuzbie
zdrowia - 3458 zt, nauce i szkolnictwie - 3723 zt oraz kulturze i sztuce - 2900 zt.

Wynagrodzenie na kierowniczych stanowiskach pozostaje wyzsze w sektorze prywatnym. Zgodnie
z danymi OBW mediana wyniosta 6500 zt. Nieco mniej zarabiajg zatrudnieni w spétkach Skarbu
Panstwa 5727 zt. W organizacjach non-profit mediana wyniosta 5100 zt, a w sferze budzetowej lub
komunalnej 4700 zt.

Podobnie jak w poprzednim roku najlepiej zarabiajg kierownicy w branzy IT. Mediana w 2013 roku
wyniosfta 9000 zt. Wartos¢ ta waha sie réwniez miedzy konkretnymi stanowiskami — kierownicy
projektu 9900 zt, kierownicy dziatu 9500 zi, kierownicy magazynu 4200 zt. Nieco mniej, bo 8500 zt
zanotowano w branzy ubezpieczeniowej oraz telekomunikacji. Najmniej zarabia sie w branzy
najgorzej optacanej — kultura i sztuka. Tutaj mediana wynosi tylko 4000 zt.
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WYKRES 9. Mediany wynagrodzen catkowitych brutto kierownikéw w réznych typach firm (w zf).
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzeri 2013.

Mediana wynagrodzenia na stanowisku dyrektorskim byta dwa razy wyzsza niz na kierowniczym
i wyniosta 12800 zt. Wedtug badarn OBW wynagrodzenie co czwartego dyrektora przekraczato 20700
zt. Wobec roku poprzedniego zarobki utrzymaty sie na podobnym poziomie. Przy czym osoby
zatrudnione na kontrakcie menadzerskim zarabiajg wiecej — 14450 niz Ci zatrudnieni na umowe
o prace — 13000 zt. Nieco wiecej zarabiali posiadajagcy tytut MBA (ang. Master of Business
Administration). Mediana ich wynagrodzen catkowitych brutto wynosita 17 750 zt. Wiecej zarabiali
réwniez dyrektorzy w wielkich przedsiebiorstwach, zatrudniajgcych 1000 i wiecej pracownikéw —
17000 zt. Dla poréwnania wynagrodzenie dyrektoréw w mikroprzedsiebiorstwach wynosi zaledwie
8250 zt. Najwiecej zarabiali dyrektorzy zatrudnionych w przedsiebiorstwach z kapitatem
zagranicznym. Mediana w 2013 wyniosta 18200 zt.

WYKRES 10. Wynagrodzenia catkowite na poszczegdlnych szczeblach zatrudnienia w 2013 roku.
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzer 2013.
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8. Wynagrodzenia w sektorze publicznym

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze publicznych w 2013 roku, wedtug danych GUS
wyniosto 4239,36 zt, co oznacza wzrost 0 3,2% w stosunku do roku poprzedniego.

Wynagrodzenia osdb zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, zaliczanych do tzw. korpusu
stuzby cywilnej, obliczane sg na podstawie mnoznikéw kwot bazowych’. Od 2009 roku kwota ta nie
ulegta zmianie i wynosi nadal 1873,84 zt. Wysokos¢ indywidualnego wynagrodzenia moze by¢ jednak
ustalana przez pracodawce, ktéry zgodnie z ustawg dysponuje pewnymi ,widetkami”, bedgcymi
mnoznikiem wynagrodzenia dla poszczegdlnych stanowisk w rozporzgdzeniu ptacowym. W zwigzku
z tym, ze mozna stosowac rézne mnozniki, wynagrodzenie zasadnicze oséb zatrudnionych na tych
samych stanowiskach w tych samych lub réznych urzedach moze mieé rézng wysokos$é. Ustawa
okresla jedynie minimalne i maksymalne mnozniki kwoty bazowej, jakie mogg by¢ stosowane przy
ustalaniu wynagrodzenia zasadniczego.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w stuzbie cywilnej wynosito w 2013 roku 4770 zt
brutto®. Wedtug danych opublikowanych przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrdw najwiecej
zarabiaty osoby pracujgce w placdwkach zagranicznych — 7983 zt brutto. W grupie tej odnotowano
rowniez najwyzszy wzrost w poziomie przecietnych wynagrodzen brutto wzgledem 2012 roku,
0 2,4%. Tuz za nimi uplasowali sie pracujgcy w ministerstwach z wynagrodzeniami rzedu 7092 zt.
Zdecydowanie najlepiej zarabiajg zatrudnieni w Ministerstwie Spraw Zagranicznych — 8298 zt oraz
Ministerstwie Finansow — 7779 zt. Wsrdd cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej pracujgcych
w ministerstwach najnizsze wynagrodzenia odnotowano w Ministerstwie Sprawiedliwosci — 5821 zt.
Do najgorzej zarabiajgcych cztonkdéw korpusu cywilnego zaliczamy zatrudnionych w powiatowej
administracji zespolonej, ktérzy zarabiajg Srednio 3040 zt. Jednakze otrzymali oni podwyzki
wynagrodzen o 2,3% w stosunku do poprzedniego roku. Nieco lepsze wynagrodzenia odnotowano
na poziomie wojewddzkiej administracji zespolonej — 3752 zt.

7 Korpus stuzby cywilnej tworzg pracownicy zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych (tzn. wyzszych stanowiskach w
stuzbie cywilnej, stanowiskach $redniego szczebla zarzadzania, stanowiskach koordynujgcych, samodzielnych,
specjalistycznych oraz wspomagajacych) m.in. w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, urzedach centralnych organdéw
administracji rzgdowej lub jej podlegtych, izby i urzedy skarbowe.

8 Wynagrodzenie catkowite obejmujace wszystkie skifadniki wynagrodzen, tj. wynagrodzenie zasadnicze, dodatki
stazowe, nagrody z funduszu nagréd, nagrody jubileuszowe, dodatki stuzby cywilnej (w przypadku urzednikéw
mianowanych), dodatki zadaniowe, dodatki wynikajgce ze szczegdlnych uprawnien, odprawy emerytalne i rentowe
oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne (tzw. trzynasta pensja).
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WYKRES 11. Poziom przecietnych miesiecznych wynagrodzen catkowitych brutto w KSC wedtug grup
stanowisk w 2013 roku (w zt).
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Zrédfo: Opracowanie ZPP na podstawie danych Kancelarii Prezesa Rady Ministréw.

W ramach Urzeddéw centralnych najwyzsze wynagrodzenia byty w Wyzszym Urzedzie Gérniczym
(6875 zt brutto), Urzedzie Lotnictwa Cywilnego (6865 zt brutto) oraz w Krajowym Zarzadzie
Gospodarki Wodnej (6 796 zt brutto). Najnizsze w Gtéwnym Inspektoracie Drogowym (4123 zt
brutto), Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej (4201 zt brutto) oraz w Komendzie
Gtéwnej Strazy Granicznej (4323 zt brutto). Z kolei w urzedach wojewddzkich najwyisze
wynagrodzenia byty w Warminsko - Mazurskim Urzedzie Wojewddzkim w Olsztynie (4559 zt brutto)
oraz Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy (4502 zt brutto). Najnizsze
w Opolskim Urzedzie Wojewddzkim w Opolu (3740 zt brutto) oraz Lubuskim Urzedzie Wojewddzkim
w Gorzowie Wielkopolskim (3796 zt brutto).

Poziom przecietnych wynagrodzen uzalezniony jest oczywiscie od rodzaju zaszeregowania. Na
wyzszych stanowiskach ptaca moze siegaé $rednio 13 007 zt. Z kolei osoby na stanowiskach
specjalistycznych oraz wspomagajgcych zarabiali odpowiednio 4176 zt oraz 3226 zt.

Podsumowujac warto zauwazy¢, iz w 2013 roku sredni poziom wynagrodzen cztonkéw korpusu
cywilnego nie ulegt zmianie (uwzgledniajgc inflacje). Co ciekawe, niektére wynagrodzenia ulegty
obnizeniu wzgledem 2012 roku. Najwieksze spadki odnotowano wsrdd zatrudnionych w urzedach
kontroli skarbowej (spadek o 1%) oraz w urzedach skarbowych (spadek o 0,8%).
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WYKRES 12. Wynagrodzenia w KSC w 2013 roku wg kategorii urzedéw (brutto w zt).
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Kancelarii Prezesa Rady Ministréw.
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9. Wynagrodzenia zarzadu spétek gietdowych
w Polsce

W 2013 roku mediana wynagrodzenia catkowitego prezeséw, wiceprezesow, cztonkéw zarzagdéw
oraz prokurentéw spotek notowanych na GPW, ktérzy przepracowali caty 2013 rok, wyniosta
518 300 zt. Wynagrodzenia prezeséw oraz cztonkdw zarzgdu pozostaty na zblizonym poziomie
w stosunkéw do roku poprzedniego. Spadly natomiast wynagrodzenia wiceprezeséw o 11,7 %,
a prokurentéw wzrosty o 4,7%. Oznacza to, ze przecietnie prezes zarzadu zarobit w ciggu roku
réwnowartos¢ 340 pensji minimalnych. Wedtug danych z Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen
najnizsze wynagrodzenia menedzerow spotek gietdowych w ostatnich o$miu latach odnotowano
w roku 2008, kiedy mediana ich wynagrodzen wyniosta 412,5 tys. zt. W 2013 roku wynagrodzenia
0s0b zarzgdzajgcych wzrosty 0 26%.

Wedtug firmy PricewaterhouseCoopers (PwC) wynagrodzenia krétkookresowe prezesdw zarzadu
najwiekszych spétek gietdowych spadty w 2013 roku o okoto 1%, a pozostatych cztonkdw zarzadu
o okoto 2% w pordownaniu do 2012 roku. Natomiast, jesli chodzi o poziom wyptacanych premii,
ulegty one stabilizacji — premia stanowi okoto 30% catoéci pakietu wynagrodzenia. Swiadczy to
o stosunkowo mato agresywnym podejsciu do ksztattowania polityki wynagrodzen kadry
zarzgdzajgcej. Podobnie jak w roku ubiegtym, okoto 40% spodtek oferuje swoim menedzerom
dtugookresowe programy motywacyjne. Tak zwane premie odroczone sg coraz bardziej popularne,
cho¢ ich postrzeganie w Srodowisku kadry zarzgdzajgcej nie jest w petni pozytywne.

PwC zauwaza, ze nowe wymogi regulacyjne wrecz wymuszajg stosowanie systemow premiowych,
opartych na czeSciowym odraczaniu wynagrodzenia zmiennego. Mechanizmy te zostaty juz
wprowadzone przez banki do wyptat w 2013 roku. W Polsce najbardziej popularnymi
dtugookresowymi programami motywacyjnymi sg opcje menedzerskie (najczesciej na akcje nowej
emisji), ale nalezy podkresli¢ takze znaczacy wzrost stosowania akcji fantomowych z 2% w 2012 r.
do 15% w 2013 r. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg jednak cele indywidualne, szczegdlnie te
zwigzane z uzyskaniem absolutorium z wypetnianych obowigzkow.

Zgodnie z raportem ,,Wynagrodzenia zarzadow najwiekszych spétek gietdowych w 2013 roku” PwC,
gtéwnym czynnikiem ksztattowania sie wysokosci ptacy zasadniczej pozostaje wcigz wielko$¢é spotki
i stopien skomplikowania biznesu. Najlepiej zaleznos¢ te oddaje kapitalizacja rynkowa, a w dalszej
kolejnosci aktywa i przychody spétki. Spétki z WIG20 ptacg swojej kadrze zarzadzajgcej Srednio ok.
1,78 min zt rocznie, czyli prawie 1,4 razy wiecej, niz spotki z mWIG40 i dwa razy wiecej niz z sWIG80.
Rdznice te utrzymuja sie od kilku lat na podobnym poziomie. W porédwnaniu z rokiem poprzednim,
spadek poziomu wynagrodzen o okoto 6 % odnotowaty spétki z mWIG40. Poziom wynagrodzen
spotek z dwdch pozostatych indekséw, tj. WIG20 oraz sWIGS80 byt taki sam jak w roku 2012°.

Wedtug Raportu ,Wynagrodzenia cztonkéw zarzadédw spoétek notowanych na GPW
w 2013 roku” Sedlak & Sedlak mediana rocznego wynagrodzenia catkowitego prezeséw,
wiceprezeséw, cztonkdw zarzgddw oraz prokurentéw, wyniosta 518,3 tys. zt.

® Wynagrodzenia zarzqdéw najwiekszych spdtek gietdowych w 2013 roku, PricewaterhouseCoopers.
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WYKRES 13. Roczne wynagrodzenie brutto menedzeréw spétek gietdowych w latach 2006 — 2013.
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Zrédfo: Opracowanie ZPP na podstawie raportu ,,Wynagrodzenia cztonkéw zarzqddéw spétek notowanych na GPW
w 2013 roku”, Sedlak & Sedlak.

TABELA 3. Roczne wynagrodzenia brutto menedzerdéw petnigcych rézne funkcje (osoby pracujace

caty rok).
MEDIANA . MEDIANA . MEDIANA .
WYNAGRODZEN WYNAGRODZEN WYNAGRODZEN
W 2011 ROKU W 2012 ROKU W 2013 ROKU

Prezes zarzadu 550 000 533482 544 560
Wiceprezes zarzadu 546 000 597 000 527 264
Cztonek zarzadu 516 000 518 950 526 000
Prokurent 208 000 172 000 180 000
Ogoétem 518 000 518 900 518300

Zrédfo: Opracowanie ZPP na podstawie Raportu ,,Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdéw spétek notowanych na GPW
w 2013 roku”, Sedlak & Sedlak.

W 2013 r. najwyzsze ptace otrzymata kadra menedzerska pracujgca w branzy ubezpieczeniowej —
2,3 min zt. Na kolejnych miejscach uplasowali sie menedzerowie z branzy mediowej — mediana
wynagrodzen utrzymywata sie na poziomie 2,2 min zt oraz na poziomie 2 min zt rocznie dla sektora
drzewnego, 1,9 min 2zt dla sektora bankowego oraz 1,8 min zf dla branzy paliwowe;j.
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WYKRES 14. Mediana wynagrodzenia catkowitego cztonkéw zarzgdu w spotkach z réznych sektorow
(osoby pracujgce caty 2013 rok).
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Raportu Wynagrodzenia zarzqdow najwiekszych spétek gietdowych w 2013 roku,
PricewaterhouseCoopers.

9.1 Wynagrodzenia prezeséw spoétek gietdowych w Polsce

W 2013 roku prezesi zarzaddéw spotek WIG 20, mWIG 40 i sWIG 80 mogli liczy¢ na przecietne
wynagrodzenie w wysokos$ci okoto 1,5 min zt rocznie. Najwyzsze wynagrodzenie wyptacone
prezesowi zarzadu wynosito w 2013 r. ok. 8,1 mlIn zt i zmalato w poréwnaniu do 2012 r. o ok. 35% -
12,3 min zt. Wysoki poziom wynagrodzen 10. najlepiej optacanych prezeséw zarzagddéw nie pochodzit
z wyptaconej odprawy, ale byt wynikiem znacznego wzrostu osiggnietych przez spétke przychodéw,
co przetozyto sie na wysokie premie®.

Ponizej zestawienie dziesieciu najlepiej wynagradzanych w 2013 roku prezeséw spétek z GPW wg
PwC.

10 Wynagrodzenia zarzadéw najwiekszych spétek gietdowych w 2013 roku, PwC


http://www.wynagrodzenia.pl/slownik_1.php/wpis.57
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WYKRES 15. Najlepiej wynagradzani prezesi spétek z GPW w 2013 r. (dane w min PLN).

Janusz Filipiak (Comarch) 8,1
Luigi Lovaglio (PEKAOQ) 6,6
Markus Tellenbach (TVN) 6,37
Maciej Witucki (TPSA) 5,88
Dariusz Ortowski (Wawel) 5,13
Moshe J. Greidinger (CCINT) 5,02
Mateusz Morawiecki (BZWBK) 4,1
Dominik Libicki (Cyfrowy Polsat) 4,09
Cezary Styputkowki (BRE) 3,66

Timothy M. Elliott (Serinus) 3,43

Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych PwC.

WYKRES 16. Ranking najwyzszych srednich wynagrodzen prezeséw i cztonkdédw zarzadu spotek
notowanych na GPW w 2013 roku (w tys. zi).

NFIEMF 3,13

CCINT 2,57
PKNORLEN 2,23
BZWBK 2,16
MBANK 2,08
TPSA 2,00
INGBSK 1,94
PZU 1,89
FORTE 1,80

SERINUS

1,68

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Raportu Wynagrodzenia zarzqddw najwiekszych spétek gietdowych w 2013 roku,
PwC.
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9.2. Wynagrodzenia cztonkdéw zarzadédw bankdéw notowanych na
GPW w 2013 roku

Wedtug danych Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen w 2013 roku mediana wynagrodzenia
cztonkéw zarzaddéw bankéw wyniosta prawie 1 647 435 zt. Ptace najlepiej zarabiajgcych prezesow
wynosity 2479 000 zt rocznie. Wedtug danych raportu ,,Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdéw bankow
notowanych na GPW w 2013 roku” mediana zarobkéw wiceprezeséw to 1 594 700 zt, a cztonkéw
zarzadu - 1 543 200 zt. W ciggu ostatnich trzech lat zauwazyé mozemy lekki spadek poziomu
wynagrodzen cztonkéw zarzgdow. Warto przypomnieé, iz w 2011 mediana wynosita 1 720 850 zt.
Z kolei w 2008 r. wynosita 1 951 388 zt. Wyjatek stanowi rok 2009, kiedy to wynagrodzenia spadty
do poziomu 1 381 300 zt, co byto efektem ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego.

Zgodnie ze sprawozdaniami, publikowanymi rokrocznie przez banki, najwiecej w 2013 roku zarobit
prezes banku Pekao SA Luigi Lovaglio — 8 520 000 zt. Za nim, z pensjg wyraznie mniejszg, bo
3 983 000 zt uplasowat sie Jacek Bartkiewicz, prezes Banku Gospodarki Zywnosciowej SA. Dalej
w kolejnosci Mateusz Morawiecki, prezes Banku Zachodniego WBK - 3 853 940 zt. Na dole rankingu
znalazt sie Mariusz Klimczak, prezes Banku Ochrony Srodowiska z wynagrodzeniem 1 076 000 zt.

Na zarobki nie powinni réwniez narzekaé pozostali cztonkowie zarzagdu. Przyktadowo wiceprezes
Alior Banku, Cezary Smorszczewski, zarobit 4 753 000 zt. Warto dodag, iz swoja funkcje petnit jedynie
dwa miesigce, a znakomita wiekszo$¢ jego wynagrodzenia stanowito odszkodowanie z tytutu zakazu
konkurencji i wczesniejszego rozwigzania umowy o prace. Do najlepiej zarabiajgcych wiceprezesow
w 2013 roku nalezat rowniez Misbah Ur-Rahman-Shah, ktérego wynagrodzenie, cho¢ znacznie nizsze
niz w poprzednim roku (o 41%), wyniosto 3 456 000 zt. Do najlepiej zarabiajgcych cztonkéw zarzadu
nalezg réwniez osoby zatrudnione w Banku Zachodnim WBK. Marco Antonio Silva Rojas zarobit
w 2013 roku 2 238 960 zt, Juan de Porras Aguirre 2 224 430 zt, natomiast Mirostaw Skiba 2 049 450 zt.

Wykres 17. Mediana wynagrodzen oséb petnigcych rézne funkcje w zarzadach bankéw notowanych
na GPW (osoby, ktére przepracowaty caty rok).
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Zrédfo: Opracowanie ZPP na podstawie danych Sedlak & Sedlak
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10. Wynagrodzenia prezeséw spoétek gietdowych
na swiecie

Wynagrodzenia prezeséw spoétek notowanych na polskiej GPW wydajg sie niewielkie w poréwnaniu
do zarobkéw w innych czesciach swiata. Do najlepiej zarabiajgcych nalezg z pewnoscig szefowie
spotek notowanych na Wall Street, ktdrych mediana wynagrodzenia wzrosta az 0 22% w poréwnaniu
do ubiegtych lat!!. Oznacza to, iz ich wynagrodzenia rosng znacznie szybciej niz przecietnego
pracownika w USA. Przyktadowo nowy prezes Microsoftu Satya Nadella zarobit 84 min dol., przy
czym znakomita wiekszos¢ wynagrodzenia stanowig akcje. Z kolei Larry Ellison, szef Oracle zarobit
w 2014 roku 67 min dol - 76.9 min w 2013 roku. Jednym z najlepiej zarabiajgcych prezeséw jest
rowniez Anthony Petrello, szef spdtki Nabors Industries, nalezgcej do branzy paliwowe;j.
W 2013 roku jego wynagrodzenie siegneto 68,3 min dol. Na zarobki nie moze narzekac rowniez szef
CBS, ktéry w ubiegtym roku zarobit 65,6 min dol. Wedtug indeksu Standard & Poor’s 500, ponad
2/3 firm przyznato podwyzki prezesom ze wzgledu na wieksze zyski i wzrost cen akgji.

Warto przypomnie¢ w tym miejscu, iz zgodnie z amerykanskim prawem akcjonariusze spodtek
publicznych poprzez uchwaty majg mozliwos¢ wydawania (niewigzgcej) rekomendacji odnosnie
poziomu ptac prezesow. W ciggu 2 lat obowigzywania tego prawa w 98% przypadkow akcjonariusze
zwykle akceptowali ustalenia zarzgdu?2.

11 The top 50 highest-paid CEOs, http://www.aol.com/article/2014/05/27/the-top-50-highest-paid-ceos/20893648/,
28.10.2014

2¢czy milionowe pensje prezesow majg ekonomiczny sens?, ,Bankier.pl”, 06.03.2013,

http://www.bankier.pl/wiadomosc/Czy-milionowe-pensje-prezesow-maja-ekonomiczny-sens-2774528.html|
(dostep: 09.09.2013).



http://www.aol.com/article/2014/05/27/the-top-50-highest-paid-ceos/20893648/
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Czy-milionowe-pensje-prezesow-maja-ekonomiczny-sens-2774528.html
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11. Konkluzja

W 2013 r. wzrost przecietnych miesiecznych wynagrodzern nominalnych brutto w sektorze
przedsiebiorstw byt wolniejszy niz w poprzednim roku, jednakze niska inflacja wptynefta na
zwiekszenie sity nabywczej ptac. Kolejny rok z rzedu wzrosto réwniez wynagrodzenie minimalne.
Zgodnie z zatozeniami ustawowymi, ptaca minimalna w Polsce w 2014 r. podniesiona zostata do
poziomu 1680 ztotych brutto. Pod tym wzgledem znalezliSmy sie na 12. miejscu wsrdd krajéw UE
(cho¢ nalezy pamietag, iz nie we wszystkich ptaca minimalna regulowana jest ustawowo). Co wiecej,
od 2004 roku mamy w Polsce do czynienia z nieustannym wzrostem dynamiki wynagrodzenia
minimalnego, co wyrdznia nas na tle pozostatych panstw unijnych. Tradycyjnie rowniez wyzsze
$rednie wynagrodzenia odnotowano w sektorze publicznym niz w sektorze przedsiebiorstw.

Podobnie jak w poprzednim roku najwyzsze zarobki odnotowano w branzy IT. Kolejne miejsce
zajmuje telekomunikacja z mediang 5600 zt oraz bankowos¢ 5300 zt, cho¢ nalezy pamietag, iz ptace
w tych branzach sg dos$¢ zréznicowane i zalezg od wielkosci firmy oraz regionu, w ktérym jest ona
ulokowana. Najmniej zarabiajg natomiast zatrudnieni w kulturze i sztuce. Mediana wyniosta tutaj
zaledwie 3000 zt.

Wynagrodzenia prezesow oraz cztonkéw zarzgdu spoétek gietdowych w Polsce pozostaty na
zblizonym poziomie w stosunkéw do roku poprzedniego. Podobnie jak w roku ubiegtym, okoto 40%
spotek oferuje swoim menedzerom dtugookresowe programy motywacyjne. Nalezy zauwazyé, iz
premia stanowi nierzadko ok. 30 % catkowitego wynagrodzenia. Coraz czesSciej stosuje sie rowniez
tzw. premie odroczone, cho¢ ich postrzeganie w Srodowisku kadry zarzgdzajace]j nie jest w petni
pozytywne.

Wysokie zarobki cztonkédw zarzadu spotek gietdowych, zwtaszcza tych nalezgcych do Skarbu Panstwa
bywaty juz wielokrotnie obiektem krytyki. Warto jednak pamietaé, iz polskie stawki nie nalezg wcale
do wyjatkowo wysokich, w poréwnaniu do innych panstw na swiecie. Wynagrodzenia menadzeréow
sg srednio trzy razy gorsze niz w zachodniej Europie. Warto o tym pamietac przygladajac sie debacie
wokot zasad wynagradzania cztonkdw zarzgdu spotek gietdowych w Polsce.
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