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1. Wprowadzenie

W ostatnim czasie coraz wiecej méwi sie na temat zblizenia nauki do praktyki, zaréwno jesli
chodzi o system edukacji na poziomie wyzszym (akademickim), jak rowniez o prace
badawcze prowadzone przez naukowcédw. Oczekiwanie tego kierunku zmian jest typowe nie
tylko dla Polski, jest to trend od lat zauwazalny na s$wiecie. Unia Europejska od dawna
dostrzega nie tylko wartos¢, ale i koniecznos¢ mariazu nauki z biznesem, o czym $wiadczg
wytyczne dla instytucji edukacji wyzszej (HEls), ktéore rekomendujg aby wspotpraca
i partnerstwo z biznesem byty kluczowa aktywnoscig tych instytucji'.

Réwniez w wielu dokumentach przygotowywanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego coraz czesciej pojawiajg sie takie wytyczne co do kierunkéw rozwoju polskiej
nauki na najblizsze lata:
» ,Misjg SW (Szkolnictwa Wyzszego) jest tworzenie powigzan krajowego Srodowiska
akademickiego z globalng wspdlnotg akademicka i intelektualng, a takze krajowymi
i zagranicznymi przedsiebiorstwami oraz instytucjami publicznymi“’.
» ,Zadaniem polityki panstwa w stosunku do SW jest tworzenie warunkéw i bodzcow
pobudzajgcych uczelnie do osiggania wysokiego miedzynarodowego poziomu
w zakresie ksztatcenia i badan, do troski o studentow, a takie do budowania

wartosciowych relacji z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i miedzynarodowym”?.

Takie zblizenie nie wydarzy sie jednak jedynie jako wynik wprowadzania rozporzgdzen czy
przepiséw. Aby doprowadzi¢ do skutecznej zmiany, trzeba po pierwsze zrozumiec dlaczego
wspotpraca miedzy nauka a biznesem jest bardzo ograniczona oraz przede wszystkim, jakie
sg bariery przed podejmowaniem takiej wspotpracy. Niewatpliwie obawy i problemy sg po
obu stronach. Niektére wynikajg z obiektywnych przeszkéd (jak np. przepisy), inne sa
wynikiem réwniez obiektywnych rdznic miedzy tymi grupami (np. w stylu pracy), a jeszcze
inne mogg miec charakter duzo bardziej subiektywny — wynikac ze stereotypow i uprzedzen,
jakie obie strony majg wobec siebie (zaréwno przekonan przedsiebiorcéw o naukowcach, jak
i naukowcow o przedsiebiorcach).

W ponizszym raporcie zostang przedstawione dane, ktére przyblizg niektére bariery

zwigzane z podejmowaniem wspdtpracy biznesu ze Swiatem nauki. Wyniki zaprezentowane
w raporcie pochodzga z trzech Zrédet:

a) WEI BADANIE 1 — ogdlnopolskie reprezentatywne badanie (CAWI), zrealizowane przez

Ogodlnopolski Panel Badawczy Ariadna na przetomie pazdziernika i listopada

2014 roku, przeprowadzone na probie n=1062 oséb w wieku 18 i wiecej lat (préba

byfa reprezentatywna ze wzgledu na pte¢, wiek i wielko$¢ miejscowosci zamieszkania),

! http.//eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:52011DC0567
? Misja, wizja i cele strategiczne szkolnictwa wyzszego w Polsce w perspektywie 2009-2020 roku,
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/9b9413575c0e968c236bbd1d1f0a64db.pdf
3.,

ibidem.
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b) WEI BADANIE 2 — ogdlnopolskie reprezentatywne badanie (CAWI), zrealizowane przez
Ogdlnopolski Panel Badawczy Ariadna w czerwcu 2016 roku, przeprowadzone na
prébie n=672 oséb w wieku 18 i wiecej lat (proba byta reprezentatywna ze wzgledu
na pte¢, wiek i wielkos¢ miejscowosci zamieszkania),

c) WEI BADANIE 3 — badanie ogdlnopolskie (CAWI) na probie przedsiebiorcow dobrane;
proporcjonalnie do struktury matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, n=591,

d) dane wtérne.

Badania 1, 2 i 3 zostaty przeprowadzone na zlecenie Warsaw Enterprise Institute (WEI)
i opracowane na potrzeby tego raportu. Przedstawione w raporcie wyniki pokazujg
postrzeganie polskiej nauki ogdlnie przez Polakéw oraz specyficznie przez przedsiebiorcow.
Ponadto obrazujg stopient gotowosci do podjecia takiej wspdtpracy przez osoby prowadzace
firmy oraz postrzegane przez nich trudnosci zwigzane z taka dziatalnoscia.

Na wstepie warto podkresli¢, ze nauka i biznes sg i zawsze bedg odrebnymi Swiatami, gdyz
obu obszarom przyswiecajg inne cele oraz korzystajg z rdéznych narzedzi. Wprowadzenie
w nauce wytgcznie zasad rzadzacych biznesem, jak i w biznesie tylko zasad ze $wiata nauki
zniszczytoby oba $Swiaty. Chodzi natomiast o to, zeby nauka i biznes zblizyty sie i zaczety
z sukcesem korzystac z potencjatu, ktory tkwi w kazdym z nich. Na takiej wspodtpracy, jezeli
jest dobrze zorganizowana i realizowana, moze skorzysta¢ zaréwno biznes, jak i nauka.
Aby jednak kontakty nauki z biznesem odniosty oczekiwane skutki niezbedne jest, poza
zmianami przepisdw, zrozumienie wzajemnej specyfiki, poszanowanie odmiennosci,
ale rowniez umiejetno$¢ zmiany po obu stronach dotychczasowych przyzwyczajen, stylu
pracy czy sposobow dziatania, ktdre w nowej rzeczywistosci mogg sie nie sprawdzic.
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2. Znaczenie wyzszych uczelni i nauki dla rozwoju spoteczenstwa
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2. Znaczenie wyzszych uczelni i nauki dla rozwoju
spoleczenstwa
I gospodarki

2.1. SZKOLNICTWO WYZSZE A BIZNES — PROBLEMY SYSTEMU
EDUKACII

Jednym z warunkow zblizenia wyzszych uczelni do praktyki jest dostosowanie systemu
edukacji w szkolnictwie wyzszym do wymagan wspdtczesnego Swiata: oczekiwan
gospodarki, jak i oczekiwan stawianych przez spoteczenstwo. Dotyczy to zaréwno
kierunkow ksztatcenia, zakresu przekazywanej wiedzy, jak i uczenia kompetencji
przydatnych i wrecz niezbednych wspodtczesnie. Tu pojawia sie zadawane od dawna
pytanie o praktyczny aspekt szkolnictwa wyzszego - na ile szkolnictwo wyzsze powinno by¢
praktyczne i nastawione na rynek pracy, a na ile mie¢ charakter ogdlny i bardziej zwigzany
z podstawowa nauka. Nie ma watpliwosci co do tego, ze odpowiedZ na to pytanie
w duzym stopniu zalezy to od specyfiki wyzszej uczelni. W przypadku kierunkéw
o charakterze zawodowym, np. technicznych, medycznych czy nauczycielskich, w zasadzie
nie ma watpliwosci, ze nauczanie powinno mie¢ charakter praktyczny, przygotowujgcy do
wykonywania przysztego zawodu. Troche inaczej jest z uniwersytetami, w ktérych czesto
podkresla sie naukowy wymiar takiej edukacji i to, ze nie sg to szkoty zawodowe, ktdrych
zadaniem bytoby przygotowanie absolwenta do wykonywania konkretnego zawodu.
Niemniej jednak réwniez na uczelniach uniwersyteckich kierunki i obszary ksztafcenia
powinny by¢ dostosowane do wspdtczesnych potrzeb, a absolwenci takich uczelni powinni
umiec odnalez¢ sie na rynku pracy. Konieczne wydaje sie odejscie od edukacji nastawionej
na przekazywanie wiedzy w taki sposdb, ze student jest jedynie jej pasywnym odbiorcg.
W to miejsce nastawienie na zdobywanie i trenowanie umiejetnosci, ktére mogg by¢
wykorzystywane w roznych sytuacjach zawodowych i pomogg absolwentom w adaptacji
do wspotczesnego rynku pracy.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze rowniez w przypadku praktycznych kierunkéw, jak wspomniane
techniczne, medyczne czy nauczycielskie, pojawia sie pytanie, na ile praktyczna wiedza
przekazywana studentom jest przystosowana do oczekiwan i potrzeb rynku. W przypadku
dziedzin, gdzie przyrost wiedzy jest bardzo szybki mozna sie zastanawiac, na ile wyktadowcy
pracujgcy w tych uczelniach, z ktorych wielu nie byto nigdy praktykami, sg rzeczywiscie
w stanie przekaza¢ wiedze o praktycznym zastosowaniu — ktéra bedzie mogta byc
z powodzeniem wykorzystywana przez absolwentdéw takich uczelni, gdy wejdg oni na rynek

pracy.
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2. Znaczenie wyzszych uczelni i nauki dla rozwoju spoteczenstwa
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Badanie przeprowadzone przez PARP w 2013 roku® pokazuje, ze az 25 proc. absolwentdw
twierdzi, ze studia nie nauczyly ich praktycznego wykorzystywania zdobytej wiedzy.
Co interesujgce, wyniki sg zréznicowane w zaleznosci od kierunkéw studiow — szczegdlnie
studenci kierunkéw prawnych i spotecznych ocenili praktyczny wymiar ksztatcenia wyjgtkowo
nisko — odpowiednio 54 i 63 proc. absolwentéw stwierdzito, ze studia nie nauczyty ich
praktycznego wykorzystywania nabytej wiedzy. Na drugim biegunie sg nauki medyczne i kierunki
biologiczne, gdzie przygotowanie do praktycznego wykorzystywania zdobytej wiedzy jest
zdecydowanie wysokie — odpowiednio 82 i 81 proc. ankietowanych absolwentéw kierunkow
medycznych i biologicznych wysoko ocenito swoje przygotowanie do pracy.

Zaprezentowane wyniki potwierdzajg, ze jest problem z systemem nauczania na poziomie
uczelni wyzszych (szczegdlnie w obszarze nauk spotecznych), ktéry za mato koncentruje sie na
uczeniu praktycznej wiedzy, a przede wszystkim nie wyposaza absolwentéw w umiejetnosc jej
praktycznego wykorzystania. Absolwenci kierunkéw humanistycznych ispotecznych oceniaja
praktyczny wymiar ksztatcenia na uczelni zdecydowanie gorzej, niz absolwenci kierunkéw
Scistych. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy moze byc¢ brak praktycznego doswiadczenia na
pozauczelnianym rynku pracy wiekszosci kadry akademickiej. To utrudnia dostosowanie systemu
nauczania do zmian zachodzacych na rynku pracy, a w konsekwencji uniemozliwia
przekazywanie studentom umiejetnosci pozwalajgcych  przystosowaé sie do zmian
gospodarczych i spotecznych (gdyz kadra dydaktyczna sama takich umiejetnosci w wiekszosci nie
posiada).

Kolejng kwestig jest dostosowanie umiejetnosci absolwentéw do oczekiwan pracodawcow.
Niestety takze tu widac¢ niedostosowanie systemu edukacji wyzszej do oczekiwan rynku
pracy. Przeprowadzone wérdd pracodawcow badanie® pokazato duza rozbieznosé miedzy
tym czego oczekuja pracodawcy od nowo zatrudnianych mtodych ludzi, a tym w co
wyposazajg ich wyzsze uczelnie. Najwiekszy niedobdr obejmuje trzy gtéwne kompetencje:
» umiejetno$¢ analitycznego myslenia — 48 proc. pracodawcow oczekuje tej
kompetencji, 19 proc. absolwentow jg posiada,
» umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw — 38 proc. pracodawcow oczekuje tej
kompetencji, 13 proc. absolwentéw jg posiada;
» samodzielno$¢ — 55 proc. pracodawcow tego oczekuje, 23 proc. absolwentéw te
kompetencje posiada.

Jest natomiast jeden obszar, gdzie kompetencje wyniesione z uczelni przewyzszajg oczekiwania
pracodawcéw — jest to wiedza ogdlna: 26 proc. pracodawcéw oczekuje wiedzy ogdlnej,
a az 43 proc. absolwentéw jg posiada. Znamienne jest to, ze najwieksze braki sg w zakresie
kompetencji, ktérych student powinien uczy¢ sie w praktyce podczas zaje¢ trenujgcych
np. umiejetnosci analitycznego myslenia i rozwigzywania problemdw, a nadwyzki pojawiajg sie
w zakresie wiedzy, ktdra niestety czesto bywa przestarzata i niedostosowana do rynku pracy.

* Zrédto: https://bkl.parp.gov.pl/pobierz.html/Studenci_-_przyszle_kadry_polskiej_gospodarki.pdf
® Stanistaw Maciot (2012). Kwalifikacje | kompetencke absolwentéw szkdt wyzszych — perspektywa pracodawcéw. Nauka |
Szkolnictwo wyzsze,1, 34-45

Fundacja Warsaw Enterprise Institute

office@wei.org.pl, www.wei.org.pl 6


http://www.wei.org.pl/
https://bkl.parp.gov.pl/pobierz.html/Studenci_-_przyszle_kadry_polskiej_gospodarki.pdf

POTENCJAL I BARIERY WSPOLPRACY BIZNESU Z NAUKA

2. Znaczenie wyzszych uczelni i nauki dla rozwoju spoteczenstwa
i gospodarki

Niewystarczajgce przygotowanie absolwentow przez wyzsze uczelnie do wykonywanej
przysztej pracy zawodowej okazuje sie byc¢ problemem nie tylko polskim. W badaniu
przeprowadzonym przez firme Deloitte w 11 panistwach (Albanii, Butgarii, Czechach, Estonii,
na Wegrzech, totwie, Litwie, w Polsce, Rumunii, na Stowacji i w Stowenii), dotyczacym
poziomu przygotowania przez uczelnie wyzsze absolwentéw do obowigzkéw zawodowych®,
ocena Polski wypadta zdecydowanie zle. Az 50 proc. ankietowanych absolwentdéw ocenito
swoje przygotowanie do przysztej pracy negatywnie, a jedynie 10 proc. ocenito je
pozytywnie. Wyzszy niz w Polsce odsetek negatywnych ocen przygotowania zawodowego
zaobserwowano jedynie w Albanii i na Stowacji.

System edukacji na poziomie wyzszym wymaga duzych zmian
przystosowujgcych go do wymagan gospodarki i potrzeb
wspofczesnego spoteczeristwa. Konieczne jest odejscie od
pasywnego przekazywania wiedzy w strone interaktywnego
trenowania umiejetnosci.

Powyzsze wyniki pokazujg ogromng wage tego problemu i koniecznos¢ szybkiego
wprowadzenia zmian. We wspodtczesnym Swiecie, nieograniczonego wrecz dostepu do
informacji, rola wyzszych uczelni musi sie zmieni¢. W miejsce przekazywania niedostepnej
innym wiedzy, uczelnie powinny skoncentrowaé¢ sie na trenowaniu umiejetnosci
poszukiwania informacji, ich rozumieniu i krytycznej ocenie, a przede wszystkim
wykorzystywaniu w rozwigzywaniu praktycznych problemow.

2.2. NAUKA A BIZNES — OGRANICZENIA PRZYDATNOSCI POLSKIEJ
NAUKI DLA GOSPODARKI

Nauka jest w coraz wiekszym stopniu obligowana do wspétpracy z biznesem z dwdch powoddw:
1. potencjalnie nauka moze stymulowac¢ rozwdj gospodarki poprzez na przyktad
wprowadzanie nowych rozwigzan,
2. nauka poprzez wspdtprace z otoczeniem biznesowym i spotecznym rozwija sie
w kierunkach przydatnych dla kraju, a nie stanowi wytgcznie tamigtéwki intelektualnej
dla waskiej grupy naukowcow.

Taki kierunek ma réwniez strategia nauki na lata 2009 — 2020 stworzona przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w ktdrej okreslono, ze celem nauki jest:
» tworzenie nowej wiedzy przez prowadzenie badan naukowych, zaréwno
motywowanych ciekawoscig poznawczg, jak i mys$lg o dobru wspélnym,
»  przyswajanie wynikow badan prowadzonych w swiecie i przekazywanie ich do uzytku
spotecznego,

Zrédto: http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_Deloitte_PierwszeKrokiNaRynkuPracy_
2013_1.pdf
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» popularyzowanie nauki i upowszechnianie $wiadomosci jej znaczenia dla

spoteczenstwa wiedzy,
» rozwijanie kontaktéw z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w celu tworzenia
i komercjalizacji innowacji.”’

Trzy wymienione wyzej cele nauki wyraznie méwig o tym, ze nauka musi by¢ przydatna (a nie do
szuflady i waskiego grona specjalistow), czyli odpowiadac na potrzeby otoczenia, rozwigzywac
realne problemy, a nie wydumane rebusy intelektualne naukowcdéw. Konieczny jest réwniez
transfer wiedzy naukowej do spoteczenistwa — nauka nie moze by¢ celem samym w sobie. Warto
podkresli¢, ze praktyczny i aplikacyjny kierunek rozwoju nauki oraz role, jakg ma do
odegrania dla budowania innowacyjnej gospodarki dostrzegajg nie tylko urzednicy i politycy,
ale réowniez cate polskie spoteczenstwo, w tym sami przedsiebiorcy. Jak pokazaty
przeprowadzone przez WEI badania (Rysunek 1) 90 proc. Polakow i 87 proc. przedsiebiorcéw
uwaza wspotprace nauki i biznesu za istotny warunek budowania innowacyjnego biznesu
i jest ona stawiana na rowni z czysto biznesowymi czynnikami, jak zmieniajgce sie potrzeby
konsumentow (odpowiednio 91 i 87 proc.) czy cheé zwiekszenia zyskownosci firmy
(88 i 85 proc.). Co wazne podkreslenia, motorem dla poszukiwania przez przedsiebiorcow
innowacyjnych rozwigzan sg w mniejszym stopniu ustawy i regulacje prawne, a w wiekszym
samo otoczenie biznesowe: konkurencja i konsumenci.

Rysunek 1. Stymulatory innowacji w biznesie.

Co Twoim zdaniem wplywa na rozwéj innowacji w biznesie?

Zmieniajgce sie potrzeby konsumentow 87%
| 92%

Wspotpraca naukiibiznesu 87%
I ——— Q) ()

suma odpowiedzi raczej/ zdecydowanie wptywa to na rozwdj innowacji w biznesie
Przedsiebiorcy, n=591
B Spoteczenstwo, n=672

Zrédto: WEI BADANIE 2 (2016), Polacy, n=672 i WEI BADANIE 3 (2016), przedsiebiorcy, n=591.

Zwiekszenie aplikacyjnosci nauki jest wazne z punktu widzenia strategii rozwoju zaréwno
nauki, jak i biznesu i jest rowniez wyraznym oczekiwaniem spoteczenstwa.
7 przeprowadzonych przez WEI badan wynika, ze podobna grupa przedsiebiorcéw (84 proc.)

7 Zrédto: http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/9b9413575c0e968c236bbd1d1f0a64db.pdf
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i ogotu Polakéw (84 proc.) uwaza, ze nauka powinna mieé wiekszy wymiar aplikacyjny niz
dotychczas i by¢ bardziej przydatna dla biznesu i spoteczenstwa. Przedsiebiorcy majg jednak
wyraznie silniejsze przekonanie na ten temat: 29 proc. przedsiebiorcow zdecydowanie
zgadza sie z tym kierunkiem rozwoju, a tylko 19 proc. ogdtu Polakéow (WEI BADANIE 2 i 3,
Rysunek 2). Co ciekawe, za upraktycznieniem nauki sg zdecydowanie czesciej osoby
z wyzszym wyksztatceniem (91 proc., z czego 40 proc. jest zdecydowanie tego zdania),
niz z podstawowym (79 proc., z czego zaledwie 3 proc. jest zdecydowanie tego zdania). Tak
silne przekonanie o koniecznosci upraktycznienia polskiej nauki wsrdd oséb z wyzszym
wyksztatceniem moze wynika¢ z wiekszej Swiadomosci potrzeb  wspdtczesnego
spoteczenstwa, jak rowniez z wlasnego doswiadczenia, ktére stanowito konfrontacje wiedzy
zdobytej podczas studiéw z wymaganiami stawianymi przez pracodawce. Jesli natomiast
chodzi o przedsiebiorcéw, to za upraktycznieniem nauki sg czesciej witasciciele mniejszych
firm (do 50 pracownikéw), niz wiekszych. Moze wynikac to z tego, ze w przypadku mniejsze]
firmy wiasciciel jest w wiekszym stopniu zmuszony do korzystania z wtasnych zasobdéw
wiedzy i umiejetnosci i dla niego zatozenie firmy byto zderzeniem doswiadczen
wyniesionych z uczelni z realiami biznesowymi.

Rysunek 2. Oczekiwanie aplikacyjnosci polskiej nauki.

W ostatnim czasie duzo méwi sie o tym, ze polska nauka powinna mie¢
wiekszy wymiar aplikacyjny niz dotychczas, by¢ bardziej przydatna dla
biznesu i spoteczenstwa.

Czy Twoim zdaniem jest to dobry kierunek rozwoju nauki?

Przedsiebiorcy, o 9 9
ot01 29% 12% ¥

Spoteczenstwo, 19% A 29
n=672 ° .

B zdecydowanie tak raczej tak M raczej nie zdecydowanie nie

Zrédto: WEI BADANIE 2 (2016), Polacy, n=672 i WEI BADANIE 3 (2016), przedsiebiorcy, n=591.
2.3. FINANSOWANIE BADAN NAUKOWYCH Z PIENIEDZY PUBLICZNYCH

Nauka jest niezwykle waznym elementem rozwoju spotfeczenstwa i gospodarki. Ze wzgledu
na swoje strategiczne znaczenie jest finansowana z pieniedzy panstwowych pochodzgcych
w duzej mierze z podatkow ptaconych przez firmy. Dlatego jak w przypadku innych obszaréw
finansowanych z pieniedzy publicznych, jak zdrowie, obronnos¢, sport, pojawia sie pytanie
o zakres tego finansowania: jak powszechne powinno by¢ to finansowanie (np. wszystkie
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instytucje czy tylko wybrane, jezeli wybrane to ktére?) oraz co konkretnie takie finansowanie
powinno obejmowac. W przypadku nauki takie pytanie dotyczy np. tego czy, i w jakim stopniu
powinny by¢ finansowane badania o charakterze podstawowym, a w jakim stopniu aplikacyjne.

Opinia Polakéow na temat finansowania badan z pieniedzy publicznych (WEI BADANIE 1)
pokazuje, ze az dwie trzecie z nich (66 proc.) negatywnie ocenia finansowanie z budzetu
badan naukowych, ktére nie majg zastosowania w praktyce. Natomiast reszta albo nie miata
zdania (14 proc.), albo pozytywnie oceniata finansowanie takich badan (20 proc.).

Potrzeba aplikacyjnosci badan naukowych i ich przydatnosci dla spoteczenstwa ma réwniez
odzwierciedlenie w dziedzinach nauki, w jakich zdaniem Polakéw warto finansowac¢ badania
z pieniedzy publicznych (WEI BADANIE 1). | tu najczesciej wskazywane byty dyscypliny
postrzegane jako praktyczne i stosowane, z wyraznym przetozeniem na korzysci dla
spoteczenstwa. Az 80 proc. Polakdw wyrazato przekonanie, ze z pieniedzy publicznych warto
finansowac¢ badania z dziedziny medycyny, 72 proc. - z dziedzin technicznych, 70 proc. -
informatyczne. Ponadto powinny to by¢ w zdecydowanej wiekszosci badania o charakterze
stosowanym, a nie podstawowym (Rysunek 3). Na kolejnych miejscach znalazty sie biologia,
prawo, ekonomia, matematyka, pedagogika oraz psychologia — aczkolwiek w przypadku tych
dziedzin wiekszy jest odsetek przeciwnikéw finansowania jakichkolwiek badan z pieniedzy
publicznych. Natomiast zdecydowanie najmniej oséb wskazywato, ze warto finansowac
jakiekolwiek badania z obszaru politologii, teologii, filozofii.

Rysunek 3: Finansowanie réznych dziedzin nauki - stosowane vs. podstawowe.

Jaki rodzaj prac badawczych powinien by¢ finansowany z pieniedzy
publicznych w podanych ponizej dziedzinach nauki?

medy Cyn a1 |
informaty o | —
dziedziny techniczne | —
biologia 1 —
ekonomia I
prawo | I
pedagogika —
psychologia N
historia | ]
politologia I |
teologia I 1
filozofia I |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B badania stosowane badania podstawowe M zadne

Zrédto: WEI BADANIE 1, Polacy, n=1062 0s6b.

Interesujgce jest spojrzenie na opinie kobiet i mezczyzn dotyczacg finansowania badan
z pieniedzy publicznych (Rysunek 4). Generalnie opinie te sg zbiezne, aczkolwiek mozna
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zaobserwowac pewng rdznice — mezczyzni sg nieco bardziej otwarci na finansowanie
z pieniedzy publicznych dziedzin o charakterze technicznym, natomiast kobiety dziedzin
spotecznych (psychologia, pedagogika, resocjalizacja). Rdznica ta moze wynika¢ z ogdlnie
wiekszej otwartosci kobiet na problemy spoteczne i rozumienie znaczenia posiadania
umiejetnosci miekkich, a nie tylko ,twardej” wiedzy.

Rysunek 4. Finansowanie nauki - réznice w zaleznosci od ptci.

Zaznacz 3 dziedziny, w ktorych Twoim zdaniem najbardziej warto
finansowaé badania naukowe z pieniedzy publicznych.
100%
80% N
60%
40%
20% "’\
0% T
< > N o N N > RN N > 2 N
A"Q \00 q‘,&{. \0(’3 «\’??$ o<°\ \0@ 0‘1’§E .<\,’b(’\ ,@\ q‘,&{. \0%\ \000\ '\9{\\ \°\
SN S I R S S R N R A M
& & & ¥ & XS & &
~<\*& N < ¢ @ <& N
S
&
e kobiety, n=537 mezczyzni, n=525

Zrédto: BADANIE 1, zrealizowane przez Ogdlnopolski Panel Badawczy Ariadna na przetomie pazdziernika
i listopada 2014 roku, przeprowadzone na reprezentatywnej dla populacji prébie n=1062 0sob.

Przytoczone dane dowodzg Scistego zwigzku miedzy otwartoscig Polakéw wobec finansowania
okreslonej dziedziny, a jej postrzegang uzytecznoscig i mozliwoscig zastosowania w praktyce:
Polacy oceniajg wartos¢ danej dyscypliny i prowadzonych w niej badan przez pryzmat
aplikacyjnosci. Oczywiscie strategia rozwoju nauki i jej finansowania nie moze by¢ jedynie
odzwierciedleniem oczekiwan spotecznych. Strategia taka musi rowniez bra¢ pod uwage wiedze
ekspercka. Chociazby mniejsze oczekiwania spoteczenstwa wobec finansowania nauk spotecznych,
jak np. psychologia, mogg wynika¢ z niedoceniania umiejetnosci miekkich, jak i rzeczywiste]
przydatnosci wiedzy i umiejetnosci z tego obszaru dla biznesu i otoczenia spotecznego.

Polskie spoteczeristwo oczekuje w  wiekszym  stopniu
finansowania z pieniedzy publicznych badan aplikacyjnych
niz podstawowych. Najwieksze otwartosc jest wobec dziedzin
bezposrednio uzytecznych spotecznie, jak medycyna, nauki
techniczne czy informatyka.
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3. Postrzeganie polskiej nauki — stereotypy czy
rzeczywistos¢

W kontekscie tego co ostatnio mowi sie o nauce w Polsce i na Swiecie, ze powinna by¢
innowacyjna i przydatna spoteczenstwu, ciekawym dopetnieniem jest sprawdzenie jak
postrzegana jest polska nauka przez ogdt Polakow i specyficznie przedsiebiorcow. Ogdlnie
rzecz ujmujac, nie ma duzych rdéinic miedzy perspektywg catego spoteczenstwa
i przedsiebiorcéw, aczkolwiek niekiedy przedsiebiorcy postrzegajg niestety polskg nauke
nieco bardziej krytycznie od reszty Polakdw.

Pierwsze pytanie dotyczyto tego, jak jest postrzegana przez Polakdéw (w tym rowniez
polskich przedsiebiorcow) jakos¢ polskiej nauki na tle tego, co oferujg inne kraje
europejskie. Co prawda, wiekszo$¢ zardwno ogdtu spoteczenstwa (37 proc.), jak
i przedsiebiorcéw (42 proc.) uwaza, ze polska nauka jest na podobnym poziomie co $redni
poziom europejski, jednak warto zwrdci¢ uwage na wyraznie bardziej negatywne opnie w
grupie przedsiebiorcow (Rysunek 5). Co trzeci przedsiebiorca (35 proc.) ocenia poziom
polskiej nauki jako nizszy od europejskiego i jest to zdecydowanie bardziej negatywna
opinia od reszty Polakéw (26 proc. Polakéw postrzega w taki sposdb poziom polskiej
nauki). Réwnoczesnie istotnie mniej przedsiebiorcow (25 proc. vs. 35 proc. dla ogdtu
spoteczenstwa) widzi poziom polskiej nauki jako wyzszy w poréwnaniu z europejskim.
Wyniki te mogg by¢ skutkiem negatywnych (lub braku pozytywnych) doswiadczen
wtascicieli firm z polskg naukg. Oczywiscie wynik ten moze by¢ réwniez
odzwierciedleniem stereotypu polegajgcego na postrzeganiu jako lepszego tego co obce
(zachodnie) od tego co polskie.

Rysunek 5. Postrzegany poziom polskiej nauki i europejskiej - stereotypy czy rzeczywistosc.

Jaka jest Twoja opinia na temat ogdlnego poziomu polskiej nauki?
Prosze wybrac najlepiej pasujacq odpowiedz

i %

s 14% 42% 20%
P I

n=672 S S 26%

B Zdecydowanie nizszy w poréwnaniu od Sredniego poziomu w Europie
Nieco nizszy w poréwnaniu ze srednim poziomem w Europie

W Poréwnywalny do sredniego poziomu w Europie
Nieco wyzszy w poréwnaniu ze srednim poziomem w Europie

B Zdecydowanie wyzszy w porownaniu ze Srednim poziomem w Europie

Zrédto: WEI BADANIE 2 (2016), Polacy, n=672 i WEI BADANIE 3 (2016), przedsiebiorcy, n=591.
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Wspdtpraca nauki z biznesem powinna przynosi¢ obopdlne korzysci. Taki ukfad jest
najbardziej motywujacy i sktania do podejmowania i kontynuowania wspétpracy. W zwigzku
z tym respondenci zostali zapytani o to, kto ich zdaniem skorzystatby najbardziej na takiej
wspotpracy: raczej przedsiebiorcy, bardziej naukowcy, podobnie obie grupy czy tez zadna
z nich (Rysunek 6). Odpowiedzi na to pytanie wskazujg, ze wiekszo$¢ Polakéw jest zdania,
ze bytby to uktad obopdlnych korzysci (59 proc.), niestety wsrdd przedsiebiorcow takich
0sob jest mniej — 51 proc. Pokazuje to kolejny raz nieco bardziej negatywne postrzeganie
polskiej nauki przez przedsiebiorcoéw w poréwnaniu do reszty spoteczenstwa i przekonanie
o nieasymetrycznym transferze wiedzy i umiejetnosci miedzy naukowcami ibiznesem.
Przedsiebiorcy sg czesciej zdania, ze to naukowcy mogliby sie wiecej od nich nauczy¢, niz oni
od naukowcdéw. Opinie, ze to naukowcy wiecej mogliby sie nauczy¢ od przedsiebiorcéw
czesciej wyrazajg przedsiebiorcy prowadzgcy dziatalnos¢ produkeyjng oraz ci, ktérych firmy
istniejg na rynku od dtuzszego czasu.

Niestety ten wynik jest bardzo znamienny z perspektywy naszych rozwazan. Po pierwsze
moze by¢ on kolejnym potwierdzeniem waznego aspektu w wizerunku polskiej nauki
zwigzanego z jej ograniczong przydatnoscig dla biznesu. Drugim waznym aspektem tego
wyniku jest zwrdcenie uwagi na mozliwos¢ transferu wiedzy, doswiadczen i umiejetnosci od
biznesu do nauki. Wydaje sie, ze ten aspekt jest czesto pomijany i niezauwazany, szczegdlnie
przez samych naukowcow.

Rysunek 6. Transfer wiedzy i umiejetnosci: nauka->biznes czy biznes->nauka?

Kto od kogo Twoim zdaniem mdgtby sie wiecej nauczy¢: biznes od
naukowcow czy naukowcy od biznesu?

Z ponizszych stwierdzen wybierz jedno, najbardziej zgodne z Twoja opini

Przedsiebiorcy,

n=591
Spoteczenstwo, 5 0

M Przedsiebiorcy mogliby wiecej nauczyc sie od naukowcéw niz naukowcy od
przedsiebiorcow
Zaréwno przedsiebiorcy, jak i naukowcy mogliby wiele zyska¢ na wzajemnej
wymianie wiedzy

1 Zaréwno przedsiebiorcy, jak i naukowcy niewiele mogliby zyskac na
wzajemnej wymianie wiedzy
Naukowcy mogliby sie wiecej nauczy¢ od przedsiebiorcédw niz przedsiebiorcy
od naukowcow

Zrédto: WEI BADANIE 2 (2016), Polacy, n=672 i WEI BADANIE 3 (2016), przedsiebiorcy, n=591.
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Kolejnym potwierdzeniem problemdéw z wizerunkiem polskiej nauki w naszym
spoteczenstwie i wsrdd rodzimych przedsiebiorcéw sg dane pokazane na Rysunku 7. Niemal
potowa Polakéw (49 proc.) i przedsiebiorcéw (44 proc.) okresla polskg nauke jako mato
innowacyjng, dos¢ czeste jest tez przekonanie o jej oderwaniu od rzeczywistosci (tak ocenia
polskg nauke 43 proc. Polakéw i 42 proc. matych/srednich przedsiebiorcéw) i jej niskiej
przydatnosci (ponad jedna trzecia — 38 proc. - zaréwno w przypadku spoteczenistwa, jak
przedsiebiorcow).

Swiat nauki i naukowcéw jest postrzegany jako zamkniety, skoncentrowany na ogdlnych,
teoretycznych i abstrakcyjnych problemach. Do pewnego stopnia jest to immanentna
wiasciwosé nauki i niepodwazalna rdznica miedzy pracg naukowg, a pracg praktyka.
Niemniej gdy moéwimy o upraktycznieniu nauki, nawigzaniu wspofpracy z biznesem, taki
wizerunek w spoteczenstwie, a szczegdlnie wsrdd przedsiebiorcow moze by¢ istotng barierg
zacie$niania wspotpracy. Obok wdrazania odpowiednich mozliwosci i narzedzi, konieczne
jest tez przekonanie zaréwno polskich przedsiebiorcéw, jaki i naukowcdéw, ze mozliwe jest
znalezienie wspodlnego jezyka z naukowcami, zbudowanie ptaszczyzny porozumienia, a to
bedzie prowadzi¢ do obopdlnych korzysci.

Rysunek 7. Negatywne przekonania na temat polskiej nauki.

Ponizej znajduje sie zestaw réznych stwierdzen na temat nauki.
Zaznacz te, ktore Twoim zdaniem pasuja do polskiej nauki.

Nieinnowacyjna _44%4% suma odpowiedzi raczej/
zdecydowanie pasuje do
polskiej nauki

Oderwana od a3 J ne
reeczywistosci N 2% Preedsicbiorcy, n=591

Nieprzydatna gng B Spoteczenstwo, n=672
I 38%

Zrédto: WEI BADANIE 2 (2016), Polacy, n=672 i WEI BADANIE 3 (2016), przedsiebiorcy, n=591.

Wizerunek polskiej nauki nie jest dobry. Jest ona postrzegana
przez duzq czesc¢ Polakéw, w tym polskich przedsiebiorcéw, jako
nieinnowacyjna, nieprzydatna, oderwana od rzeczywistosci.
Negatywny wizerunek polskiej nauki w spoteczenstwie, ale
przede wszystkim wsrod przedsiebiorcow, moze by¢ powazng
barierg w nawiqzywaniu przez przedsiebiorcow kontaktow ze
srodowiskiem naukowym oraz korzystaniu z odkryc polskich
naukowcow.
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Pofowa polskich przedsiebiorcow jest przekonana, ze
wspotpraca miedzy naukq a przedsiebiorcami mogtaby byc
korzystna dla obu stron, a 1/5 przedsiebiorcow jest wrecz
przekonana, ze naukowcy mogliby wiecej skorzystac na tej
wspotpracy, niz oni sami. Pokazuje to ciekawq koncepcje
kierunku transferu wiedzy, zdecydowanie niedoceniang,
szczegdlnie przez samych naukowcow.

Analiza spotecznych przekonan na temat polskiej nauki i naukowcow pokazuje, ze wiele
barier w podejmowaniu wspodtpracy miedzy przedsiebiorcami a naukowcami moze byc
wynikiem tego, jak polska nauka i naukowcy sg postrzegani. Na przyktad zaledwie 8 proc.
Polakow jest zdecydowanie przekonanych, ze polskie badania naukowe sg uzyteczne
spotecznie (31 proc. raczej sie z tym zgadza), tylko 7 proc. wyraza zdecydowanie opinie, ze
polscy naukowcy obecnie wspierajg rozwdj gospodarki (36 proc. — raczej), 6 proc. - ze polscy
naukowcy rozumiejg rzeczywistos$¢ biznesowg (38 proc. — raczej) (WEI BADANIE 1). Wydaje
sie zatem, ze warunkiem wktadu nauki w budowe innowacyjnej gospodarki i nawigzania
wiekszej wspotpracy miedzy naukowcami a biznesem jest nie tylko zwiekszenie
aplikacyjnosci prowadzonych w osrodkach naukowych badan, ale réwniez zmiana przekonan
Polakéw na temat uzytecznosci nauki.
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4. Doswiadczenia przedsiebiorcow we wspolpracy
z naukg

4.1. DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIA PRZEDSIEBIORCOW WE
WSPOtPRACY Z NAUKOWCAMI

W poprzednim rozdziale zostato przedstawione postrzeganie polskiej nauki zaréwno przez
ogot Polakow, jak i samych przedsiebiorcéw. Teraz natomiast zostanie przedstawiony zakres
doswiadczen polskich przedsiebiorcéw z wspoétpracy z naukowcami. Po pierwsze takie
doswiadczenia sg caty czas rzadkoscig w Polsce. Biznes i nauka to dwa oddalone od siebie
Swiaty. Zaledwie 24 proc. badanych przedsiebiorcéw miato jakiekolwiek doswiadczenia we
wspotpracy z naukowcami w celu rozwoju wtasnego biznesu. Doswiadczenia te byty czestsze
wsrod firm $rednich niz matych, produkcyjnych oraz z duzych i wielkich miast. Wieksze
doswiadczenia firm produkcyjnych ze wspdtpracg z naukg moze odzwierciedlac szczegdlng
potrzebe takiej wspotpracy w tym sektorze, moze réwniez pokazywac niedocenianie
transferu wiedzy z nauki do praktyki w obszarach nieprodukcyjnych, szczegdlnie
umiejetnosci miekkich. Czestsze doswiadczenia z naukg firm z duzych osrodkéw mogg by¢
natomiast wynikiem fatwiejszego dostepu do instytucji naukowych w wiekszych miastach.

W tym miejscu pojawia sie pytanie, dlaczego caty czas, mimo wyraznego wspierania takich
kontaktéw zaréwno przez rzad polski, jak i Unie Europejska, ta wspotpraca jest zjawiskiem
rzadkim. Zapewne nie ma tu jednej odpowiedzi, a przyczyny lezg zarbwno po stronie samego
biznesu, jak i naukowcow, zaréwno majg charakter systemowy, jak i personalny. Nie mozna
wykluczy¢, ze jedng z przyczyn moga by¢ wspomniane juz problemy wizerunkowe — negatywne
postrzeganie polskiej nauki, szczegdlnie w obszarze dostosowania jej do realiéw i potrzeb rynku
i otoczenia spofecznego. Okazuje sie, ze czesto przedsiebiorcy, ktorzy mieli okazje podjgé
wspotprace z naukowcami oceniajg jg bardziej pozytywnie niz spodziewaliby sie ci, ktorzy takiej
wspotpracy nie podjeli — co kolejny raz podkresla, ze czeSciowo bariery te majg charakter
uprzedzen. Przedsiebiorcy bez doswiadczenia wspdtpracy z naukowcami sg przekonani, ze takie
doswiadczenie bytoby co prawda ciekawe iinspirujgce, ale rownoczesnie niekoniecznie
przyniostoby realne korzysci dla ich firmy. | wtasnie brak wiary w wymierne korzysci biznesowe
takiej wspdtpracy moze stanowi¢ prawdziwg bariere. Osoby, ktdére miaty okazje takiej
wspotpracy, przeciwnie — zamiast ogdlinikowego stwierdzenia, ze doswiadczenie to ,byto
ciekawe”, czesciej wskazywaty, ze wspodtpraca miata przetozenie na biznes (Rysunek 8).
Np. 29 proc. przedsiebiorcéw, ktdrzy pracowali z naukowcami twierdzi, ze wspétpraca ta przetozyta
sie na wzrost ich biznesu — czego spodziewatoby sie po takiej wspdtpracy tylko 23 proc. pozostatych
wiascicieli firm. Co czwarty przedsiebiorca, ktory nigdy nie miat okazji pracowac z naukowcami jest
przekonany, ze nie przyniostoby to jego firmie zadnych korzysci — tego zdania jest natomiast
19 proc. przedsiebiorcow, ktorzy podjeli takg wspdtprace. W grupie oséb pracujgcych
z naukowcami czestsza jest takze opinia, ze naukowcy dobrze rozumieli potrzeby biznesowe — choc
niestety réwnoczesnie ich podejscie byto oderwane od rzeczywistosci biznesowe;.
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Rysunek 8. Opinie na temat faktycznej i przypuszczenia na temat potencjalnej wspdtpracy
nauki i biznesu.

Ktore z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje Twoje wrazenia
ze wspotpracy z naukowcami? Jak Ci sie wydaje, czego magtbys sie
spodziewa¢ po takiej wspotpracy z naukowcami?

Zaznacz maksymalnie 3 odpowiedz

To byto / bytoby bardzo ciekawe doswiadczenie _39% 51%

Przetozyto/by sig to na wzrost biznesu 230/%9%

Naukowcy dobrze rozumieli/ rozumieliby potrzeby 23%
biznesowe B 15%
Podejscie naukowcoéw byto/ bytoby oderwane od 22%
rzeczywistosci biznesowej I 18%
Nie przyniosto/ nie przyniostoby mi to mi zadnych 19%
korzys’ci I 25%

To byta / bytaby strata czasu i pieniedzy _10*’145%

Ocena wspotpracy (przedsiebiorcy, ktérych firma wspotpracowata z naukowcami, n=139)

M Przypuszczenia na temat wspédtpracy (przedsiebiorcy, ktorych firma nigdy nie
wspotpracowata z naukowcami, n=452)

Zrédto: WEI BADANIE 3 (2016), przedsiebiorcy, n=591.

Reasumujac, wydaje sie, ze tym, co moze stanowi¢ powazng bariere nawigzania wspotpracy
miedzy Swiatem nauki a biznesem sg nie tyle negatywne doswiadczenia, co raczej brak
jakichkolwiek doswiadczen, ktére w powigzaniu z negatywnym postrzeganiem polskiej nauki,
przekonaniem, Ze jest ona mato aplikacyjna i oderwana od rzeczywistosci biznesowej mogg
wzmacniac¢ niechec polskich przedsiebiorcow do podejmowania takich dziatan.

Czesciowg odpowiedZ na pytania o role wizerunku vs. doswiadczenia w otwarciu polskich
przedsiebiorcow na wspdtprace z biznesem pokazujg dane z tabeli 1, w ktorej zaprezentowane sa:
(a) zsumowane negatywne lub pozytywne oceny doswiadczenia wspotpracy w biznesem u oséb,
ktére miaty takie doswiadczenia, z (b) wyobrazeniem takiego doswiadczenia przez osoby, ktore
dotychczas go nie miaty. Wida¢, ze ocena wspdtpracy z naukg przez przedsiebiorcéw, ktdrzy takie
doswiadczenie mieli jest nieco bardziej pozytywna (70 proc. pozytywnych wskazan),
niz wyobrazenie takiej wspdtpracy przez tych, ktérzy takich doswiadczen nie mieli (64 proc.).
Mimo, ze odsetek przedsiebiorcéw zadowolonych ze wspdtpracy jest wyzszy niz niezadowolonych,
nie mozna jednak w naszych rozwazaniach poming¢ wagi negatywnych doswiadczen. W ocenie
39 proc. przedsiebiorcéw, ktdrzy mieli doswiadczenie wspdtpracy z naukowcami byto ono
negatywne, a najczesciej zgtaszanym zastrzezeniem wobec wspodtpracy jest wtasnie oderwanie
naukowcow od rzeczywistosci biznesowej (odpowiedzi na pytanie otwarte).
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Tabela 1. Pozytywne vs. negatywne oceny wspotpracy z naukowcami w zaleznosci od
posiadania takiego doswiadczenia przez przedsiebiorce lub nie.

Przedsiebiorcy, ktérych firma Przedsiebiorcy, ktérych firma
wspotpracowata nie wspotpracowata
z naukowcami, n=139 z naukowcami, n=452
Oceny pozytywne 70 proc. 64 proc.
Oceny negatywne 39 proc. 45 proc.

Zrédto: WEI BADANIE 3 (2016), przedsiebiorcy, n=591.
Uwaga: odpowiedzi nie sumujq sie do 100 proc., gdyz jedna osoba mogta udzieli¢ od 1 do 3 odpowiedzi.

Jedng kwestig jest omodwione wyzej doswiadczenie wspdtpracy przedsiebiorcow
z naukowcami, a nieco inng korzystanie z odkryé naukowych, np. w publikacjach. W tym
przypadku deklarowany poziom korzystania z wiedzy naukowej przez polskich
przedsiebiorcow jest wyzszy, niz doswiadczenie bezposredniej wspotpracy. Niemniej dla
wiekszosci 0séb jest to doswiadczenie sporadyczne (45 proc.), a tylko 19 proc. deklaruje,
ze korzysta z wiedzy naukowej czesto — razem 64 proc. przedsiebiorcéw zadeklarowato,
ze zdarzyto im sie siega¢ do prac naukowych, teorii, badan czy innych odkry¢ naukowcow.
Najczesciej wiedzy naukowej i odkry¢ poszukujg firmy z branzy produkcyjnej, mate i srednie,
najrzadziej — mikrofirmy).

Jesli chodzi o korzystanie z nauki polskiej lub zagranicznej to najczestszym modelem jest
korzystanie z obu Zrédet informacji — 48 proc. przedsiebiorcéw, ktérych firmom zdarza sie
korzysta¢ z wiedzy naukowej czerpie jg zaréwno z badan polskich, jak i zagranicznych. Tylko
31 proc. polskich przedsiebiorcow poszukujgcych wiedzy naukowe] poprzestaje na
odkryciach i opracowaniach polskich naukowcéw, a 20 proc. poprzestaje na zagranicznych
odkryciach czy opracowaniach, przy czym warto zauwazy¢, ze odsetek ten jest wyzszy
w przypadku firm handlowych (29 proc.). Pokazuje to, ze oferta polskiej nauki nie w petni
odpowiada na potrzeby polskich przedsiebiorcow, szczegdlnie w  obszarach
nieprodukcyjnych.

Polscy przedsiebiorcy majqg caty czas zbyt maty kontakt
z naukq. Powazngq barierq jest postrzeganie polskiej nauki jako
nieprzydatnej praktykom. Nie jest to jednak nieuzasadnione
przekonanie — doswiadczenia  przedsiebiorcow,  ktorzy
zdecydowali sie na takq wspdfprace potwierdzito te
przypuszczenia. Dla 1/3 przedsiebiorcow byto to doswiadczenie
negatywne, a najwiekszym problemem byto oderwanie
naukowcdéw od rzeczywistosci biznesowej, a w efekcie — brak
przetozenia efektow wspotpracy na biznes.
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4.2. OTWARTOSC PRZEDSIEBIORCOW NA PRZYSZtA WSPOtPRACE
Z NAUKOWCAMI

Ograniczony, jak dotad, zakres wspotpracy polskich przedsiebiorcéw z nauka i naukowcami
jest faktem. Jednak kolejne pytanie, ktére sie tu pojawia, dotyczy tego, na ile polscy
przedsiebiorcy sg gotowi i otwarci na takg wspdtprace w przysztosci. Okazuje sie, ze niestety
ich che¢ wspétpracy jest niewielka (WEI BADANIE 3). Nieco mniej niz potowa polskich
przedsiebiorcow (48 proc.) chciataby w przysztosci nawigza¢ kontakt ze srodowiskiem
naukowym i s3 to zdecydowanie czesciej wtasciciele $rednich i matych firm niz
mikroprzedsiebiorcy. Wiekszg potrzebe i gotowos¢ do nawigzania takiej wspotpracy
prezentujg tez przedsiebiorcy z branzy produkcyjnej (61 proc.), a zdecydowanie mniejszg
z branzy ustugowej i handlu. Tym co mogtoby zmotywowaé przedsiebiorcow do takiej
wspotpracy jest przede wszystkim che¢ rozwoju firmy: zwiekszenie innowacyjnosci,
wprowadzenie nowych technologii, poprawa jakosci i efektywnosci kosztowe] proceséw
(pytanie otwarte). Natomiast gtéwnymi powodami, dla ktérych az 52 proc. polskich
przedsiebiorcow nie jest zainteresowana takg wspotpracy jest brak potrzeby, przekonanie, ze
taka wspdtpraca jest mato przydatna w ich branzy lub na tym etapie rozwoju firmy.

Co bardzo wazne, odsetek oséb, ktére chciatyby intensyfikacji wzajemnych kontaktéw jest
istotnie wyzszy w grupie przedsiebiorcow, ktorzy juz wspotpracowali z naukowcami
(Tabela 2). Ten wynik dowodzi, ze obserwowany brak checi przedsiebiorcéw do wspdtpracy
z naukowcami i przekonanie, ze im i ich firmom sie to nie przyda jest czesto skutkiem nie
tyle ztych doswiadczen — wtasnych czy obserwowanych w otoczeniu — lecz negatywnych
przekonan na temat polskiej nauki i braku doswiadczen, ktére pomogtyby ten niekorzystny
wizerunek zweryfikowad.

Tabela 2. Chec¢ nawigzania wspotpracy przez przedsiebiorcéw z naukowcami w zaleznosci od
wczesdniejszych doswiadczen takiej wspodtpracy.

Przedsiebiorcy, Przedsiebiorcy,
ktérych firma ktérych firma nie

wspotpracowata wspotpracowata
z naukowcami, n=139 z naukowcami, n=452

Chec¢ nawigzania wiekszego
kontaktu z Srodowiskiem 75 proc. 40 proc.
naukowym.

Brak checi nawigzania wiekszego
kontaktu z Srodowiskiem 25 proc. 60 proc.
naukowym.

Zrédto: WEI BADANIE 3 (2016), przedsiebiorcy, n=591.

Fundacja Warsaw Enterprise Institute

office@wei.org.pl, www.wei.org.pl 19



http://www.wei.org.pl/

POTENCJAL I BARIERY WSPOLPRACY BIZNESU Z NAUKA

4. Do$wiadczenia przedsigbiorcow we wspotpracy z nauka

Znamienne jest, ze przedsiebiorcy zapytani, dlaczego w ich firmie nie korzysta sie
w wiekszym stopniu z osiggnie¢ polskiej nauki, na pierwszym miejscu wskazali ,brak
potrzeb”, tak uznata ponad potowa z nich (55 proc.). Odpowied? ta pokazuje, ze caty czas
duza grupa przedsiebiorcow nie dostrzega realnych korzysci wynikajgcych z takiej
wspotpracy, nie wie w jaki sposdb mogtaby skorzystaé z osiggniec polskiej nauki i nie wierzy,
ze polska nauka moze co$s wnies¢ do ich biznesu. Na drugim miejscu, aczkolwiek
zdecydowanie rzadziej (24 proc. wskazan), pojawit sie brak wiedzy na temat badan
prowadzonych w interesujgcej przedsiebiorce dziedzinie. Wynik ten moze $wiadczy¢ o braku
przeptywu wiedzy do biznesu na temat realizowanych badan naukowych, moze jednak
rowniez Swiadczy¢é o wspomnianym wczesniej problemie niedostosowania obszarow
zainteresowan naukowcéw do tego, co tak naprawde interesuje i jest potrzebne
przedsiebiorcom.

Wszystko to pokazuje, ze aby zwiekszy¢ wspotprace miedzy polskg naukg a biznesem
konieczne jest zwiekszenie wzajemnych kontaktow i przeptywu informacji, ale tez jakosciowa
zmiana w sposobie prowadzenia badan naukowych na potrzeby biznesu: tym, jakie pytania
sg zadawane, jak formutowane sg wskazniki i w konsekwencji — na ile uzyteczne biznesowo
sg3 wyciggane z tych badan wnioski i formutowane rekomendacje.

Mniej niz pofowa przedsiebiorcow deklaruje, ze jest otwarta na
przysztqg wspotprace z naukowcami. Zdecydowanie czesciej na
takg wspdtprace otwarci sq przedsiebiorcy z branzy
produkcyjnej, a tym co ich motywuje do takiej wspotpracy jest
nadzieja na zwiekszenie innowacyjnosci, szansa na
wprowadzenie nowych technologii oraz poprawa efektywnosci
kosztowej procesow.

Ponad potowa polskich przedsiebiorcow (52 proc.) nie jest
zainteresowana wspofpracq z biznesem, a gtdwnq barierq jest
obawa, Ze taka wspdtpraca nie bedzie miata przetozenia na
realne korzysci biznesowe firmy.
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5. Konkluzje

5.1. GROWNE BARIERY WSPOtPRACY MIEDZY PRZEDSIEBIORCAMI
A PRZEDSTAWICIELAMI SWIATA NAUKI

Przedsiebiorcy dostrzegajg koniecznos$¢ wprowadzania zmian i innowacji do biznesu oraz
nadgzania za odkryciami nauki i wierzg, ze wspotpraca biznesu z naukg moze byc
stymulatorem innowacji u biznesie. Jednak caty czas zbyt mato przedsiebiorcéw decyduje sie
na taka wspotprace, a jezeli juz jg podejmuje, to dla duzej grupy jest to doswiadczenie
negatywne, nieprzynoszgce realnych korzysci. Analiza zaprezentowanych badan oraz
obserwacje wtasne pokazujg, ze z perspektywy przedsiebiorcoéw istniejg trzy gtéwne
problemy we wspétpracy z naukowcami:

» niezrozumienie pytan i celdow biznesowych przez naukowcow,

»  brak konkluzywnosci prowadzonych badan,

»  zbyt wolne tempo pracy.

Pytania naukowe a pytania aplikacyjne. Pozytywistyczne podejscie dominujgce w nauce, nie
tylko polskiej, trenuje naukowca w stawianiu pytan wywodzgcych sie z teorii i formutowanie
ich w oparciu o teorie. Wymagana jest najpierw dogtebna analiza teorii, dalej weryfikacja
empiryczna pytan wyprowadzonych z teorii, a nastepnie, w oparciu o uzyskane wyniki,
sformutowanie wnioskow w odniesieniu do teorii, ktére stanowity punkt wyjscia procesu
badawczego. Niestety wiele teorii, przede wszystkim w naukach spotecznych, nie przystaje
do rzeczywistosci i zmieniajgcego sie Swiata. Co wiecej, wiele pytan o charakterze
aplikacyjnym, szczegdlnie gdy dotyczg nowych zjawisk, nie tylko nie musi, ale wrecz nie
powinno wywodzi¢ sie z teorii, gdyz teorie ograniczajg zakres poszukiwan i zawezajg pole
eksploracji. Patrzac z tej perspektywy, klasyczne metodologie naukowe, poprzez swojg
sztywnos$¢ i ortodoksyjnos¢ niezbedng w badaniach podstawowych, w badaniach
aplikacyjnych ograniczajg pole dla innowacyjnosci myslenia i dziatania — utrzymujg badacza
w schematach tego co zna i nie pozwalajg wyjs¢ poza utarte rozwigzania. Biznesowi
natomiast potrzebne sg nowe rozwigzania, tamigce schematy, wykraczajgce poza
stereotypowe myslenie.

Pytania naukowcéw — rebusy, a nie wiedza potrzebna $wiatu. Pytania biznesowe sg
zazwyczaj prostsze od pytan naukowych, co nie oznacza, ze znalezienie na nie odpowiedzi
jest fatwe. To samo dotyczy odpowiedzi na na stawiane w biznesie pytania - muszg by¢
proste, jednoznaczne i konkluzywne. Bardzo czesto, aby znalez¢ takg odpowiedz konieczne
jest wyjscie poza schematy zaréwno koncepcyjne, jak i metodologiczne. Z drugiej strony
trzeba pamietaé, ze badania naukowe, nawet te o charakterze aplikacyjnym, wymagaja
pewnych rygoréw myslenia (np. przy wycigganiu wnioskdéw) czy metodologicznych, dzieki
czemu sg dalej badaniami o charakterze naukowym. Badania takie powinny, przynajmnie;j
do pewnego stopnia, mie¢ réwniez wymiar uniwersalny, umozliwia¢ generalizacje i dawac
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mozliwos¢ aplikowania wynikbw w innych obszarach i rozwigzywania innych,
analogicznych problemow.

Naukowiec pracujgcy dla biznesu musi pamietaé, ze stawiane przez niego pytania badawcze,
czy prowadzone badania, nie sg celem samym w sobie, ale muszg doprowadzi¢ do
odpowiedzi na stawiane pytania. Prowadzone badania muszg stuzy¢ odbiorcy, a nie tylko
samemu badaczowi, a jego satysfakcja intelektualna nie jest jedynym celem
podejmowanych dziatan.

Konkluzywnos$¢ prowadzonych badan. Typowe dla naukowcédw stawianie ciggle nowych
pytan, krytycyzm wobec uzyskiwanych informacji, ostroznos¢ w formutowaniu
jednoznacznych wnioskéw — czyli wszystko to, co stanowi element etosu naukowca —
w biznesie sie nie przydaje, a wrecz przeszkadza. W przypadku badan aplikacyjnych
potrzebne sg konkretne odpowiedzi na stawiane pytania, bez typowo naukowego ,to
zalezy”, ,bywa rdznie”, ,w zasadzie nie mamy pewnosci”. Takie podejscie tylko hamuje, a nie
stymuluje znajdowanie rozwigzan. W przypadku badan aplikacyjnych potrzebna jest
umiejetnos¢ wyciggniecia jednoznacznych wnioskow i sformutowania jednoznacznych
konkluzji przektadajacych sie na konkretne dziatania. Przedsiebiorca, organizacja publiczna
czy pozarzadowa decydujaca sie na wspdtprace ze Srodowiskiem naukowym oczekuje
przyblizenia jej do rozwigzania problemu (ale dzieki wspdtpracy z naukag lepszego,
madrzejszego, bardziej pogtebionego nizby to zrobili praktycy bez podstaw naukowych),
anie zostawienia ich z jeszcze wiekszym niezrozumieniem problemu, niz przed
przystgpieniem do tej wspotpracy.

Tempo pracy. Kolejnym elementem, ktéry rdzni biznes - jak i wszelkie inne badania
aplikacyjne, rowniez te z obszaru badan o charakterze spotecznym - od nauki jest tempo
pracy. Naukowcy z reguty pracujg wolniej, potrzebujg miesiecy, a nawet lat na swoje
badania, przemyslenia, odkrycia, niekiedy dfugo kraza w kotko zanim znajda rozwigzanie
problemu, a czesto nigdy go nie znajdujg. Biznes natomiast potrzebuje szybkiego dziatania,
podejmowania szybkich decyzji, intensywnej pracy. Oczywiscie badania naukowe, nawet
o charakterze aplikacyjnym, jezeli majg na celu pogtebienie tematu, wymagajg niezbednej
refleksji, nie mogg by¢ prowadzone w tempie typowo biznesowym. Rdwnoczesnie jednak,
aby byty przydatne w praktyce, muszg by¢ robione szybciej i sprawniej niz klasyczne badania
naukowe.

W tym obszarze konieczna jest pokora naukowcow i zrozumienie, ze od biznesu moga sie
réowniez czego$ nauczy¢, co moze w przysztosci przetozy¢ sie z pozytkiem takze na ich
prace naukows, jak i kompetencje dydaktyczne. Dzieki wspdtpracy z biznesem naukowcy
mogg wprowadza¢ do witasnej dziatalnosci dydaktycznej doswiadczenie, ktérego
potrzebujg absolwenci uczelni wyzszych. Naukowiec majacy duzy kontakt z biznesem wie
lepiej co praktykom jest potrzebne i moze przekazywa¢ kompetencje niezbedne
absolwentom.
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Gtéwne bariery wspétpracy miedzy biznesem a nauka — diagnoza problemu.

1. Negatywny wizerunek nauki i naukowcéw — hermetyczni, niekomunikatywni,
nie rozumiejg specyfiki biznesu.

Postrzeganie matych korzysci z takiej wspétpracy — czesto przedsiebiorcy nie
potrafig sobie wyobrazi¢ korzysci ptynacych z nawigzania wspdtpracy z nauka.

Przekonanie o asymetrii transferu korzySci — przedsiebiorcy sg przekonani,
ze nie tylko oni powinni czerpac co$ od nauki, ale nauka (naukowcy) mogg tez
wiele nauczy¢ sie od nich. Jednak naukowcy zazwyczaj nie dostrzegajg tej
mozliwosci, nie szanujg $wiata przedsiebiorcow i biznesu i wielu z nich
zdecydowanie nie chce mie¢ nic z tym Swiatem do czynienia. Otwarcie sie
Swiata nauki na Swiat biznesu, réwniez w obszarze czerpania nowych
doswiadczen z takich kontaktow, utatwi te wspdtprace.

Negatywne (za mato pozytywne) doswiadczenia ze wspdtpracy z naukowcami —
niestety wiele kontaktdw biznesu z naukowcami nie konczy sie dobrymi
doswiadczeniami. Czesto potwierdzajg one wczesniejsze obawy i umacniajg
panujgce stereotypy i uprzedzenia. Nie zmieni sie jednak tego bez
doswiadczenia i otwartosci z obu stron. Obie strony muszg nauczy¢ sie swojej
wzajemnej specyfiki oraz by¢ otwarte na konieczno$¢ wprowadzenia zmian

w swoim sposobie myslenia i stylu pracy.

Pomimo opisanych barier, trudnosci i zastrzezen musimy podkresli¢, ze ich przetamywanie,
szukanie rozwigzan i zaciesnianie wspodtpracy miedzy naukg a biznesem jest bardzo
pozgdane zaréwno przez spoteczerstwo, jak i przedsiebiorcéw. Obie grupy wierza, ze takie
dziatania majg sens, ze mogg przynies¢ bardzo dobre efekty dla kazdej ze stron. Ponadto
polskie spoteczenstwo i polscy przedsiebiorcy zdecydowanie popierajg pomyst tworzenia
wiasnych rozwigzan, a nie szukania i przenoszenia rozwigzan z innych krajéw.
Tak zdecydowana postawa dowodzi, ze obywatele sg swiadomi, ze przenoszenie na polski
grunt gotowych rozwigzan, nawet tych Swietnie sprawdzajgcych sie w innych krajach, nie
zawsze koniczy sie sukcesem. Polska ma swojg specyfike i dlatego rozwigzania powinny by¢
dostosowane do naszych warunkéw — zaréwno w przypadku problemdéw biznesowych, jak
i spotecznych.

Za tworzeniem rozwigzan na gruncie polskim czesciej opowiadajg sie wtasciciele mniejszych
firm idziatajgcy w branzy ustugowej, co wydaje sie w petni zrozumiate. Globalne,
uniwersalne szablony i rozwigzania bardziej odpowiadajg specyfice duzych firm, czesto
dziatajgcych w Srodowisku miedzynarodowym. Mate firmy majg specyficzne potrzeby,
wymagajg bardziej zindywidualizowanego, nieszablonowego podejscia. Ustugi natomiast sg
branzg najsilniej zalezng od specyfiki i wymagan lokalnego rynku — oderwane od tej specyfiki
narzedzia i rozwigzania mogg by¢ dla nich mato przydatne.
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5.2. ZMIANY KONIECZNE DLA ZWIEKSZENIA POZIOMU | JAKOSCI
WSPOLPRACY PRZEDSIEBIORCOW Z NAUKOWCAMI — ZMIANY
PO STRONIE NAUKI

Zadne zarzadzenia nie rozwigzg problemu, z ktérym mamy do czynienia i nie spowoduja,
ze wspotpraca miedzy biznesem a naukowcami bedzie intensywniejsza, bardziej owocna
i korzystna dla obu stron, jezeli nie zmienig sie przepisy, przede wszystkim po stronie
polskich wyzszych uczelni i systemu polskiej nauki. Pomimo, iz zaprezentowane w raporcie
badania pokazywaty bariery z perspektywy przedsiebiorcow, to bez zmian po stronie
wyzszych uczelni problem zbyt matego poziomu wspdtpracy nauki z biznesem nie zostanie
rozwigzany.

Jak pokazaty przeprowadzone przez WEIl badania, gtéwne zastrzezenia dotycza
niedostosowania pracy naukowcéw do realiéw biznesu: hermetyczny jezyk, nieadekwatne do
problemdéw pytania badawcze, brak konkluzywnosci badan, nieumiejetnos¢ przetozenia
wynikow na realne dziatania biznesowe. Wszystko to moze by¢ zmienione, ale konieczna jest
zmiana nastawienia naukowcéw wobec biznesu i mozliwos¢ nauczenia sie takiej wspotpracy
(stopniowe nabieranie takich doswiadczen w praktyce). Jednak naukowcy nie sg zachecani do
kontaktéw z biznesem, nie sg za takie kontakty nagradzani (a czasami sg wrecz karani) i nie
majg szansy nauczenia sie zasad takiej wspotpracy, aby obu stronom przynosita ona korzysci.

Dlatego kluczowe dla rozwoju wspdtpracy sg zmiany systemowe po stronie nauki —
konieczne jest premiowanie zaangazowania naukowcoéw w projekty o charakterze
aplikacyjnym, stworzenie systemu finansowania tego typu badan, mozliwos¢ punktowania
publikacji o charakterze aplikacyjnym oraz realizowanych na lokalnym terenie (Polski). Trzeba
pamietac¢, ze publikacje w jezyku polskim, publikowane w lokalnych czasopismach majg
zdecydowanie wiekszg szanse dotrze¢ do polskich przedsiebiorcow niz publikacje w jezyku
angielskim, publikowane w miedzynarodowych czasopismach, do ktorych nawet wiekszos¢
przedsiebiorcow nie ma dostepu. A nawet jezeli ma dostep, to czesto z nich nie skorzysta ze
wzgledu na ,przenaukowienie”: hermetyczny jezyk, skomplikowane opisy metodologii
i analiz statystycznych, brak powigzania z praktyka.

Do tworzenia badan w petni przydatnych, kompleksowych, odpowiadajgcych na potrzeby
biznesu niezbedne moze okazac sie pokonanie jeszcze jednej bariery — waskiej specjalizacji
naukowcéw i badan. Konieczne jest budowanie i premiowanie badann o charakterze
interdyscyplinarnym, wspdtpracy miedzy réznymi osrodkami naukowymi, a przede wszystkim
réznymi dyscyplinami.

Aby zwiekszy¢ wspodtprace miedzy naukg a biznesem potrzebne jest wprowadzenie zmian
w trzech gtéwnych obszarach:

»  kryteria oceny jednostek i pracownikow wyzszych uczelni,

»  kryteria finansowania badan naukowych,

»  system edukacji.
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KONIECZNY OBSZAR ZMIAN — KRYTERIA OCEN

Zmiana 1 — zmiana kryteriéw oceny jednostek naukowych.

» Obecnie jednostki naukowe oceniane sg zgodnie z wytycznymi Komitetu Ewaluacji
Jednostek Naukowych (KEJN). Parametry stosowane w tych ocenach nie uwzgledniaja
zaangazowania jednostek w dziatalno$¢ praktyczng. Zatem tego rodzaju
zaangazowanie pracownikdéw wyzszych uczelni nie jest w interesie tych uczelni i nie
jest przez nie wspierane. Co wiecej, czesto dziatalnos¢ praktyczna jest
nieakceptowana, a w niektérych osrodkach wrecz zakazywana pracownikom
naukowym.

»  Dziatalno$¢ praktyczna uczelni powinna uwzglednia¢ zaréwno wspétprace z biznesem,
jak i wspodtprace z innymi instytucjami pozaakademickimi (np. organizacjami
pozarzagdowymi, stowarzyszeniami, instytucjami panstwowymi).

Zmiana 2 — zmiana kryteriéw oceny pracownikéw (kryteria wewnetrzne i zewnetrzne).

» Ewaluacja pracownikdéw instytucji naukowych i szkét wyzszych (szczegdlinie
uniwersytetéw) opiera sie o ocene ich dziatalnosci naukowej (gtéwnie w oparciu
o angielskojezyczne publikacje w czasopismach z wysokim wskaznikiem cytowan — IF).
Nawet ustawowo wymagane zaangazowanie w dziatalno$¢ dydaktyczng czy
organizacyjng w praktyce jest w niewielki stopniu brane pod uwage. Niewtasciwie
wypetnianie tych obowigzkéw zazwyczaj nie jest przeszkodg do dobrej oceny
pracownika, ktéry ma wysokopunktowane publikacje. Tak wiec wysokopunktowane,
angielskojezyczne publikacje sg najwazniejsze w ocenie pracownika naukowego. W tej
ocenie nie ma miejsca na zaangazowanie w dziatalnos¢ praktyczng. Uczelnie nie
wspierajg zaangazowania pracownikow szkét wyzszych w tego typu dziatalnosc
i wspotprace z biznesem, a niekiedy takie zaangazowanie dziata na niekorzys¢
naukowca. Dlatego osoby angazujgce sie z powodzeniem w dziatania praktyczne
czesto ukrywaja to w swojej uczelni i przed przetozonymi.

» Szczeble awanséw (stopnie i tytuty naukowe) przebiegajg niemalze wytgcznie
w oparciu o kryteria dziatalnosci naukowej — publikacje w czasopismach z wysokim IF,
gtéwnie angielskojezyczne — i tylko ta droga dziatalnosci naukowej gwarantuje awans
naukowy. Obranie innej S$ciezki, np. zaangazowanie w badania o charakterze
praktycznym, jest bardzo ryzykowne dla naukowca. Kryteria stosowane przez
Centralng Komisje do Spraw Stopni i Tytutow (CK) sg skoncentrowane wytgcznie na
kryteriach nauki podstawowej (rozwdj teorii, badania podstawowe, najlepiej
finansowane przez NCN). Zaangazowanie w dziatalno$¢ praktyczng moze wrecz
zaszkodzi¢ w karierze naukowej, nawet przy spetnianiu wymaganych ustawowo
kryteriow.

» Konsekwencjg panujgcego systemu oceny pracownikéw naukowych oraz kryteriow
nadawania stopni naukowych i przebiegu awanséw jest brak zainteresowania
pracownikow wyzszych uczelni wspdtpracg z praktykg i nieangazowanie sie w projekty
prowadzone dla biznesu.
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Kolejnym skutkiem tego systemu jest brak zainteresowania naukowcéw
publikowaniem swoich odkry¢ w pismach i ksigzkach w jezyku polskim i pisania ich
w sposéb przystepny. Naukowcy nie sg zainteresowani upowszechnianiem swoich
odkry¢ praktycznych, bo ten sposéb upowszechniania wiedzy — lokalnie w Polsce,
przystepnie, na szeroka skale — nie jest premiowany i doceniany przez uczelnie.
Jezeli kryterium oceny osoby jest stopien cytowania czasopisma, a nie konkretnej
publikacji danej osoby, to naturalng sktonnoscig naukowca jest wybieranie jako
miejsca publikacji czasopism o najwyzszym IF, a nie takich, ktére dotrg do
okreslonego odbiorcy. Sg to jednak gtdéwnie hermetyczne pisma naukowe, bez
wymiaru aplikacyjnego. Po drugie, jezeli najwyzej punktowane s3g czasopisma
angielskojezyczne to naukowcy coraz czesciej rezygnujg z publikowania na tamach
polskich i wydawania ksigzek, ktére bytyby dostepne w naszym kraju. Zazwyczaj jest
to wynik ,strategii publikacyjnej” wymuszonej przez istniejgce przepisy. Strategia ta
oddala niestety nauke od praktyki i buduje coraz wiekszg przepas¢ miedzy praktyka
a biznesem.

Zmiana 3 — zmiana mentalno$ci naukowcow i pracownikéw szkdt wyzszych.

>

Zmiana mentalnosci jest chyba najtrudniejszym zadaniem. Nie mozna tego zrobic
ustawami czy nakazami. Niestety wsrod naukowcdw panuje wiele krzywdzgcych
stereotypodw i uprzedzern wobec biznesu. Te negatywne nastawienia niestety
przenoszg sie na postrzeganie naukowcdéw angazujgcych sie w dziatalnos¢ praktyczna.
Naukowcy zajmujacy sie praktykg sg postrzegani jako gorsi. Prace o charakterze
aplikacyjnym czesto sg uznawane za mniej naukowe. To samo dotyczy publikacji
chetnie czytanych przez praktykdw — w oczach ,tradycyjnych” naukowcéw obnizajg
one zastugi naukowca, a nie zwiekszaja.

Jednga z konsekwencji panujgcych stereotypow i uprzedzern wobec wspdtpracy nauki
z biznesem jest préba za wszelka cene ,,unaukowiania” prac aplikacyjnych robionych
przez naukowcow: stosowania niezrozumiatego jezyka petnego Zargonowych
i specjalistycznych terminologii, na site odwotywanie sie do teorii, ktére nie zawsze sg
pomocne w rozwigzywaniu realnych problemoéw praktycznych. To wszystko powoduje,
obserwowane w naszym badaniu, powszechne wsrdd przedsiebiorcéw przekonanie
o oderwaniu naukowcow od rzeczywistosci i jej komplikowanie, zamiast znajdowanie
prostych acz skutecznych rozwigzan.

Kolejnym czynnikiem hamujacym wspotprace biznesu z nauka jest powszechne
przekonanie (przede wszystkim naukowcéw, ktérzy robig badania podstawowe), ze
zaangazowanie w praktyke jest motywowane wyfgcznie wzgledami materialnymi —
chodzi o zarobienie pieniedzy, a nie odkrycie czegos. Konsekwencjg takiej btednej
atrybucji motywacji robienia badan aplikacyjnych jest dyskredytowanie osiggniec
naukowych finansowanych z pieniedzy pochodzgcych z biznesu albo odkry¢, ktore sg
robione na potrzeby biznesu i z powodzeniem mu stuza.
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KONIECZNY OBSZAR ZMIAN — KRYTERIA FINANSOWANIA BADAN

Zmiana 4 — zrodta finansowania badan.

>

Zrédta finansowania badai naukowych w Polsce pozostawiajg wiele do zyczenia
w kontekscie rozwazan nad zwiekszeniem stopnia i zakresu wspotpracy nauki
z biznesem. Dominujgce zrédfo finansowania to Narodowe Centrum Nauki (NCN),
ktore za warunek przyznania funduszy stawia nieuzytecznos¢ prowadzonych za te
pienigdze badan. Informacja na stronie NCN modwi, ze celem tej instytucji jest:
,wspieranie dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych, czyli prac
eksperymentalnych lub teoretycznych przede wszystkim w celu zdobycia nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow, bez nastawienia na
praktyczne zastosowania ani uzytkowanie”. Istnienie takich instytucji oraz
gloryfikowanie w wielu srodowiskach naukowych wytgcznie badan pochodzgcych
z tego zrodta finansowania jest niewatpliwie wypaczeniem polskiej nauki i kolejnym
czynnikiem utrudniajgcym otwarcie nauki na biznes. Oczywiscie NCN nie jest
jedynym zrédtem finansowania nauki. Istnieje rowniez powotane w 2010 roku
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), ktérego celem jest ,wspieranie
i tworzenia nowoczesnych rozwigzan zwiekszajgcych innowacyjnosé, a tym samym
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki”, co niewatpliwie zwieksza szanse,
ze prowadzone badania dotowane z tego 7Zrodta bedg miaty zastosowanie
praktyczne. Niemniej, pomimo iz badania finansowane przez NCBR majg wiekszy
walor aplikacyjny niz badania optacane przez NCN, to caty czas zroditem
definiowania obszarow badawczych i formufowania pytan jest instytucja, a nie
rynek. Stad wiele z tych badan caty czas nie odpowiada na rzeczywiste potrzeby
rynku oraz wyniki tych badan w niewielkim stopniu sg aplikowane i znajduja

powszechne zastosowanie.

Trzeba réwniez zwréci¢ uwage, ze w wymienionych Zrodtach finansowania badan
naukowych (NCN i NCBR) brakuje instytucji wspierajgcych badania o charakterze
praktycznym, aplikacyjnym, ale w obszarze pozaprodukcyjnym, np. nauk spotecznych.
Pytania takie mogg mie¢ ogromne znaczenie dla spoteczenstwa, np. co zrobic¢ zeby
ludzie lepiej sie odzywiali, jak zwiekszy¢ tolerancje wobec odmiennosci, jak
w szpitalach rozmawiac z rodzinami pacjentow o $mierci. Pytania takie majg ogromne
znaczenie i praktyczne rozwigzania w wyniku takich badan mogg mie¢ ogromne
znaczenie dla spoteczenstwa. Jednak wiekszo$¢ naukowcdw stoi bezradna wobec
takich wyzwan.

Kolejnym, aczkolwiek caty czas dos¢ rzadkim, Zrédtem  finansowania badan
o charakterze aplikacyjnym jest biznes czy instytucje publiczne. Czesto sg to granty
dedykowane, gdzie instytucja wskazuje naukowca (majgcego zazwyczaj duze
doswiadczenie z praktyka), z ktérym chce wspdtpracowac. Niestety rowniez i takie
badania czesto traktowane sg jako ,mniej naukowe” (bo nie zdobyte w wyniku
konkursu) i nie sg brane pod uwage przy ocenie dorobku naukowca. Wrecz
przeciwnie, potrafig zaszkodzi¢ mu w uzyskaniu stopnia lub tytutu naukowego.
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Zmiana 5 — kryteria finansowania badan.

» Problem 1z kryteriami finansowania badan dotyczy przede wszystkim nauk
spotecznych, gdzie gtéwnym Zrédtem finansowania jest NCN, ktéry wymaga braku
,nastawienia na praktyczne zastosowania ani uzytkowanie”. Ta sytuacja spowodowata,
ze w obszarze nauk spotecznych gloryfikowane sg badania bezuzyteczne, nikomu
niepotrzebne rebusy intelektualne, a powszechne jest nieszanowanie badan, ktore
majg zastosowanie w praktyce biznesowe] i pozabiznesowej oraz niedocenianie
naukowcéw prowadzgcych takie badania.

KONIECZNY OBSZAR ZMIAN — SYSTEM EDUKACII

Zmiana 6 — zmiana w systemie edukacji — otwarcie na trenowanie umiejetnosci w miejsce
przekazywania wiedzy.

»  Kolejnym obszarem, ktory wymaga zmiany, aby mozliwe byto zblizenie nauki z praktyka,
jest zmiana systemu nauczania. Tkwienie w staroswieckich systemach przekazywania
ex catedra wiedzy nie jest w czasach swobodnego dostepu do informacji wtasciwym
sposobem nauczania. Konieczne jest przekazywanie umiejetnosci  miekkich,
umozliwiajgcych dostosowanie sie do wymagan wspoétczesnego rynku pracy.

Zmiana 7 — zmiana w systemie edukacji — otwarcie na zatrudnianie na uczelniach praktykéw.

»  Aby nastepowat transfer wiedzy z biznesu do nauki (szczegdlnie w obszarze edukacji),
konieczne jest otwarcie uczelni wyzszych na wiekszg obecnos¢ praktykow wsrdd kadry
dydaktycznej. Ponadto wazna jest zmiana mentalnosci pracownikdw naukowych, aby
praktycy nie byli traktowani na uczelniach jako ,osoby drugiej kategorii”. Ich praca,
umiejetnosci oraz potencjat przekazania tej wiedzy przysztym absolwentom powinny
zosta¢ docenione i by¢ traktowane na rowni z angielskojezycznymi publikacjami
o wysokich wskaznikach cytowan.

Zmiana kryteriéw oceny jednostek naukowych i ich pracownikéw wymaga rowniez obecnosci
w ciafach ustalajgcych nowe kryteria naukowcdw majgcych kontakt z praktyka, i co bardzo wazne
uznanych przez to srodowisko. To samo dotyczy obecnosci w instytucjach oceniajgcych jednostki
(KEJN) i ludzi (CK) oraz decydujgcych o finansowaniu badan réwniez naukowcow z uznanym
dorobkiem praktycznym, szanujgcych praktyczny wymiar nauki i potrafigcych uwzgledni¢ takie
kryteria w ocenie. Inaczej nowe kryteria oceny bedg fikcja, gdyz dotychczasowi naukowcy
zasiadajgcy w tych gremiach nie majg narzedzi do dokonywania takich ocen.

Jak pokazaty wczesniejsze badania, powazng barierg jest problem z wyobrazeniem sobie
przez przedsiebiorcow realnych korzysci mogacych ptynac ze wspdtpracy z nauka. Jednym ze
sposobow zmiany takiego przekonania mogtoby by¢ upowszechnianie pozytywnych
przyktadéw takiej wspdtpracy. Innym wspdlne konferencje naukowo-biznesowe. Trzeba
jednak przy wprowadzaniu takich rozwigzan by¢ ostroznym, aby taka integracja znacznie
oddalonych od siebie $wiatéw nie stata sie ,pofgczeniem na site” i nie wzmocnita
istniejgcych juz stereotypdw i uprzedzen, zamiast je niwelowac.
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k) k%

Przedstawiona w raporcie analiza pokazuje, ze dotychczasowy niski poziom wspdtpracy
przedsiebiorcow z naukowcami jest wynikiem barier i probleméw po obu stronach.
Aby przedsiebiorca mogt skorzysta¢ z osiggnie¢ nauki, owe osiggniecia muszg miec
zastosowanie w jego biznesie, ale trzeba takze mu daé¢ narzedzia potrzebne do ich
zrozumienia i wykorzystania wynikdow badan. Nauka musi sie zmieni¢, ale takze
przedsiebiorcy powinni lepiej rozumieé¢ specyfike pracy naukowej i umieé¢ znajdowac
i wykorzystywac potrzebne im informacje.

Powyzsza analiza dotyczyta wspdtpracy biznesu z nauka. Jednak trzeba pamietac,
ze praktyczne zastosowanie nauki to nie tylko biznes, ale i réoznego rodzaju rozwigzania
przydatne dla spoteczeristwa. Myslgc o rozwoju nauki w strone zastosowan praktycznych,
nie mozemy koncentrowac sie wytgcznie na przemysle. Niezwykle wazne sg réwniez réznego
rodzaju innowacje spoteczne, ktére majg kluczowg role dla rozwoju spoteczenstwa.

5.3. KIERUNKI DALSZYCH BADAN - POGLEBIONA DIAGNOZA
PROBLEMU

Niniejszy raport koncentrowat sie na perspektywie przedsiebiorcow, jednak z pewnoscig
dotychczasowa niska wspdtpraca miedzy oboma sektorami jest wynikiem barier
i probleméw po obu stronach. Dla petnego obrazu sytuacji konieczne bytoby
przeprowadzenie analogicznego badania wsrdéd  pracownikéw  wyzszych  uczelni
diagnozujgcego bariery i potencjat wspodtpracy nauki z biznesem w trzech obszarach
(analogicznych do zaprezentowanych w raporcie):
»  postrzeganie przedsiebiorcéw przez naukowcéw i szerzej — pracownikow wyzszych
uczelni w Polsce (préba ogdlna),
» diagnoza barier powodujgcych niepodejmowanie lub ograniczanie wspotpracy
z przedsiebiorcami (préba ogdlna),
» diagnoza doswiadczen naukowcdw wynikajacych ze wspdtpracy z przedsiebiorcami
(préba celowa oséb, ktére miaty doswiadczenia ze wspdtpracy z przedsiebiorcami),
» diagnoza potencjatu i barier wspodtpracy szkét wyzszych z praktykami w zakresie
wsparcia dydaktyki.

Przeprowadzone badania prawdopodobnie nie pozwalajg na stworzenie petnego programu
dziatan stymulujacych wspotprace nauki z biznesem, gdyz miaty charakter wstepny —
rozpoznawczy. Byly to badania sondazowe, ktérych zaletg jest mozliwos¢ zbudowania
ogoblnego obrazu badanego problemu: jak jest postrzegany przez respondentdw i jakie jest
natezenie obserwowanych zagadnien. Niestety metoda sondazowa jest oparta na
deklaracjach respondentéw (co wielokrotnie byto podkreslane w raporcie) i dlatego nie daje
petnej diagnozy problemu, gdyz nie pozwala na odkrycie prawdziwych, czesto gtebokich
i nieuswiadamianych barier, ktére mozna zrozumie¢ dopiero wykorzystujgc inne
metodologie badawcze (przede wszystkim badania jakosciowe).
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5. Konkluzje

Aby stworzy¢ program dziatan stymulujacy wspdtprace miedzy nauka a biznesem trzeba
dogtebnie poznac bariery zwigzane z takg wspodtpracg lezgce po obu stronach (biznesu
i nauki). Dobre zrozumienie tych barier jest konieczne dla zbudowania skutecznego
programu oddziatywan. Zeby sktonié¢ ludzi do podejmowania dziatan, ktérych do tej pory nie
podejmowali, trzeba odwotaé sie bezposrednio do tego co jest prawdziwg (i czesto
nieuswiadamiang, wiec niedeklarowang) przyczyng danego zachowania. Do sktonienia obu
stron do wspodtpracy konieczne jest rowniez dobre zrozumienie korzysci ptyngcych z takich
dziatan dla kazdej strony, i nie zawsze sg to te korzysci, ktére widzg i podkreslajg urzednicy.
Odkrycie i komunikowanie prawdziwych korzysci dla biznesu i dla naukowcdéw pozwoli na
podjecie skutecznych dziatan zaradczych i stymulujacych takg wspodtprace i moze okazac sie
kluczem do sukcesu.
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