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SYNTEZA

SYNTEZA

Efektywne szkolnictwo zawodowe stanowi niezbedny element sprawnie funkcjonujacego
i sprzyjajgcego rozwojowi gospodarki systemu edukacji. Ze wzgledu na poziom
zglobalizowania gospodarki panistwa konkurujg ze sobg jakos$cig produktow i ustug, ktéra
jest bezposrednio powigzana z technologia ich wytwarzania i $wiadczenia. Brak wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych i technikéw stanowi jedna z przeszkéd
szybszego rozwoju gospodarczego w wielu panstwach $wiata — jest to efekt swoistej mody
na wyzsze wyksztatcenie, skutkujgcej ,nadprodukcjg” absolwentéw uniwersytetdw,
kompletnie nieprzydatnych z punktu widzenia rynku pracy.

W Polsce liczba szkét zawodowych, tak jak i ich ucznidw, drastycznie spadta w poréwnaniu
nie tylko do stanu sprzed dekady czy dwéch, ale nawet sprzed kilku lat. Od 2014 roku
mozna obserwowadé nieznaczne odwrdcenie tego trendu.

WSsréd kluczowych obszaréw systemu ksztatcenia zawodowego nalezatoby wyrdznic:

v" doradztwo zawodowe,

v’ ksztatcenie zawodowe samo w sobie,

v system certyfikacji i egzaminowania.
Dodatkowym aspektem, obejmujgcym swoim zasiegiem wszystkie wymienione czynniki,
jest wspotpraca szkot zawodowych z przedsiebiorcami na lokalnym rynku pracy. Na kazdym
etapie ksztafcenia zawodowego wspdtpraca z pracodawcami wydaje sie by¢ absolutnie
niezbedna.

System szkolnictwa zawodowego w Polsce jest oparty na solidnych filarach prawnych.
Dlatego tez nie potrzeba wielkiej legislacyjnej rewolucji, by poprawic jego stan. Wydaje
sie, ze wystarczg punktowe, lecz zdecydowane dziatania ukierunkowane na rozwigzanie
precyzyjnie zdiagnozowanych problemoéw szkolnictwa zawodowego.

Podjecie dziatann naprawczych wobec systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce jest
z pewnoscig duzym wyzwaniem, poniewaz odnoszg sie one w wiekszosci nie tyle do sfery
formalnej i proceduralnej, co do organizacji i generowania dobrych praktyk. Niezbedne
jest jednak podjecie sie tej pracy, poniewaz wynikajgce z niej korzysci moga okazac sie
kluczowe dla wyjscia z putapki sredniego dochodu, w ktdrej znajduje sie Polska.
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» Wzmocnienie skutecznosci reformy systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego
m. in. poprzez zaangazowanie rodzicow, ktdrzy powinni zosta¢ poddani pedagogizacji
zawodowej.

> Wprowadzenie efektywnie dziatajgcego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego
pozwalajacego na diagnozowanie mocnych i stabych stron oraz predyspozycji ucznia,
a w konsekwencji wybér odpowiedniej Sciezki zawodowej.

> Stworzenie kanatéw dystrybucji informacji o mozliwych sciezkach ksztatcenia zawodowego
(i potencjalnych dalszych etapach ksztatcenia wyiszego szczebla) oraz o rynku pracy
w regionie, a takze zapewnienie uczniom narzedzi do samodzielnego wyboru szkoty
poprzez uruchomienie Systemu Informacji Zawodowe;j.

» Wprowadzenie mechanizméw wspotpracy przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi na
poziomie lokalnym — pozwoli to na poprawe jakosci ksztatcenia i polepszy sytuacje oséb
mtodych na rynku pracy. Dodatkowo w istotnym stopniu wptynie na rozwdj gospodarki,
poniewaz na bazie tej wspotpracy regiony bedg szybciej bogacity sie, tworzac
wyspecjalizowane strefy gospodarcze.

» Uzyskanie przez doradcéw zawodowych oraz nauczycieli przedmiotéw zawodowych
mozliwosci praktycznego doksztatcania sie, opartego o wzorce zaczerpniete z najlepszych
praktyk z udziatem przedsiebiorcow.

» Uruchomienie systemu dotacji obejmujacych podreczniki do ksztatcenia zawodowego.
Pozwoli to na wyréwnanie szans edukacyjnych pomiedzy uczniami licedw
ogolnoksztatcgcych a uczniami szkét zawodowych, poprzez poszerzenie dostepu tych
ostatnich do niezbednych materiatow dydaktycznych.

> Stworzenie systemu dostosowujacego rodzaj szkét i prowadzonych kierunkow ksztatcenia
w danym regionie do rzeczywistych regionalnych potrzeb rynku pracy.
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1. ZNACZENIE SZKOLNICTWA
ZAWODOWEGO DLA GOSPODARKI

Wedtug danych GUS w 2014 roku bezrobotni mezczyzni, w wieku do 34 lat, stanowili
ok. 40 proc. wszystkich bezrobotnych mezczyzn ogdtem?®. W przypadku kobiet byto to juz
niemal 50 proc.?. Stopa bezrobocia w grupie wiekowej 20-24 wyniosta ponad 20 proc.3,
a zatem byta ok. dwukrotnie wyzsza niz stopa bezrobocia ogétem?. Przyczyn takiego stanu
rzeczy mozna upatrywa¢ miedzy innymi w niedostosowaniu polskiego rynku
edukacyjnego — szeroko rozumianego — do potrzeb gospodarki. Na przestrzeni ostatnich
dwodch dekad znaczgco wzrosta tez liczba studentéw — o ile w roku akademickim 1990/1991
byto ich w Polsce 400 tysiecy, o tyle w roku 2013/2014 na uczelniach ksztatcito sie ponad
pottora miliona®. Jednocze$nie, znaczaco wzrdst udziat 0séb z wyzszym wyksztatceniem
w liczbie bezrobotnych zarejestrowanych ogétem — w 2002 roku stanowili niecate 4 proc.,
natomiast w 2014 byto ich juz az 12,4 proc.°.

Wedtug najnowszej edycji badania ,Niedobdr talentéw”, przeprowadzanego przez
Manpower Group, obejmujgcej dane za rok 2015, az 41 proc. przedsiebiorcéw wskazuje
na problem ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw’. Warto
zauwazyc, ze to odsetek o osiem punktow procentowych wyzszy niz w badaniu z roku 2014
oraz o trzy punkty procentowe wyzszy niz Srednia globalna. Najtrudniejszym do obsadzenia
stanowiskiem okazuje sie by¢ — juz od osmiu lat - wykwalifikowany pracownik fizyczny
(w sktad tej grupy zawodowej wchodzg m.in. mechanicy, elektrycy, spawacze, murarze itd.).

NAJTRUDNIEJSZE DO OBSADZENIA STANOWISKA W POLSCE W 2015 ROKU

1. WYKWALIFIKOWANY PRACOWNIK FIZYCZNY

2. INZYNIER

3. TECHNIK

4. PRACOWNIK DZIALU IT

5. KIEROWCA

6. OPERATOR PRODUKCII/MASZYN

1 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-pracy-
2015,7,4.html|

2 Ibidem.

3 Ibidem.

4 http.//stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-w-latach-1990-
2016,4,1.html|

> https://psz.praca.gov.pl/documents/10828/1371072/Sytuacja%20na%20rynku%20pracy%200sob%20mlodych%20w%202014.p
df/bdf2ecla-1f55-45f4-ae63-Affbf8437fa9?t=1428402323000

6 Ibidem.

7 http://markapracodawcy.pl/wp-content/uploads/2016/02/2015_nidobor-talentow.pdf
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7. PRACOWNIK KSIEGOWOSCI | FINANSOW

8. CZLONEK ZARZADU/KADRA NAJWYZSZEGO SZCZEBLA

9. PRZEDSTAWICIEL HANDLOWY

10. NIEWYKWALIFIKOWANY PRACOWNIK FIZYCZNY

47 proc. przedsiebiorcow jako przyczyne trudnosci w znalezieniu odpowiednio
wykwalifikowanego kandydata na ww. stanowiska wymienito brak umiejetnosci
technicznych, a 33 proc. brak kandydatéw w ogodle®. Nawet brak doswiadczenia nie
stanowit tak czestego problemu — ten czynnik wymienito 15 proc. przedsiebiorcéw®. Warto
zaznaczy¢, ze powyzisze szacunki sg i tak wzglednie optymistyczne, poniewaz wg
prof. Andrzeja Rabczenko az 75 proc. przedsiebiorcow narzeka na brak odpowiednio
wykwalifikowanych kandydatow?®.

Jak sie jednak okazuje nie wystarczy proste stwierdzenie, ze zbyt wiele oséb — w stosunku
do potrzeb generowanych na rynku pracy — studiuje, a zbyt mato wybiera Sciezke
ksztatcenia zawodowego. Wedtug GUS w 2014 roku ok. 27 proc. oséb bezrobotnych
stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym?!l. Jest to — przyjmujac
podziat wedtug poziomu wyksztatcenia — najwieksza grupa. Oznaczatoby to, ze nie tylko
struktura wybieranych Sciezek wyksztatcenia jest niedostosowana do potrzeb gospodarki,
ale réwniez ze ksztatcenie zawodowe nie do konca funkcjonuje w taki sposéb, w jaki
powinno oraz nie jest rzeczywistg odpowiedzig na potrzeby rynku pracy. Mamy bowiem
do czynienia z sytuacjg, w ktdrej z jednej strony pracodawcy wskazujg na ktopoty ze
znalezieniem pracownika dysponujgcego twardymi umiejetnosciami technicznymi,
a z drugiej strony ogromny odsetek oséb konczacych szkoty uczace tychze umiejetnosci
pozostaje bezrobotny.

Przedstawione powyzej dane, cho¢ same w sobie interesujgce i z pewnoscig niepokojace,
nie sg jednak zwyktymi, oderwanymi od realidw statystykami, ale symptomem pewnego
glebszego problemu, zwitaszcza w kontek$cie aktualnej pozycji polskiej gospodarki.
Konkurencja miedzy panstwami, w ramach zglobalizowanej gospodarki, wymaga statego
podnoszenia jakosci oferowanych produktéw i ustug. By moc je wytwarzaé i Swiadczyé,
poza naukowcami, potrzebni s3 wysoko wykwalifikowani pracownicy techniczni'?. Beda oni
potrzebni tym bardziej, ze postep technologiczny bezposrednio wptywa na coraz wyiszy
poziom skomplikowania wykorzystywanych maszyn i narzedzi, ktérych obstuga bedzie
wymagac¢ nowych umiejetnosci. W rezultacie deficyt wykwalifikowanych pracownikéw
technicznych i fizycznych oznacza stabszg pozycje na swiatowym rynku, a zatem ujemnie
wptywa na gospodarke panstwa®. Mozna bowiem dysponowaé catg armia najlepszych

& Ibidem.

° Ibidem.

10 http://www.polskieradio.pl/7/15/Artykul/1236076,Szkolnictwo-zawodowe-Wyzwania-i-oczekiwania

1 patrz przypis nr 1

12 https://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/LearningForJobsPointersfor%20PolicyDevelopment.pdf
13 http://www.edutopia.org/blog/vocational-education-benefits-mark-phillips

FUNDACJA WARSAW ENTERPRISE INSTITUTE

office@wei.org.pl, www.wei.org.pl 6


http://www.wei.org.pl/

EFEKTYWNE SZKOLNICTWO ZAWODOWE

1. ZNACZENIE SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO DLA GOSPODARKI

fizykow, informatykdw i inzynieréw, ktérzy operujac na skomplikowanych modelach, bedg
w stanie zaprojektowaé np. bardzo nowoczesny samolot i wygenerowa¢ do niego
niezbedne technologie. Konieczni bedy réwniez ludzie, ktérzy do tych technologii
wytworzg niezbedne narzedzia oraz ci, ktérzy beda sie w stanie tymi narzedziami
postugiwac, a w koricu pracownicy, ktérzy fizycznie wyprodukujg samolot. W niektdrych
krajach juz teraz wypracowano metody wspodtpracy pomiedzy osrodkami naukowymi
a szkotami technicznymi, pozwalajgce na wspotprace przy realizacji projektéw z zakresu
wysokiego przemystu'.

Reasumujgc, efektywne i wydajne szkolnictwo zawodowe jest absolutnie kluczowym
elementem nowoczesnej gospodarki. Po pierwsze, pozwala ono na utrzymanie wzglednej
rownowagi pomiedzy oczekiwaniami ze strony przedsiebiorcow (tj. potrzebami rynku
pracy), a podaza odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Oczywiscie, jest to rownoznaczne
ze znacznym ograniczeniem bezrobocia wséréd mitodych ludzi. Po drugie — w szerszej
perspektywie — jest ono niezbedne, by mdc skutecznie konkurowa¢ w warunkach
gospodarki globalnej.

4 http://www.edutopia.org/practice/integrating-academic-and-vocational-learning-high-tech-high
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT
SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W POLSCE

2.1. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Zeby odpowiednio zarysowaé sytuacje szkolnictwa zawodowego w Polsce nalezatoby
przytoczy¢ kilka podstawowych faktéw. W roku szkolnym 20142015 funkcjonowaty
w naszym kraju 3954 zasadnicze szkoty zawodowe i technika.

Liczba zasadniczych szkét zawodowych i technikéw w Polsce
w latach 2008 - 2014

6000

5000 M
‘k

4000 S — e =

3000

2000
1000

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Jak wida¢ na przedstawionym wyzej wykresie, w analizowanym przedziale czasowym?,
liczba zasadniczych szkét zawodowych i technikdéw zmniejszyta sie az o ok. 20 proc. Godne
uwagi s jednak dwa dodatkowe spostrzezenia. Po pierwsze — w roku 2000 w Polsce
funkcjonowato 8175 zasadniczych szkét zawodowych i technikdw. Oznacza to, ze niemal
pietnascie lat pdzniej nie istniata ponad potowa z nich. Po drugie — w roku 2014 mieli$my
do czynienia z pierwszym wzrostem liczby zasadniczych szkét zawodowych i technikéw,
od przynajmniej 2008 roku — byto ich o 51 wiecej, niz w roku 2013.

15 Dane za GUS
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Liczba uczniow zasadniczych szkdt zawodowych i technikéw w Polsce
w latach 2008 - 2014
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Okazuje sie, ze wraz ze wzrostem liczby szkdét zwiekszyta sie liczba uczniéw zasadniczych
szkot zawodowych i technikdw w Polsce!®. Sytuacja jest w tym przypadku analogiczna —
z jednej strony nastgpit ogromny spadek liczby ucznidow w poréwnaniu do lat ubiegtych
(w roku 1995 w zasadniczych szkotach zawodowych i technikach uczyto sie ponad péttora
miliona osdb, przy czym nalezy pamieta¢ o kompletnie innej strukturze demograficznej
owczesnej Polski), z drugiej strony, w 2014 roku mieliSmy do czynienia z delikatnym,
ale jednak odwrdceniem trendu spadkowego, jesli chodzi o liczbe uczniow ww. szkét.
Pierwszy raz od 2008 roku ich liczba wzrosta. Zmiany na rynku pracy, wywotane nadpodazg
absolwentow szkdt wyzszych, zaczety powoli wptywac na postawy ucznidw, co znajduje
swoje odzwierciedlenie w wynikach przeprowadzanych na ten temat badan?’.

2.2. AKTUALNIE DOSTEPNA SCIEZKA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

W tej chwili uczen, po ukonczeniu gimnazjum, ma do wyboru dwie $ciezki ksztatcenia
zawodowego. W ramach pierwszej konczy trzyletnig zasadnicza szkote zawodowsa i po
przystgpieniu oraz zdaniu egzamindw uzyskuje dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe. W razie checi kontynuowania ksztatcenia na wyzszej uczelni, absolwenci
zasadniczych szkdét zawodowych majg mozliwos$¢ ukoriczenia liceum ogdlnoksztatcacego dla
dorostych (zaczynajgc od drugiej klasy), a po zdaniu matury podjecia studiéw.

Drugg Sciezkg ksztatcenia zawodowego jest ukonczenie czteroletniego technikum, po
ktéorym mozliwe staje sie uzyskanie nie tylko dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje
zawodowe (po zdaniu niezbednych egzamindw), ale rowniez Swiadectwa dojrzatosci —
po zdaniu egzaminu maturalnego. Dodatkowo, na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Edukacji Narodowej, z dnia 11 stycznia 2012 roku, w sprawie ksztatcenia ustawicznego

16 Dane za GUS
17 http://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/934661,koniec-masowego-studiowania.html/
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w formach pozaszkolnych'® mozliwe jest, w ramach tzw. ksztatcenia ustawicznego
(tj. kompleksowego procesu oswiatowego, umozliwiajgcego osobom dorostym
uzupetnienie swojego wyksztatcenia, doskonalenie zdolnosci, poszerzenie wiedzy, czy tez
uzyskanie nowych kwalifikacji zawodowych Ilub ich podnoszenie'®), zdobywanie
dodatkowych kwalifikacji zawodowych na kwalifikacyjnych kursach zawodowych i kursach
umiejetno$ci zawodowych oraz potwierdzenie kwalifikacji zawodowych w formule
egzaminu eksternistycznego.

Poza powyzszymi gtéwnymi Sciezkami ksztatcenia zawodowego istniejg rowniez dwa inne
szczegdlne typy szkét zawodowych. Pierwszy z nich stanowia szkoty policealne dla oséb
posiadajgcych wyksztatcenie srednie — okres nauczania wynosi w nich nie dtuzej niz 2 i pét
roku, a ukoniczenie szkoty i zdanie egzamindéw skutkuje uzyskaniem dyplomu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe. Drugim szczegdlnym rodzajem szkoty zawodowej
jest trzyletnia szkota specjalna przysposabiajgca do pracy. Przeznaczona jest ona dla
ucznidow z uposledzeniem umystowym (w stopniu umiarkowanym lub znacznym) oraz dla
uczniéw z niepetnosprawnosciami sprzezonymi (tj. takimi, ktére sg ztozone, podwdjne lub
wielorakie, albo ktérym towarzyszy dodatkowe kalectwo?). Ukonczenie takiej szkoty
umozliwia  osobie niepetnosprawnej uzyskanie Swiadectwa  potwierdzajgcego
przysposobienie do pracy.

Reasumujgc, mozna stwierdzié, ze istniejg dwie gtdwne $ciezki ksztatcenia zawodowego
w Polsce: trzyletnie zasadnicze szkoty zawodowe oraz czteroletnie technika. Wybér zadne;j
z nich nie wyklucza mozliwosci podjecia studiow w toku dalszej edukacji — w przypadku
szkdét zawodowych konieczne jest ukoriczenie liceum ogdlnoksztatcagcego dla dorostych
(przy czym absolwenci szkét zawodowych rozpoczynajg w nich nauke od drugiej klasy),
a w technikach ex lege mozliwe jest uzyskanie swiadectwa dojrzatosci, zatem podjecie
studiow nie wymaga od ucznia podejmowania zadnych dodatkowych czynnosci, poza
zdaniem egzaminu maturalnego.

18 http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000186
19 http://www.wup.gdansk.pl/poradnictwo_zawodowe/artykuly/pojecie-ksztalcenia-ustawicznego.htm!
20 http.//www.sds24.pl/niepelnosprawnosc-sprzezona/
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3. KLUCZOWE ELEMENTY SYSTEMU
SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Do podjecia dyskusji na temat rzeczywistego stanu ksztatcenia zawodowego w Polsce
i formutowania prawidtowych wnioskéw i postulatéw niezbedne jest zdefiniowanie
pewnego zbioru sktadnikdw sumujgcych sie na model szkolnictwa zawodowego. Z uwagi na
fakt, ze system edukacji stanowi bardzo skomplikowany zespét réznych proceséw, formut
i czynnikéw, wydaje sie, ze nalezatoby pogrupowac je w spdjne kategorie, by mdc rozwazyé
je w skali makro.

Absolutnie podstawowym warunkiem dla stworzenia efektywnego systemu ksztatcenia
zawodowego jest istnienie pewnej formalnej bazy w postaci kompleksowego otoczenia
prawnego. Wydaje sie, ze ten warunek zostat juz spetniony — istnieje cata gama aktow
prawnych dotyczgcych szkolnictwa zawodowego, ktérg mozna potraktowac jako solidne
podwaliny pod spdjny system, ktéry poza swojg podbudowg prawng musi funkcjonowac
rowniez na poziomie praktycznych rozwigzan organizacyjnych. Juz w tej chwili obowigzuja
takie akty normatywne jak Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie o$wiaty?,
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 roku w sprawie
klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego??, Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 7 lutego 2012 roku w sprawie podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach? i inne. Mozna zatem uznaé, ze modyfikacje systemu ksztatcenia zawodowego
nie wymagaja kompleksowej zmiany prawa i przeprowadzania w tym zakresie rewolucji —
wystarczg punktowe poprawki w tych miejscach, w ktérych bedzie to konieczne.

Sam proces ksztatcenia w szkotach zawodowych, obejmujgcy metody nauczania,
stosowane narzedzia dydaktyczne, dostepne zasoby edukacyjne itd., stanowi z pewnoscig
najwazniejszy element systemu, poniewaz to on w giéwnej mierze decyduje
o merytorycznym przygotowaniu ucznidow do wykonywania zawodu. W ramach tego
obszaru nalezatoby wzigé pod uwage cztery kluczowe podmioty, tj. ucznidow, nauczycieli,
pracodawcow i dyrektoréow szkét. Z perspektywy ucznia najistotniejszy bedzie dostep do
wysokiej jakosci materiatow naukowych, sprawnych i mozliwie nowoczesnych narzedzi
oraz pomocy naukowych. Zeby nauczyciele mogli dostarczaé uczniom najbardziej aktualng
wiedze w atrakcyjny sposéb niezbedne jest przygotowanie oferty edukacyjnej rowniez dla
nich w ramach systemu cigglego doskonalenia i doszkalania. Pracodawcy beda
zainteresowani pozyskiwaniem wysoko wykwalifikowanych pracownikéw (i odwrotnie —
by proces ksztatcenia przeprowadzany byt efektywnie niezbedne jest wprowadzenie don
elementéw praktycznych w porozumieniu z przedsiebiorcami). Istotnym elementem jest

21 http.//isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet ?id=WDU19910950425
22 http.//isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet ?id=WDU20120000007
23 http.//isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet 2id=WDU20120000184
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zatem stworzenie pola do wspodtpracy pomiedzy miejscowymi pracodawcami a szkotami.
Zeby ta mozliwo$é zostata z kolei dobrze wykorzystana niezbedne jest przyjecie przez
dyrektoréw szkét rél menadzeréw sprawnie zarzgdzajacych szkotami zawodowymi
i organizujacych wspoétprace pomiedzy placowkami edukacyjnymi a przedsiebiorcami.

Nie mozna jednak zapomina¢ o tym, ze zagadnienie szkolnictwa zawodowego jest duzo
bardziej skomplikowane. Zeby potencjat ucznidw byt wykorzystywany jak najpetniej —
zarowno na etapie nauki w szkole zawodowej, jak i pdZniej, podczas doksztatcania sie —
niezbedne jest dostarczenie im wiarygodnej i wyczerpujgcej informacji na temat
dostepnych $ciezek kariery oraz zidentyfikowanie predyspozycji uczniéw, ich mocnych
i stabych stron. Drugim zatem elementem systemu ksztatcenia zawodowego, ktéry nalezy
wzigé pod uwage jest szeroko pojete doradztwo edukacyjno-zawodowe wraz z metodami
dystrybucji kompleksowej wiedzy na temat zawoddw i rynku pracy w regionie.

Ostatnim elementem, stanowigcym swoistg klamre domykajgcg gtéwny etap ksztatcenia
zawodowego, jest system egzaminowania i certyfikacji. Od skutecznosci i jakosci tego
systemu zalezy realna wartos¢ dyplomoéw uzyskiwanych przez uczniéw szkét zawodowych
i technikéw, a zatem réwniez ich pozycja na rynku pracy.
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W poprzednim rozdziale kluczowe obszary szkolnictwa zawodowego zostaty przedstawione
w porzadku nieco przypadkowym, lecz pozwalajgcym tatwo zobrazowac pewnego rodzaju
zaleznos$ci pomiedzy poszczegdlnymi zagadnieniami. System ksztatcenia zawodowego
stanowi proces, dlatego mozliwy jest do przedstawienia rdwniez w sposéb chronologiczny
— niektdre etapy rozpoczynajg sie wczesniej niz inne, mimo iz pdzniej mogg funkcjonowac
réwnolegle.

Pierwszym obszarem systemu ksztatcenia zawodowego, ktéry wypadatoby przeanalizowag,
jest doradztwo zawodowe. Teoretycznie standardy doradztwa edukacyjno-zawodowego
w Polsce powinny by¢ co najmniej niezte. Na mocy Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 roku w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach??,
w tym gimnazjum i szkole ponadgimnazjalnej, musi odbywac¢ sie doradztwo edukacyjno-
zawodowe prowadzone przez doradce zawodowego, a w przypadku jego braku w szkole lub
placobwce przez nauczyciela, wychowawce Ilub innego specjaliste. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej, z dnia 21 maja 2001 roku, w sprawie
ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét?®
obowigzek okresla¢ w statucie organizacje wewnatrzszkolnego systemu doradztwa oraz
zajec¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu. Teoretycznie wydawatoby sie,
ze wszystko jest w porzadku i szkoty dysponujg juz niezbednymi narzedziami do
prowadzenia skutecznego doradztwa zawodowego. Okazuje sie jednak, ze w rzeczywistosci
tak nie jest. Jak wynika z badan, az 52 proc. uczniéw gimnazjum nie potrafi sprecyzowac
swoich planéw zwigzanych z przysztoécia zawodowg?®. Bardzo duza cze$¢ — bo az 46 proc.
— 0s6b zajmujacych sie doradztwem zawodowym w szkotach nie posiada formalnego
wyksztatcenia w tym zakresie?’. Juz same te statystyki sg niepokojgce, ale okazuje sie, ze
na tym wecale nie koniec problemu. Z badan przeprowadzonych wsrdd uczniéw gimnazjéow
w wojewddztwie zachodniopomorskim? wynika, ze zaledwie 12,5 proc. chtopcéw oraz
9,8 proc. dziewczat skorzystato z ustug doradcy zawodowego. Jeszcze ciekawsze okazaty sie

szkoty maja

wyniki badan przeprowadzonych wsrdd ucznidw szkét ponadgimnazjalnych. Okazuje sie, ze
uczniowie technikow i zasadniczych szkét zawodowych o wiele rzadziej korzystajg z ustug

24 http.//isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet ?id=WDU20130000532+2013%2405%2408&min=1

25 http.//isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet ?id=WDU20010610624

26 http.//zawodowcy.org/wp-content/uploads/2015/04/RAPORT-CZ%C4%98%C5%9ACIOWY_NR_3.pdf

27 Ibidem.

28 https.//www.wup.pl/images/uploads/Raport_ko%C5%84cowy_-_Plany_i_preferencje_zawodowe_uczni%C3%B3w_-
_wersja_OSTATECZNA.pdf
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doradcy zawodowego niz ich koledzy z licedw ogdlnoksztatcacych. Odsetek o0sdéb
deklarujgcych, ze skorzystaty z takiej mozliwosci, ksztattuje sie w sposdb nastepujacy: dla
zasadniczych szkét zawodowych jest to 14,1 proc. ucznidw, dla technikéw 9,9 proc., a dla
licebw ogdlnoksztatcacych 35,3 proc. Nic zatem dziwnego, ze zaledwie 1,3 proc. uczniéw
wskazuje doradce zawodowego jako osobe majacg wptyw na decyzje zawodowe?. Sytuacje
doradztwa zawodowego Zle oceniajg zresztg sami doradcy — jako ztg albo bardzo ztg okredla
ja az 40 proc. badanych, podczas gdy 49 proc. uwaza, ze jest ona $rednia®®. Dodatkowo
martwi fakt, ze wg badan®! zaledwie 10 proc. sposrdd oséb prowadzacych zajecia z zakresu
poradnictwa zawodowego deklaruje, ze podczas zaje¢ omawia konkretne kwestie, takie jak
lokalny rynek pracy czy predyspozycje zawodowe ucznidw — zdecydowana wiekszosé
ktadzie nacisk raczej na umiejetnosci autoprezentacji czy pisanie CV.

Mozna zatem z duzg dozg pewnosci stwierdzi¢, ze system doradztwa zawodowego
w polskich szkotach zwyczajnie nie dziata, mimo istniejgcych juz rozwigzan prawnych.
Wewnatrzszkolnych systeméw doradztwa zawodowego czesto nie ma albo sg fikcyjne,
dodatkowo brak jest godzin przeznaczanych na doradztwo zawodowe. W szerszej
perspektywie zwraca uwage brak poruszania przez osoby prowadzace doradztwo
zawodowe tematyki lokalnego rynku pracy i mozliwosci zatrudnienia w ramach niego —
wydaje sie, ze wynika to ze zwyczajnego braku znajomosci regionalnej specyfiki rynku
pracy, rodzajéw prowadzonej w okolicy dziatalnosci gospodarczej. To z kolei ma swojg
przyczyne w braku inicjatyw networkingowych umozliwiajgcych wymiane informacji
miedzy lokalnymi przedsiebiorcami a szkotami. W zwigzku z powyzszym nalezatoby
wprowadzi¢ w Polsce spdjny i kompleksowy system doradztwa edukacyjno-zawodowego.
Doradztwo zawodowe w szkotach powinno byé kompatybilne z doradztwem zawodowym
dla oséb dorostych realizowanym przez Powiatowe Urzedy Pracy, Ochotnicze Hufce Pracy
iinne podmioty. Doradztwo edukacyjno-zawodowe powinno byé obowigzkowym
przedmiotem wpisanym w podstawe programowg i ramowe plany nauczania,
arealizowa¢ powinny je wytacznie kompetentne osoby na podstawie standardéw
opartych o najlepsze praktyki (nalezy czerpac ze sprawdzonych rozwigzan na swiecie). Caty
proces doradztwa zawodowego powinien wpisywaé sie w koncepcje ksztatcenia
szkolnego i ustawicznego (tj. odbywa¢ sie zar6wno na poziomie gimnazjum, jak i na
etapie edukacji w szkole ponadgimnazjalnej, a nawet i pdzniej, juz poza szkotg, w toku
zdobywania nowych kwalifikacji) i opiera¢ sie na relacji trzech podmiotéw — doradcy
zawodowego, ucznia i — co bardzo wazine — rodzicéw, ktérzy réwniez powinni byc
pedagogizowani zawodowo. Doradca zawodowy powinien pracowac¢ z uczniem, ale
jednoczesnie pedagogizowac jego rodzicdw, tj. uswiadamia¢ ich co do mozliwosci
i predyspozycji dziecka, wskazywaé mozliwe sciezki kariery. System doradztwa edukacyjno-
zawodowego powinien miec¢ zatem charakter profesjonalny, permanentny i tréjstronny,
tj. powinien wtgczaé rodzicbw w caty proces. Wraz z nowym, sprawniejszym modelem
doradztwa powinien powsta¢ System Informacji Zawodowej, stanowigcy pewna baze

29 patrz przypis nr 27
30 Ibidem.
31 https.//www.for.org.pl/pl/d/3b45a52fbbf9495d7d3a1333d119cd46
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wiedzy dostepnej dla ucznidw w internecie. Wydaje sie, ze powinien sktadac sie on z duzej
ilosci informacji na temat rynku pracy (rowniez lokalnego) i mozliwych Sciezek kariery, ale
réwniez zestawu psychotestow i interaktywnych gier, ktére pozwolityby uczniowi w jeszcze
wiekszym stopniu upewni¢ sie co do swoich predyspozycji, a moze odkryé nowe.
Rezultatem podjecia opisanych powyzej dziatarh powinno by¢ zwiekszenie odsetka mtodych
ludzi decydujgcych sie na wybdr szkoty zawodowej (na skutek efektywnie
przeprowadzonego doradztwa edukacyjno-zawodowego) oraz trafniej dobrana $ciezka
zawodowa, co powinno zaowocowac nizszg stopg bezrobocia wsrdd ludzi mtodych.

Bardzo bogatym Zzrddtem informacji, pozwalajgcym na ocene stanu ksztatcenia zawodowego,
jest raport koncowy =z badania funkcjonowania systemu zawodowego w Polsce,
przeprowadzonego w 2011 roku na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej w ramach
projektu ,Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru”32. O tym, ze poziom wspdtpracy
miedzy szkotami i Centrami Ksztatcenia Praktycznego (placéwkami realizujgcymi zadania
z zakresu praktycznej nauki zawodu - do ich zadan nalezy m.in. prowadzenie zajec
praktycznych dla uczniow szkét zawodowych czy organizowanie i prowadzenie ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych) a przedsiebiorcami jest niewielki Swiadczg dobitnie
wyniki badan. Zaledwie 36 proc. szkét zawodowych i 36 proc. CKP deklaruje wspétprace
z pracodawcami w realizacji programu nauczania. 79 proc. szkét i 74 proc. CKP
nie pozyskuje przedstawicieli pracodawcéw nie bedgcych nauczycielami do pracy w szkole.
Jednoczesnie, az 69 proc. szkét ksztatcacych w zawodzie deklaruje problem z pozyskaniem
i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry. Rezultatem jest sytuacja, w ktérej odsetek
nauczycieli w wieku emerytalnym jest w szkotach zawodowych wyrainie wyiszy
niz w liceach ogdlnoksztatcacych. W zaledwie 1 proc. szkét ogdlnoksztatcgcych wiekszosé
nauczycieli jest w wieku emerytalnym, w 17 proc. szkét stanowig zauwazalng czes¢ kadry, ale
jednak mniejszo$¢ (od 11 proc. do 50 proc.). Tymczasem w az 7 proc. szkét zawodowych
wiekszos¢ nauczycieli przedmiotéw zawodowych jest w wieku emerytalnym, a w 27 proc.
szkdt stanowig oni mniejszos¢ kadry. Jedynie w co piatej szkole i co trzecim CKP podejmuje
sie dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
a i tak w obu przypadkach wiekszos¢ tych dziatan nie dotyczy bezposrednio praktycznej nauki
zawodu, a np. wykorzystania standardéw wymagan egzaminacyjnych. Brak jest zatem
skutecznych  mechanizmédw podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej uczgcej
wykonywania zawodu. Az 28 proc. szkét nie posiada specjalistycznych pracowni
lub warsztatow, w ktorych prowadzona jest praktyczna nauka zawodu. Zdaniem
dyrektoréw 80 proc. szkédt i 87 proc. CKP infrastruktura techniczna szkoty wymaga remontu
lub modernizacji czesciowo albo w catosci. Interesujaca okazuje sie analiza tzw. zasobdéw
kapitatu tozsamosci uczniéw szkét zawodowych itechnikédw, w poréwnaniu z ich kolegami
z licedw ogdlnoksztatcacych. Jak wynika z badan®® uczniowie zasadniczych szkét zawodowych
sg grupa najgorzej oceniajgcg swojq sytuacje materialng. Na drugim biegunie znajdujg sie
uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych, ktdrzy swojg sytuacje finansowa oceniajg zdecydowanie

32 http.//biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum_id=104
33 http.//www.studiapsychologiczne.pl/pdf-61095-3789?filename=Kapita%C5%82%20t0%C5%BCsamo%C5%9Bci.pdf
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najlepiej. Posrodku tych dwdéch grup plasujg sie uczniowie technikdw. Odwrotnie rzecz ma sie
w kwestii doswiadczenia zawodowego. W toku badania 81 proc. uczniéw zasadniczych szkét
zawodowych zadeklarowato posiadanie doswiadczenia, odsetek wsrod ucznidw licedw
ogélnoksztatcgcych byt istotnie nizszy i wynidst 64 proc. Wyniki badan psychologicznych wydajg
sie potwierdza¢ dane empiryczne przytaczane przez ekspertéw — osoby uczeszczajgce do
technikum czy zasadniczej szkoty zawodowej pochodzg zazwyczaj z biedniejszych rodzin niz
uczniowie licedw ogdlnoksztatcacycht. 47,4 proc. uczniéw zasadniczych szkét zawodowych
oraz 40 proc. ucznidw technikéw deklaruje, ze korzysta ze stypendium socjalnego®.
Dla poréwnania, w liceach ogélnoksztatcgcych odsetek ten wynosi jedynie 18,2 proc.

W powyzszym akapicie opisano pokrotce gtéwne problemy, z ktérymi boryka sie polskie
szkolnictwo zawodowe. Mozna uznac, ze skfadajg sie na nie:
v' niewystarczajgcy poziom wspdtpracy z przedsiebiorcami funkcjonujgcymi na
lokalnym rynku,
v' problemy z pozyskaniem i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry,
v’ braki w zapleczu infrastrukturalnym
v' oraz bariery ekonomiczne, wptywajace wg ekspertéw z Polskiej Izby Ksigzki, na
obnizony dostep ucznidw zasadniczych szkét zawodowych i technikéw do
podstawowych materiatéw dydaktycznych, takich jak podreczniki.

Problem z dostepem do podrecznikéw jest jeszcze wiekszy w przypadku zawodéw mniej
popularnych, rzadziej wybieranych, takich jak optyk czy mechanik operator maszyn. Jak
wynika z informacji Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli dostepnosci podrecznikéw
szkolnych, w styczniu 2015 roku, brakowato podrecznikéw do nauki az 114 zawoddw,
w ktorych ksztatcito sie ponad 88 tysiecy ucznidw?®. Wedtug Ministerstwa Edukacji
Narodowej przyczyng tego stanu rzeczy jest niewielka liczba potencjalnych nabywcéw
takich podrecznikéw, stgd wydawanie ich staje sie przedsiewzieciem catkowicie
nieoptacalnym. W ramach wyréwnywania szans edukacyjnych pomiedzy uczniami szkét
zawodowych i licedw ogdlnoksztatcgcych (ktérzy — jak wynika z wszelkich dostepnych
badan — znajdujg sie w o wiele lepszej sytuacji finansowej) nalezatoby objac¢ zakup
podrecznikdw do ksztatcenia zawodowego w szkotach ponadgimnazjalnych systemem
dotacji, by uczniowie uzyskali elementarng mozliwos¢ korzystania z niezbednych pomocy
naukowych. W ramach wspdtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami nalezatoby na biezgco
modernizowa¢ programy nauczania i wykorzystywaé mozliwosci ksztatcenia dualnego.
System dualny polega na rownolegtym ksztatceniu teoretycznym w szkole i praktycznym
w zaktadzie pracy, co pozwala na bezposrednie dostosowanie ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku. Od tychze potrzeb uzalezniony powinien by¢ charakter szkét zawodowych
— ich sie¢ powinna zaleze¢ od popytu na specjalistow danej dziedziny na rynku pracy.

34 http://www.pwsw.pl/download,dGV4dHNfZmIsZXMjYToxOntzOjEyOilwYXIhZ3JhcGhfaWQiO3M6MzoiMjM5Ijt91zUxNQ==.h
tml, http://news.money.pl/artykul/szkoly-zawodowe-byly-opcja-dla-przegranych,31,0,1819423.html|

35 https.//www.wup.pl/images/uploads/Raport_ko%C5%84cowy_-_Plany_i_preferencje_zawodowe_uczni%C3%B3w_-
_wersja_OSTATECZNA.pdf

36 https.//www.nik.gov.pl/plik/id,9880,vp,12171.pdf
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Oferta edukacyjna szkoty powinna by¢ zatem przygotowywana z uwzglednieniem
funkcjonujacych lokalnie zaktaddw i ich potrzeb, z wykorzystaniem danych wojewddzkich
obserwatoriéw rynku pracy, danych generowanych przez urzedy pracy czy np. Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w ramach wykazu zawoddéw nadwyzkowych
i deficytowych. Za tym rozwigzaniem powinno is¢ bezposrednie powigzanie wielkosci
subwencji dla szkoty z rodzajem uczonego w niej zawodu — logiczne jest, ze zajecia
wymagajgce korzystania z nowoczesnych, zaawansowanych technologicznie maszyn s3
z natury drozsze niz zajecia np. fryzjerskie. Wspomniani powyzej pracodawcy powinni by¢
wiaczani rowniez w proces doksztatcania nauczycieli przedmiotéw zawodowych
(w formie np. organizowania stazy w zaktadach pracy), szczegélnie w zakresie korzystania
z nowoczesnych maszyn i technologii. Szkoty powinny w wiekszym stopniu korzystaé
z zasobéw CKP, ktore sg z reguty lepiej wyposazone, ze wzgledu na szeroki program
modernizacji przeprowadzony w roku 2010. Dyrektorzy z kolei powinni przejgé role
menadzerow i aktywniej wtgczaé sie w organizowanie kontaktdw szkét z przedsiebiorcami
na wszystkich wymienionych powyzej polach, dysponujgc jednoczesnie jeszcze wiekszg
swobodg w zakresie zatrudniania nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz statym
wsparciem merytorycznym ze strony instytucji panstwa.

Istotnym problemem jest niska zdawalnos¢ egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje
w zawodzie. Skale zjawiska obrazuje ponizsza tabela®’.

1{0] ¢ 2012/2013 2013/2014 2014/2015

ZDALO CZESC PISEMNA 85,70 proc. 83,01 proc. 82,60 proc.
ZDALO CZESC PRAKTYCZNA 65,26 proc. 70,23 proc. 81,30 proc.
OTRZYMALO SWIADECTWO

POTWIERDZAJACE KWALIFIKACIE 58,78 proc. 62,77 proc. 71,41 proc.
W ZAWODZIE

W roku szkolnym 20142015 wyniki egzamindéw okazaty sie duzo lepsze niz w latach
poprzednich, a i tak blisko 30 proc. przystepujacych do egzaminéw nie otrzymato
swiadectwa. Problem staje sie jeszcze wiekszy z uwagi na fakt, ze bardzo duza czesc¢
uczniéw w ogéle nie przystepuje i do egzaminéw — nie ma takiego obowigzku3s. Wéréd
przyczyn takiego zachowania uczniowie wymieniajg m.in. nieprzydatnos¢ egzaminu
zawodowego (41 proc.), brak checi do zdawania go (37 proc.) czy zbyt wysoki prég
zaliczenia (20 proc.)®. Skutek jest taki, ze zdarzajg sie szkoty, w ktdérych do egzaminu
przystepuje zaledwie 49 proc. uczniéw, a zatem mniej niz potowa*.

37 Dane za CKE

38 http.//biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?explnum_id=104

39 Ibidem.

90 http.//www.dziennikpolski24.pl/artykul/3072760, technicy-bez-zawodu,id,t.html|
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Celem podejmowanych dziatan powinien by¢ wiec wzrost liczby uczniéw przystepujacych
do egzamindw w ogdle oraz wzrost liczby ucznidw uzyskujgcych liczbe punktow
pozwalajgcg na odebranie dyplomu. Wzigwszy pod uwage przyczyny, jakie uczniowie
podajg, uzasadniajgc brak zamiaru przystgpienia do egzaminu, wydaje sie ze
najwazniejszym dziataniem powinno by¢ zwiekszenie $wiadomosci uczniow co do
wartosci i znaczenia egzaminéw zawodowych jako zwienczenia edukacji w ramach szkoty
sredniej, a takze otwarcia ewentualnej sciezki dalszego ksztatcenia (tgcznie ze studiami
wyzszymi). Postulowane w poprzednich akapitach zmiany powinny pozytywnie wptyna¢ na
poziom nauczania, a zatem wyeliminowa¢ obawy zwigzane ze zbyt wysokim progiem
zaliczenia. Dodatkowo powinno sie szeroko korzysta¢ z mozliwosci wprowadzonych ustawg,
z dnia 22 grudnia 2015 roku, o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji** (np. poprzez
tworzenie nowych kwalifikacji zgodnie z potrzebami rynku pracy, dbanie o jakos¢
kwalifikacji czy udzielanie za pomocg Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji kompleksowej
wiedzy nt. kwalifikacji). Dodatkowo nalezy w wiekszym stopniu wykorzystywa¢ do
egzaminowania Centra Ksztatcenia Praktycznego i zaktady pracy — aktualnie obowigzujace
rozwigzania prawne dajg takg mozliwos¢. Dyrektorzy szkét powinni zosta¢ wyposazeni
w szerokg wiedze na temat mozliwosci wykorzystywania funduszy unijnych do
organizacji kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.

Wprowadzenie w zycie przedstawionych powyzej postulatéw pozwolitoby na
zmodyfikowanie systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce w taki sposéb, by stato sie ono
wartos$ciowym elementem rozwoju cywilizacyjnego i gospodarczego. Najistotniejszym
punktem planu naprawy systemu powinien by¢ szczegdlny nacisk na wspotprace szkét
zawodowych i technikéw z lokalnymi przedsiebiorcami. Pozwolitoby to na wykorzystanie
potencjatu drzemigcego w poszczegdlnych regionach, ktére przy dobrej organizacji
i zaawansowane] wspotpracy szkdt z zaktadami pracy mogtyby zaczgé nawet, dzieki
ogniskowaniu w jednym miejscu zaréwno placéwek ksztatcgcych wysoko wykwalifikowang
kadre, jak i przedsiebiorstw, specjalizowa¢ sie w wytwarzaniu konkretnego rodzaju
produktéw czy $wiadczeniu specyficznych ustug, a dzieki temu szybko sie rozwijaé
i w rezultacie stanowic silniki wzrostu gospodarczego. Jak wynika z badan Domu
Badawczego Maison, przeprowadzonych na zlecenie Zwigzku Przedsiebiorcow
i Pracodawcéw oraz Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych, zaréwno szkoty, jak
i przedsiebiorcy deklarujg che¢ daleko posunietej wspoétpracy. Przyczyny braku tego rodzaju
zwigzkéw, miedzy placowkami edukacyjnymi a pracodawcami, okazujg sie by¢ bardzo
prozaiczne. 34 proc. dyrektorow szkét i 38 proc. przedsiebiorcow twierdzi, ze brak
obustronnej wspofpracy wynika z faktu, ze nikt nie zgtosit sie do nich ze stosowng
propozycjg. Dla dyrektoréw szkét drugg najwaziniejszg przyczyng (30 proc.) jest
przypuszczenie, ze uczniowie wolg sami poszuka¢ sobie pracy, a dla przedsiebiorcow
(18 proc.) przekonanie, ze kwalifikacje absolwentow szkét zawodowych nie s3g
wystarczajgce. Okazuje sie zatem, ze giéwng bariera we wspotpracy szkét
z przedsiebiorcami jest brak platformy kontaktowej — obie strony czekajg na ruch

41 http.//dziennikustaw.gov.pl/du/2016/64
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drugiego podmiotu. Jest to przeszkoda relatywnie tatwa do pokonania, cho¢ wymagataby
zmiany nastawienia i podjecia — rdwniez przez podmioty trzecie, przede wszystkim
publiczne — pewnych dziatan networkingowych stuzgcych wykreowaniu pfaszczyzny
porozumienia, wymiany informacji i nawigzywania wspéfpracy.
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Powyziszy raport stanowi przyczynek do dyskusji nad szczegétowymi rozwazaniami
dotyczacymi rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce. Przedstawione na jego tamach
kierunkowe zatozenia tego rozwoju wydajg sie stanowi¢ zestaw recept pozwalajgcych na
wykreowanie takiego systemu ksztatcenia zawodowego, ktéry bedzie w jak najwiekszym
stopniu stuzyt wyrdwnywaniu szans pomiedzy uczniami i rozwojowi regiondw opartemu
o sprawng wymiane wiedzy, informacji, technologii i doswiadczed pomiedzy szkotami
i przedsiebiorcami. W rezultacie system taki stuzytby catej polskiej gospodarce, stanowigc
jeden z istotnych elementéw pozwalajgcych naszemu panstwu na wyjscie z putapki
Sredniego dochodu. By to osiggngé¢ niezbedna jest rownowaga pomiedzy podazig
naukowcow z wyksztatceniem akademickim, a podazg wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw fizycznych i technikdow potrafigcych sprawnie obstugiwaé nowoczesne
maszyny i narzedzia. Oba te rodzaje kadr sg na rynku pracy niezbedne i wystepowanie ich
w odpowiedniej proporcji jest jednym z kluczowych warunkdw postepu gospodarczego
i cywilizacyjnego.
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