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SYNTEZA

SYNTEZA

Kwestia wynagrodzen jest jednym z tych zagadnied gospodarczych, ktére sg szczegdlnie
zywo dyskutowane publicznie. Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze nie stanowi ona jakiego$
abstrakcyjnego miernika, zrozumiatego tylko dla ekonomistéw, ale jest konkretng wartoscia,
z ktdrg stycznosé co miesigc ma kazdy pracownik.

Wozrost wynagrodzen jest oczywiscie pozadany, natomiast musi on wynika¢ zaréwno
z realidw rynkowych, tj. stosunku podazy pracy do popytu na nig, jak i z wydajnosci pracy.
Odgodrne regulacje i administracyjne ustalanie sztywnej wysokosci wynagrodzen, albo
przynajmniej jakich$ nieprzekraczalnych putapéw, takich jak np. wynagrodzenie minimalne,
wydaje sie by¢ mato efektywnym narzedziem prowadzenia polityki spotecznej.

W 2015 roku wynagrodzenia na Swiecie zwiekszyly sie, jednak tempo tego wzrostu istotnie
spadto w poréwnaniu do sytuacji z roku 2013. Jeszcze gorzej jest gdy przestaniemy braé pod
uwage wzrost wynagrodzen w Chinach. Wdéwczas okaze sie, ze w 2015 roku realne $rednie
wynagrodzenia wzrosty na $wiecie (z wykluczeniem Chin) o mniej niz 1 proc.

W Polsce tymczasem mamy do czynienia z dynamicznym wzrostem wysokosci wynagrodzen.
Jest to efekt zardwno rozwoju gospodarczego, jak i — niestety — fatalnej sytuacji
demograficznej, przektadajacej sie na niewystarczajgcg podaz pracy na rynku.
W pazdzierniku 2017 roku przecietne wynagrodzenie miesieczne wyniosto w naszym kraju
4 574 ztote, czyli o ponad 500 ztotych wiecej niz wynosito w roku 2016. Trzeba pamietaé
o tym, ze w wiekszosci sektoréw wysokosc¢ przecietnych wynagrodzen wcigz windowana jest
przez ptace w podmiotach publicznych. Wysoko$¢ wynagrodzen jest réwniez zréznicowana
w zaleznosci od wielkosci firmy (im wieksza, tym wieksze mediany pfac) czy tez
wojewddztwa — najwieksze wynagrodzenia wyptacane s3 w wojewddztwie mazowieckim.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze w Polsce pensje rosng, a Polacy mogg cieszy¢ sie stosunkowo
coraz wyzszg jakoscia zycia. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze aby wzrost wynagrodzen byt realnie
odczuwalny dla przecietnego pracownika, konieczne jest przeprowadzenie reform majgcych
na celu podatkowe odcigzenie ptac. Klin podatkowy w Polsce jest bardzo zblizony do
Sredniego dla OECD, jednak zdecydowanie za wysoki jak na nasz poziom rozwoju
gospodarczego, natomiast pod wzgledem wydatkdw na system ubezpieczen spotecznych
jestesmy jednym z lideréw Organizacji.
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Aby wzrost wysokosci wynagrodzen w Polsce byt bardziej odczuwalny dla pracownikéw
nalezy zmniejszy¢ podatkowe i sktadkowe obcigzenie ptac. W tym celu trzeba catkowicie
przemodelowaé system podatkowy — gotowg propozycje przedstawita juz koalicja Podatki-
Pfaca+.

Wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia powinna by¢ ksztattowana bardzo ostroznie. Trzeba
pamietac o tym, ze zbyt wysokie podwyzki tego wskaznika moga odnies¢ efekt odwrotny do
zamierzonego i uderzy¢ w najstabszych uczestnikdw rynku pracy. Nalezy zwrdci¢ uwage na
to szczegdlnie dzisiaj, gdy cieszymy sie najnizszym bezrobociem od 1989 roku.

Wozrost ptac musi by¢ powigzany ze wzrostem produktywnosci, dlatego Polska powinna mie¢
polityke gospodarcza rozumiang jako strategie wspierania okreslonych sektoréw gospodarki,
cechujacych sie generowaniem wysokiej wartosci dodanej oraz innowacyjnoscig. W ten
sposdéb wzrost ptac bedzie naturalnym efektem wzrostu wydajnosci pracy w skali catego
kraju.
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1. WPROWADZENIE. WYNAGRODZENIA
A GOSPODARKA, CZYNNIKI KSZTALTUJACE
WYSOKOSC WYNAGRODZEN

Sposrod wszystkich tematdw o charakterze ekonomicznym to witasnie wynagrodzenia i ich
wysokos$¢ stanowig jeden z tych, ktdére wzbudzajg najwieksze emocje opinii publicznej.
Nic w tym dziwnego, poniewaz o ile mozna zatozy¢, ze wartosci takie jak PKB, wielkos¢
eksportu czy nawet inflacia mogg by¢ dla przecietnego, srednio zainteresowanego
gospodarkg obywatela pewnego rodzaju abstrakcyjnymi i odlegtymi od jego rzeczywistosci
konstruktami, o tyle wysokos$¢ wynagrodzen dotyczy go bezposrednio. Co miesigc dostaje
bowiem przelew z wypfatg, tak samo jak wszyscy wokét niego, i to od wartosci, ktéra
wptywa na jego konto zalezy w ogromnej mierze poziom jego zycia. Temat wynagrodzen jest
zatem bliski spoteczeristwu, a zarazem wazny, wiec warty opisania.

Na samym poczatku nalezatoby sprébowac zdefiniowac pojecie wynagrodzenia. W kodeksie
pracy! nie znajdziemy prawnej definicji — w poszczegdlnych przepisach zaznaczone s3
jedynie cechy wynagrodzenia, takie jak obowigzkowos$¢ (art. 94), wzajemnos¢ (art. 22) czy
tez periodyczno$c (art. 85)2%.

Art. 94
Pracodawca jest obowigzany w szczegélnosci:
(...)

5) terminowo i prawidtowo wyptaca¢ wynagrodzenie; (...)

Art. 22
§1. Przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje sie do wykonywania
pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz
W miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca — do zatrudniania
pracownika za wynagrodzeniem.

Art. 85
§1. Wyptaty wynagrodzenia za prace dokonuje sie co najmniej raz w miesigcu,
w statym i ustalonym z géry terminie.

1 http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19740240141
2 http.//apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/PiP/article/download/PiP.2016.012/12115
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Z uchwaty Sadu Najwyziszego z 30 grudnia 1986 roku (Il PZP 42/86)° wynika, ze
wynagrodzeniem za prace jest $wiadczenie konieczne o charakterze przysparzajgco-
majatkowym, ktére pracodawca jest obowigzany wyptaca¢ okresowo pracownikowi,
W zamian za wykonang przezen prace, Swiadczong na skutek wigzgcego go z pracodawcya
stosunku pracy odpowiednio do rodzaju, ilosci i jakosci pracy.

Pojecie wynagrodzenia uzywane jest réwniez w kodeksie cywilnym?, w odniesieniu do
umoéw cywilnoprawnych, takich jak umowa zlecenia.

Art. 735
§1. Jezeli ani z umowy, ani z okolicznosci nie wynika, ze przyjmujacy zlecenie
zobowigzat sie wykonac je bez wynagrodzenia, za wykonanie zlecenia nalezy sie

wynagrodzenie.

Trzeba zaznaczyé, ze wynagrodzenie z tytutu umdw cywilnoprawnych nie jest
wynagrodzeniem w rozumieniu kodeksu pracy, z tego chocby powodu, ze nie dotyczg go
takie same zasady, przyktadem jest np. periodycznosé (w przypadku umowy o dzieto
wykonujacy otrzymuje jednorazowo wynagrodzenie za wykonanie dzieta). Wynagrodzenie
nie jest z kolei wymaganym elementem umowy zlecenia (mozliwa jest umowa nieodpfatna —
trzeba pamietad z kolei, ze w przypadku umowy o dzieto wynagrodzenie jest konieczne).

Wedtug Miedzynarodowej Organizacji Pracy, ,ptaca” (mozna przyja¢, ze to wyraz
réwnoznaczny z wynagrodzeniem) jest, bez wzgledu na nazwe lub sposéb obliczania,
wynagrodzeniem lub zarobkami, dajgcymi sie wyrazi¢ w gotdwce i ustalonymi przez umowe
lub ustawodawstwo krajowe, ktére na mocy pisemnej lub ustnej umowy najmu ustug nalezg
sie od pracodawcy pracownikowi badz za prace wykonang lub te, ktéra ma by¢ wykonana,
bad? za ustugi $wiadczone lub te, ktére maja by¢ $wiadczone®.

Z kolei wedtug definicji ekonomicznych, wynagrodzeniem jest ptaca proporcjonalna do czasu
lub zadania, ktdra zostata przyznana pracownikowi zwigzanemu z pracodawcg wyraznie
sformutowang lub wynikajgcg ze zwigzku podporzadkowania lub zaleznosci ekonomicznej,
umowa o najem ustug®. Patrzac na zagadnienie jeszcze mniej legalistycznie, mozna
stwierdzi¢, ze wynagrodzeniem jest réwniez kazde Swiadczenie pieniezne, ktére jedna strona
przekazuje drugiej w zamian za dokonanie albo dokonywanie pewnych czynnosci
faktycznych lub prawnych. Gotéwka wyptacana pracownikom zatrudnianym ,na czarno”,
w szarej strefie, rowniez stanowi wynagrodzenie, mimo ze nie miesci sie w zakresie zadnej
z powyzszych definicji.

3 https://www.pip.gov.pl/pwp/pdf/wynagrodzenia.pdf.

4 http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp ?id=WDU19640160093.

S http.//www.mop.pl/doc/html/konwencje/k095.html.

6 http://www.gierusz.com.pl/_upload/file/accountica/nev/Accountical4pl.pdf.
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Wynagrodzenia sg bardzo istotne z punktu widzenia nie tylko obywateli i zasobnosci ich
portfeli, ale rowniez dla catej gospodarki. Im wyzsze sg ptace, tym wieksza jest konsumpcja,
a ta jest przeciez jednym z czterech podstawowych sktadnikéw PKB’. Zamozno$¢ ludzi
wptywa réwniez na przedsiebiorcow, ktdrzy w ramach bogatych spoteczenstw nie sg
zmuszeni do konkurowania wyfgcznie ceng. Istotnymi przewagami konkurencyjnymi staje sie
wowczas jako$¢ produktow lub ustug oraz poziom ich dopasowania do preferencji
i oczekiwan klienta. Dzieki temu szybciej generowane sg innowacje, a firmy chetniej
inwestujg. Wzrost wynagrodzenn w pewnych warunkach moze nie$¢ za sobg rowniez mniej
korzystne dla gospodarki konsekwencje — jesli przewyzsza on wzrost wydajnosci pracy (moze
wynikac¢ to choéby z naciskdw zwigzkéw zawodowych na pracodawcéw), moze doprowadzi¢
do powstania inflacji ptacowej®, stanowigcej rodzaj inflacji kosztowej, tj. spowodowanej
wzrostem kosztéw produkcji®. Inflacja kosztowa jest wyjgtkowo trudna do powstrzymania,
poniewaz ma charakter kumulacyjny — szybki wzrost cen powoduje jeszcze wiekszg presje na
wzrost wynagrodzen, ktdry z kolei powoduje dalsze podwyzki cen w gospodarce.

Wysokos¢ wynagrodzen jest determinowana przez szereg czynnikdéw, zaréwno na poziomie
catej gospodarki, jak i poszczegdlnych przedsiebiorstw. Zgodnie z teorig Davida Ricardo,
wysokos¢ wynagrodzenia zalezna jest od minimalnych kosztéw utrzymania, przez ktére
rozumie sie ceny zywnosci i innych srodkédw potrzebnych do zycia. Owe koszty nie sg w jaki$
sztywny sposdb ustalone, zalezg od poziomu rozwoju danego spoteczeristwa'®. Ciekawe jest,
ze Ricardo dzielit ptace na naturalne i rynkowe: przez pierwsze rozumiat te, ktére utrzymuja
liczbe ludnosci, natomiast drugie pozwalajg na wzrost liczby ludnosci wtedy, gdy przewyzszg
pface naturalne. Zwigzanie wysokos$ci wynagrodzen z kosztami utrzymania wigze sie jedynie
z ptacami naturalnymi, podczas gdy ptace rynkowe wynikajg ze stosunku podazy pracy do
popytu na nig'’. Podziat ten zaczerpniety zostat zresztg od samego Adama Smitha.

Wedtug innej teorii, zaktadajacej, ze rynek jest platformg umozliwiajgcg najbardziej
efektywne rozlokowanie zasobdw, dzieki mechanizmom réwnowazenia podazy i popytu,
przyjmuje sie ze wysokos¢ wynagrodzen pracownikéw zalezy od ich produktywnosci
kraricowej'?. Z tg teorig w pewien sposéb powigzana jest rdwniez teoria ptacy efektywnej,
zaktadajgca dodatnig zaleznos¢ pomiedzy wysokoscig wynagrodzen a wydajnoscia
pracownikow?®. Dzieki tej zaleznosci, pracodawcy oferujg ptace wyisze od poziomu
niezbednego do pozyskania potrzebnej liczby oséb do pracy, czyli de facto wyzsze, niz
wynikatoby to z prostej zaleznosci miedzy podazg pracy a popytem na nig.

Inna teoria zaktada podziat na insiderow (zatrudnionych) i outsideréw (niezatrudnionych),
sposrod ktorych tylko ci pierwsi majg wptyw na wysokos$é wynagrodzei®. Badany jest zatem
bezposredni wptyw pracownikéw na wysokos¢ wynagrodzen — zeby byt on jakikolwiek,

7 http://coin.wne.uw.edu.pl/ggrotkowska/MSG2015/wyklad8.pdf.

8 https.//www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/inflacja-placowa.

9 https.//www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/inflacja-kosztowa.

10 https://www.nbportal.pl/wiedza/artykuly/historia-mysli-ekonomicznej/historia_ekonomii_9.

11 http://www.wbc.poznan.pl/Content/150272/Antoszak_Pawel-rozprawa_doktorska.pdf.

12 http://www.analizy.mpips.gov.pl/images/stories/publ_i_raporty/raport_badanie_struktury.pdf.
13 http://imf.wzr.pl/pim/2012_2_1_10.pdf.

14 patrz przypis nr12.
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potrzebne sg narzedzia, z ktérych ci pracownicy mogg skorzystaé. W ramach tej teorii
zatozono, ze istotne sg m.in. sita zwigzkdw zawodowych i negocjacje ptacowe.

Poza wyzej wymienionymi, wsrdd czynnikdéw ksztattujgcych wynagrodzenia wyrdznia sie
m.in. wysoko$é zasitkdw dla bezrobotnych, intensywnos¢ poszukiwan pracy, koszty
poszukiwan pracy czy tez ustawodawstwo chronigce pracownikéw?®.

Zanim przeanalizowane zostang wynagrodzenia w Polsce, w pordwnaniu do tych na Swiecie,
warto wzig¢ pod uwage wymienione wyzej czynniki, zeby pdiniej mdc stwierdzi¢, czy
faktyczne powigzanie miedzy nimi a wysokoscia wynagrodzen rzeczywiscie istnieje.
W zakresie kosztow zycia, pewnego materiatu analitycznego dostarcza witryna internetowa
www.numbeo.com, na ktdrej zagregowane dane dotyczace kosztéw zycia, zbierane na
podstawie zaréwno wpiséw uzytkownikéw, jak i informacji zasieganych bezposrednio
z obiektywnych Zrédet, ujmowane s3 ostatecznie w formie Indeksu Kosztéw Zycia,
stanowigcego relacje przecietnych kosztow zycia w danym panstwie do kosztow zycia (w ich
zakres wchodzg ceny produktéw spozywczych, jedzenia w restauracjach czy tez koszty
transportu) w Nowym Jorku. Oznacza to, ze dla Nowego Jorku indeks wynosi doktadnie 100,
a w panstwie, ktérego indeks wynosi np. 120, koszty zycia sg o dokfadnie 20 proc. wyzsze.
Indeks Kosztéw Zycia dla Polski, z uwzglednieniem wysokosci czynszu, wyniést w 2016 roku
26,52, co oznacza, ze koszty zycia w Polsce stanowiag niecate 27 proc. kosztéw zycia
w Nowym Jorku. Wedtug bazy danych, nizsze koszty zycia s3 m.in. na Wegrzech, w Rumunii,
czy Brazylii, natomiast wyzsze m.in. w Uzbekistanie, Etiopii czy Zambii. Jesli zatem
przyjmiemy, ze wskaznik ten jest wiarygodny (a pochodzi on z bodaj jedynej dostepnej
w Internecie bazy danych dedykowanej kosztom zycia w panstwach), mozemy nawet
intuicyjnie stwierdzi¢, ze wyzsze koszty zycia nie rdwnajg sie wyzszym wynagrodzeniom.

Duzo bardziej miarodajnym wskaznikiem korelujgcym z wysokoscia wynagrodzen jest
produktywnosé, wydajnos¢ pracy. W ramach metodologii OECD, liczona jest ona jako PKB
wypracowane w czasie godziny pracy pracownika. W rankingu produktywnosci'’ Polska
znajduje sie na széstym miejscu od konca (sklasyfikowanych zostato 38 panstw),
wyprzedzajgc jedynie takie panstwa jak Kostaryka, Chile czy totwa. Eksperci OECD wyliczyli,
ze godzina pracy polskiego pracownika oznacza 29,1 dolaréw zaliczonych do produktu
krajowego brutto. Bardziej wydajni sg nie tylko pracownicy niemieccy (59,8 dolara)
czy irlandzcy (83,2 dolara), ale takze na przyktad czescy (34,7 dolara). Nalezy zaznaczyé,
ze ranking wydajnosci nie jest w zadnym wypadku rankingiem , pracowitosci” naroddw, jako
ze ostatecznie produktywnos¢ pracy zalezy nie tylko od naktadu wysitku pracownika, ale
réwniez od dostepnych technologii, maszyn czy odpowiedniej organizacji pracy. Dane
dotyczagce wydajnosci polskich pracownikow nie sg oczywiscie dobre, natomiast
pozytywnym sygnatem jest fakt, ze znajdujemy sie w czotéwce sklasyfikowanych panstw
o najwiekszym wzroscie produktywnosci od 2010 roku — wzrosta u nas az o 14 proc.

15 http://ur.edu.pl/pliki/Zeszyt10/38.pdf.
16 https://www.numbeo.com/cost-of-living/rankings_by_country.jsp ?title=2016.
17 https://data.oecd.org/Iprdty/gdp-per-hour-worked. htm.
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Ponadto, w Polsce mamy do czynienia ze stabym poziomem uzwigzkowienia (w 2014 roku
11 proc. przy $redniej dla UE 23 proc.'®), co nie odzwierciedla jednak realnej sity politycznej,
a zatem i przetargowej (przynajmniej w ramach niektérych branz) zwigzkéw zawodowych.

Niezaleznie od powyzszych, trzeba zwrdci¢ uwage na rekordowo niskie bezrobocie — wedtug
metodologii Eurostatu, stopa bezrobocia w pazdzierniku 2017 wyniosta w Polsce zaledwie
4,6 proc. (si6dma najnizsza w catej UE)°. Bardzo niskie bezrobocie stanowi istotny impuls
generujgcy presje na podwyzszanie wynagrodzen, zwtfaszcza, ze mamy do czynienia z duzymi
problemami demograficznymi i na rynku zaczyna po prostu brakowac pracownikdéw.

18 https://www.forbes.pl/wiadomosci/zwiazki-zawodowe-w-polsce-sa-niesprawne-skad-ta-slabosc/zdfezds.
19 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:Unemployment_rates,_seasonally_adjusted,_October 2017 (%25)_F2.png.
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2. WYNAGRODZENIA NA SWIECIE

Jak wynika z opracowania Miedzynarodowej Organizacji Pracy, w okresie od 2013
do 2015 roku, wzrost realnych rocznych ptac na swiecie znaczgco zwolnit — w ostatnim roku
objetym pomiarem, czyli wtasnie 2015, wzrost osiggnat najnizszy poziom od 2011 roku
i wynidst 1,7 proc.%.

Wykres1. Wzrost realnych srednich wynagrodzen na Swiecie (rdr)

2,5 2,5 2,5
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Zrédto: opracowanie MOP.

Trzeba zauwazyé, ze dynamike wzrostu s$rednich realnych wynagrodzed na Swiecie
zawdzieczamy przede wszystkim Chinom. Patrzac na statystyki globalne z wykluczeniem
Chin, wzrost wynagrodzen w 2015 roku wynidst zaledwie 0,9 proc. Wysoki udziat Chin
powtarzat sie réwniez w latach poprzednich — pensje na s$wiecie, z wytgczeniem Chin,
w 2014 roku wzrosty tylko o 1,3 proc., a w latach 2012-2013 1,6 proc.

Wzrost wynagrodzen na swiecie w 2015 roku byt poréwnywalny, jesli chodzi o jego
wysoko$¢, do lat kryzysu ekonomicznego, tj. 2008 i 2009, gdy wyniost on odpowiednio
1,5 proc. oraz 1,7 proc.

Danych dotyczgcych wysokosci wynagrodzen w poszczegdlnych panstwach dostarcza OECD.
Zgodnie z ich statystykami, najwiece] zarabia sie w Luksemburgu, Stanach Zjednoczonych,
Szwaijcarii, Islandii, Norwegii, Holandii, Danii, Australii, Irlandii i Belgii.

20 http://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms_537846.pdf#%5B%7B%22num%22%3A166%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name
%22%3A%22Fit%22%7D%5D.
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Tabela 1. Panstwa, w ktérych srednie roczne wynagrodzenia sg najwyzsze (2016 rok,
ceny state, w dolarach amerykanskich z uwzglednieniem parytetu sity nabywczej)

PANSTWO ‘ SREDNIE ROCZNE WYNAGRODZENIE
LUKSEMBURG 62 636
STANY ZJEDNOCZONE 60 154
SZWAIJCARIA 60 124
ISLANDIA 55984
NORWEGIA 53 643
HOLANDIA 52 833
DANIA 52 580
AUSTRALIA 52 063
IRLANDIA 51681
BELGIA 49 587

Tabela 2. Panstwa, w ktérych $rednie roczne wynagrodzenia sg najnizsze (2016 rok, ceny

state, w dolarach amerykanskich z uwzglednieniem parytetu sity nabywczej)

PANSTWO SREDNIE ROCZNE WYNAGRODZENIE
MEKSYK 15311
WEGRY 21711
tOTWA 22389

LITWA 22949

StOWACIA 235081
ESTONIA 23621
CZECHY 23722

PORTUGALIA 24529
GRECIA 25124
POLSKA 25921

Ze statystyk wynika zatem, ze Polacy zarabiajg srednio ok. dwukrotnie mniej niz Irlandczycy,
ale o ponad pofowe wiecej niz Meksykanie.
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Ciekawy jest fakt, ze wysokos$¢ wynagrodzen przektada sie w pewien sposdb na udziat ptac
w PKB, tj. moziemy zaobserwowac taka zaleznos$¢, Ze panstwa z najwyzszymi
wynagrodzeniami majg jednoczesnie najwyzszy ich udziat w produkcje krajowym brutto
i odwrotnie, cho¢ nie jest to reguta obowigzujgca bezwzglednie. Wedtug danych
Miedzynarodowej Organizacji Pracy?!, najwyzszym udziatem ptac w PKB (w roku 2016)
pochwali¢ moze sie Szwajcaria (65,5 proc.), czyli trzecie panstwo w OECD pod wzgledem
wysokosci wynagrodzen. Jednoczes$nie w Luksemburgu (tam wynagrodzenia sg najwyzsze),
ptace stanowig juz 50,6 proc. PKB, podczas gdy w Estonii (jedno z panstw OECD
0 najnizszych wynagrodzeniach) jest to 54,3 proc. Nie mozna zatem stwierdzi¢, ze im wyzszy
jest udziat wynagrodzen w PKB, tym wyzsze sg ptace w danym panstwie, ale tatwo jest
jednoczesnie zauwazy¢, ze wsrod panstw cechujgcych sie wysokimi wynagrodzeniami, udziat
ptac w PKB jest co do zasady wyzszy niz w paristwach o niskich wynagrodzeniach. Sredni
udziat pfac w PKB dla pieciu panistw o najwyzszych wynagrodzeniach wynosi ok. 57,4 proc.,
podczas gdy dla pieciu panstw o najnizszych ptacach, jest to 47,7 proc. (w obliczeniach,
z uwagi na brak danych, pominiety zostat Meksyk, zamiast niego uwzgledniono wskaznik dla
Estonii). Udziat ptac w PKB Polski wynidst w 2016 roku 47,5 proc. (a zatem ponizej $redniej
dla pieciu panstw o najnizszych ptacach) i w ciggu dekady zmalat o 1 pp. Wedtug prognoz
Komisji Europejskiej, ma on jednak w ciggu najblizszych lat rosng¢ — do 48,3 proc. w roku
2018, a nastepnie do 48,9 proc. w roku 2019%2,

21 http://ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page27.jspx?subject=EAR&indicator=LAP_DGVA_N
OC_RT&datasetCode=A&collectionCode=YI&_afrLoop=110527196941497&_afrWindowMode=0&_afrWindowld=2swfrzxfd_
1#1%40%40%3Findicator%3DLAP_DGVA_NOC_RT%26_afrWindowld%3D2swfrzxfd_1%26subject%3DEAR%26_afrLoop%3D1
10527196941497%26datasetCode %3DA%26collectionCode%3DYI%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-
state%3D2swfrzxfd_87.

22 https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/praca/udzial-plac-w-pkb-w-polsce-w-2017-r-pensje-polakow-najnizsze-w-
ue/grsr901.
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PEACA MINIMALNA — ZNACZENIE I WYSOKOSC
W POLSCE, W KONTEKSCIE PANSTW UNII
EUROPEJSKIE]

Pfaca minimalna jest to najnizsza dopuszczalna przepisami prawa wysokos¢ wynagrodzenia
pienieznego za prace w danym panistwie. W zatozeniu, ma ona przeciwdziataé ubdstwu
i ustanawia¢ pewien minimalny prég zarobkéw dla kazdego pracownika, niezaleznie od
wykonywanego przez niego zawodu. Wynagrodzenie minimalne ma by¢ pewnym
instrumentem ochronnym dla pracownikéw, gwarantujgcym im, ze nawet wykonujac
najprostsze prace niewymagajace szczegélnych kwalifikacji, bedg zarabia¢ przynajmniej te
ustanowiong w ustawie kwote.

Z punktu widzenia ekonomicznego, ustanawianie ptacy minimalnej stanowi pewne
znieksztatcenie, poniewaz jest efektem bezposredniej ingerencji wiadz w procesy
gospodarcze, ktérych istotg sg negocjacje miedzy pracodawcami i pracobiorcami. Rezultaty
tych negocjacji s z reguty uzaleznione nie tylko od indywidualnego potfozenia konkretnego
pracownika i jego predyspozycji, ale réwniez ogdlnych tendencji, takich jak np. stosunek
podazy pracy do popytu na nia.

W rzeczywistosci jednak badania potwierdzajg, ze zbyt wysoka ptaca minimalna jest
niekorzystna dla najmtodszych pracownikdéw?. Sg oni grupg szczegdlng, poniewaz - ze
wzgledu na brak doswiadczenia - wartos¢ przez nich wypracowana niejednokrotnie ledwo
przekracza koszt ich zatrudnienia. Z tego tez powodu, zbyt wysoka ptaca minimalna, ktéra
przeciez nie uwzglednia ani stawek rynkowych, ani jakosci i wydajnosci pracy, doprowadza
do zmniejszenia zatrudnienia, a przez to zwiekszenia poziomu bezrobocia mtodych ludzi.
Jednoczesnie, ptaca minimalna cechuje sie stosunkowo niskg efektywnoscig w odniesieniu
do takich celéw, jak np. walka z ubdstwem pracownikéw?*.

W Polsce regulacjami dotyczgcymi ptacy minimalnej w skali miesiecznej objete jest
zatrudnienie tylko na podstawie umowy o prace. Tryb ustalania wysokosci ptacy minimalnej
opisany jest w ustawie o minimalnym wynagrodzeniu za prace z 10 pazdziernika
2002 roku?®,

W 2017 roku ptaca minimalna w Polsce wynosi doktadnie 2 000 ztotych brutto. W ciggu
kilkunastu lat jej wysokos¢ wzrosta prawie trzykrotnie.

23 https://www.lazarski.pl/fileadmin/user_upload/dokumenty/czasopisma/mysl-ekonomiczna-
polityczna/2014/MEiP_2_4_2014_Stolarczyk.pdf.

24 |bidem.

25 ttps://www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/_public/1_NOWA%20STRONA/Prawo%20pracy/akty%20prawne/2017/ustaw
0a%202%20dnia%2010%20pazdziernika%202002%20r.%200%20minimalnym%20wynagrodzeniu%20za%20prace.pdf.
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Wykres 2. Ptaca minimalna w Polsce (zt)*®
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0d 2017 roku w Polsce istnieje rowniez minimalna stawka godzinowa, obejmujgca okreslone
umowy cywilnoprawne. Jej wysokos¢ jest powigzana z wysokoscia minimalnego
wynagrodzenia za prace i w 2017 roku wyniosta 13 ztotych za godzine.

Jesli spojrzymy na dane dotyczgce wysokosci panstw Unii Europejskiej, okaze sie ze Polska
znajduje sie w grupie panstw o stosunkowo niskiej ptacy minimalnej, chociaz znajduje sie na
drugim miejscu wéréd nich — zaraz za Estonig — Tabela 3%,

PANSTWO MINIMALNE WYNAGRODZENIE (W EURO)

BULGARIA 235
RUMUNIA 275
LITWA 380
LOTWA 380
CZECHY 407
WEGRY 412
CHORWACJA 433
SLOWACJA 435
POLSKA 453
ESTONIA 470
PORTUGALIA 650

26 https:/www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/placa-minimalna2
27 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/images/2/23/Minimum_wage_statistics_YB2017_I.xIsx.
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GRECJA 684
MALTA 736

StOWENIA 805
HISZPANIA 826
WIELKA BRYTANIA 1397
GRANCIA 1480
NIEMCY 1498
BELGIA 1532
HOLANDIA 1552
IRLANDIA 1563
LUKSEMBURG 1999

Sytuacja zmienia sie, jezeli uwzglednimy parytet sity nabywczej. Wowczas okaze sie,
ze wynagrodzenie minimalne w Polsce jest wyzsze niz w Grecji czy Portugalii i plasuje sie
mniej wiecej w pofowie europejskiej stawki?®. Ptaca minimalna stanowi w Polsce tez wiekszy
utamek mediany wynagrodzenia miesiecznego niz np. w Wielkiej Brytanii (u nas jest to
51,9 proc., podczas gdy w Wielkiej Brytanii 48,6 proc.). Wzigwszy pod uwage wszystkie
wymienione czynniki, mozna stwierdzi¢, ze minimalne wynagrodzenie ksztattuje sie
w Polsce na srednim — w kontekscie Unii Europejskiej — poziomie.

Warto zaznaczy¢, ze podejscie do ustawowego regulowania minimalnego wynagrodzenia
rézni sie w poszczegdlnych panstwach. Na przyktad w Szwecji pfaca minimalna nie jest
w ogodle okreslona ustawowo, a stanowi przedmiot negocjacji pomiedzy pracodawcami
a zwigzkami zawodowymi — podobnie jest w Austrii®°.

28 |bidem.
29 https://www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/placa-minimalna2.
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Wysokos¢ wynagrodzen w skali catej gospodarki mozna opisaé za pomocg kilku
podstawowych parametrow, ws$réd ktérych najistotniejsze wydajg sie by¢: Srednie
wynagrodzenie, mediana oraz dominanta, ktdra dostarcza najpetniejszej wiedzy dotyczacej
realnej wysokosci wynagrodzen w panstwie.

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto — stosunek sumy wynagrodzen
osobowych brutto i honorariéw wyptacanych za prace wynikajgce z umowy o prace,
wyptat z tytutu udziatu w zysku do podziatu lub w nadwyzice bilansowej
w spotdzielniach oraz dodatkowych wynagrodzen rocznych dla pracownikéw
jednostek sfery budzetowej do przecietnej liczby zatrudnionych w danym okresie.
Przy obliczaniu przecietnego wynagrodzenia miesiecznego brutto, GUS bierze pod
uwage wytacznie zaktady zatrudniajgce nie mniej niz 9 osob.

Mediana — wartos¢, ktéra wyznacza taki punkt w rozktadzie wynagrodzen, powyzej
i ponizej ktérego zarabia dokfadnie po 50 proc. pracujacych. Jesli mediana
wynagrodzen wynositaby 10 tysiecy ztotych, potowa oséb pracujacych pobierataby
nizsze wynagrodzenia, a potowa wyzsze.

Dominanta — najczesciej wystepujgca w gospodarce wysokos¢ wynagrodzenia.

Przecietne wynagrodzenie w Polsce rosnie regularnie juz od wielu lat, jednak w ostatnim
czasie, z uwagi na ktopoty demograficzne i deficyt rak do pracy, wzrost nabrat wyjatkowej
dynamiki. Dos¢ powiedzie¢, ze o ile w roku 2016 przecietne wynagrodzenie wynosito
4 047 ztotych®®, o tyle w pazdzierniku 2017 roku sg to juz 4 574 ztote3™,

30 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-
miesieczne-wynagrodzenie-w-gospodarce-narodowej-w-latach-1950-2016,2,1.html.

31 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-
zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-pazdzierniku-2017-roku,3,71.html.
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Wykres 3. Przecietne wynagrodzenia w gospodarce narodowej 2001 - X 2017
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W analizowanym okresie, tj. w ciggu szesnastu lat, przecietne wynagrodzenie urosto ponad
dwukrotnie. W tym samym czasie, ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty
o ok. 27 proc.®2. Nie sposdb zatem zaprzeczy¢, ze Polacy w ciggu tych kilkunastu lat realnie
znacznie sie wzbogacili. Trzeba pamietaé jednak o metodologii obliczania przecietnego
wynagrodzenia — brane s3 w jego ramach pod uwage tylko firmy zatrudniajgce powyzej
9 0s6b. Oznacza to, ze z badania wykluczone sg mikrofirmy, w ktdrych przecietnie zarabia sie
znacznie mniej — w roku 2016 miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 zatrudnionego
ksztattowato sie w nich na poziomie 2 577 ztotych (wzrost o ponad 100 ztotych w stosunku
do roku 2015)%,

Jesli chodzi o pozostate wskazniki, to w pazdzierniku 2016 roku mediana wynagrodzen
w Polsce osiggnetfa putap 3 510,67 zt brutto, a dominantg byto 2 074 zt i 3 grosze brutto®.
Dla porédwnania, w miesigcu tym przecietne wynagrodzenie wyniosto 4 346,76 zi.
O ile zatem mediana stanowita ok. 80 proc. przecietnego wynagrodzenia w gospodarce,
o tyle najczestsze wynagrodzenie wynosito mniej niz potowe przecietnego wynagrodzenia
i byto bardzo zblizone do minimalnego wynagrodzenia w roku 2017. Mozna bytoby zatem
pochopnie stwierdzié, ze jest to rezultat duzego rozwarstwienia wynagrodzen i ogromnych
nierownosci ptacowych. Bytaby to jednak teza fatszywa. Zgodnie z danymi CIA, wspodtczynnik
Giniego dla Polski jest jednym z nizszych (!) na $wiecie. Sposréd 150 sklasyfikowanych
panstw, gdzie im nizsze miejsce tym nizszy wspdtczynnik, a tym samym nizszy poziom

32 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-
inflacja-/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-od-1999-r-1998100/.

33 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/dzialalnosc-gospodarcza-przedsiebiorstw-o-liczbie-pracujacych-do-9-osob-w-2016-roku,1,11.html.

34 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/struktura-
wynagrodzen-wedlug-zawodow-w-pazdzierniku-2016-r-,5,5.htmi.

35 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2172rank.html.
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nierownosci spotecznych, Polska zajeta 122 miejsce. Panstwem o najnizszym rozwarstwieniu
okazata sie by¢ Finlandia (wspotczynnik 21,5). W Polsce wspdtczynnik wynosi 30,8 i jest
nieco nizszy niz Srednia dla Unii Europejskiej (31). Wzigwszy zatem pod uwage fakt,
Ze pewien poziom nieréwnosci jest immanentng cechg gospodarki rynkowej (nie wszyscy
pracujg tak samo wydajnie, nie wszyscy dysponujg takimi samymi kwalifikacjami, na nie
kazde stanowisko jest tyle samo wakatéw — wszystko to sg czynniki ksztattujgce
wynagrodzenia w gospodarce rynkowej i zréznicowanie danych w tym zakresie, musi
powodowac zrdznicowanie pensji), a nawet jest dla gospodarki wskazany, jako stymulujgcy
wzrost i mobilizujacy ludzi do aktywnosci i zwiekszania swoich kompetencji*®. Wydaje sie
zatem, ze nie mozna stwierdzi¢, by w Polsce poziom rozwarstwienia spotecznego i rdznic
w zarobkach osiggnat alarmujacy poziom.

Dane dotyczgce mediany i dominanty sg bardzo interesujgce, jednak juz nieco nieaktualne —
pochodzg w koncu z ubiegtego roku. Jesdli chodzi o najswiezsze dostepne informacje,
wykraczajgce poza proste stwierdzenie wysokosci przeciethego wynagrodzenia
w gospodarce, dysponujemy danymi za | pétrocze roku 2017%. Przecietne wynagrodzenie
wyniosto w nim 4 285,84 zt, co stanowito wzrost o 4,6 proc. w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Warto zaznaczy¢, ze wysokos$¢ przecietnego wynagrodzenia
wywindowaty pensje w sektorze publicznym — przecietnie ptacono w nim ponad
4770 ztotych, podczas gdy w sektorze prywatnym przecietnie pensje nie przekraczaty
4 100 ztotych. Sposréd wszystkich sektoréw gospodarki, najwyzsze wynagrodzenia osiggali
pracownicy zatrudnieni w firmach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie informacji
i komunikacji (przecietne wynagrodzenie na poziomie 7 871,60 zf, przy czym pensje
w sektorze sg wyraznie wyzsze w sektorze prywatnym niz publicznym — rdéznica ponad
1 000 zt miesiecznie) oraz finanséw i ubezpieczen (przecietne wynagrodzenie na poziomie
7 648,64 zt, w tej branzy wynagrodzenia w sektorze publicznym sg wyzsze niz w sektorze
prywatnym, ale nie ma az tak wyraznej réznicy, jak w przypadku informacji i komunikacji —
8 047 ztotych w stosunku do 7 562 zfotych). Poza wspomnianym przypadkiem, pensje
w sektorze prywatnym byty wyzsze, niz w sektorze publicznym, jedynie w dwdch branzach —
gornictwie i wydobywaniu (6 511,20 zt vs. 6 458,22 zt) oraz wytwarzaniu i zaopatrywaniu
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (7 067,77 zt vs. 6 665,77 zt).

Jesli chodzi o podziat regionalny, w pierwszym podtroczu 2017 roku najwiecej zarabiali
pracownicy w wojewoddztwie mazowieckim — przecietne wynagrodzenie brutto osiggneto
tam wysokos¢ 5 530,32 zt. Drugie w kolejnosci jest wojewddztwo dolnoslagskie, gdzie
przecietne wynagrodzenie osiggneto putap 4 652,90 zt, a trzecie wojewddztwo pomorskie,
gdzie w omawianym okresie zarabiato sie przecietnie 4 599,41 zt. Wojewddztwa, w ktérych
wynagrodzenia byly najnizsze, to: warminsko-mazurskie (3 876,63 zt), podkarpackie
(3 895,38 zt) oraz swietokrzyskie (3 963,43 zt).

36 http://problemypolitykispolecznej.pl/images/czasopisma/9/9_82-96.pdf.
37 Opracowane na podstawie: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-
koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-i-polroczu-2017-r-,1,27.html.
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Interesujgcych danych dostarcza Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen®®. Gtéwna warto$¢
dodana tego opracowania polega na dzieleniu pracownikéw i pracodawcéw na grupy,
wedtug kryteridw niestosowanych przez GUS, czyli np. nie tylko terytorialnie, ale réwniez
wedtug wyksztatcenia czy zajmowanego stanowiska, a takze wg np. pochodzenia kapitatu
firmy. | tak, z edycji badania za rok 2016 wynika, Ze przecietne wynagrodzenia
w Polsce rosng wraz z kazdym kolejnym skoriczonym etapem edukacji. Osoby
z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym osiggajg wg danych przedstawionych przez
firme Sedlak & Sedlak mediane wynagrodzed na poziomie 2600 zi. Wsrdd oséb
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym mediana jest juz o sto ztotych wyzsza,
a po zdanej maturze siega 3000 ztotych. Wsrdd osdéb z wyksztatceniem wyzszym
magisterskim mediana ptac wynosi 4 250 zt, a w przypadku wyziszego magisterskiego
inzynierskiego jest to juz 5 300 zt. Z badania wynika, ze wynagrodzenia sg wyzsze w firmach
z przewagg kapitatu zagranicznego (powyzej 50 proc. kapitatu spoza Polski) — mediana
wynagrodzen wynosi w nich 5000 ztotych, podczas gdy w przypadku firm z przewaga
kapitatu polskiego jest to 3 500 zt. Podobnie istotna jest wielkos¢ firmy, gdzie — zgodnie
zresztg z danymi gusowskimi — mozna postawic teze, ze im wieksza firma tym wyzsze
wynagrodzenia. O ile bowiem w mikroprzedsiebiorstwach mediana ptac wynosi 2 915 zi,
o tyle w matych firmach jest to 3 500 zt, a w $rednich przedsiebiorstwach juz 4 000 zt.
Jesli chodzi o wptyw piastowanych stanowisk na wysokos¢ mediany wynagrodzen,
rozpietosé jest juz znacznie wieksza i obrazuje jg ponizsza tabela 4.

STANOWISKO MEDIANA WYNAGRODZEN (Zt)

PRACOWNIK SZEREGOWY 2650
MLODSZY SPECJALISTA 3200
SPECJALISTA 4000

STARSZY SPECJALISTA 5350
KIEROWNIK MALEGO ZESPOLU 5771
KIEROWNIK ZESPOLU 6 000
DYREKTOR 12 000

ZARZAD 12 700

Zrédto: opracowanie wtasne ZPP na podstawie OBW Sedlak & Sedlak 2016.

Jak mozna fatwo zauwazyé, od poziomu mtodszego specjalisty do kierownika zespotu,
réznice w wynagrodzeniach nie sg szczegélnie duze. Mediana wynagrodzen kierownikéw
zespotdw jest jedynie o niecate 300 zt wyzsza niz mediana wynagrodzen dla kierownikow
matego zespotu, a dla nich z kolei o niewiele ponad 400 zt wyzsza niz dla starszych
specjalistow. Realny przeskok pojawia sie na etapie dyrektorskim, gdzie mediana wynosi
12 tysiecy ztotych i jest dwukrotnie wyzsza od mediany dla kierownikow zespotdw.

38 https://wynagrodzenia.pl/artykul/podsumowanie-ogolnopolskiego-badania-wynagrodzen-w-2016-roku-obw1
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Oczywiscie wszystkie wartosci podawane w ramach ponizszego raportu sg wartosciami
brutto. Nie rownajg sie wobec tego z wynagrodzeniem, ktére trafia na konto pracownika
kazdego miesigca — sg powiekszone o sktadki na ubezpieczenia spoteczne, w czesci ptaconej
przez pracownika oraz zaliczki na podatek dochodowy od osdéb fizycznych. Ponadto mozna
mowié o ptacach ,brutto — brutto”, tj. powiekszonych m.in. o kontrybucje pracodawcy do
sktadek na ubezpieczenia spoteczne pracownika i tozsamych z faktycznym kosztem
zatrudnienia. Wedtug danych GUS, miesieczny koszt pracy na 1 zatrudnionego w 2016 roku,
wynidst w Polsce przecietnie 5489,14 zt.>° Przypomnieé¢ nalezy, e przecietne
wynagrodzenie brutto wynosito wéwczas ok. 4 047 zt, a pracownik otrzymywat ,,na reke”
jeszcze mniej. Problem pozostaje aktualny w 2017 roku i niestety prawdopodobnie rowniez
w latach kolejnych — pracownicy w ograniczony sposdb mogg korzysta¢ ze wzrostu
gospodarczego i zwiekszonych funduszow ptac, poniewaz pozaptacowe koszty ich
zatrudnienia sg niewspétmierne do poziomu rozwoju polskiej gospodarki. Klin podatkowy
w Polsce wynosi wg OECD ok. 35,78 proc. i jest niemal tozsamy ze srednig dla catej
organizacji*®. Nizszym klinem moga pochwalié¢ sie m.in. Wielka Brytania (30,77 proc.) czy
Irlandia (27,09 proc.). Jednym z gtéwnych obcigzenn dla pracownikéw (ale réwniez dla
przedsiebiorcéw) sg wysokie sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Do$¢ powiedzied,
ze w 2016 roku w Polsce az 12,8 proc. PKB przeznaczane byto na system ubezpieczen
spotecznych — jest to jeden z wyzszych wynikéw w OECD*'. Wiekszymi kontrybucjami do
systemu ubezpieczen spotecznych mogg ,pochwali¢ sie” panstwa wysoko zaawansowane,
takie jak Niemcy, Francja czy Austria, ale rowniez czes¢ panistw regionu, takich jak choéby
Czechy czy Stowacja. Wydaje sie, ze aby polscy pracownicy mogli w petni skorzysta¢ ze
zwiekszonych budzetéw przeznaczonych na wynagrodzenia (co wydaje sie by¢ dla firm
koniecznoscig w biezgcych realiach rynku pracy), konieczne bedzie przeprowadzenie reform
podatkowych stuzgcych odcigzeniu wynagrodzen i przekazaniu wiekszej czesci kosztow
zatrudnienia wprost do kieszeni pracownikdw.

39 http://stat.gov.pl/infografiki-widzety/infografiki/infografika-koszty-pracy-w-polsce,20,2.html.
40 https://data.oecd.org/tax/tax-wedge.htm.
41 https://data.oecd.org/tax/social-security-contributions. htm#indicator-chart.
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5. PODSUMOWANIE

Polska, mimo ogromnego gospodarczego postepu poczynionego od 1989 roku, wcigz jest
panstwem, w ktdrym zarabia sie relatywnie niewiele. W ciggu ostatnich miesiecy wzrost
wysokosci wynagrodzen ma charakter dosy¢ dynamiczny, jednak powigzane jest to
m.in. z fatalng sytuacjg demograficzng i ktopotami kadrowymi, ktére dotknety wiele firm.
Nalezy pamietaé o tym, ze wzrost wynagrodzen ma stuzyé nie tylko gospodarce jako takiej,
ale réwniez samym pracownikom, jako jednostkom, i ich rodzinom. Aby oba te cele mdc jak
najefektywniej wypetniaé, mozliwie najwieksza czes¢ kosztéw zatrudnienia powinna trafia¢
do kieszeni pracownikdw. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze w najblizszym czasie problematyka ta
zostanie odpowiednio zaadresowana przez decydentéw politycznych.
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