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SYNTEZA

Kondycje finansowa gospodarki mozna oceniac
w przynajmniej dwdch aspektach, biorac pod
uwage jej dwa sektory — publiczny oraz
prywatny. Kondycje finansowa panstwa najlepiej
analizowac na podstawie danych budzetowych.

W tym zakresie, od kilku lat mamy do czynienia
w Polsce z dobrymi informacjami — wskutek
uszczelniania systemu podatkowego, a takze
doskonatej koniunktury swiatowej, udalo sie

w istotnym stopniu zwiekszy¢ wptywy do
budzetu, dzieki czemu — mimo rosnacych
wydatkow — zredukowano deficyt budzetowy.
Jednoczesnie, wieloletnie utrzymywanie
deficytu doprowadzito do wzrostu zadtuzenia
sektora finanséw publicznych, co naturalnie
nie jest zjawiskiem korzystnym. Newralgicznymi
punktami dla kondycji polskiego budzetu
pozostaja: po stronie przychodowej, wplywy

z tytutu podatkow posrednich, w tym przede
wszystkim VAT, a po stronie wydatkowej,
naktady czynione na dotacje do Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych, a takze subwencje
do samorzadow.

Ze swietnej koniunktury skorzystali naturalnie
rowniez przedsiebiorcy. Wolumen
przychodow, osiaganych przez tych
zatrudniajacych powyzej 9 osdb, zwiekszat sie
regularnie, nawet mimo zmniejszenia sie
liczby podmiotéw w tej grupie wielkosci firmy.
Co istotne, najwiekszg czesé przychodow
wygenerowaly duze firmy, ktorych jest
najmniej na rynku. Ciekawa jest analiza
udziatu wynagrodzen w kosztach ogdtem
(rosnacych wraz z przychodami)
poszczegolnych grup przedsiebiorstw: okazuje
sie, ze wynagrodzenia odpowiadaja za
wigekszg czes¢ kosztow w firmach matych

niz duzych. Jednoczesnie, najnizszy udziat
wynagrodzen w kosztach mozna
zaobserwowac wsrdd mikrofirm. Liczba tych
podmiotéw systematycznie rosnie, podobnie
jak generowane przez nie przychody, a zatem
mozemy mowic o poprawianiu sie sytuacji
finansowej mikroprzedsiebiorcéw. Mimo
ogromnej przewagi liczebnej, generujg one
sumarycznie mniejsze przychody, niz duze
firmy.
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Kondycje finansowa gospodarki mozna oceniac
w przynajmniej dwoch kategoriach — budzetu panstwa
oraz finansow przedsiebiorcédw. Tym samym, analizujgc
- sytuacje zarowno Skarbu Paristwa, jak i podmiotow
’ komercyjnych, otrzymujemy w miare pelny obraz kondycji
finansowej gospodarki.

W 2017 roku mielismy do czynienia z relatywnie dobra
sytuacjg budzetu panstwa (1).

Wptywy do budzetu wyniosty prawie 350,5 miliarda
ztotych (wobec 325 zaktadanych w ustawie budzetowej),
a wydatki 375,8 mld zt (w ustawie zaplanowane byto
384,8 mid zt). W zwiazku z powyizszym, rowniez deficyt
budzetowy byt w rzeczywistosci nizszy niz zaktadany.

WYKONANIE BUDZETU PANSTWA W 2017 ROKU (W MLD) (2)
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(1) Zradfo danych dot. wszystkich analiz budZetu Polski, wraz 2 wykresami:
sprawozdania z wykonania budzelu paristwa za odpowiednie lata, dostepne pod
adresem: hitp.//www.mf.gov.pl/ministersiwo-finansow/dzialalnosc/finanse-
publiczne/budzet-panstwaswykonanie-budzetu-panstwa/sprawozdanie-z-wykonanta-
budzetu-panstwa-roczne.

(2} Dane za: Ministersiwem Finansow, Sprawozdanie z wykonania budZetu panstwa za
rok 2017,
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Analizujac, jak na przestrzeni kilku ostatnich
lat zmieniata sie wielkos¢ zardwno wplywow,
jak i wydatkow budzetowych, widac, ze oba
te czynniki rosty w zasadniczo podobnym
tempie. Mozna ten fakt odczytywac na dwa
sposoby — z jednej strony swiadczy to o tym,
ze znakomita koniunktura swiatowa (4)

nie zostata wykorzystana w kontekscie
rownowazenia budzetu. Teoretycznie bowiem
czas wzrostu gospodarczego jest
doskonatym momentem na to, by
wykorzystujgc wieksze dochody budzetowe
i pozostawiajgc wydatki na mniej wiecej

tym samym poziomie, ewentualnie nawet je
ostroznie redukujgc, doprowadzic do
drastycznego ograniczenia deficytu. Mozna
podac przyktad Niemiec, gdzie nadwyzka
budzetowa wyniosta w 2017 roku ponad

36 miliardow euro, a stan w ktarym wplywy
przewyzszaja wydatki utrzymuje sie od
czterech lat (5). Z drugiej jednak strony, rzad
ktory powstat po wyborach parlamentarnych
w 2015 roku wprowadzit szereg programow
o charakterze redystrybucyjnym, sposrod
ktorych najbardziej znanym jest naturalnie
program Rodzina 500+, kosztujgcy budzet
ok. 24,5 mld ztotych (6). Tym samym
doprowadzono do zwiekszenia wydatkéw
budzetowych — jeszcze dynamiczniej rosty
jednak dochody podatkowe, wskutek
zarowno utrzymywania sie wspomnianej juz

koniunktury, jak i dziatan uszczelniajgcych

system podatkowy.

DEFICYT BUDZETOWY 2017
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(3) Ibidem

{(4) https#/www.imforgf/en/Publications/WEQ/Issues
F2018/03, 20/ world-ecanomic-autlook-april-2018

[5) https./fwww. bankier, plfwiadomosc/Niemcy-
rekordowa-nadwyzka-budzetowa-4078037 html

(6) hitps/ftvn24bis, pliz-kraju, 74/kaszt-programu-rodzing-
S00-plus-w-201 8-roku-komentarz-rafalskiej, 805410 html
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WPLYWY, WYDATKI | DEFICYT BUDZETOWY POLSKI W LATACH 2013 - 2017
(W MLD) (7)

Jak wida¢ na wykresie, najbardziej dynamiczny wzrost wydatkéw, a takze i deficytu
budzetowego, miat miejsce w roku 2015 2016, czyli w czasie, w ktorym juz rozpoczeto
realizacje czesci postulatow socjalnych. Dynamika wzrostu wydatkow budzetowych
zahamowata w roku 2017. Jednoczesnie moZzemy zaobserwowac bardzo dynamiczny wzrost
wplywow budzetowych w okresie po 2015 roku — w ciggu zaledwie dwoch nastepnych lat
udato sie zwiekszyc dochody z poziomu niecatych 290 miliardow ztotych do 350 miliardow.

AZ 0 20 % 013 % 0 POLOWE NIZSZY

wzrosty w okresie wzrosty deficyt budzetowy
od 2015 do 2017 roku w tym samym czasie w 2017 roku
wplywy budzetowe wydatki budzetu niz w roku 2016

WNIOSEK NR 1

SYTUACJA BUDZETOWA POLSKI PREZENTUJE SIE NIEZLE -
KORZYSTAJAC Z DOBREJ KONIUNKTURY NA SWIECIE | USZCZELNIENIA
SYSTEMU PODATKOWEGO, UDALD SIE ZREDUKOWAG DEFICYT
BUDZETOWY, MIMO WZROSTU WYDATKOW.

(7) Dane za Ministerstwem Finansdw, Sprawozdania z wykonania budZzetu panistwa za lata 2013, 20714, 20135, 2076, 2077
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Jesli spojrzymy na to, jak ewoluowata struktura dochodow budzetowych oraz wydatkow,
okaze sie, ze zasadniczo pozostaje ona niezmienna. Za zdecydowang wiekszosc dochodow
budzetowych odpowiadajg dochody podatkowe. Jednoczesnie stosunek dochodow
podatkowych do PKB od trzech lat rosnie, chociaz wcigz znajduje sie na sporo nizszym

poziomie niz przed kryzysem finansowym, ktorego szczyt przypadt na przetom lat 2008

i 2009.

STOSUNEK DOCHODOW PODATKOWYCH BUDZETU PANSTWA DO PKB (8)

20

15M

10

0

2007 2008 2009 2010 20m 2012

(8) Dane za: Ministerstwem Finansdw.

PODATKOWE DOCHODY BUDZETU PANSTWA

akeyza i inne
32%

wpiywy z VAT-u
45%

podatki CIT, PIT
28%

157 mid ztotych wyniosty w 2017 roku wplywy
Z tytutu VAT - bylo to o 24 proc. wiecej
niz w roku poprzednim
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W dochodach podatkowych

Z kolei najwieksza role odgrywaja
podatki posrednie, takie jak VAT
i akcyza.

Zasadniczo nie zmieniaja sie
rowniez gtowne sktadniki

po stronie wydatkéw budzetu.
Od lat budzet najbardziej obcigzajg
dotacje wptacane do Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych (choé
nalezy zauwazyc, ze w 2018 byly
one stosunkowo niewielkie

w porownaniu do lat ubieglych),
a takZze subwencje dla jednostek
samorzgdu terytorialnego

i sktadka do budzetu Unii
Europejskiej oraz wydatki na
obronnosé.
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NAJWAINIEJSZE SKEADNIKI WYDATKOW
BUDZETU PANSTWA W 2017 ROKU
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publiczne i ochrona
przeciwpozarowa



Z punktu mdzenia pnlsklegn budzetu,
kluczowe sa wplywy rd tytulu podatku VAT
(stymulowane m In. przez wazrost popytu
wewnetrznego oraz uszczelnianie systemu,
tj. wpruwadzame prawg}'ch narzedzi
zapobiegania oszustwom) oraz wydatki
ponoszone na dotacje i:h;r Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych (sktadki uiszczane
na biezgco nie sg bowiem wystarczajace na
wyptate wszystkich éwladczen emerytalnych
- stad konlecznusc dnp{acama z budzetu).

WNIOSEK NR 2

Z PUNKTU WIDZENIA BUDZETU, NAJWAZNIEJSZE SA WPEYWY

Z PODATKU VAT, A KLUCZOWYM ZAGROZENIEM JEST POTENCJALNIE
ROSNACE OBCIAZENIE WYDATKOW PRZEZNACZONYCH NA DOTOWANIE
FUNDUSZU UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH
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NISKI DEFICYT TO SUKCES,
JEDNAK DLUG CIAGLE ROSNIE

Dobra sytuacja budzetowa w 2017 roku nie oznacza jednak, ze mamy szczegdlne powody
do zadowolenia — utrzymywanie od wielu lat, mimo okresow znakomitej koniunktury,
deficytu budzetowego doprowadzito do pogtebienia zadluzenia sektora finansow
publicznych. Jednoczesnie nalezy zauwazyc ze dynamika wzrostu diugu EDP

(dtug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych) wyraznie zahamowata w roku 2016
(w 2017 diug byt nawet nieco nizszy niz rok wczesnigj).

DLUG EDP (9)
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(9) https://www. finanse. mf.gov.plfpl/zadluzenie-sektora-finansow-publicznych.

WNIOSEK NR 3

MIMO DOBREJ SYTUACII GOSPODARCZEJ | SPRZYJAJACE)
KONIUNKTURY, UTRZYMUJACY SIE PRZEZ LATA DEFICYT DOPROWADZA

DO POWIEKSZENIA DEUGU SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH.
JEDNOCZESNIE W 2016 ROKU DYNAMIKA WZROSTU DEUGU EDP
WYRAZNIE ZAHAMOWALA.

ZWIAZEK PRZEDSIEBIORCOW | PRACODAWCOW
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SYTUACJA FINANSOWA MALYCH | DUZYCH
FIRM W POLSCE W 2017 ROKU

Swietna koniunktura gospodarcza miata
swo] wplyw nie tylko na dobra sytuacje
budzetu. Z ekonomicznego boomu
korzystajg rowniez przedsiebiorcy, ktorych
wyniki finansowe analizuje Gtéwny Urzad
Statystyczny (10).

Jesli chodzi o firmy zatrudniajace powyzej 0;’
9 osob, to w 2017 roku moglismy 0
zaobserwowac wyjatkowo dynamiczny
wzrost przychodow z catoksztattu
dziatalnosci. O ile przez ostatnich kilka lat
standardem byly wzrosty przychodow

o ok. 100 mld zt w ujeciu rok do roku, o tyle
w 2017 roku przychody przedsiebiorstw
niefinansowych wzrosty o ponad 200 mid zi.

Przychody z catoksztattu dziatalnosci przedsigbiorstw niefinansowych
zatrudniajacych powyzej 9 osob (w mid z) (11)

(10} Bane przytaczane w rozdziale, a takze zilustrowane na wykresach, o ile nle zaznaczono inacze], pochodzg z opracowan GUS:
Wyniki finansowe przedsieblorsiw niefinansowych za odpowlednie lata, a takze Dzlalalnose przedsigbiorsiw o liczbie pracujgcych
do 9 osdb w 2076 rokw.

(11) Dane za GUS, Wyniki finansowe przedsigbiorstw niefinansowych za lata 2014 = 2017.

ZWIAZEK PRZEDSIEBIORCOW | PRACODAWCOW
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MNa tak dynamiczny wzrost przychodow firm (w tym przypadku najwiekszy od szesciu lat,
gdy sprzyjat im czas duzych inwestycji dokonywanych pod katem Euro 2012 (12)) wptyw ma
z reguty wzrost liczby analizowanych jednostek. Okazuje sie jednak, ze w 2017 roku byto
mniej podmiotow gospodarczych zatrudniajgcych powyzej 10 osob niz w roku poprzednim.

Liczba firm zatrudniajacych 10 osab i powyiej (13)

51 500 & & - —a
38 625
25 750
12 875
0
2014 2015 2016 2017

Wzrost przychodéw generowanych przez te Wydaje sie, ze w analizowanym
jednostki ogétem, przy jednoczesnym przypadku, czesciowej odpowiedzi na
spadku liczby tychze jednostek, powoduje, pytanie o tak dynamiczny wzrost

ze przychod z dziatalnosci przypadajacy na przychoddw przedsiebiorcow udzielaja

przecietng firme byt istotnie wyzszy niz w dodatkowo dane dotyczace popytu
latach poprzednich. W 2017 roku zwiekszyta krajowego, ktéry w 2017 roku byt

sie jednak liczba podmiotéw duzych - to dwukrotnie wiekszy niz rok wczesnigj
one wygenerowaty wiekszosé przychodéw.

(12) httpe//forsal plfartykuly/ 1112721, gus-tak-duzego-wzrostu-przychodow-srednie--duze-firmy-nie-mialy-od-szesciv-lat. hibml.
(13) Dane za GUS, Wyniki finansowe przedsighiorstw niefinansowych za lata 2074 - 2017

(14) https://stat.gov.pl/obszary-tematycznesrachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/produkt-krajowy-brutto-w-201 7-roku-
szacunek-wstepny.2, 7 hitml.

ZWIAZEK PRZEDSIEBIORCOW | PRACODAWCOW 1
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PRIECIETNY PRZYCHOD PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
ZATRUDNIAJACYCH POWYZE) 9 0s0B

29 min zt
-~ 66,6minzt & 61 minzt o :
=, . rzecigtny przychod

2017 rok 2016 rok matych i $rednich firm
w 2011

Oznacza to, Ze przecietny przychod podmiotu
gospodarczego wiekszego niz mikroprzedsiebiorca byt
w 2017 roku o ponad 9 proc. wyzszy niz w roku poprzednim.

LACINE PRZYCHODY PODMIOTOW DUZYCH
ZIATRUDNIAJACYCH POWYZEJ 250 0SGB

3482

Liczba duiych 578 I'I'Illl !i

firm w 2017 ponad 2 bin 2zt Przecigtny
przychdd duzych

2017 rok firm w 2017

Duzych firm byto w 2017 roku

142 wiecej niz rok wczesniej.

WNIOSEK NR 4

MIMO ZNACZNEJ PRZEWAGI LICZBOWEJ NAD DUZYMI FIRMAMI,
MALE | SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA WYGENEROWALY W 2017 ROKU
ZNACZNIE NIZSZE PRZYCHODY NIZ WIEKSZE PODMIOTY.

JEDNOCZESNIE, SUMARYCZNIE, NIEFINANSOWE PODMIOTY
GOSPODARCZE OSIAGNELY W 2017 ROKU ISTOTNIE WYZSZE PRZYCHODY
Z CAEOKSZIALTU DZIALALNOSCI NIZ ROK WCZESNIE].

ZWIAZEK PRZEDSIEBIORCOW | PRACODAWCOW
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WYZSZE PRZYCHODY | WYZSZE KOSZTY

Wraz z przychodami, w 2017 roku wzrosty tez koszty przedsiebiorstw. Sumarycznie
wyniosty one 1,99 bin zt, czyli wzrosty o ok. 9 proc. w stosunku do roku poprzedniego,
w ktérym wyniosty 1,83 bln zt. Podobnie, jak w przypadku przychodow, kluczowy udziat

w kosztach majg duze podmioty (1,16 bin zt). W istocie niezmienna od lat pozostaje
rowniez ich struktura.

STRUKTURA KOSZTOW PODMIOTOW
GOSPODARCIYCH W 2017 ROKU (15) Udziat poszczeg6inych

komponentéw w catkowitych
kosztach firm rézni sie jednak,
Pozostate w zaleznosci od wielkosci
12 % Luzycie materiaty jednostki. Dla przyktadu - procent

T Lt}
Podatki i optaty 43 % wynagrodzer w kosztach firmy
5 %
18 % w firmach malych
Wynagrodzenia
15 % 14 % w firmach duzych

Szczegdlnie duza roznica widoczna
jest w przypadku ustug obeych -
jaki stanowia one procent kosztow?

Ustugi obce 36 % w firmach malych
25 %
21 %  wfirmach duzych

{15) Dane za GUS, Wyniki finansowe przedsigbiorstw niefinansowych 2017

WNIOSEK NR 3

WRAZ ZE WZROSTEM PRZYCHODOW, WZROSEY TEZ KOSZTY PONOSZONE
PRZEZ FIRMY. ICH STRUKTURA POZOSTAJE OD LAT W ZASADZIE
NIEZMIENNA, JEDNAK MOZNA DOSTRZEC ROZNICE W POSZCZEGOLNYCH
KATEGORIACH WIELKOSCI FIRM: UDZIAL WYNAGRODZEN | USEUG
OBCYCH JEST W KOSZTACH MALYCH FIRM ISTOTNIE WIEKSZY

NIZ W PRZYPADKU DUZYCH PODMIOTOW.

ZWIAZEK PRZEDSIEBIORCOW | PRACODAWCOW
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Wzrost przychodow z catloksztaltu dziatalnosci przetozyt sie na wzrost zysku netto
wygenerowanego przez przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 oséb, W 2017 roku
wyniost on ponad 175 miliardéw ztotych. Zaskoczeniem moze by¢ jednak spadek liczby
podmiotow, ktore zanotowaty zysk netto.

IYSK NETTO PODMIOTOW GOSPODARCZYCH (W MLN Zt) (16)
180 000
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LICZBA JEDNOSTEK Z ZYSKIEM NETTO (17)

41500
31125
20750
10375

2014 2015 2016 2017

=

Reasumujac: zysk netto niefinansowych podmiotéw gospodarczych rosnie systematycznie
od kilku lat, a wzrost ten osiggnat w ostatnim czasie szczegdlng dynamike. Jednoczesnie
w 2017 roku liczba podmiotdw, ktore odnotowaly zysk netto spadta do poziomu nizszego
niz w 2014 roku. Warto zwrdécié uwage na fakt, ze zmalat rowniez udziat podmiotow
odnotowujacych zysk netto w ogdlnej liczbie firm — w 2014 roku byto to 85,5 proc. firm,

w 2016 juz 82 proc., a w 2017 roku zaledwie 79,9 proc.

{16) Dane za GUS, Wyniki finansowe przedsigbiorstw niefinansowych za lata 2014 - 2017,
(17} Ibidem.

ZWIAZEK PRZEDSIEBIORCOW | PRACODAWCOW
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Podobnie jak w poprzednich przypadkach, réwniez
i tutaj wida¢ pewna przewage firm duzych nad
matymi: podczas gdy zysk netto odnotowato

ok. 79,3 proc. firm matych, pochwali¢ sie tym
mogto 81,5 proc. firm duzych.

Utrzymujacy sie od diuzszego czasu wzrost
przychodéw firm przetozyt sie na rekordowe dane
dotyczgce zgromadzonych oszczednosci — na
koniec 2017 roku na rachunkach bankowych
przedsiebiorcow znajdowato sie 275 miliardow
ztotych oszczednosci i jest to najlepszy wynik

w historii (18).

W 2017 roku wzrosta rowniez wartosc dtugo-

i krotkoterminowych zobowigzan podmiotow
gospodarczych — co ciekawe, towarzyszyt temu
spadek wartosci zaciggnietych dtugoterminowych
kredytdw i pozyczek.

1,1 36,333 min zt  dtugo i krétkoterminowe zobowigzania firm w 2016 roku

1,187,050 min zt  dhugoi krétkoterminowe zobowigzania firm w 2017 roku

z 283,2 mid zt zmalata kwota diugoterminowych zobowigzan z tytutu
do 275.7 mid zi kredytéw i pozyczek zmalata
]

{18) https:/Spolskatimes. pl/dobra-koniunktura-sprzyje-przedsiebiorcom-czas-na-pomnazanie-firmowych-oszezednosci/ar/13293961

WNIOSEK NR 6

WZROST PRZYCHODOW SPOWODOWAL, ZE PRZEDSIEBIORCY ZGROMADZILI
NA RACHUNKACH BANKOWYCH REKORDOWA SUME 0SZCZEDNOSCI.
JEDNOCGZESNIE, MIMO ZE KWOTA ICH DEUGO- | KROTKOTERMINOWYCH

ZOBOWIAZAN WZROSEA 0 OK. 50 MLD ZLOTYCH, WARTOSC ICH
DLUGOTERMINOWYCH ZOBOWIAZAN Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK
SPADEA O NEECALE 8 MLD Zt.

ZWIAZEK PRZEDSIEBIORCOW | PRACODAWCOW
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SYTUACJA FINANSOWA MIKRO FIRM
W POLSCE W 2017 ROKU

Powyzsze dane, jakkolwiek by nie byty pomocne w ocenie kondycji finansowej gospodarki,
nie uwzgledniajg kluczowego jej sktadnika, tj. przedsiebiorcow zatrudniajgcych do 9 oséb.
0 tym, jak dominujaca sa oni grupg w Polsce, najlepiej swiadcza liczby: w 2016 roku byto
ich ok. 2 min, czyli az 40 razy wiecej niz pozostatych grup razem wzietych. Jednoczesnie
z oczywistych wzgledow, osiggaja one znacznie skromniejsze wyniki finansowe.

PRZYCHODY MIKROFIRM (W MLD Zt) (19)

2012 2013 2014 2015 2016
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W 2016 roku przecietny mikroprzedsiebiorca wypracowat przychod na poziomie nieco
ponad 520 tys. zt. Jeszcze w 2012 roku byto to ok. 460 tys. ztotych. Naturalnie, wraz

z przychodami, w analizowanym okresie rosty koszty, podobnie jak w przypadku pozostatych
kategorii przedsiebiorstw — z poziomu ok. 732 mid ztotych w roku 2012 do putapu

921 mid ztotych w roku 2016.

Ciekawym zagadnieniem jest udziat wynagrodzen w kosztach ogétem mikroprzedsiebiorcow
- w 2016 roku wynosit on zaledwie 4,6 proc., czyli kilkukrotnie mniej niz w pozostatych
grupach przedsiebiorstw.

(19} Dane za GUS, Dzialainosé przedgiebiorstw zatrudniajgcych do 9 osdb 2076

WNIOSEK NR 7

MIKROPRZEDSIEBIORSTWA, CHOC STANOWIA ZDECYDOWANIE
NAJLICZNIEISZA GRUPE FIRM W POLSCE, WYPRACOWUJA STOSUNKOWD
NIEWIELKI PRZYCHOD W SKALI ROKU — JEST TO OCZYWISTE Z UWAGI

NA SKALE ICH DZIALALNOSCI. JEDNOCZESNIE ICH KONDYCJA
FINANSOWA REGULARNIE SIE POPRAWIA, A CHARAKTERYSTYGZNY
POZOSTAJENIEWIELKI UDZIAL WYNAGRODZEN W KOSZTACH OGOLEM.
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SKONTAKTUJ
SIE Z NAMI

10000 80 000

cytowan w mediach followers — profile na
rocznie Twitter

125 000

fanow
na Facebook

700 000

minimalny zasieg
miesieczny na
Facebook




