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WSTEP

Wykonywanie dziatalnosci gospodarczej nieodtgcznie wigze sie z podejmowaniem ryzyka.
Ryzyko to podlega jednak pewnemu wartosciowaniu i — w zaleznosci od tego, gdzie doktadnie
i w jakich warunkach planujemy prowadzi¢ biznes — moze rézni¢ sie zdecydowanie od tego,
z ktérym kojarzymy posiadanie wtasnej firmy, ktérej obszarem dziatania jest jedynie Polska.

Kierunek wschodni, z réznych powoddw, uzasadnionych przede wszystkim rdznicami
w systemie polityczno-gospodarczym, wcigz postrzegany jest jako potencjalnie jeden
z bardziej ryzykownych. Nie ulega watpliwosci, ze warunki prowadzenia biznesu za wschodnig
granicg Polski sg specyficzne i wymagajace, jednak ci, ktorzy sobie w nich poradzg, mogg
zdecydowanie liczy¢ na wysokg premie. Zwtaszcza, ze instytucje publiczne stworzyty
kompleksowy system ustug i produktéw wspierajgcych rozwdj polskich przedsiebiorstw
i ich ekspansje zagraniczng.

Dla przyktadu, Bank Gospodarstwa Krajowego oferuje finansowanie - w formie kredytu lub
obligacji - zagranicznych inwestycji polskich firm lub ich zagranicznych spétek coérek.
Finansowanie takie proponowane jest w trzech rdéinych formutach, tj. finansowania
akwizycyjnego, projektowego oraz potaczenia finansowania dtuznego i kapitatowego — kazda
z wymienionych struktur opisana jest na stronie banku w formie szczegétowego grafu?.

W ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju funkcjonuje PFR Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., czescig ktdérego jest Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fizan. Jego oferta
skierowana jest do polskich firm, ktore planujg rozszerzy¢ dziatalnos¢ poza granice i skupia sie
wokét wspierania ekspansji polskich firm, poprzez inwestowanie w zagraniczne podmioty
nalezace do rodzimych spétek. Udziat finansowy funduszu wynosi do 50 proc. wartosci catej
inwestycji, co oznacza, ze niezaleznie od wszystkiego, projektem zarzgdza¢ bedzie beneficjent
wsparcia. Fundusz inwestuje bezposrednio w zagraniczng spotke zalezng, dzielgc z polskim
podmiotem ryzyko. Szczegdtowe parametry inwestycji ustalane sg indywidualnie. Fundusz
wspiera rézne formy dziatalnosci — wazne, by projekt byt spdjny ze strategig rozwoju firmy
i miat uzasadnienie ekonomiczne. Szczegétowe informacje dotyczace dziatalnosci funduszu
i mozliwosci skorzystania ze wsparcia mozna znalezé pod adresem https://www.pfrtfi.pl/
fundusz-ekspansji-zagranicznej-fizan/.

Wyjatkowo kompleksowg oferte przeznaczong dla polskich przedsiebiorcéw rozszerzajgcych
dziatalno$¢ na rynki zagraniczne przygotowata Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH),
proponujac szereg réznego rodzaju ustug. W tym przypadku jednak, wsparcie nie opiera sie
na zapewnianiu finansowania czy tez wrecz bezposrednim wspoétinwestowaniu projektu, lecz
na $wiadczeniu ustug doradztwa na réznych etapach prowadzenia dziatalnosci. PAIH prowadzi
wiec na catym $wiecie 70 zagranicznych biur handlowych, ktére stanowig swoisty punkt
wejscia na nowy rynek — biura oferujg bowiem zaréwno analize rynku i ocene wiarygodnosci
potencjalnych partneréw handlowych, jak i pomoc w zainicjowaniu rozméw czy tez ustugi
promocyjne. Jedno z biur dziata réwniez w Moskwie?.

1 https://www.bgk.pl/przedsiebiorstwa/wsparcie-eksportu/finansowanie-inwestycji-zagranicznych-polskich-przedsiebiorstw/.
2 https://www.paih.gov.pl/zagraniczne_biuro_handlowe_moskwa.
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Kolejnym segmentem ustug oferowanych przez PAIH sg Branzowe Programy Promocji,
w ramach ktérych przedsiebiorcom z okreslonych branz oferowana jest pomoc w promocji
i ekspansji na nowe rynki, poprzez organizacje stoisk i réznego rodzaju wydarzen biznesowych
na imprezach wystawienniczych. Programy, jak ich sama nazwa wskazuje, majg charakter
branzowy i dotyczg okreslonych sektoréw gospodarki, takich jak biotechnologia, produkcja
czesci samochodowych, ubran czy meblid.

W ramach osobnej ustugi PAIH oferuje doradztwo inwestycyjne, na ktore sktadajg sie
m.in. warsztaty na terenie Polski, zagraniczne wizyty rozpoznawcze i lokalizacyjne czy tez ustugi
z zakresu doradztwa strategicznego. Polski podmiot zostaje zatem wyposazony w wiedze
i umiejetnosci niezbedne do rozpoczecia dziatalnosci poza granicami kraju. Eksperci agencji
pomagajg przedsiebiorcy zaréwno dobraé lokalizacje inwestyciji, jak i rozplanowac jej optymalng
implementacje. Wiecej informacji na temat szczegétowego zakresu ustug mozna znalezé
w internecie pod adresem https://www.paih.gov.pl/wsparcie_polskich_firm.

Poza powyzszymi ustugami PAIH realizuje réwniez program Polskie Mosty Technologiczne,
ktorego celem jest wsparcie ekspansji innowacyjnych ustug, produktéw i technologii.
W ramach projektu przedsiebiorca uczestniczy najpierw w seminarium otwierajgcym,
w trakcie ktdrego poznaje zatozenia programu i wstepng analize rynku, na ktérym zamierza
prowadzi¢ dziatalnos¢. W dalszej kolejnosci czeka go etap krajowy, w trakcie ktdrego
przygotuje i skonsultuje z ekspertami strategie ekspansji na dany rynek, a w ramach kolejnego
kroku przedsiebiorca implementuje stworzong wczesniej strategie, korzystajac
z merytorycznego wsparcia ekspertéw PAIH.

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE) ma w swojej ofercie produkt
dedykowany ekspansji na rynki wschodnie — Polise na Wschdd. Polisa stanowi zabezpieczenie
przed skutkami opdznien w ptatnosci czy tez niewyptacalnosci kontrahenta. W pierwszej
kolejnosci przedsiebiorca wypetnia wniosek o ubezpieczenie, a analitycy KUKE oceniajg
wiarygodnos¢ ptatniczg odbiorcy. W nastepnych etapach, w przypadku pozytywnej oceny
wiarygodnosci handlowej kontrahenta, KUKE podpisuje z firmg umowe ubezpieczenia.
Sktadka na ubezpieczenie ptatna jest w miesiecznych ratach. W przypadku nieotrzymania od
kontrahenta pfatnosci w terminie, firma zgtasza sie do KUKE z wnioskiem o podjecie dziatan
windykacyjnych, a jesli te nie przyniosg rezultatu — firmie wyptacane jest odszkodowanie,
ktérego wyptata gwarantowana jest przez Skarb Paristwa. Wiecej informacji dotyczgcych tego
produktu mozna znalezé na stronie internetowej https://www.kuke.com.pl/dla-firm/
ubezpieczenie-naleznosci/na-trudne-rynki-polisa-na-wschod/.

3 https://www.paih.gov.pl/nasze_uslugi/ekspansja_zagraniczna/branzowe_programy_promocji.
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2. DLACZEGO ROSJA?

Federacja Rosyjska to dzis nie tylko ogromny rynek 146 min nabywcdw, ale réwniez mozliwosc
dotarcia do konsumentdw w krajach tworzacych z nig unie celng (Kazachstan, Biatorus,
Kirgistan, Armenia, Tadzykistan). Wysokie ceny weglowodoréw na rynkach swiatowych
i utrzymujgcy sie na stabilnym poziomie rosyjski eksport powodujg, ze rosyjski budzet
odnotuje nadwyzke dochodéw nad wydatkami. Ostabienie rubla sprzyja wzrostowi
rosyjskiego eksportu i utrzymywaniu sie duzej nadwyzki w bilansie ptatniczym kraju. Rosyjskie
wtladze rozpoczety realizacje ambitnych plandw w zakresie rozwoju infrastruktury
komunikacyjnej kraju. Nadwyzki dochodéw osigganych z opodatkowania weglowodorow
kierowane sg na specjalny fundusz bezpieczeristwa narodowego, co powoduje, ze nawet
Srednioterminowe wahania cen na Swiatowych rynkach nie wptyng na prowadzong przez
rosyjskie wtadze polityke modernizacji kraju. Miedzynarodowe sankcje i ograniczenia
handlowe, ktére dotknety Rosje w efekcie jej polityki po roku 2014 nie wptynely na
ograniczenie rosyjskiej wymiany handlowej, jedynie na zmiane geografii zakupow. Projekty
modernizacyjne promowane przez rzad, dziatania na rzecz transferu nowoczesnych
technologii i zwiekszenia konkurencji na wewnetrznym rynku sktaniajg rosyjskie wtadze do
wprowadzania regulacji majgcych ma celu sciggniecie inwestycji z zagranicy. Rezultatem tej
polityki jest skok Federacji Rosyjskiej w $wiatowych rankingach tatwosci prowadzenia biznesu.
Rosja jest dzi$ duzym, rosngcym, otwartym rynkiem dla zagranicznych inwestoréw.

2.1. NATLEINNYCH

Biznes w Rosji na tle innych krajéw (wedtug ocen Banku Swiatowego)

Analitycy Banku Swiatowego przeprowadzili w 2018 roku ocene 190 krajéw, biorac pod uwage
wszystkie czynniki wptywajgce na sSrodowisko biznesowe oraz tatwosc¢ zatozenia i prowadzenia
firmy. Polska w tgcznej klasyfikacji zajeta 33 miejsce, zas Rosja 31 miejsce.

Analizy sektorowe sytuujg jg na (dla poréwnania w nawiasach pozycja Polski
w poszczegdlnych grupach):
e 32 miejscu, biorgc pod uwage fatwosc zatozenia firmy i rozpoczecie dziatalnosci (121),
e 48 miejscu pod wzgledem stopnia skomplikowania procedur administracyjnych
niezbednych dla uzyskania pozwolenia budowlanego (40),
e 12 miejscu, jesli chodzi o dostepnos¢ do sieci elektroenergetycznej (58),
e 12 miejscu pod wzgledem stopnia skomplikowania procesu rejestracji wtasnosci (41),
e 22 miejscu w fatwosci uzyskania kredytu bankowego (32),
e 57 miejscu pod wzgledem ochrony praw akcjonariuszy/udziatowcéw mniejszosciowych (57),
e 53 miejscu w zakresie fatwosci ptacenia podatkéw — stopnia skomplikowania systemu (69),
e 99 miejscu, jesli bra¢ pod uwage prowadzenie wymiany handlowej transgranicznej (1),
e 18 miejscu pod wzgledem stabilnosci, ochrony i egzekucji zobowigzarn umownych (53),
e 55 miejscu, biorgc pod uwage prawo upadtosciowe i likwidacyjne (25).
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Prowadzenie biznesu w Rosji nie odbiega zasadniczo, jesli bra¢ pod uwage stopien

skomplikowania procedur administracyjnych i generalnie system prawa miejscowego,

od warunkdw polskich. W wielu obszarach Rosja stosuje rozwigzania podobne do panujgcych

w naszym kraju i w Unii Europejskiej.

2.2.

LEPSZA KONIUNKTURA GOSPODARCZA — WZROST ZAKUPOW
INWESTYCYJNYCH, DUZY RYNEK ARTYKULOW
KONSUMPCYJNYCH

Ostatnie dane wskazuja, ze Federacja Rosyjska przetamata recesje gospodarczg, ktérej objawy

wystgpity w 2014 roku. Szacowany tegoroczny wzrost rosyjskiego PKB wyniesie 1,6 proc.,

za$ perspektywa lat najblizszych, o ile nie wystgpig negatywne czynniki w postaci

spowolnienia wzrostu gospodarki Swiatowej, wskazuje na zblizone parametry wzrostu do

roku 2022. Oznacza to, ze rysujgce sie obecnie trendy gospodarcze w najblizszych latach

nie powinny ulec zmianom.

Skorygowane sezonowo dane miesieczne Federacji Rosyjskiej pokazuja, ze w potowie
2017 roku wskazniki importu towaréw osiggnety poziom roku 2010. W poprzednich
miesigcach dynamika importu podlegata wahaniom i wskazniki nie demonstrowaty
stabilnego wzrostu. Jednak juz w listopadzie 2017 roku import zaczat rosnagc
i w czerwcu 2018 przekroczyt Sredniomiesieczne wskazniki 2010 roku o0 4,9 proc.
Wedtug informacji naptywajacych z rosyjskich stuzb celnych, za okres styczen —czerwiec
2018 roku, obroty handlowe z zagranicg osiggnety poziom 328,7 mld dolaréw i w ujeciu
rocznym byty wyzsze o 21,6 proc. niz rok wczesniej. Rosyjski eksport wzrdst
026,6 proc. do poziomu 213,3 mld dolaréw, zas import 0 13,4 proc. i osiggnat wartos¢
115,4 mld dolaréw. Zasadniczym powodem wzrostu wartosci rosyjskiego eksportu jest
wyzsza cena eksportowanych surowcow, przede wszystkim ropy naftowej (cena barytki
ropy Urals wzrosta w okresie styczen — czerwiec 2018 roku o 36,8 proc. w ujeciu
rocznym). Dynamika importu wywotana zostata przede wszystkim ozywieniem popytu
wewnetrznego, zardwno inwestycyjnego, jak i konsumpcyjnego w Rosji w wyniku
wzrostu aktywnosci gospodarki.

W roku 2017 import towardw i ustug do Rosji zamknat sie kwotg 227,5 mld dolaréw.
Wskazniki pierwszego poétrocza 2018 roku, kiedy poziom importu wzrést o 13,4 proc.
pozwalajg sformutowac poglad, ze w ujeciu rocznym Rosja bedzie importowad towary
i ustugi o wartosci przekraczajacej 230 mld dolaréw. Generalnie obserwuje sie Scistg
korelacje miedzy eksportem i importem Rosji — import podaza Sciezkg wyznaczona
przez eksport — po spadku w latach 2008-2009 i stagnacji w okresie 2011-2013
zaobserwowano znéw spadek w latach 2014—-2016 oraz ozywienie poczgwszy od roku
2017. Utrzymywanie sie wysokiego poziomu cen eksportowanych przez Rosje
surowcéw, przede wszystkim energetycznych, powoduje naptyw srodkéw i ozywienie
popytu na towary i ustugi importowane, zarébwno o charakterze inwestycyjnym,
jak i konsumpcyjnym. Trend ten w najblizszych latach nie ulegnie istotnemu ostabieniu.
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Po recesji lat 2014-2016 w pierwszym rzedzie ozywieniu ulegt import z panistw
azjatyckich. Juz w maju 2017 jego poziom przekroczyt wskazniki roku 2010. Ozywienie
importu z panstw nalezgcych do Unii Europejskiej nastgpito nieco pdzniej — dopiero
w listopadzie 2017 osiggnat on poziom roku 2010.

Ponad potowe rosyjskiego importu (50,2 proc.) wedtug danych za 7 miesiecy 2018 roku
stanowity maszyny i urzadzenia. Z tego maszyny - 20 proc., sprzet elektryczny
- 13 proc., a srodki transportu - 13 proc. Jednym z najistotniejszym sektoréw dla
rosyjskiego importu jest przemyst chemiczny, ktérego produkty stanowity 1/5 jego
wartosci, za$ surowce i pétprodukty chemiczne kolejne 12 proc. Najmniejszg warto$¢
miata grupa towaréw konsumpcyjnych, m.in. odziez i obuwie, ktére stanowity 6 proc.
rosyjskiego importu.

Polska - bedaca jej jedenastym partnerem handlowym, pod wzgledem wartosci
sprzedawanych do Rosji towardéw - w pierwszym pétroczu 2018 roku wyeksportowata
towary o wartosci 2,4 mld dolaréw (wzrost o 14,5 proc.), jednak nasi konkurenci z Unii
Europejskiej na tym rynku sprzedawali znacznie wiecej - Niemcy za 12,5 mld dolaréw
(wzrost 0 16,3 proc.), Francja - 5,2 mld (25,2 proc.), Wtochy - 4,9 mld (13,5 proc.).

Dobra koniunktura na rynku ropy naftowej i gazu ziemnego powoduje, ze rosyjski budzet,
wg projektu na lata 2019-2021, charakteryzuje sie nadwyzka. Sktonito to wiadze do
rozpoczecia ambitnego programu rozbudowy infrastruktury oraz wzrostu nakfadéw na ustugi
spoteczne. W najblizszych latach import Rosji, do ktdrej trafia fala petrodolaréw, bedzie
w zwigzku z tym rdést. Spowoduje to powstanie koniunktury rowniez i dla polskich
eksporterdow i winno sktaniaé ich do poszukiwania nowych odbiorcéw. Specyfika rosyjskiego
rynku zmusza do stwierdzenia, ze aby wysitki polskich przedsiebiorcow byty skuteczne, winny
zosta¢ wzmocnione polityka polskiego rzadu.

Tabela 1. Import z Polski do Rosji wg grup towarowych i wielkosci obrotéw, na podstawie
informacji stuzb celnych za 2017 i 2016 rok

Kod Import Import Zmiana
towarow Nazwa grupy towarowej w2017 r. w w 2016r. w W proc.
y dolarach USA dolarach USA | 2017/2016
30 Wyroby farmaceutyczne 190 027 325 145 755 492 30,37
Ekstrakty garbnikéw lub srodkéw
barwigcych; garbniki i ich pochodne;
32 barwniki, pigmenty i inne barwniki; | ;54 414155 | 110238 799 17,40
farby i lakiery; szpachléwki i inne
masy uszczelniajace; tusz drukarski,
tusze
Olejki eteryczne; produkty
33 perfumeryjne, kosmetyczne lub 193 027 302 160 504 225 20,26
toaletowe
Masy plastyczne i wyroby z mas
39 289670699 | 270072111 7,26
plastycznych
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Kod Import Import Zmiana
towarowy Nazwa grupy towarowej w2017 r. w w 2016r. w W proc.
dolarach USA dolarach USA | 2017/2016
40 Kauczuk, guma i wyroby gumowe 184717040 | 136735966 35,09
48 Papier i tektura, wyroby z masy 171137960 | 160 135 741 6,87
papierowej
73 Produkty z metali zelaznych 159134833 | 113399 257 40,33
84 Reaktory jadrowe, kotly 882732856 | 582 996 583 51,41
energetyczne i cze$ci zamienne
Maszyny i urzgdzenia elektryczne,
czesci do nich; aparatura do zapisu
85 | odtwarzania dzwigku, urzadzenia | o) 157563 | 585847 783 -4,70
do nagrywania i odtwarzania
obrazéw telewizyjnych i dzwieku,
czesci zamienne i akcesoria
87 srodki transportu naziemnego inne | 5 749 133 | 259 953 075 92,63
niz tabor kolejowy i tramwajowy
Meble; materace, stelaze pod
94 materace, meble tapicerowane, 143 684 318 100 833 975 42,50
lampy i sprzet oswietleniowy
96 Inne wyroby gotowe 112 308 351 129 704 409 -13,41

Zrédto: http://russian-trade.com/reports-and-reviews/2018-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-polshey-v-2017-g/; http://russian-
trade.com/reports-and-reviews/2017-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-polshey-v-2016-g/.
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3. KTO IMPORTU]JE Z POLSKI?

Najwazniejsze branze, pod wzgledem udziatu w imporcie z Polski, to handel hurtowy oraz
detaliczny. Udziat innych grup towarowych rozktada sie w strukturze polskiego eksportu dosé

rownomiernie.

Wykres 1. Struktura importu Federacji Rosyjskiej z Polski, wg grup towarowych w 2016 roku

19% = Handel hurtowy

m Handel detaliczny

= Handel samochodami i czesciami zamiennymi

2% = Produkty chemiczne

2% §

3% [—

3% —

3%
3%

4%

Produkty zywnosciowe
m Produkty z gumy i z plastiku
55% . .
m Maszyny i urzadzenia
m Budownictwo
= Wyroby metalowe

4% Pozostate

Zrédto: Kmo umnopmupyem usz Monswu, http://www.ved-stat.ru/pub/284-impor-datapl.

Tabela 2. Podstawowe informacje na temat rosyjskich branz importujgcych produkty z Polski

Srednia warto$é

Liczba .
T kontraktu na 1 |m’portera
w min dolarow
Handel hurtowy (51) 3999 0,87
Handel detaliczny (52) 320 1,14
Handel srodkami transportu (50) 308 1,82
Przetwdrstwo chemiczne (24) 232 1,36
Przetwdrstwo zywnosci (15) 224 1,23
Produkcja wyrobow z gumy i z plastiku (25) 195 0,85
Produkcja maszyn i urzadzen (29) 184 2,58
Budownictwo (45) 160 0,14
Produkcja gotowych wyrobdéw z metalu (28) 142 0,92
Przetwdrstwo surowcdéw mineralnych (26) 127 0,40
Pozostate sektory 1352 0,74

Zrédto: Kmo umnopmupyem u3 lMonswu, http://www.ved-stat.ru/pub/284-impor-datapl.
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Tabela 3. Regionalna struktura importu z Polski w 2016 roku

Srednia wartosc¢ kontraktu na

Region Liczba importerow 1 importera w min dolaréw
Moskwa 2340 1,52
Region kaliningradzki 1682 0,34
Sankt - Petersburg 824 0,59
Region moskiewski 695 1,52
Region Niznego Nowgorodu 135 0,52
Region swierdtowski 124 0,27
Kraj Krasnodarski 121 0,32
Region rostowski 111 0,31
Region smolenski 101 0,67
Republika Tatarstan 98 0,45
Pozostate 1405 0,65

Zrédto: Kmo umnopmupyem us3 Monswu, http://www.ved-stat.ru/pub/284-impor-datapl.
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4. ROSYJSKI RYNEK TOWAROW KONSUMPCYJNYCH -
STAN OBECNY | PERSPEKTYWY

° Warto$¢ obrotéw handlowych Rosji we wrzesniu 2018 roku osiggneta poziom
6961 mld rubli (ok. 107 mld dolaréw), za$ zakupy ludnosci 2 724,8 mld rubli
(49,1 mld dolaréw). W poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego obydwa
wskazniki wzrosty 0 2,2 proc. i rosty szybciej niz rosyjski PKB.

o We wrze$niu Rosjanie wydali ok. 1300 mld rubli na zakup artykutow
zywnosciowych, alkoholu oraz artykutéw tytoniowych. W poréwnaniu z ubiegtym
rokiem wydatki na ten cel nie wzrosty.

o Na zakupy artykutéw przemystowych wydano 1 500 mld rubli, o 4,1 proc. wiecej
niz rok wczesniej.

o Wartos$¢ obrotéw handlowych Rosji, liczonych od poczatku roku 2018 wzrosta
0 2,6 proc. i zamyka sie kwotg 22,7 bin rubli (ok. 350 mld dolaréw). Struktura
wiasciwie od lat pozostaje bez zmian. Przewazajg dobra przemystowe, ktére
stanowig ponad 50 proc. zakupéw. (53,3 proc. w pazdzierniku). Ekonomisci
zaobserwowali trend polegajgcy na wzroscie wydatkdow Rosjan na dobra trwale
w sytuacji poprawiajacej sie koniunktury gospodarczej.

° Od poczatku 2018 roku zarysowato sie wysokie tempo wzrostu kredytéw
konsumpcyjnych ludnosci. W ciggu 9 miesiecy poziom zobowigzan kredytowych
ludnosci wzrdst o 21,4 proc. Jednak trzeba zaznaczyé, ze poziom zobowigzan
kredytowych Rosjan jest nadal znaczgco mniejszy niz w innych krajach nalezgcych do
OECD.

° Indeks cen konsumpcyjnych w pazdzierniku 2018 roku, w poréwnaniu z tym samym
okresem roku poprzedniego wynidst 103,5 proc.,, w tym 102,7 dla artykutéow
spozywczych, 104,1 proc. dla towaréw przemystowych oraz 104 proc. dla ustug.

° We wrze$niu 2018 roku w Rosji byto 76,6 min oséb czynnych zawodowo. Poziom
rejestrowanego bezrobocia wynosi 4,5 proc. Zarejestrowano 649 tys. o0séb
poszukujgcych zatrudnienia.

° Realne wynagrodzenie we wrzesniu 2018 roku byto wyzsze o 7,2 proc. w pordwnaniu
z tym samym okresem roku poprzedniego, ale realny dochdd pozostajgcy do dyspozycji
statystycznego Rosjanina zmniejszyt sie o 1,5 proc., zas dochody z rent i emerytur
nie ulegty zmianie. Zjawisko to mozna wyttumaczy¢ spadajagcymi dochodami
z samozatrudnienia i indywidualnej dziatalnosci gospodarczej oraz rosngcymi
dochodami z wynagrodzen.

° Srednie wynagrodzenie w Rosji we wrze$niu 2018 roku wynosito 42 200 rubli
miesiecznie (ok. 650 dolaréw).

° 78,2 proc. dochodéw do dyspozycji statystyczny Rosjanin wydaje na zakup artykutéw
konsumpcyjnych i ustug, a 4,2 proc. przeznaczane jest na oszczednosci, co jest
najnizszym poziomem odnotowanym od 15 lat.
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5. PROWADZENIE BIZNESU W ROS]JI - ASPEKTY PRAWNE

Rosyjski system prawny regulujgcy zasady prowadzenia biznesu nie roézini sie wiele
od polskiego, nie funkcjonujg tez w nim (poza niektdrymi obszarami dziatalnosci, dla ktérej
wymagane sg koncesje) zapisy dyskryminujgce zagraniczne podmioty gospodarcze
i zagranicznych inwestorow. Generalnie proces rejestracji firmy jest szybki, nie dtuzszy
niz tydzien, i niezbyt kosztowny. W tym czasie inwestor, wybierajgcy jedng z preferowanych
dla podmiotéw zagranicznych form prowadzenia biznesu w Rosji, otrzymuje wszystkie
niezbedne atrybuty formalne do rozpoczecia dziatalnosci (NIP, REGON, wpis do rejestru).

Rosyjskie regulacje prawne w zakresie warunkdw prowadzenia biznesu, cho¢ liczne i czesto
nowelizowane - co wzbudza krytyke przedsiebiorcéw, tworzg system przejrzysty i zgodny
z zasadami wolnego rynku. Rosja jest strong wielu uméw miedzynarodowych regulujgcych
swobode i ochrone inwestowania.

Likwidacja podmiotu gospodarczego zarejestrowanego w Rosji zajmuje od 6 do 12 miesiecy
i na ogot przebiega sprawnie, bez wiekszej zwtoki.

5.1. ZAtOZENIE FIRMY

a. Zagraniczny podmiot moze prowadzi¢ biznes w Rosji wykorzystujac jedng
z nastepujacych mozliwosci prawnych:

e  dziatajgc jako eksporter,

e  otwierajgc w Rosji biuro handlowe, przedstawicielstwo lub filie,

e  zaktadajagc lub przejmujac zarejestrowang w Rosji firme.

b. Rodzaje podmiotéw gospodarczych:

e Najpopularniejszg wsréd inwestorow zagranicznych formg prowadzenia
dziafalno$ci gospodarczej na terenie Rosji jest spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spdtka akcyjna. Prawo rosyjskie zna rowniez inne formy
prawne dla podmiotéw chcacych prowadzi¢ biznes (takie jak spétdzielnia
czy spotka jawna), ale w praktyce nie sg one popularne.

e Nalezy pamietaé, ze osobg dokonujacg rejestracji spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, zaréwno podpisujgcg umowe spotki, jak i sktadajgca
odpowiedni wniosek do urzedu, jest co najmniej jeden wspdlnik nowo tworzone;j
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Nie jest mozliwe zastgpienie go przez
petnomocnika czy dyrektora (cztonka zarzadu powotywanego podmiotu).
Umowe spotki podpisuje sie przed notariuszem. Pewnym rozwigzaniem dla tej
sytuacji moze by¢ np. podpisanie formularza rejestracyjnego poza granicami
Rosji i nastepne ztozenie go przez upowaznionego petnomocnika.

e  Przeprowadzone przez Bank Swiatowy analizy procedur zwigzanych z zatozeniem
i rejestracjag w Moskwie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig wskazuja,
ze wypetnienie wszystkich formalnosci zajmuje 11 dni i pocigga za sobg koszty
na poziomie ok. 7 tys. rubli. W Petersburgu procedura jest o 1 dzien krétsza.
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Warto zwrdcié¢ uwage na fakt, ze rosyjskie prawo nie wymaga pokrycia kapitatu
zaktadowego przed rejestracjg spotki. W przypadku spoétek akcyjnych czas
niezbedny na rejestracje podmiotu jest dtuziszy, w zwigzku z wymogiem
rejestracji akcji, co zajmuje do 4 miesiecy.

e Poza niektérymi sektorami, dla ktérych funkcjonuja osobne regulacje,
do prowadzenia biznesu w Rosji nie s3 wymagane osobne licencje i zezwolenia
wydawane przez administracje.

e  Podmioty zatozone przez inwestoréow zagranicznych moga bez ograniczen
zatrudniac na stanowiskach w organach zarzadczych cudzoziemcdw, nawet nie
bedacych rezydentami w Rosji.

e  Prawo rosyjskie dopuszcza zakup przez inwestora zagranicznego zardwno
udziatéw/akcji podmiotu zarejestrowanego w Rosji, jak i przedsiebiorstwa,
oraz wydzielonych aktywow.

C. Likwidacja spoétki w Swietle rosyjskiego prawa zajmuje wiecej niz 6 i najczesciej
nie dtuzej niz 12 miesiecy. Jest na tyle skomplikowanym procesem, ze moze zachodzié¢
koniecznos¢ zatrudnienia profesjonalnego doradcy prawnego specjalizujgcego sie
w procedurach likwidacyjnych.

Trzeba zwréci¢ uwage na fakt, ze rosyjskie ustawodawstwo preferuje zaktadanie przez
inwestoréw zagranicznych podmiotéw na terenie Rosji. Procedury zwigzane z otwarciem
przedstawicielstwa lub biura handlowego sg czasochtonne (w zaleznosci od regionu moga
trwaé od kilku do kilkunastu miesiecy) ,kosztowne (ok. 120 tys. rubli) i wzglednie
skomplikowane. Ustawodawca naktada na podmiot chcacy otworzy¢ w Rosji swe
przedstawicielstwo obowigzek przettumaczenia na jezyk rosyjski wszystkich niezbednych
dokumentéw korporacyjnych oraz aby byly one zawarte na czas nie krétszy niz rok
od momentu rozpoczecia dziatalnosci na obszarze Federacji Rosyjskie;j.

5.2. GENERALNE ZACHETY DLA ZAGRANICZNYCH INWESTYCII
BEZPOSREDNICH

e Rosyjski system prawny dopuszcza zasade ,stabilnosci legislacyjnej” w odniesieniu do
zagranicznych inwestorow. Nie jest ona dtuzsza niz 7 lat i zaktada, ze w czasie jej trwania
nowelizacje obowigzujgcego prawa pogarszajgce warunki prowadzenia biznesu w Rosji
(gtownie w zakresie prawa podatkowego) nie bedg miaty zastosowania w przypadku
podmiotéw objetych tg forma ochrony.

e  Prawnie zagwarantowana jest swoboda (po zaptaceniu naleznych podatkéw) transferu
kapitatéw oraz odszkodowanie za straty i przejety w razie nacjonalizacji majgtek. Inwestycje
w wybranych sektorach (wskazanych przez rzagd) mogg pociggac za soba ulgi celne.

e  Rosyjskie ustawodawstwo generalnie zréwnuje w prawach i obowigzkach podmioty
zagraniczne dziatajgce w Rosji oraz podmioty rodzime. Szczegdlne preferencje
podatkowe oraz zwigzane z zatozeniem i prowadzeniem biznesu mogy byé
implementowane przez wtadze regionalne. Obecnie na terenie Rosji funkcjonuje szereg
specjalnych stref ekonomicznych, z ktérych najwieksze zlokalizowane sg na Dalekim
Wschodzie (Wtadywostok) oraz w regionie kaliningradzkim.
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o  Strefy Przyspieszonego Rozwoju.
= Na terenie Rosji funkcjonujg obecnie 22 obszary tego rodzaju, ktorym
decyzjg rzadu przyznano na 70 lat specjalny status formalno-prawny.
Uprawnia on inwestordow do uzyskania nastepujgcych preferencji:

v" Podatek CIT wynosiod 0 do 5 proc. w ciggu pierwszych 5 lat, liczonych
od momentu kiedy podmiot odnotowat swdj pierwszy zysk (w praktyce
zgoda na rozpoczecie dziatalnosci na danym obszarze reguluje
precyzyjnie, w ktérym roku od rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej
winien pojawic sie zysk).

v W kolejnych latach podatek CIT w zaleznosci od regionu ro$nie do
poziomu 13-20 proc.

v Przyspieszony zwrot VAT.

v" Obnizenie sktadek na ubezpieczenie spoteczne do poziomu 7,6 proc.
przez 10 lat.

o  Specjalne Umowy Inwestycyjne (SPIC).

= Jest to specjalny rodzaj umowy inwestycyjnej zawieranej miedzy rosyjskim
rzgdem a inwestorem na czas 10 lat. Umowy tego rodzaju mogg by¢
zawierane rowniez przez uprawnione do tego wtadze regiondw.

= Dotyczg inwestoréow zagranicznych, ktdrzy zdecydujg sie zainwestowad
minimum 750 min rubli. Inwestor zobowigzany jest do realizacji zapisanych
W umowie parametrow — np. minimalnego poziomu zysku w okreslonym
roku, stworzenia okreslonej w umowie liczby miejsc pracy, etc.

= Umowy tego rodzaju mogg by¢, po stronie inwestora, umowami wielostronnymi,
co umozliwia elastycznos¢ w wywigzaniu sie z przyjetych zobowigzan.

=  Umowy zawierane sg na czas nie dtuzszy niz 10 lat.

= Branze, w ktdrych inwestycja moze by¢ objeta tego rodzaju umowa:

v" Produkcja maszyn, urzadzen, automatyka, metalurgia.

v' Przetwdrstwo ropy naftowej i gazu ziemnego.

v" Lotnictwo i budowa statkdw.

v' Telekomunikacja, produkcja energii elektrycznej, elektronika,
produkcja lekéw, srodkéw medycznych i biotechnologii.

v' Przemyst leény, przetwérstwo drewna, produkcja papieru,

przetwoérstwo wetny.
v" Niektére branze rolnicze.

Korzysci dla inwestora:
e Ulgi w zakresie podatku CIT, podatku od nieruchomosci oraz niektéorych podatkéw

lokalnych.

o Stosowanie zerowej stawki podatku CIT o wtasciwosci federalnej, w czasie kiedy
inwestor korzysta z regionalnych ulg w podatku CIT.

o Stosowanie zerowej stawki w podatku CIT o wiasciwosci regionalnej, jednak nie
dtuzej niz do 2025 roku.

o Catkowite zwolnienie lub stosowanie ulgowych stawek w zakresie podatku
majatkowego od aktywdw wytworzonych w ramach umowy.
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e  Zamrozenie stawek podatkowych na czas obowigzywania umowy.

e  Uproszczona procedura uzyskania statusu ,,producenta rosyjskiego”.

e  Uproszczone i przyspieszone procedury w zakresie uzyskania dziatek przeznaczonych
pod inwestycje.

e  Mozliwosé ubiegania sie i uzyskania subsydiow ze srodkéw publicznych.

W rosyjskim systemie zachet dla inwestoréw zagranicznych funkcjonujg rowniez specjalne
regionalne umowy inwestycyjne o konstrukcji zblizonej do umoéw SPIC. Precyzyjne prawa
i obowigzki inwestoréw sg okreslane na poziomie wtadz pomiotéw Federacji.

e  Specjalne Strefy Ekonomiczne.

o Utworzone decyzjg rzagdu na czas 49 lat.

o W Rosji funkcjonuja 4 rodzaje stref, koncentrujacych sie na:
= nowych technologiach, IT i sektorach innowacyjnych,
= przemystowe,
= turystyczne i rekreacyjne,
= portowo — przetadunkowe, logistyczne.

o System ulg i zwolnier obejmuje zredukowane stawki podatku CIT, sktadki na
ubezpieczenia spoteczne, opodatkowanie nieruchomosci i majgtku. Kombinacja
ulg i zwolnien ustalana jest indywidualnie w przypadku kazdej ze stref i inwestora.

5.3. SYSTEM PODATKOWY W ROSIJI - PODSTAWOWE INFORMACIE

e  Standardowa stawka podatku CIT — 20 proc., z ktérego 3 proc. trafia do budzetu
centralnego, zas 17 proc. do podmiotow federacji.

e VAT — stawka podstawowa 18 proc., od 1 stycznia 2019 roku ulegta podwyzszeniu
do 20 proc. Stawka ulgowa — 10 proc.

e  Podatek majgtkowy — nie moze by¢ wyzszy niz 2,2 proc. wartosci ksiegowej sSrodkow
trwatych (w przypadku nieruchomosci jest to 2 proc. wartosci katastralnej). Wysokos¢
stawki ustalajg regionalne wtadze w decyzji podatkowe;.

e  Skfadki na ubezpieczenie spoteczne - 30 proc. rocznego dochodu pracownika,
po osiggnieciu pewnego poziomu wysokos¢ sktadek ulega zmniejszeniu do poziomu
15,1 proc. wynagrodzenia.

e  Opodatkowanie dywidend wyptacanych za granice — 15 proc.

e  Opodatkowanie royalities oraz odsetek wyptacanych za granice — 20 proc.

e Odsetki ustawowe od zobowigzan podatkowych — 1/365 podstawowe] stopy
referencyjnej Banku Rosji za kazdy dzier zwtoki w okresie od pierwszego do 31 dnia.
Powyzej tego czasu — 1/150.

e  Pobdr podatkédw — PIT, CIT, VAT i sktadki na ubezpieczenie spoteczne — pfatnos¢ raz
w miesigcu. Sktadanie odpowiednich formularzy — raz na 3 miesigce.

e  Postepowania podatkowe — trwajg w zaleznosci od sprawy $rednio od 6 miesiecy do
2,5 roku. Nalezy pamietaé, ze rosyjskie prawo podatkowe nie zna instytucji
indywidualnych interpretacji prawa podatkowego, zas rosyjska administracja skarbowa
stynie ze skrupulatnego i literalnego interpretowania przepisow.
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5.4. PRAWO PRACY - PODSTAWOWE ZASADY

e  Rosyjskie prawo pracy narzuca zasade pisemnej formy umowy o prace.

e  Wystepujg dwie formuty umowy o prace — na czas nieoznaczony i na czas oznaczony.
Zardwno w systemie prawnym, jak i w orzecznictwie preferowane sg umowy na czas
nieoznaczony.

e Umowy na czas oznaczony nie mogg byc¢ zawierane na okres dtuzszy niz 5 lat.

e  Okres préobny — na czas nie dtuzszy niz 3 miesigce. W przypadku osdb na stanowiskach
managerskich (cztonkowie zarzadow, ich zastepcy, gtéwni ksiegowi, szefowie oddziatéw
i wydziatdw) dopuszcza sie wydtuzenie okresu probnego do 6 miesiecy. Nie jest
dopuszczane zawieranie uméw na okres probny w przypadku:

o kobiet w cigzy,

o pracownikéw majacych mniej niz 18 lat,

o absolwentdéw wyzszych uczelni, o ile jest to ich pierwsza umowa o prace,
o pracownikéw zmieniajacych prace w trybie umowy miedzy pracodawcami.

W okresie probnym obowigzuje okres wypowiedzenia (na piSmie) wynoszacy 3 dni. Powody
wypowiedzenia, jak rowniez powody nie przedfuzenia umowy zawartej na okres prébny,
muszg zosta¢ wymienione w o$wiadczeniu woli pracodawcy.
e Generalng zasadg w Rosji jest 8 godzinny dzien pracy przez 5 dni w tygodniu.
Pracodawca jest zobowigzany udzieli¢ przerwy na positek o dtugosci minimum
30 minut, chod przyjeto sie, ze trwa ona godzine.
e  Praca w nadgodzinach — generalnie wymaga zgody pracownika wyrazonej na pismie.
W przypadku zawarcia w umowie o prace zapisu 0 hienormowanym czasie pracy, praca
w nadgodzinach jest mozliwa. Réwniez wymagana jest zgoda pracownika, ktdry obok
dodatkowego wynagrodzenia nabywa réwniez prawa do 3 dni dodatkowego urlopu
wypoczynkowego.
e Urlopy — standardowa dtugos$¢ — 28 dni kalendarzowych.

Nalezy pamietaé, ze rosyjskie prawo pracy jest skomplikowane oraz wysoce sformalizowane.
Nakfada ono na pracodawce szereg obowigzkéw dokumentacyjnych, ktére muszg by¢
spetnione codziennie. Wartym rozwazenia jest zatrudnienie zewnetrznego podmiotu HR.
Dokumenty muszg byé sporzadzone po rosyjsku. Wersja dwujezyczna jest dopuszczalna,
jednak w postepowaniu procesowym, w razie rdznic, pierwszenstwo ma wersja po rosyjsku.
Zwolnienia pracownika, a tym bardziej rozwigzanie umowy o prace przez pracodawce z winy
pracownika musi mie¢ forme pisemng i zawiera¢ powody rozwigzania umowy.

5.5. WYMIAR SPRAWIEDLIWOSCI — SADY POWSZECHNE - SPORY

e Rosyjski system sgdowy generalnie dzieli sie na dwa rodzaje — sady powszechne i sady
arbitrazowe dedykowane do rozstrzygania sporéw miedzy podmiotami gospodarczymi.
Sady arbitrazowe sg sgdami publicznymi rozstrzygajacymi wszystkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w tym kwestie upadtosciowe. Wiekszosc
spraw o charakterze sporéw cywilnych, administracyjnych, kryminalnych i w zakresie
prawa pracy rozstrzyganych jest przez sady powszechne.
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e  Generalng zasadg jest dwuinstancyjnos¢ postepowania. Jednak w rosyjskim systemie
prawnym funkcjonuje réwniez zasada kasacji wyroku sadu wydanego w drugiej
instancji (sady kasacyjne) oraz mozliwos¢ wydania wyroku kasacyjnego przez
prezydium Sadu Najwyzszego, w ramach postepowania nadzorczego. Toczace sie
postepowanie kasacyjne nie powoduje zawieszenia wykonalnosci wyroku sgdéw
nizszych instancji.

e  Postepowanie przed rosyjskimi sagdami toczy sie w zasadzie w okresie do 6 miesiecy
(poza najbardziej gtosnymi i skomplikowanymi sprawami), wiaczajgc w to
postepowanie przed obydwoma instancjami oraz wydanie wyroku opatrzonego
klauzulg wykonalnosci.

e Nalezy pamietaé, ze postepowanie sgdowe w Rosji toczy sie w zasadzie w oparciu
0 przygotowang i przedtozong dokumentacje pisemng. Dowody z zeznan Swiadkow
sg procesowo dopuszczane, jednak w praktyce majg mniejsze znaczenie niz dokumenty.
Od jakosci i kompletnosci ich przygotowania w wiekszosci przypadkéw zalezy wyrok
w postepowaniu przed sgdami powszechnymi.

e W rosyjskim systemie prawnym obowigzkowa jest zasada préby ugodowego
rozwigzania sporu. Pozew wraz z catoscig dokumentacji przekazywany jest pozwanemu,
ktéry ma miesigc, aby przygotowaé sie do procesu. Na pierwszym posiedzeniu sad
wzywa strony do zawarcia ugody.

e W rosyjskim systemie prawnym obowigzuje generalna zasada przedawnienia sporéw
w obrocie gospodarczym po uptywie trzech lat od momentu zaistnienia wydarzenia
(w niektorych przypadkach roku). Jednak okoliczno$é¢ przedawnienia musi zostaé
podniesiona w odpowiedzi na pozew przez pozwanego. Sad nie ma mozliwosci
zastosowania przedawnienia sporu z wtasnej inicjatywy.

e  Wopis od pozwdw przed sadami powszechnymi jest proporcjonalny od wartosci sporu.
Maksymalna wysokos$¢ nie moze by¢ wyzsza niz 200 tys. rubli (ok. 3 tys. dolarow).

5.6. REGULACIE CELNE

e  Rosyjskie regulacje celne opracowane sg w zgodzie z zasadami wypracowanymi przez
panstwa tworzace Euroazjatyckg Unie Gospodarczg (EAEU), ktérej Rosja jest
wspottworcg. W jej sktad wchodzg, précz Rosji, réwniez Biatorus, Kazachstan,
Tadzykistan, Armenia i Kirgistan. Generalng zasada panujgcg w tej organizacji jest
znoszenie barier celnych i administracyjnych w zakresie przemieszczania towardw.
Unie powotano 1 stycznia 2015 roku i obecnie w wielu przypadkach funkcjonujg nadal
ograniczenia i bariery celne zatwierdzone dla okreséw przejsciowych, ktére sg
systematycznie redukowane.

e 22 sierpnia 2012 roku Rosja przystapita do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), stajac
sie 156 cztonkiem tej organizacji.

Dokumenty zwigzane z przystgpieniem Rosji do WTO, jak rowniez zasady zwigzane
z przyjetymi zobowigzaniami w zakresie redukcji barier celnych i regulujgcymi okresy
przejsciowe dostepne sg na stronie WTO pod adresem: https://www.wto.org/english/
thewto_e/acc_e/completeacc_e.htm.
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e  Od momentu wstgpienia Rosji do WTO regulacje celne EAEU przyjmowane sg zgodnie
ze standardami WTO.

e Nalezy pamietaé, ze kraje tworzgce EAEU powotaty Unie Celna, ktérej podstawowg
zasadg jest swobodny przeptyw towardw, ktdre zostaty importowane na obszar Unii
z panstw trzecich. Wyjatek stanowig towary objete sankcjami wprowadzonymi przez
Rosje wobec niektérych panstw i grup towarowych (produkty o podwdjnym
przeznaczeniu, preparaty medyczne, urzgdzenia medyczne). Paistwa tworzace Unie
Celng przyjety ujednolicone zasady regulacji technicznych, fitosanitarnych
i weterynaryjnych.

Na terenie EAEU oraz Rosji w szczegdlnosci funkcjonuje szereg instytucji prawnych

odpowiadajgcych stosowanym w panstwach europejskich. | tak:

e  rosyjskie wtadze celne na wniosek importera wydajg wstepne decyzje klasyfikacyjne
towarow na potrzeby klasyfikacji celnej (odpowiada instytucji binding tariff stosowanej
w Unii Europejskiej i USA),

e wydawane sg rowniez potwierdzenia zgodnosci (Confirmation of Compliance)
importowanych towaréw z regulacjami obowigzujgcymi na obszarze Federacji
Rosyjskiej w zakresie bezpieczenstwa i zasadami dopuszczenia do uzytkowania i obrotu
handlowego,

e w 2011 roku Rosja utworzyta Federalny Urzad Akredytacji, ktérego zadaniem jest
wypetnianie  wszystkich  procedur zwigzanych z wydaniem certyfikatéow
dopuszczajgcych towary na rosyjski rynek, prowadzeniem stosownych rejestrow
i przeprowadzaniem niezbednych dziatan sprawdzajgcych (http://fsa.gov.ru/).

5.7. LICENCIJE IMPORTOWE.

Panstwa tworzace EAEU mogg wprowadzic licencjonowanie importu w nastepujacych sytuacjach:
e  po wprowadzeniu czasowych kontyngentéw importowych na okreslone grupy towarow,
e  po wprowadzeniu czasowych ograniczen importowych ze wzgledu na bezpieczeristwo,
ochrone zdrowia lub ochrone srodowiska,

e  po wprowadzeniu wytgcznych uprawnien na eksport lub import niektérych towaréw
dla jednego podmiotu (monopol),

e  celem realizacji zobowigzan miedzynarodowych.

Lista towaréow objetych tymi specjalnymi regulacjami nie jest obszerna (m.in. nawozy
mineralne, rzadkie zwierzeta, narkotyki, dobra kultury, metale i kamienie szlachetne).
Generalng zasadg, stosowang w praktyce, jest zasada wolnego handlu.

W 2018 roku wszedt w zycie na obszarze EAEU nowy Kodeks Celny, ktéry wprowadza szereg
zmian. Do najistotniejszych naleza:
e  postepowanie w sprawach celnych prowadzone jest w formie elektronicznej,
e  towary sg dopuszczone na obszar celny bez koniecznosci zwolnienia przez stuzby celne,
wyfacznie po przeprowadzeniu odprawy elektronicznej,
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e towary muszg zosta¢ odprawione w czasie 4 godzin po zarejestrowaniu w systemie
deklaracji celnej,

e nie s3 wymagane zadne dodatkowe dokumenty, jedynym wyjatkiem moze by¢, jezeli
wtadze celne w trybie oficjalnym wystgpig o uzupetniajgce dokumenty.

Nalezy pamietaé, ze w $wietle obowigzujgcego prawa importerem (podmiotem sktadajgcym
deklaracje celng) moze by¢ jedynie osoba prawna lub fizyczna zarejestrowana na terenie
panstw wchodzgcych w sktad Unii Celnej.

W Rosji i na terenie EAEU dziatajg agencje celne, bedace najczesciej podmiotami prywatnymi,
wyspecjalizowane i uprawnione do skfadania deklaracji celnych, dokonywania odpraw
i wnoszenia stosownych optat. Lista dziatajgcych agencji dostepna jest na stronach
administracji celnej. W 2017 tego rodzaju podmiotow byto w Rosji ponad 400.

5.8. PRAWO WEASNOSCI INTELEKTUALNE)J

Rosja jest strong wiekszosci gtéwnych miedzynarodowych konwencji ochrony wtasnosci
intelektualnej. Kazdy zagraniczny inwestor, osoba fizyczna i prawna moze ubiegac sie
o ochrone na terenie Federacji Rosyjskiej swych praw autorskich.

Rosyjskie prawo rozréznia dwie podstawowe grupy praw podlegajgcych ochronie:

e  bedace wynikiem aktywnosci intelektualne;j tj.:

o dzieta naukowe, literackie, sztuki, jak réwniez prawo wtasnosci intelektualnej
autoréw oprogramowania,

o bazy danych, przedstawienia, fonogramy, programy telewizyjne i radiowe,
o wynalazki, wzory uzytkowe, metody wykorzystania,
o know —how,

e stuzgce identyfikacji firm, wyrobdw i ustug:
o trademarks, potwierdzenia pochodzenia,
o firmowe nazwy produktéw, wzory przemystowe, nazwy handlowe, etc.

Okres ochrony patentowej wynalazku w Rosji wynosi 20 lat. Moze on zosta¢ przedtuzony na
whniosek wtasciciela praw na kolejny okres 5 lat.

Okres ochrony sposobu wykorzystania wzoru przemystowego wynosi 10 lat.

Wzory towarowe zarejestrowane przed 1 stycznia 2015 roku chronione sg w Rosji przez
15 lat. Po 1 stycznia 2015 weszto w zycie nowe prawo w tym zakresie, ktére umozliwia
przedtuzenie ochrony, na wniosek wtasciciela, na okres maksimum 25 lat.

Prawa autorskie, rowniez dotyczace autorstwa programoéw komputerowych i baz danych,
podlegajg w Rosji ochronie do korica zycia autora + 70 lat od jego $mierci.

Zgodnie z rosyjskim prawem wtascicielem praw autorskich do dziet powstatych w ramach
stosunku pracy jest pracodawca, o ile tego rodzaju zakres obowigzkdw jest wpisany do umowy
o prace. W zwigzku z tym warto potozy¢ nacisk na precyzyjne opisanie obowigzkéw
pracownikéw w umowach o prace.

Celem usprawnienia postepowan w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej w Internecie
i w mediach elektronicznych, Rosja z dniem 3 lutego 2013 powotata wyspecjalizowany IP — Sad.
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5.9. KALININGRAD — POLOZONA NAJBLIZEJ POLSKI ROSYJSKA STREFA
PRZYJAZNA DLA ZAGRANICZNYCH INWESTOROW

W planach rosyjskich wtadz Kaliningrad, ktéry w catosci jest obszarem specjalnej strefy
ekonomicznej, ma sta¢ sie ,,zachodnig bramga” do Rosji. Podobny status na wschodzie ma
odgrywaé¢ Wtadywostok. Gubernator prowincji odpowiada za realizacje aktywnej polityki
polegajgcej na przyciggnieciu zagranicznych inwestordw. Potozenie geograficzne oraz liczne
wiezi handlowe moga stanowic atut dla inwestoréw z Polski. Muszg one zosta¢ wsparte przez
Swiadome dziatania polskich wtadz, dgzgcych do ochrony i promocji inwestoréw z Polski.
Utrzymywanie stanu zawieszenia tzw. matego ruchu granicznego miedzy naszymi krajami
nie stuzy poprawie klimatu inwestycyjnego. Tym bardziej, ze konkurenci, gtéwnie z Niemiec
i Norwegii uprawiaja - za posrednictwem misji handlowych, wspartych dziataniami
i rozmowami politycznymi na wysokim szczeblu - polityke wspierania wfasnych
przedsiebiorcow zainteresowanych inwestycjami w regionie. Uczynienie z Kaliningradu
miejsca, gdzie polscy przedsiebiorcy zdobywajg doswiadczenia aktywnosci na rynku Federacji
Rosyjskiej, korzystajac z miejscowych warunkdéw i ochrony prawnej ze strony polskich wtadz,
bytoby rozwigzaniem stuzgcym polskiej gospodarce.

Kaliningrad — podstawowe informacje statystyczne

e  Powierzchnia 15,1 tys. km?.

e W regionie na dzien 1 stycznia 2018 roku mieszkato 994 599 oséb, z czego 775 122
w miastach oraz 219 477 na wsi.

e Najwiekszym miastem jest Kaliningrad, ktéry zamieszkuje 475 056 oséb.

e Srednie wynagrodzenie w regionie w okresie styczed — wrzesien 2018 wynosito
67 953,2 rubli (3914 ztotych).

e W regionie zarejestrowanych jest 2 209 matych firm (wg danych za 2017 rok),
zatrudniajacych 61 tys. osoéb.

e Na 1000 pracujacych osdb w regionie przypada 775 dzieci i emerytow.

e W 2017 roku w regionie dziatato 380 firm — eksporterdw, z ktérych 250 to mate i srednie
podmioty.

e 80 proc. eksportu z regionu jest udziatem 10 firm. Najwiekszym podmiotem jest grupa
firm ,,CogpykectBo” (rolnictwo, transport, produkcja olejow jadalnych). Na drugim
miejscu producent wyrobdw chemicznych ,9kononnmep”. Kolejni to producent sprzetu
rybackiego , ®uwepuHr Cepsuc” oraz wyrobdéw z drewna ,,J/lecobant”.

e W regionie dziata 16 szkdt wyzszych, ktére kazdego roku opuszcza 7 500 absolwentow.
Do najwiekszych nalezg Battycki Uniwersytet Federalny im. Immanuela Kanta
(10 400 studentéw) oraz Politechnika Kaliningradzka (7 400 studentéw).

e  Roczny regionalny PKB — 5,7 mld dolaréw (2016).

e  Handel zagraniczny regionu — 8,5 mld dolaréw (2017).

e  QOrientacyjne ceny:

o 0,04 centa (usd) — 1 kWh energii elektrycznej,
o 102 usd / rok —wynajecie 1 m? powierzchni biurowej,
o 400 dolaréw / rok — koszt szerokopasmowego internetu.
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e W regionie zarejestrowano 53 028 firm z tego:
o 1702 podmioty zagraniczne,
o 1204 podmioty z mieszanym kapitatem.
e Najpopularniejsze branze przyciggajgce inwestoréw:
o rolnictwo i przetwérstwo zywnosci,
o produkty sektora paliwowo — energetycznego,
o wyroby z gumy i przemyst chemiczny,
o przetwdrstwo drzewa,
o przetwdrstwo bursztynu.
e  Siec transportowa:
o Na terenie regionu znajduje sie jedyny battycki nie zamarzajacy port w Rosji
obstugujgcy ruch promowy, kontenerowy, pasazerski, kolejowy.
= Potgczenie Kaliningrad — Battijsk — Pioniersk:
» 36 godzin zeglugi,
» 521 mil morskich,
> rocznie przewozi sie 18 498 kontenerow,
» ponad 1 min ton fadunkdw.
o Gestosc sieci drogowej — 519 km drég na 1 000 km? powierzchni (dla poréwnania
w Polsce 522 km drég utwardzonych przypada na 1 000 km?).
o Przez tereny regionu kaliningradzkiego przebiegajg dwie europejskie magistrale
transportowe:
=  Via hanseatica — Ryga — Kaliningrad — Gdansk,
= |XD —Kaliningrad — Wilno — Minsk.
o Pofaczenia kolejowe zaréwno liniami szerokotorowymi, jak i o europejskim
rozstawie szyn.

1.  Specjalna strefa inwestycyjna w Kaliningradzie

Regulacje dotyczace specjalnej strefy ekonomicznej rozciggnieto na obszar catego regionu.
Obecne regulacje beda obowigzywac do 2045 roku.

Podstawowe informacje:

e 170 zgtoszonych projektdw inwestycyjnych (czerwiec 2018),

e 1,8 mld dolaréw — wartos¢ zgtoszonych i zatwierdzonych projektéw inwestycyjnych,

e Minimalna wartos$¢ inwestycji:
o 1 minrubli-branza IT,
o 10 min rubli — ochrona zdrowia,
o 50 min rubli — przetwdrstwo, turystyka, rolnictwo,
o 150 min rubli — pozostate branze.

e  Po ztozeniu wniosku o rejestracje przedsiebiorstwa i uzyskaniu decyzji administracyjnej
wtadz regionu inwestor otrzymuje szereg utatwien i preferenciji.
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Przyktadowe korzysci dla kilku rodzajéw inwestycji, ktére juz sg realizowane:
e Przykfadowe projekty inwestycyjne — naktady i zachety — realizowane w Kaliningradzie
a. Inwestycja o wartosci 455 min rubli (ok. 6,8 mIn dolaréw). Okres realizacji — 5 lat.

Sektor: przetwdrstwo zywnosci.

o Podatek od zysku — 0 proc., w Rosji podatek ten wynosi 20 proc., w innych
specjalnych strefach ekonomicznych — 2 proc. Po trzech latach podatek
stopniowo rosnie do poziomu maksymalnie 10 proc. w 12. roku od momentu
rejestracji.

o Podatek od nieruchomosci (majgtku) — O proc., w Rosji podatek ten wynosi
2,2 proc. rocznie, w innych specjalnych strefach réwniez 0 proc. Podobnie
jak w przypadku podatku dochodowego, podatek ten stopniowo rosnie
do poziomu 2,2 proc. po 12 latach.

o Podatek gruntowy — O proc., w Rosji 2,2 proc., w innych strefach réwniez
0 proc.

o Skfadki na ubezpieczenia spoteczne pracownikéw — 7,6 proc. W Rosji, podobnie
i w innych specjalnych strefach ekonomicznych, wynosza one
30 proc. Przepis ten dotyczy firm, ktére zarejestrujg swa dziatalnosé w strefie
do 2022 roku.

o Opfaty celne dla wwozonego sprzetu tj. maszyn i urzadzen — 0 proc. W Rosji
obowigzujg cta na poziomie 9 proc. W przypadku importu produkcyjnego moze
obowigzywac 4 proc,. tzw. stawka wyrownawcza ad valorem.

o Podatek VAT pobierany na granicy od wwozonego sprzetu, ale réwniez
potproduktéw, surowcdw i prefabrykatéw — O proc. przez pierwsze 180 dni
od wwozu. W catej Rosji obowigzuje w takim przypadku VAT na poziomie
20 proc.

o Inwestorzy majg mozliwos$¢ dzierzawy ziemi pochodzgcej z puli wiadz regionu
na caty okres dziatalnosci. Stawki za dzierzawe nie sg zmieniane w okresie
obowigzywania umowy.

o Podatek utylizacyjny — 0 proc., w Rosji wynosi on 6,3 proc., podobnie jak
w innych strefach.

o W przypadku inwestycji w branzach nieprodukcyjnych — np. IT lub ochrony
zdrowia nie pobiera sie optat utylizacyjnych, ani kompensaty optat celnych.

o Wymagania formalne wobec inwestoréw zagranicznych:

= rejestracja na terenie regionu kaliningradzkiego,

= produkcja lub ustugi Swiadczone sg na terenie regionu,

= inwestycja ma miejsce w regionie,

= inwestor w ciggu 30 dni otrzymuje decyzje rejestracyjna.

Inne sprzyjajagce inwestorom regulacje sprowadzajg sie do stworzenia jednego organu
nadzorczo — kontrolnego (potgczono 4 odrebne stuzby w jedng), ograniczenie rutynowych
kontroli do kwestii nadzoru budowlanego i wprowadzenie koniecznosci uzyskania zgody
gubernatora regionu dla przeprowadzenia nadzwyczajnych inspekcji.

ZWIAZEK PRZEDSIEBIORCOW I PRACODAWCOW ORGANIZACJA PRACODAWCOW ZIEMI LUBUSKIE]

www.zpp.nhet.pl www.opzl.pl 22



http://www.zpp.net.pl/
https://www.opzl.pl/

BIZNES W ROS]JI

PROWADZENIE BIZNESU W ROSJI — ASPEKTY PRAWNE

e Parki przemystowe
Na terenie regionu kaliningradzkiego dziatajg 4 specjalne parki przemystowe:
o Chrabrowo — zlokalizowany 3 km od portu lotniczego oraz 17 km od Kaliningradu.
Powierzchnia parku —271,6 ha.
Specjalizacja:
= produkcja materiatéw budowlanych,
= przetwdérstwo bursztynu,
= produkcja sprzetu medycznego,
= nanotechnologie.
Koszt dzierzawy 1 ha ziemi w fazie inwestycji — 189 tys. rubli (ok. 2900 usd).
Cena zakupu ziemi— 2,9 min rubli (ok. 45 tys. dolaréw) za hektar.

o Czerniachowsk - Miejscowos$¢ potozona u ujscia rzeki Instrucz do Pregoty, ok. 90 km
na wschdd od Kaliningradu i ok. 40 km na potudnie od Sowiecka, na trasie kolejowej
Kaliningrad — Moskwa i miedzynarodowej trasie drogowej E28.

Powierzchnia parku — 1146 ha.
Specjalizacja:

= transport i logistyka,

= produkcja materiatéw budowlanych,

= produkcja szkta i wyrobdw ze szkta,

= produkcja sprzetu elektrotechnicznego.

o Ekobattyk — 43, 1 ha. Zlokalizowany w miejscowosci Bagrationowsk, nieopodal
polsko — rosyjskiego przejscia granicznego Bezledy — Bagrationowsk.
Specjalizacja:
= produkcja lekdw,
= produkcja urzadzen i aparatéw medycznych,
= hurtownie farmaceutykdw.

o Technopolis GS — 230 ha, park zlokalizowany w okolicach miejscowosci Gusiew,
przy trasie E-28 na Litwe.
Specjalizacja:
= przemyst radioelektroniczny,
= mikroelektronika,
= nanotechnologia,
= sektor IT.
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6. ZALACZNIK, ROSJA [ KALININGRAD - PRZYDATNE
ADRESY

1. Ambasada Polska
https://moskwa.msz.gov.pl/pl/

2. Konsulaty

Konsulat Generalny RP w Sankt Petersburgu

adres: 191036 Sankt Petersburg, ul. 5-ya Sovetskaya 12
tel. +7 812 33 63 140

tel. dyzurny (po godzinach pracy urzedu): +7 921 57 30 950
fax +7 812 27 44 318

e-mail: sanktpetersburg.kg.sekretariat@msz.gov.pl

strona: www.sanktpetersburg.msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Kaliningradzie

adres: ul. Kasztanowa Aleja 51, 236000 Kaliningrad

adres korespondencyjny z Polski: Konsulat Generalny RP 14-500 Braniewo, ul. Hozjusza 1 skr.
poczt. 20

tel. (sekretariat): +7 4012 976 450

tel. w sprawach wizowych: +7 4012 976 400, +7 4012 976 453

tel. dyzurny (po godzinach pracy urzedu): +7 962 260 43 88

fax +7 4012 976 443

e-mail: kaliningrad.kg.sekretariat@msz.gov.pl

strona: www.kaliningrad.msz.gov.pl

Konsulat Generalny RP w Irkucku

adres: ul. Suche-Batora 18, 664003 Irkuck
tel. +7 3952 28 80 10

fax +7 3952 28 80 12

e-mail: irkuck.kg.sekretariat@msz.gov.pl
strona: www.irkuck.msz.gov.pl

Agencja Konsularna w Smolensku

adres: ul. Mira 1, 214014 Smolensk

tel. +7 481264 72 91

fax +7 4812 64 72 89

e-mail: smolensk.ak.sekretariat@msz.gov.pl
strona: https://smolensk.msz.gov.pl/pl/
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2. Administracja gospodarcza

www.cbr.ru — Bank Centralny FR

www.customs.ru - Federalna Stuzba Celna FR

www.government.ru — Rzad FR

www.minfin.ru — Ministerstwo Finansow FR

www.economy.gov.ru — Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego FR
www.minatom.ru - Federalna Agencja ds. Energetyki Atomowej FR
www.minprom.gov.ru — Ministerstwo Przemystu i Handlu FR
www.minenergo.gov.ru - Ministerstwo Energetyki FR

www.mintrans.ru - Ministerstwo Transportu FR

www.mnr.gov.ru - Ministerstwo Zasobéw Naturalnych i Ekologii FR
www.mcx.ru — Ministerstwo Rolnictwa FR

www.minregion.ru - Ministerstwo Rozwoju Regionalnego FR

www.mid.ru — MSZ FR

www.gks.ru — Federalna Stuzba Statystyki Paristwowej

www.fcsm.ru — Federalna Stuzba ds. Rynkéw Finansowych
www.fas.gov.ru - Federalna Stuzba Antymonopolowa FR

www.gost.ru - Federalna Agencja ds. Standaryzacji
www.rospotrebnadzor.ru - Federalna Stuzba ds. Nadzoru w Sferze Ochrony Praw Konsumenta
i PomysInosci Cztowieka FR (stuzby sanitarne)

www.fsvps.ru - Federalna Stuzba ds. Nadzoru Weterynaryjnego i Fitosanitarnego FR
www.zakupki.gov.ru - oficjalna strona o ogtaszanych przetargach
http://www.systema.ru — bezptatna biblioteka rosyjskich aktow prawnych
https://www.mos.ru — oficjalna strona wtadz Moskwy

3. Samorzady gospodarcze

www.tpprf.ru — Izba przemystowo-handlowa FR

www.smolcci.keytown.com — lista regionalnych przedstawicielstw Izby przemysowo-
handlowej FR

WWW.rspp.ru - Rosyjski Zwigzek Przemystowcow i Przedsiebiorcow (RZPP)

www.delorus.ru - Delowaja Rossija, organizacja skupiajgca przedstawicieli biznesu z innych,
niz paliwowy, sektor gospodarki

www.aebrus.ru - Stowarzyszenie Europejskich Przedsiebiorcéw w Moskwie

4. Prasa ekonomiczna

www.rg.ru - "Rossijskaja Gazieta", publikuje m.in. akty prawne
www.interfax.ru — Agencja Informacyjna Interfax

www.ria.ru — portal informacyjny RIA NOVOSTI
www.vedomosti.ru — portal informacyjny Wiedomosti
www.kommersant.ru — wptywowy dziennik o profilu gospodarczym ,Kommersant
www.rbc.ru - dziennik gospodarczy "RBK daily"
www.regnum.ru — portal informacyjny Regnum

www.finiz.ru — gazeta Finansowyje lzvestia

www.eg-online.ru — gazeta Ekonomika i Zyzn

www.vremya.ru - gazeta "Wremia Nowostiej"

”
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5. Strony o charakterze ekonomicznym
www.neftegaz.ru — portal informacyjny branzy ropy naftowej i gazu w FR

www.riatec.ru - portal informacyjny branzy energetycznej (pod auspicjami Ministerstwa
Energetyki Federacji Rosyjskiej FR)
www.rgwto.com - strona poswiecona negocjacjom akcesyjnym Rosji do WTO

www.oecdmoscoworg.83.coml.ru - biuro OECD w Moskwie; strona poswiecona negocjacjom

akcesyjnym Rosji do OECD

www.raexpert.ru — bazy danych, ratingi itp.
www.iet.ru — Instytut Gospodarki w Transformacji
www.consultant.ru - baza prawna

6. Inne

http://www.uka.ru — rosyjska ksigzka telefoniczna

Rzad obwodu kaliningradzkiego

ul. D. Donskogo |

Minister Gospodarki

tel./fax 59 90 01, 59 90 50; 59 90 99
Duma Obwodowa (regionalny parlament)
ul. Kirowa 17

tel./fax 22 84 21

Urzad Miejski (administracja miasta)
pl. Pobiedy |

tel./fax 21 48 98

Urzad Celny

Gwardiejski prospekt 30

tel. 4524 71

Wydziat miedzynarodowy

tel. 4583 73

Kaliningradzkie Centrum Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji
ul. Bolnicznaja 4

tel. 53 14 47; 53 17 75

fax 532991

Przedstawicielstwo MSZ Rosji

ul. Kirowa 17

tel. 213712
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IZBY | STOWARZYSZENIA PRZEDSIEBIORCOW:

Kaliningradzki Zwigzek Przedsiebiorcow
Przewodniczacy - Sergiej Aleksandorowicz Pasko
236000 Kaliningrad, ul. Szyllera 20

tel./fax (4012) 9346 23

e-mail: ksp@baltia.koenig.ru

Zwiazek Przemystowcow i Przedsiebiorcow obwodu kaliningradzkiego
Prezes - Owczynnikow Boris Aleksejewicz

Dyrektor - Fomiczowa Mila Petrowna

236000 Kaliningrad, ul. Komsomolskaja 2-1

tel. (4012) 21 19 27

tel./fax (4012) 91 65 63

e-mail: spp@kaliningrad.ru

Regionalna Izba Przemystowa. Zwigzek Przedsiebiorcéow Branzy Rybnej
236000 Kaliningrad, ul. Czerniachowskiego 6

tel. (4012) 225533; 718240

Przewodniczacy - Smietow Ernst Michajtowicz

Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Kaliningradu i Obwodu
236000 Kaliningrad, ul. Kommunalnaja 4

tel. (4012) 228338; 916734

Przewodniczacy - Sokotow Stanistaw Germanowicz

Stowarzyszenie Kaliningradzkich Producentéw Mebli
236000 Kaliningrad, ul. Gorkogo 55 ofis 328

tel. (4012) 991681; 722537; 722535; 968855
Przewodniczacy - Majster Michoil Borisowicz

Battycki Klub Biznesu

236040 Kaliningrad, Leninskij prospekt 13a

tel. (4012) 728086; 828085

Przewodniczacy - Lutarewicz Sergej Nikotajewicz

Stowarzyszenie Zagranicznych Inwestoréw obwodu kaliningradzkiego
236000 Kaliningrad, Al. Smietych 31a

tel. (4012) 733678; 733679

e-mail: office @fiak.biz
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Zwiazek przedsiebiorcow przemystu meblowego i obrébki drewna obwodu
kaliningradzkiego

236013 Kaliningrad, ul. Mechaniczeskaja 5

tel. (4012) 276456; 276593; 982535

Przewodniczacy - Prisiaznyj Wtadimir Iwanowicz

Stowarzyszenie przedsiebiorstw przemystu miesnego Obwodu Kaliningradzkiego
236000 Kaliningrad, ul. Gagarina 58

tel. (4012) 579111

Przewodniczacy - Lukjanczuk Nikotaj Fiodorowicz

Zarzad Portu Morskiego Kaliningrad ,,Rosmormort"

236950 Kaliningrad, nebierenaja Pietra Wielikogo 7

tel. (4012) 579 429

fax (4012) 579 302

Sebow Georgij Nikotajewicz- Dyrektor

Demenok Anatolij Fiodorowicz - Zastepca Dyrektora ds. Wspodtpracy z Zagranica
e-mail: demenok@mapkld.ru
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