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пΦнΦ w9Yha9b5!/W9 .............................................................................................................................млп 
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оΦмΦ a9D! ¢w9b5¸ ...............................................................................................................................ммф 

оΦнΦ Lb²9{¢¸/W9 π |²L!¢ ........................................................................................................................мнл 
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пΦ 9b9wD9¢¸Y! ½!²h5h²! ² th[{/9 ...............................................................................................мнр 

пΦмΦ wh½²jW 9b9wD9¢¸YL ½!²h5h²9W ² th[{/9 L t9w{t9Y¢¸²¸ ²{tj_tw!/¸ 9b9wD9¢¸YL t!c{¢²h²9W  

½ 9b9wD9¢¸Y+ ¦w¸bYh²Lhb+ ...........................................................................................................мнт 

пΦнΦ wh[! ²BD[! ² wh½²hW¦ th[{YL9W 9b9wD9¢¸YL wh½twh{½hb9W ................................................................мом 

рΦ wh½²jW 9b9wD9¢¸YL h5b!²L![b9W ................................................................................................мор 

рΦмΦ D[h.![b9 ¢w9b5¸ ..........................................................................................................................мор 

рΦнΦ ¦bL! 9¦wht9W{Y! ..........................................................................................................................моф 

рΦоΦ wh½²jW h½9 ² th[{/9 ..................................................................................................................мпн 

сΦ !{t9Y¢¸ {th_9/½b9 wh½²hW¦ 9b9wD9¢¸YL wh½twh{½hb9W ...........................................................мпр 

сΦмΦ .9½tL9/½9c{¢²h 9b9wD9¢¸/½b9 .......................................................................................................мпф 

тΦ 9[9Y¢whah.L[bh|0 .........................................................................................................................мрн 
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млΦ 9[9Y¢wh²bL9 wh½twh{½hb9 {½!b{+ 5[! {!ahw½+5j² ς !{t9Y¢¸ th[L¢¸/½b9 ........................мсл 

млΦмΦ Y[!{¢w¸ 9b9wD9¢¸/½b9 ...................................................................................................................мсл 

млΦнΦ {tj_5½L9[bL9 9b9wD9¢¸/½b9 ............................................................................................................мсо 

ммΦ ¦²!w¦bYh²!bL! tw!²b9 wh½²hW¦ 9b9wD9¢¸YL wh½twh{½hb9W ² th[{/9 .............................мсп 

ммΦмΦ twh/95¦w¸ !5aLbL{¢w!/¸Wb9 ..........................................................................................................мсу 

ммΦнΦ bL9½.B5b9 LbL/W!¢¸²¸ [9DL{[!/¸Wb9 L ½aL!b¸ {¸{¢9ah²9 ¦ahÀ[L²L!W+/9 {½¸.YL wh½²jW 9b9wD9¢¸YL 

wh½twh{½hb9W ² th[{/9 .................................................................................................................мтл 

tǊƻǎǳƳŜƴŎƛ ....................................................................................................................................... мтл 

YƭŀǎǘǊȅ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ .................................................................................................. мтл 

9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀ ........................................................................................................................ мтм 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜ ........................................................................................................................... мтн 

ммΦоΦ LbL/W!¢¸²¸ ¦ahÀ[L²L!W+/9 {¢htbLh²9 ¦w¸bY!²L!bL9 9b9wD9¢¸YL ² th[{/9 ² ht!w/L¦ h 5hY¢w¸bB 

9b9wD9¢¸/½b+ ...............................................................................................................................мтн 

мнΦ YhbY[¦½W9Σ ²bLh{YL L ²{Y!½!bL! 5[! th[{YL9Dh {9Y¢hw! 9b9wD9¢¸/½b9Dh ...........................мтр 

мнΦмΦ th5{¦ah²!bL9 ............................................................................................................................мтс 

 

±Φ LbCw!{¢w¦Y¢¦w! .........................................................................................................................мтт 

 

мΦ ²{¢Bt ...............................................................................................................................................мту 

нΦ !b![L½! {¢!b¦ h.9/b9Dh hw!½ ¢9b59b/WL {9Y¢hw! ¢w!b{thw¢¦ .............................................мтф 

нΦмΦ ¦²!w¦bYh²!bL! ¢w!b{thw¢h²9 th[{YLΥ D9hDw!CL!Σ 59ahDw!CL!Σ ¢9/Ibh[hDL!Σ Dh{th5!wY!Σ  

² ¢¸a ²¸aL!b! aLB5½¸b!wh5h²!Σ th[L¢¸Y! L [9DL{[!/W! ..................................................................мтф 

нΦнΦ {̧ {¢9a ¢w!b{thw¢h²¸ W!Yh Y[¦/½h²9 ¦²!w¦bYh²!bL9 wh½²hWh²9 όDh{th5!w/½9 L tw½9{¢w½9bb9   

btΦ ¢w!b{thw¢ aL9W{YLύ ..................................................................................................................мул 

нΦоΦ {¢!b L{¢bL9W+/¸ LbCw!{¢w¦Y¢¦w¸ hw!½ {¸{¢9a¦ ¢w!b{thw¢¦  ό5whDLΣ Yh[9WΣ [h¢bL{Y!Σ thw¢¸Σ LbCw!{¢w¦Y¢¦w! 

tw½9{¸_h²!Σ |wj5[+5h²9 5whDL ²h5b9ύ.........................................................................................мум 

YƻǊȅǘŀǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ¦9 ........................................................................................................ мум 

5ǊƻƎƛ ................................................................................................................................................. мун 

YƻƭŜƧŜ ................................................................................................................................................ муо 

{ƛŜŏ ƭƻǘƴƛǎƪ........................................................................................................................................ муп 

tƻǊǘȅ aƻǊǎƪƛŜ ................................................................................................................................... мур 

|ǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ ................................................................................................................. мур 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ....................................................................................... мус 

нΦпΦ tw½9²h½¸ t!{!À9w{YL9 L ¢h²!wh²9 π YL9w¦b9Y L 5¸b!aLY! ½aL!b ........................................................мут 

tŀǊƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ .................................................................................................................................. мут 

tǊȊŜǿƻȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ....................................................................................................................... муу 

tǊȊŜǿƻȊȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ............................................................................................................................. муф 

tǊȊŜǿƻȊȅ ƳƻǊǎƪƛŜ ............................................................................................................................. муф 
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QÊMUM UQRŻNLC 

² ŎȊŀǎƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧ Řƻ {ŜƧƳǳ нлмф ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƴŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ αaȅǏƭŊŎ tƻƭǎƪŀέ  

π tL{ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ  

π ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōƻǊŎȊŜƧ ǿȅƎǊŀƴŜƧ π ƳƛŀƱȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ǇƛťŎƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ  

¶ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ  

¶ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ  

¶ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

¶ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ  

¶ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

 

tƻƳƛƳƻ ƴƛŜŘƱǳƎƛŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ƪǘƽǊȅ ǳǇƱȅƴŊƱ ƻŘ ƭƛǇŎƻǿŜƧ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴƛŜǏŏ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ  

ȍŜ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ǿƻƪƽƱ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ tǊŀǿŀ ƛ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ǿȅȍŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊƳȅƱŀ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧΣ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜǘƴƛŎ  

ŎȊȅ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ōȅƱȅ ƛ ǎŊ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎƛƱȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΦ 

 

bŀ ŘŀƭǎȊȅ Ǉƭŀƴ ƻǊŀȊ ǿ ƴƛŜƧŀƪƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ƻŘŜǎȊƱȅ ǘŜƳŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƎƱƽǿƴŊ ƻǎƛŊ 

ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ aƻǿŀ ǘǳǘŀƧ ƻ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

 

tƻ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪƻ ƭǳŘȊƛŜ ǳŦƴƛ ƛ ƴŀƛǿƴƛΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ Řƭŀ ǊȊŊŘǳ 

ƴŀǎȊŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 

 

tǊŀǿƻ ƛ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏΣ ȊǿȅŎƛťȍŀƧŊŎ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ƧŜǎƛŜƴƛŊ нлмф ǊƻƪǳΣ ōťŘȊƛŜ 

ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ǿƱŀŘȊť ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǳƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜƧ ƴŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ 

ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ŀƎŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿ ǇƛťŎƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ  

 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊōƛƻǊŎȊŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ǇƛťŎƛǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇŀǊǘƛŀ tǊŀǿƻ ƛ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏ ǳȊƴŀƱŀ Ȋŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŀƎŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ 

 

½ŀŎƘťŎŀƳ Řƻ ǿƴƛƪƭƛǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ р ²ȅȊǿŀƵ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ǇƻƭŜƳƛƪƛ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǘŜȊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΦ  

 

 

/ŜȊŀǊȅ YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪ 

tǊŜȊŜǎ 
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1. STRESZCZENIE  

²ƻōŜŎ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  

ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǿƛŜƪǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊŎ  

ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅƳƛ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōŊ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŎƘƻǊƽōΣ ƛǎǘƻǘƴŀ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƪǿŜǎǘƛŊ ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŊΦ ² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ƳƻŘŜƭ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ αƱŀǘŀƴȅέ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΣ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ bC½ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ƻǇŀƴƻǿȅǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎƽǿΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ƨǳȍ ȊŘŊȍȅƱȅ ǎƛť ǳƧŀǿƴƛŏΦ  

tƻȊŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǘǊȊŜōŀ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ŎƘƻŏōȅ ƻ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊȅ ǘŜȍ 

 ƻ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƭŜƪŀǊȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƴǇΦ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΦ  

 

hōŜŎƴȅ ƳƻŘŜƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ αǇƛŜƴƛŊŘȊŜ  

Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳέΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΦ ² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ 

ōƻǿƛŜƳ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳƧŊ Ȋ bC½ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛŎƘ ƴƛŜǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ 

ǿȅŎŜƴȅΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘ ŎȊťǎǘƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ αǇŜǘŜƴǘŜƳέΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƎƴƛǿŜƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŀ ǏǊƻŘƪƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅΦ  

 

bŀ ƱŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻΣ 

ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƳƻȍƭƛǿŊ ŘȊƛťƪƛ ȊƱŀƳŀƴƛǳ 

ƳƻƴƻǇƻƭǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǳǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛŜƴƛŜ Ǝƻ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǏǊƽŘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ 

ŘȊƛťƪƛ ȊǊƽǿƴŀƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳƻŘŜƭΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘƻ ǇŀŎƧŜƴǘ ōȅƱōȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ς ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƻ ƴƛŜƎƻ ƳǳǎƛŜƭƛōȅ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎȅΣ ŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǊȅƴƪƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ  

ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ƳǳǎƛŜƭƛōȅ ƻƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀȍƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅΣ ǘŀƪ ōȅ ƳƽŎ 

ƻŦŜǊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ŎŜƴƛŜΦ 
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2. REKOMENDACJE  

¶ {ȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊƽǿƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ς ŀōȅ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ǇǳōƭƛŎȊƴƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ  

ōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊŀōǳǊȊŀƧŊŎŜƧ ǊƽǿƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΦ 

¶ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿŘǊƻȍȅŏ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ǘŀƪ ōȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊȊŜƧ ǳǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

¶ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǇŀƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ς ƧŜŘȅƴƛŜ 

ƧŊ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜΦ 

¶ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǎŀŘŀ αǇƛŜƴƛŊŘȊŜ  

Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳέ ς ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳΣ ŀ ƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ƻōȅǿŀǘŜƭŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ Ǉǳƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƳǳ 

ƪƻǎȊȅƪƻǿƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊŀŦƛŀƱŀōȅ Řƻ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ŦƛǊƳȅ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ tǳōƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻǎƴŊŏ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ h9/5Φ 

¶ tƻȊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ Ȋ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅƪǳǇƻǿŀƴŜ ǇǊȅǿŀǘƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƛƳ ǇǊȊŜȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ǿƻƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΦ 

¶ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƭƛōȅ ǿƻōŜŎ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀƪƛŜǘǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ όǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎύ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿƻƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΦ 

¶ ½ŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ŘŜōŀǘȅ  

ƻ ȊŘǊƻǿƛǳΦ  

¶ ² ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ π ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ π ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǳǘǿƻǊȊȅŏ CǳƴŘǳǎȊ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ²ȊŀƧŜƳƴȅŎƘΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ CǳƴŘǳǎȊǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳΣ ōȅ ƳƽŎ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ 

ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳΦ  

¶ !ōȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ōȅƱƻōȅ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƻŘŜǊǿŀƴƛŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 

½ŘǊƻǿƛŀΣ ƻŘ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻǇƻƴǳƧŜƳȅ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅ όƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ Řǿŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜΦ 

 

 

http://www.zpp.net.pl/


QÊSƖ@? XBPMUG? 

 

W PROWADZENIE - SPRAWNY SYSTEM OPIEKI ZDROWOTNEJ , JAKO KLUCZOWY ELEMENT 

N?ƄQRU? SQÊSEMUCEM - UWXU?LG? QNMÊCAXLC G XBPMUMRLC 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      13 

3. WPROWADZENIE - SPRAWNY SYSTEM OPIEKI 

ZDROWOTNEJ , H?IM IJSAXMUW CJCKCLR N?ƄQRU? 

SQÊSEMUCEM - UWXU?LG? QNMÊCAXLC 

I  ZDROWOTNE  

½ŘǊƻǿƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǘƻ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 

ǊŜǎƻǊǘŀƳƛ ǊȊŊŘǳΦ tƻǇǊŀǿŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ1Φ 

²ȅŘŀƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ŘƻōǊƻōȅǘ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

 

5ƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ŘƻōǊȅƳ ȊŘǊƻǿƛǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ h9/5 ǎȊŀŎǳƧŊΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ǌƻƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ƴŀ п ǇǊƻŎΦ ǿȊǊƻǎǘ tY. ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ {ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ŀōǎŜƴŎƧŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ  

ƻŘ о Řƻ с ǇǊƻŎΦ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊƻŎȊƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ нΣр ǇǊƻŎΦ tY.Φ 

½ŘǊƻǿƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǎŀƳŊ ǿ ǎƻōƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŀǘǳƧŜ  

ƛ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀ ȍȅŎƛŜΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ²ȊƛŊǿǎȊȅ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΣ ǎǇǊŀǿƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ Ǌƻƭƛ ǎƪǳǇƛƻƴŜƧ ǿƻƪƽƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ LƳ ŘƱǳȍŜƧ ōƻǿƛŜƳ ȍȅƧŜƳȅ ǿ ŘƻōǊȅƳ 

ȊŘǊƻǿƛǳΣ ǘȅƳ ŘƱǳȍŜƧ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ς ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜƳȅ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ tY.Φ  

 

{ȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ  

²Ǝ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ό²Ihύ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǎƽōΣ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 

¶ ƻōǊƻƴť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘ ǘȅƳΣ Ŏƻ ȊŀƎǊŀȍŀ ƧŜƧ ȊŘǊƻǿƛǳΣ 

¶ ƻŎƘǊƻƴť ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇǊȊŜŘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ2Φ 

 

² ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀŘǊƻǿŜΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ 

ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛΣ ƭŜŎȊŜƴƛŀ  

ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ƻǇƛŜƪŀ ǘŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ  

ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ3Φ 

 
1  DƛŜǊŎȊȅƵǎƪƛ WΦΣ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛ ¢ΦΣ DƛƭŜǿǎƪƛ aΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
tƻƭǎƪƛΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŜǊŎŀΦ wŀǇƻǊǘ ²ŀǊǎŀǿ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ Warszawa, 2018Φ 
5ƻǎǘťǇƴŜΥ http://wei.org.pl/wp-content/uploads/2018/ 06/Priorytety-zdrowotne-w-kontek proc.C5 proc.9Bcie-
demograficznego-i-gospodarczego-rozwoju-Polski.-Wnioski-i-rekomendacje-na-przyk proc.C5 proc.82adzie-niewydolno 
proc.C5 proc.9Bci-serca.pdfΦ 

2  YŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ WHOΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ http://www.who.int/healthsystems/publications/hss_key/en/Φ 
3  http://www.archiwum.mz.gov.pl/system-ochrony-zdrowia/organizacja-ochrony-zdrowia/jakosc-w-opiece-zdrowotnej/Φ 

http://www.zpp.net.pl/
http://wei.org.pl/wp-content/uploads/2018/ 06/Priorytety-zdrowotne-w-kontek%C5%9Bcie-demograficznego-i-gospodarczego-rozwoju-Polski.-Wnioski-i-rekomendacje-na-przyk%C5%82adzie-niewydolno%C5%9Bci-serca.pdf
http://wei.org.pl/wp-content/uploads/2018/ 06/Priorytety-zdrowotne-w-kontek%C5%9Bcie-demograficznego-i-gospodarczego-rozwoju-Polski.-Wnioski-i-rekomendacje-na-przyk%C5%82adzie-niewydolno%C5%9Bci-serca.pdf
http://wei.org.pl/wp-content/uploads/2018/ 06/Priorytety-zdrowotne-w-kontek%C5%9Bcie-demograficznego-i-gospodarczego-rozwoju-Polski.-Wnioski-i-rekomendacje-na-przyk%C5%82adzie-niewydolno%C5%9Bci-serca.pdf
http://www.who.int/healthsystems/publications/hss_key/en/
http://www.archiwum.mz.gov.pl/system-ochrony-zdrowia/organizacja-ochrony-zdrowia/jakosc-w-opiece-zdrowotnej/
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Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      14 

²Ǝ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳ όh9/5ύΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜƧ ос ǿȅǎƻƪƻ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊŀƧǳ ǘƻΥ 

¶ ƻǇǘȅƳŀƭƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ 

¶ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

¶ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ 

¶ ƧŀƪƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

¶ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

¶ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜŦƻǊƳ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ 

¶ ǎǇƻǎƻōȅ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ4Φ  

 

² нлму ǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ƻŎŜƴƛƱŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΣ ǊƻǏƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

tƻƭǎƪŀ ŘƻƎŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ5Φ WŜŘƴŀƪȍŜ tƻƭǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōǳŘƻǿŀŏ 

ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎ ǿ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ tƻƭǎƪŀ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ h9/5 ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻŎƘƻŘǳ  

ƛ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ 

ǿ h9/5Φ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳǎƱǳƎť όŦŜŜ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ƭŜƪƽǿ ǇǊȊŜǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŎŜǇǘť ƻǊŀȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ŘƛŜǘȅ ƻǊŀȊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ h¢/Φ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

LǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ tƻƭǎƪƛ  

ƴŀ ƻǇƛŜƪť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ h9/5Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ  

ȍŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƴƛŜ ƛŘȊƛŜ ǳ ƴŀǎ ǿ ǇŀǊȊŜ Ȋ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ƴŀ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ  

3.1.  Yhb/9t/W! t!c{¢²! ¦{_¦Dh²9Dh 

tŀƵǎǘǿƻ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ bƛŜ Ƴŀ ƻƴƻ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

Ƴŀ ǊŀŎȊŜƧ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƪǊǿƛƻōƛŜƎ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ6Φ tŀƵǎǘǿƻ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǘƻ ǎǇǊŀǿƴȅ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎŀΣ 

ǎƻƭƛŘŀǊƴȅ Ȋ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛΣ ŀ ƴƛŜ ȊōƛƽǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ7Φ tŀƵǎǘǿƻ Ƴǳǎƛ ǿƛťŎ ǇƻǊȊǳŎƛŏ 

ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ŎŀƱȅ ǎŜƪǘƻǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ 

ƳȅǏƭŜƴƛŀΦ ² ǘȅƳ ƳƻŘŜƭǳΣ ƻōȅǿŀǘŜƭ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƪƭƛŜƴǘŜƳ8Φ 

 

 
4  h9/5 wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎΥ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ h9/5Φ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜƭǎκƘŜŀƭǘƘπ
ǎȅǎǘŜƳǎκǊŜǾƛŜǿǎπƘŜŀƭǘƘπǎȅǎǘŜƳǎΦƘǘƳΦ 

5   9ŎƻƴƻƳƛŎ  {ǳǊǾŜȅ ƻŦ tƻƭŀƴŘΣ h9/5 нлмуΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜŎƻκ ǎǳǊǾŜȅǎκtƻƭŀƴŘπнлмуπh9/5πŜŎƻƴƻƳƛŎπ
ǎǳǊǾŜȅπƻǾŜǊǾƛŜǿΦǇŘŦΦ 

6  tŀƵǎǘǿƻ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŀ ǿƛȊƧŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΣ ŀƭŜ ǇƻƭƛǘȅŎȅ ǿƻƭŊ ǇǊȊŜǇȅŎƘŀƴƪƛΦ DŀȊŜǘŀ tǊŀǿƴŀΣ нлмтΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ 
http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/1033503, panstwo-uslugowe-to-interesujaca-wizja-dla-polski.htmlΦ  

7  YƛŜǊǳƴŜƪ ǇŀƵǎǘǿƻ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ https://www.cxo.pl/news/Kierunek-panstwo-uslugowe,404283.htmlΦ  
8  tŀƵǎǘǿƻ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƪƻƴǘǊŀ ǇŀƵǎǘǿƻ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ https://www.coi.gov.pl/artykul/panstwo-uslugowe-kontra-

panstwo-regulacyjne.htmlΦ 

http://www.zpp.net.pl/
http://www.oecd.org/els/health-systems/reviews-health-systems.htm
http://www.oecd.org/els/health-systems/reviews-health-systems.htm
http://www.oecd.org/eco/surveys/Poland-2018-OECD-economic-survey-overview.pdf
http://www.oecd.org/eco/surveys/Poland-2018-OECD-economic-survey-overview.pdf
http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/1033503,panstwo-uslugowe-to-interesujaca-wizja-dla-polski.html
https://www.cxo.pl/news/Kierunek-panstwo-uslugowe,404283.html
https://www.coi.gov.pl/artykul/panstwo-uslugowe-kontra-panstwo-regulacyjne.html
https://www.coi.gov.pl/artykul/panstwo-uslugowe-kontra-panstwo-regulacyjne.html
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|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ²ŀǊǎŀǿ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǿƛŜǊȊȅ 

ǿ ƳƻŘŜƭ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ƴŀȊǿŀŏ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿ ǿŜǊǎƧƛ  

ǘŀƪ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊ ƭƛōŜǊǘŀǊƛŀƴƛŜΦ ¦ȊƴŀƧŜƳȅΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇŜǿƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻ Ƴǳǎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴƛƻǿŀŏ  

ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ όƳƻƴƻǇƻƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ŘŊȍŊŎŜ Řƻ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ 

ŜǘŎΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ƻŘƳŀǿƛŀƳȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǘƻ ǿƻƪƽƱ 

ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǘŜȊΦ  

 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǊƻƭŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƧŜƎƻ ǎǇǊŀǿƴŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƴƻπ

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ƪŀȍŘȅ ƻōȅǿŀǘŜƭ ƳƛŀƱ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǘŀƵǎȊŜƧ  

ƛ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ȊŀǏΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŜ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻōǿŀǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘǿƻƳŀ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛΥ ƳǳǎȊŊ 

ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘΣ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳǳǎȊŊ 

ǇǊȊŜƻǊƛŜƴǘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻπǇŀŎƧŜƴŎƪƛΣ ǳȊƴŀƧŊŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭŀ Ƨŀƪƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ  

ŀ ƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧŎŜ ǇŜǘŜƴǘŀΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇŀƵǎǘǿƻ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǊŀƳȅ ǘŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ǘŀƪ ōȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƱ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƴƛƳ ς ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƧŜŘƴŀƪƻǿȅŎƘ  

Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ς ǏǿƛŀŘŎȊŊŎ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǳǎƱǳƎƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳΦ  YǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ǎǇƻǎƽō ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿȅƳΦ ²ȅƳǳǎȊŀ ǘƻ 

ƴƛŜƧŀƪƻ ǊƻȊǎŊŘƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŘǳƪŎƧť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ  

ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Řƻ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ  

 

tŀŎƧŜƴǘƻŎŜƴǘȅŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ 

 

² ŎŜƭǳ ȊƳƛŀƴȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘŊ  

ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƛ ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƛ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜΣ ƳƻƎŊ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǎȊȅōƪƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

Řƻ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ9Φ tƻǿƛƴƛŜƴ Ǉƻǿǎǘŀŏ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ǊŜƧŜǎǘǊ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŀ  

Řƻ ƛŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ tŀŎƧŜƴŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǎȊǇƛǘŀƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƭŜŎȊȅ ǎƛť ŘŀƴŊ ŎƘƻǊƻōťΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇƻŘ ǇƻǎǘŀŎƛŊ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǊŀƴƪƛƴƎǳ 

ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ  

ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭǳΦ wŀƴƪƛƴƎ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƻǇƛƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ wƽȍƴƛŎŜ ƻǇƛƴƛƛ ƎǊǳǇ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿǇƱȅǿǳΣ Ƨŀƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ 

 
9  Ewa Borek, Adrian JanǳǎΣ !ƴƴŀ {ƛǘŜƪΣ aŀǊŎƛƴ YŀǳǘǎŎƘΣ aŀǘŜǳǎȊ [ƛŎƘƻƵΣ Teresa Perendyk, Kinga Wojtaszczyk, Martyna 

Bukowsk. Bezpieczny pacjent kierunki koniecznych zmian systemowych. Fundacja My Pacjenci. Lipiec 2017 
https://razemdlazdrowia.pl/media/ 
W1siZiIsIjIwMTcvMDcvMTQvODl1b2p6aGpqMV9SYXBvcnRfYmV6cGllY3pueV9wYWNqZW50XzExXzA3XzIwMTcucGRmIl1d/
Raport_bezpieczny_pacjent_11_07_2017.pdf?sha=8aba87df2d05a6eeΦ 

http://www.zpp.net.pl/
https://razemdlazdrowia.pl/media/W1siZiIsIjIwMTcvMDcvMTQvODl1b2p6aGpqMV9SYXBvcnRfYmV6cGllY3pueV9wYWNqZW50XzExXzA3XzIwMTcucGRmIl1d/Raport_bezpieczny_pacjent_11_07_2017.pdf?sha=8aba87df2d05a6ee
https://razemdlazdrowia.pl/media/W1siZiIsIjIwMTcvMDcvMTQvODl1b2p6aGpqMV9SYXBvcnRfYmV6cGllY3pueV9wYWNqZW50XzExXzA3XzIwMTcucGRmIl1d/Raport_bezpieczny_pacjent_11_07_2017.pdf?sha=8aba87df2d05a6ee
https://razemdlazdrowia.pl/media/W1siZiIsIjIwMTcvMDcvMTQvODl1b2p6aGpqMV9SYXBvcnRfYmV6cGllY3pueV9wYWNqZW50XzExXzA3XzIwMTcucGRmIl1d/Raport_bezpieczny_pacjent_11_07_2017.pdf?sha=8aba87df2d05a6ee
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ǿȅƴƛƪƛ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻƳƽǿƛƻƴŜƧ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƪǊƽǘŎŜ ƻǇƛǎŀŏ ƘŀǎƱŜƳ αǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

ǘŜƴȍŜ ǇŀŎƧŜƴǘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŊ ς ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōŜŎƴŜƧ ς ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛŊΦ  

3.2. wh[! {tw!²b9Dh {¸{¢9a¦ htL9YL ½5wh²h¢b9W 
² Yhb¢9Y|/L9 {¢!w½9W+/9Dh {LB {th_9/½9c{¢²! 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ Ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ŘƻōǊƻōȅǘǳ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ ǎƛť tƻƭǎƪƛ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƴŀƧōƻƎŀǘǎȊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅΦ hƎǊƻƳƴŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǳƪǊȅǘŜ ǎŊ ǿ ƭŜǇǎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻǇƛŜƪť 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ ²ƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƛťŎŜƧ ƴŀǊƻŘȊƛƴΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŘƱǳȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿƛŜƪǳ tƻƭŀƪƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ wƻǎƴŊŎŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳȍŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜ 

ƪƻǎȊǘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅΣ ƧŜǏƭƛ ƭǳŘȊƛŜ ōťŘŊ ǎǘŀǊȊŜŏ ǎƛť ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ10Φ  

 

²Ǝ ǇǊƻƎƴƻȊ D¦{ ǿ нлрл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜȊȅŘǳƧŊŎŜƧ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƛŜǎƛŜ оп Ƴƭƴ урс ǘȅǎΦ  

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳ нлмп ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

ƻ оΣмр Ƴƛƭƛƻƴŀ ǘƧΦ ƻ уΣо ǇǊƻŎΦ hǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ омΣр ǇǊƻŎΦ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ 

ŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ рΣм Ƴƛƭƛƻƴŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмп ǊΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǳōȅǘƪƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлрл ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ 

ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿύ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘǳ ǇǊƻƎƴƻȊȅΦ  

tƻ нлос ǊΦ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀŘ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ǳǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мрлπмрс ǘȅǎΦ ǊƻŎȊƴƛŜ11Φ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ aŀǇŊ tƻǘǊȊŜō ½ŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмпπнлнф ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ 

ǎǇŀŘƴƛŜ ƻ мΣмт Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ ƻ ƻƪΦ о ǇǊƻŎΦ [ǳŘƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ǿ нлнф Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀǊǎȊŀ 

ƴƛȍ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ12Φ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ƳŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴǳ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǎǘŀƴǳ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊ 

ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ aŀǇȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŊ ƭƛŎȊōť ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊŜƵΣ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀƴŀƭƛȊť 

ȊƎƻƴƽǿ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛΦ ²Ǝ aŀǇ tƻǘǊȊŜō ½ŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

нлмпπнлнф ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŎƘƻǊƽō ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ  

Ȋ ǊŀŎƧƛ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ŎƘƻǊƻōȅ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ² нлмр Ǌƻƪǳ 

 
10  DƛŜǊŎȊȅƵǎƪƛ WΦΣ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛ ¢ΦΣ DƛƭŜǿǎƪƛ aΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
tƻƭǎƪƛΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŜǊŎŀΦ wŀǇƻǊǘ ²ŀǊǎŀǿ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмуΦ 
5ƻǎǘťǇƴŜΥ http://wei.org.pl/wp-content/uploads/2018/06/Priorytety-zdrowotne-w-kontek proc.C5 proc.9Bcie-
demograficznego-i-gospodarczego-rozwoju-Polski.-Wnioski-i-rekomendacje-na-przyk proc.C5 proc.82adzie-niewydolno 
proc.C5 proc.9Bci-serca.pdfΦ 

11  tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜȊȅŘǳƧŊŎŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмр ς 2050. GUS, 2016Φ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-rezydujacej-dla-polski-na-lata-2015-2050,8,1.htmlΦ  

12  Mapy Potrzeb Zdrowotnych, Ministerstwo Zdrowia, 2015-2018Σ http://www.mpz.mz.gov.pl/mapy-potrzeb-zdrowotnych-
dokumenty/Φ 

http://www.zpp.net.pl/
http://wei.org.pl/wp-content/uploads/2018/06/Priorytety-zdrowotne-w-kontek%C5%9Bcie-demograficznego-i-gospodarczego-rozwoju-Polski.-Wnioski-i-rekomendacje-na-przyk%C5%82adzie-niewydolno%C5%9Bci-serca.pdf
http://wei.org.pl/wp-content/uploads/2018/06/Priorytety-zdrowotne-w-kontek%C5%9Bcie-demograficznego-i-gospodarczego-rozwoju-Polski.-Wnioski-i-rekomendacje-na-przyk%C5%82adzie-niewydolno%C5%9Bci-serca.pdf
http://wei.org.pl/wp-content/uploads/2018/06/Priorytety-zdrowotne-w-kontek%C5%9Bcie-demograficznego-i-gospodarczego-rozwoju-Polski.-Wnioski-i-rekomendacje-na-przyk%C5%82adzie-niewydolno%C5%9Bci-serca.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-rezydujacej-dla-polski-na-lata-2015-2050,8,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-rezydujacej-dla-polski-na-lata-2015-2050,8,1.html
http://www.mpz.mz.gov.pl/mapy-potrzeb-zdrowotnych-dokumenty/
http://www.mpz.mz.gov.pl/mapy-potrzeb-zdrowotnych-dokumenty/
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ōȅƱƻ отт ǘȅǎΦ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŎƘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ƭƛŎȊōŀ ǘƻ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ŀȍ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ пнс ǘȅǎΦ ǿ Ǌƻƪǳ нлнрΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ 

ǘǊȊȅƴŀǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ŎƛŊƎǳ мл ƭŀǘ13Φ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмсπнлнф ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ 

ȊƱƻǏƭƛǿȅŎƘ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ мулΣо ǘȅǎΦ Řƻ нмоΣм ǘȅǎΦ όҌму ǇǊƻŎΦύ14Φ 
 

tǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ  

Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛΦ ² нлмс Ǌƻƪǳ 

bC½ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǘΦ αtǊƻƎƴƻȊŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜέ15Φ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ 

ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜΣ  

Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎǘŀǊǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ  

ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎȊƻπ

ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ŀǳǘƻǊƽǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻŘƭŜƎŀŏ Ȋŀǎƻōȅ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜŘȅŎȊƴȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ όŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǘŀƪȍŜ ǘŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳύΦ bŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƛŀƴť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 

ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘκƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ 

ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻςƭŜŎȊƴƛŎȊŜΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ŎŜƭƻǿŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōƻŘȋŎƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ƧŜŘƴƻŘƴƛƻǿȅƳ ƭǳō ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅƳΦ 
 

hǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ² нлнл ǊΦ ƪǿƻǘŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ нΣс ƳƭŘΦ ȊƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ  

Řƻ Ǌƻƪǳ нлмпΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ пΣф ǇǊƻŎΦ bŀ Ǌƻƪ нлол ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ς ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ όнлмпύ ƻ ǇǊŀǿƛŜ сΣп ƳƭŘΦ ȊƱΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻ мн ǇǊƻŎΦ16 tƻǿȅȍǎȊŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ 

ǇƻǿȅȍŜƧ сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ǿǇǊƻǎǘ ȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƧŜǎǘ 

ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ƛ ƴƛŜǳŎƘǊƻƴƴȅΦ 

 

hƳŀǿƛŀƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǇƻǊŀŘȊƛŏ 

ǎƻōƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ Ǉƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ WŜǏƭƛ ƳŀƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ  

ȍŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŀ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ǘƻ Ǌƻƭŀ ǘŜƎƻȍ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

 
13  Mapa potrzeb zdrowotnych w zakresie kardiologii dla Polski, Ministerstwo Zdrowia, 2015Φ 
14  Mapa potrzeb zdrowotnych w zakresie onkologii dla Polski, Ministerstwo Zdrowia, 2015Φ 
15  tǊƻƎƴƻȊŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ 

demograficznych w Polsce. NFZ, Warszawa, czerwiec 2016Σ http://www.nfz.gov.pl/gfx/nfz/userfiles/_public/o_nfz/ 
publikacje/prognoza_korzystania_ze_swiadczen_szpitalnych_finansowanych_przez_nfz_w_kontekscie_zmian_demograficz
nych_w_polsce.pdfΦ 

16  tǊƻƎƴƻȊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ 
demograficznych w Polsce. NFZ, Warszawa, listopad 2015Σ http://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/ 
prognoza-kosztow-swiadczen-opieki-zdrowotnej-finansowanych-przez-nfz-w-kontekscie-zmian-demograficznych-w-
polsce,6778.htmlΦ 

http://www.zpp.net.pl/
http://www.nfz.gov.pl/gfx/nfz/userfiles/_public/o_nfz/publikacje/prognoza_korzystania_ze_swiadczen_szpitalnych_finansowanych_przez_nfz_w_kontekscie_zmian_demograficznych_w_polsce.pdf
http://www.nfz.gov.pl/gfx/nfz/userfiles/_public/o_nfz/publikacje/prognoza_korzystania_ze_swiadczen_szpitalnych_finansowanych_przez_nfz_w_kontekscie_zmian_demograficznych_w_polsce.pdf
http://www.nfz.gov.pl/gfx/nfz/userfiles/_public/o_nfz/publikacje/prognoza_korzystania_ze_swiadczen_szpitalnych_finansowanych_przez_nfz_w_kontekscie_zmian_demograficznych_w_polsce.pdf
http://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/prognoza-kosztow-swiadczen-opieki-zdrowotnej-finansowanych-przez-nfz-w-kontekscie-zmian-demograficznych-w-polsce,6778.html
http://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/prognoza-kosztow-swiadczen-opieki-zdrowotnej-finansowanych-przez-nfz-w-kontekscie-zmian-demograficznych-w-polsce,6778.html
http://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/prognoza-kosztow-swiadczen-opieki-zdrowotnej-finansowanych-przez-nfz-w-kontekscie-zmian-demograficznych-w-polsce,6778.html


QÊSƖ@? XBPMUG? 

 

W PROWADZENIE - SPRAWNY SYSTEM OPIEKI ZDROWOTNEJ , JAKO KLUCZOWY ELEMENT 

N?ƄQRU? SQÊSEMUCEM - UWXU?LG? QNMÊCAXLC G XBPMUMRLC 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      18 

ƻŎȊȅǿƛǎǘŀΦ bŀǘǳǊŀƭƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƪƭǳȊƧŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƘŀǎƱƻǿȅƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƻƴŀ 

Řƻ ǎȊŜǊŜƎǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ς ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŏōȅ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ 

ȊƱƻǏƭƛǿȅŎƘ Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ƻ ƴƛŜƳŀƭ мκрΣ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƭŜƪƛ ƛ ǎǇǊȊťǘΦ ¢ƻΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƴŀ ƛƴƴŜ ŎƘƻǊƻōȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜ όƴǇΦ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΣ ǿ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

Ƴǳǎƛ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť ȊŀǘŜƳ Řƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿΣ ǘƧΦ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ όƧŀƪ ȊŀŘōŀŏ  

ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΣ Ƨŀƪ ȊŀǇƻōƛŜŎ ƴƛŜŘƻōƻǊƻƳ ƪŀŘǊƻǿȅƳ ŜǘŎΦύ  

ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘŀƪΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧύΦ  

http://www.zpp.net.pl/


QÊSƖ@? XBPMUG? 
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4. OBECNY SYSTEM OPIEKI ZDROWOTNEJ ­ 

L?HUGŻIQXC NPM@JCKW G WYZWANIA  

tǊƽōť ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻŘ нллр ǊΦ ǇƻŘƧŊƱ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ YƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛ 

LƴŘŜƪǎ ½ŘǊƻǿƛŀ ό9ǳǊƻ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƳŜǊ LƴŘŜȄΣ 9I/LύΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅǿŀǘƴŊ ŦƛǊƳť IŜŀƭǘƘ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ όI/tύΦ 9I/L ƳƛŜǊȊȅ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ  

Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀ όǇŀŎƧŜƴǘŀύ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ƪǊŀƧƽǿ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΦ 

wŀƴƪƛƴƎ 9I/L ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪǊŀƧƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ  

 

²ȅƪǊŜǎ мΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ YƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛ LƴŘŜƪǎ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ǿȅƴƛƪƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтΣ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ 

 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƳŜǊ LƴŘŜȄ нлмтΣ ŘƻǎǘŜǇƴŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκƘŜŀƭǘƘǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΦŎƻƳκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
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²Ǝ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƎƻ ƛƴŘŜƪǎǳ 9ǳǊƻ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƳŜǊ LƴŘŜȄ ό9I/L Ȋŀ нлмт ǊΦύ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť  

ƴŀ нф ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ор ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ17Φ {ȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ƴŀ руп ǇǳƴƪǘȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ IƻƭŀƴŘƛƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱ фнп ǇǳƴƪǘȅΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ tǊƻŘǳƪǘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .Ǌǳǘǘƻ όtY.ύ ƻǊŀȊ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 

тнс ǇƪǘΦ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƛ {ƱƻǿŜƴƛƛ όмс ƛ мт ƳƛŜƧǎŎŜ  

ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳύΣ ŀ тпф Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴŀ {ƱƻǿŀŎƧƛ όмо ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳύΦ 

 

² ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǘȅƭƪƻΥ ŘƻǎǘťǇ ǇŀŎƧŜƴǘŀ 

Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ŎȊŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘƻǊŀȋƴŊ ǇƻƳƻŎ ƳŜŘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǿŎȊŜǎƴŀ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻǎǘǊȅƳ ȊŜǎǇƻƭŜ ǿƛŜƵŎƻǿȅƳ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ол Řƴƛ ƻŘ ƛƴŎȅŘŜƴǘǳύΦ  

 

hŘ мффм ǊΦ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿȅŘƱǳȍȅƱ ǎƛť ƻ ǇǊŀǿƛŜ у ƭŀǘΣ ŀ ƪƻōƛŜǘ ƻ ƴƛŜƳŀƭ т ƭŀǘΦ 

²ȅŘƱǳȍŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ tƻƭŀƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǎǇŀŘƪǳ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘΣ 

ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ǎǇŀŘŜƪ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ȊƎƻƴƽǿ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ  

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǎǘťǇǳ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ tƻƭŀƪƽǿΦ ¦ǊƻŘȊƻƴȅ ǿ нлмт ǊΦ ŎƘƱƻǇƛŜŎ 

ƳƛŀƱ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ тп ƭŀǘŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪŀ умΣу ƭŀǘΦ tƻŘƻōƴƛŜ  

Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ƪǊƽǘǎȊŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƴŀŘǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪǳΣ ŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǘŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳΦ  

 

²ȅƪǊŜǎ нΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрл ς нлмт 

 

 

 
17  9ǳǊƻ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƳŜǊ LƴŘŜȄ нлмт 5ƻǎǘŜǇƴŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκƘŜŀƭǘƘǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΦŎƻƳκ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκΦ 
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bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ tƻƭŀŎȅ ȍȅƧŊ ƪǊƽŎŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  

Ȋ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ π ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƻ пΣн ƭŀǘΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ  

ƻ мΣт ǊƻƪǳΦ hōŜŎƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ tƻƭŀƪƽǿ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴŀ ǘŜƧΣ Ƨŀƪŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ƪǊŀƧƽǿ 

¦ƴƛƛ ǿ мффф ǊΦΣ ŀ ǿƛťŎ нл ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊŀǎ ȍȅŎƛŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ tƻƭŀƪƽǿ ƧŜǎǘ ƪǊƽǘǎȊȅ  

ƻŘ ŎȊŀǎǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ ƴǇΦ {ƪŀƴŘȅƴŀǿƽǿ ƻ ƻƪΦ мл ƭŀǘΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΣ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ  

ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ όōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛύ ум ǇǊƻŎΦ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ  

όрфΣу ƭŀǘύΣ ŀ ƪƻōƛŜǘȅ тт ǇǊƻŎΦ όснΣт ƭŀǘύ18Φ 

 

bŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƛ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪǳΦ ² ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƻƪΦ пло ǘȅǎΦ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ нлмт ǊΦ ǇǊŀǿƛŜ рн ǇǊƻŎΦ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ŀ ƳŜŘƛŀƴŀ 

ǿƛŜƪǳ ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тт ƭŀǘ όŘƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ тм ƭŀǘΣ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ун ƭŀǘŀύΦ ½Ƴƛŀƴȅ  

ǿ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƎƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ ƛ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜ ς ƻōƛŜ ƎǊǳǇȅ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƻƪΦ тл ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ оΦ ½Ǝƻƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффл π нлмс 

 

 
 

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƭƛŎȊōŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ  

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎƘƻǊƽō ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ флΦ ·· ǿΦ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ōȅƱȅ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ нл ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿΣ ŀ ǿ нлмс ǊΦ ς Ƨǳȍ нс ǇǊƻŎΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳŀƭŜƧŜ 

ǳŘȊƛŀƱ ȊƎƻƴƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ Ȋ рн ǇǊƻŎΦ ǿ мффл ǊΦ  

Řƻ ƻƪΦ по ǇǊƻŎΦ ƻōŜŎƴƛŜΦ YƻƭŜƧƴȅƳƛ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ȊƎƻƴƽǿ ǎŊ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 

ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻ όƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊǊŀǎǘŀύ ƻǊŀȊ ǳǊŀȊȅ ƛ ȊŀǘǊǳŎƛŀΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ Ǉƻ рςс ǇǊƻŎΦ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎƻƴƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ς ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ  

тςу ǇǊƻŎΦ ς ǳŘȊƛŀƱ ȊƎƻƴƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ19Φ 

 
18  .ƻƎŘŀƴ ²ƻƧǘȅƴƛŀƪ ƛ tŀǿŜƱ DƻǊȅƵǎƪƛΣ {ȅǘǳŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƛ ƧŜƧ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΣ bL½t-PZH, 2016Φ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ  

http://www.pzh.gov.pl/stan-zdrowia-ludnosci/sytuacja-zdrowotna-ludnosci-w-polsce/Φ 
19  Sytuacja demograficzna Polski do 2017 r. GUS, 2018Σ https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/sytuacja-

demograficzna-polski-do-2017-roku-urodzenia-i-dzietnosc,33,1.htmlΦ 
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/sytuacja-demograficzna-polski-do-2017-roku-urodzenia-i-dzietnosc,33,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/sytuacja-demograficzna-polski-do-2017-roku-urodzenia-i-dzietnosc,33,1.html
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5. MNRWK?JLW IQXR?ÊR QWQRCKS MNGCIG 

ZDROWOTNEJ  

½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ŘŜōŀǘȅ ǇǘΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎƽƭƴƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ŘƛŀƭƻƎΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛΥ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ  

ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ20Φ hƎƽƭƴƻƴŀǊƻŘƻǿŀ ŘŜōŀǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǘǊȊȅ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ 

1. Wŀƪ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΚ  

2. /ƻ ȊǊƻōƛŏΣ ŀōȅǏƳȅ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ȍȅƭƛ ǿ ŘƻōǊȅƳ 

ȊŘǊƻǿƛǳ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧΚ 

3. ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇŀƵǎǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ǇƻƳŀƎŀŏ 

ƛƳ ǿ Řōŀƴƛǳ ƻ ǎǿƻƧŜ ȊŘǊƻǿƛŜΚ 

 

² ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘΣ  

Ƨŀƪ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀōȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀŏ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ  

ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜΦ tǳōƭƛŎȊƴŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƻōŜƧƳƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴŊ ŦƛƭƻȊƻŦƛť  

ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ȊŀƪǊŜǎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ π 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ     

 

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƛ ǇƻŘŘŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀōȅ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ  

Řƻ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴƛŀΦ 5ȅǎƪǳǎƧŀ ƻōŜƧƳƛŜ ǘŀƪȍŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΦ /ŜƭŜƳ ŘŜōŀǘȅ α²ǎǇƽƭƴƛŜ Řƭŀ ½ŘǊƻǿƛŀέ 

ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ /ƘƻŘȊƛ  

ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǊƻǎƴŊŎŜΣ ŀƭŜ ǿŎƛŊȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǿȅŘŀǿŀŏ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ π Ƨŀƪ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƳƻƎŊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ 

tƻƭŀƪƽǿΣ ǿȅŘƱǳȍȅŏ ƛŎƘ ȍȅŎƛŜ ǿ ŘƻōǊȅƳ ȊŘǊƻǿƛǳΣ ƻōƴƛȍȅŏ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ  

ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ   

 

² ǿȅƴƛƪǳ ŘŜōŀǘȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ǉƻǿǎǘŀŏ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ Ǉƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƻǇŀǊǘȅ  

ƴŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƛ ǎƛƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ŘŊȍȅŏ  

Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅǘȅŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ȊƳƛŀƴ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

9ǿƻƭǳŎȅƧƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊŀ ƧŜŘƴŊ 

ƪŀŘŜƴŎƧť ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛƳ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ 

ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ 

 
20  ²ǎǇƽƭƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ - narodowa debata o zdrowiu. Ministerstwo Zdrowia, 2018Σ https://www.gov.pl/zdrowie/wspolnie-

dla-zdrowiaΦ  

http://www.zpp.net.pl/
https://www.gov.pl/zdrowie/wspolnie-dla-zdrowia
https://www.gov.pl/zdrowie/wspolnie-dla-zdrowia
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/ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ƴƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ƪƛƭƪŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ 

tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ αǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳέΦ ½ŀǎŀŘŀ ǘŀ 

ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛ 

όŘƻŎŜƭƻǿƻ π ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƳƻƴƻǇƻƭǳ bC½ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧύΦ Wǳȍ ǿ ǘŜƧ 

ŎƘǿƛƭƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇǊťȍƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻōŜŎƴƛŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅŎƘΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ς ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊǳƎƻǿŀƴŜ Ȋ ǊȅƴƪǳΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƴƛƳ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊƽǿƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ ¢ŀƪƛŜ ŘǿǳǇƻȊƛƻƳƻǿŜ 

ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ Ǌȅƴƪǳ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻōȅ ǇǊƻǎǘȅ ōƻŘȊƛŜŎ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƱƻȍȅŏ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

² ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛť Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ŘǿƽŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΦ tƻƴƻǎȊŊ ƻƴƛ ǊŜŀƭƴŜ ƪƻǎȊǘȅ όǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ  

ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƻƪΦ р ƳƭŘ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜύ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǿŀȍƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘȅŎƘȍŜ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎŊ ƻƴƛ ōŀǊŘȊƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǘȅƳΣ ōȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƱ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǎǇǊŀǿƴƛŜƧ ς ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōťŘŊ 

ȊŘǊƻǿǎƛΣ ǿ ƭŜǇǎȊŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ όǇƻȊŀ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊȊŀŘǎȊŜƧ 

ŀōǎŜƴŎƧƛύ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ƳŜŘȅŎȅƴŀ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ς ōŀǊŘȊƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

 

tƻ ŘǊǳƎƛŜ ȊŀǏΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ŀōǎǘǊŀƘƻǿŀŏ ƻŘ Ǌƻƭƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ 

ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƭƛǿŜƎƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť 

ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƪƻƱŜƳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƻȊŀ ŦŀƪǘŜƳΣ  

ȍŜ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇǊȊťǘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƭŜǇǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴŀΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛΣ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿƱŀǎƴŜ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǎǇǊŀǿƴŊ 

ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ ǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿŀ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŀ ƻǎƻōŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ƻōǎƱǳȍȅŏ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜǎǘŀƧŊ ōȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Řƻ ƎǊƻƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ  
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ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      24 

6. NMBQR?UMUC X?ÊMƖCLG? PCDMPKW QÊSƖ@W 

ZDROWIA - H?I X@SBMU?Ŵ CDCIRWULų MNGCIŻ 

XBPMUMRLų 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ {ǘŀƴƽǿ 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ !ƳŜǊȅƪƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ƴŀǳƪƻǿŜ21Φ  

¶ hǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Ƴǳǎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƻǎƻōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅƳ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ōŜȊ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻǇƛŜƪƛΦ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ŎŜƭŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƴƛƪƛ Řƭŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

¶ wŜŦƻǊƳǳƧŊŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƻǊŀȊ 

ƻǎƻōƛǎǘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ƻōȅǿŀǘŜƭŀΦ 

¶ 5ƻǎǘťǇ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴŊ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŀƪǳǇǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘŀƳƛΣ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǎȅǎǘŜƳǳΣ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

¶ tǊƻǎǘŜ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ŜŘǳƪŀŎƧť ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ ǇǊŜǿŜƴŎƧťΣ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪťΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

¶ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ  

ȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ  Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀΥ  

¶ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛǳ ƛŎƘ αŘǊƻƎƛκǏŎƛŜȍƪƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜέΣ  

¶ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 

¶ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ǿ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭŀ ƻŘ ƧŜƎƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ22Φ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ²IhΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ǘƻ ŘŜŎȅȊƧŜΣ Ǉƭŀƴȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿƛȊƧť ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ  

 
21  wŜŦƻǊƳ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀŦǇΦƻǊƎκŀŘǾƻŎŀŎȅκ ǘǊŀŎƪκǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎπŦƻǊπǊŜŦƻǊƳΦƘǘƳƭΦ  
22  ƘǘǘǇǎΥκκŀƘƘŀΦŀǎƴΦŀǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκŘƻŎǎκǇƻƭƛŎȅπƛǎǎǳŜκŀƘƘŀψǇƻǎƛǘƛƻƴψǎǘŀǘŜƳŜƴǘψπ
ψǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎψŦƻǊψŀƴψƻǇǘƛƳŀƭψƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜψǎȅǎǘŜƳΦǇŘŦΦ 

http://www.zpp.net.pl/
https://www.aafp.org/advocacy/track/principles-for-reform.html
https://ahha.asn.au/sites/default/files/docs/policy-issue/ahha_position_statement_-_principles_for_an_optimal_healthcare_system.pdf
https://ahha.asn.au/sites/default/files/docs/policy-issue/ahha_position_statement_-_principles_for_an_optimal_healthcare_system.pdf
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ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΦ 5ŜŦƛƴƛǳƧŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ  

ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊƻƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ23Φ ²ƱŀǏŎƛǿƛŜ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊŜŀƭƴŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŎƘƻǊƻōŀƳƛΣ ƪƻǎȊǘȅ 

ŎƘƻǊƽōΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪŀŘǊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ  

ƻ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ24Φ 

 

² tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎŊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧť wtΣ ƪǘƽǊŀ ǿ !ǊǘΦ су 

ǎǘŀƴƻǿƛΥ 

¶ YŀȍŘȅ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

¶ hōȅǿŀǘŜƭƻƳΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 

Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²ŀǊǳƴƪƛ  

ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳǎǘŀǿŀΦ 

¶ ²ƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ƪƻōƛŜǘƻƳ ŎƛťȍŀǊƴȅƳΣ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ƻǎƻōƻƳ ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ 

ǿƛŜƪǳΦ 

¶ ²ƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

¶ ²ƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƻǇƛŜǊŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ  

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ25Φ 

 

bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсπнлнл ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΥ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ ȍȅŎƛŀ tƻƭŀƪƽǿ 

ǿ ȊŘǊƻǿƛǳΣ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Ƴƻȍƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² bt½ ǎŊ ƻƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ26Φ 

 

² ƭǳǘȅƳ нлму ǊΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿȅŘŀƱƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ  

Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ27Φ {Ŋ ǘƻΥ 

1. ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƧ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳΥ 

a) ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ǎŜǊŎƻǿƻπƴŀŎȊȅƴƛƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿŀƱƽǿ ǎŜǊŎŀΣ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŜǊŎŀ 

ƛ ǳŘŀǊƽǿ ƳƽȊƎǳΣ 

 
23  tǊƛƻǊƛǘȅ {ŜǘǘƛƴƎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ²IhΣ нллфΦ 
5ƻǎǘťǇƴŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκŀƭƭƛŀƴŎŜπƘǇǎǊκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ!ƭƭƛŀƴŎŜIt{wψ.ǊƛŜŦψbƻǘŜоψ9bDΦǇŘŦΦ 

24  tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎΥ {ŜǘǘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ²IhΣ нлмрΣ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ   ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκŘƎκǊŜŦƻǊƳκŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴκ 
²IhψwŜŦƻǊƳψмψŜƴΦǇŘŦΦ      

25  Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Tekst uchwalony w dniu 2 kwietnia 1997 r. przez Zgromadzenie NarodoweΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ 
http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/kon1.htmΦ 

26  Narodowy Program Zdrowia 2016-2020, Ministerstwo ZdrowiaΣ https://www.gov.pl/zdrowie/narodowy-program-zdrowia1  
27  http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180000469Φ 

http://www.zpp.net.pl/
http://www.who.int/alliance-hpsr/resources/AllianceHPSR_Brief_Note3_ENG.pdf
http://www.who.int/dg/reform/consultation/WHO_Reform_1_en.pdf
http://www.who.int/dg/reform/consultation/WHO_Reform_1_en.pdf
http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/kon1.htm
https://www.gov.pl/zdrowie/narodowy-program-zdrowia1
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b) ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ȊƱƻǏƭƛǿȅŎƘΣ 

c) ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻΣ 

d) ŎǳƪǊȊȅŎȅΦ 

2. wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀΦ 

3. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƻǘȅƱƻǏŎƛΦ 

4. hƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƭǳō ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘ ǘȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΦ 

5. ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ 

6. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ŎƘƻǊƻōƻƳ ȊŀƪŀȋƴȅƳ ƛ ȊŀƪŀȍŜƴƛƻƳΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƻƳ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ŀƴǘȅōƛƻǘȅƪƻǘŜǊŀǇƛƛΦ 

7. ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǳƪƛΣ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

8. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀŘ ƳŀǘƪŊΣ 

ƴƻǿƻǊƻŘƪƛŜƳ ƛ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Řƻ ƭŀǘ оΦ 

9. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ōƽƭǳ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ 

10. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛΦ 

 

²ŀȍƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ αtƻƭƛǘȅƪŀ [Ŝƪƻǿŀ tŀƵǎǘǿŀ нлмуςнлннέΦ hƪǊŜǏƭŀ ƻƴ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ wȊŊŘǳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƭŜƪŀƳƛ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн28Φ 

6.1. CLb!b{h²!bL9 {_¦À.¸ ½5wh²L! όtL9bL+5½9 ½! t!/W9b¢9aύ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇƻȊƛƻƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ  

 

²Ǝ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ h9/5 ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿ нлмт ǊΦ 

сΣт ǇǊƻŎΦ tǊƻŘǳƪǘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .Ǌǳǘǘƻ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ29Φ  |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ h9/5 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ уΣф ǇǊƻŎΦ YǊŀƧŜ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱȅ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜΥ тΣм ǇǊƻŎΦ 

tY. ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ тΣн ǇǊƻŎΦ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘΣ тΣм ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƻǊŀȊ уΣп ǿ DǊŜŎƧƛΦ WŜǎȊŎȊŜ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ƎƱƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǊƻŎȊƴƛŜΦ ² tƻƭǎŎŜ ǿ нлмт ǊΦ ōȅƱŀ ǘƻ ƪǿƻǘŀ м орн ¦{5 tttΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŀ 

Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ h9/5 ōȅƱŀ ǇƻƴŀŘ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊŀ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ о лто ¦{5 tttΦ YǊŀƧŜ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

tY. ǿȅŘŀǿŀƱȅ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƴŀ ƎƱƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǊƻŎȊƴƛŜΥ ²ťƎǊȅ π н млм ¦{5 tttΣ /ȊŜŎƘȅ  

π н рпп ¦{5 tttΣ DǊŜŎƧŀ π н нно ¦{5 tttΦ 

 

½ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ D¦{ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƎƻ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ wŀŎƘǳƴƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ όbw½ύ ǿȅƴƛƪŀΣ  

ȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ нлмс ǊΦ ƻƪΦ мнмΣм ƳƭŘ ȊƱ 

όмлл ǇǊƻŎΦύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƻƪΦ осΣр ƳƭŘ ȊƱ όол ǇǊƻŎΦύ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ  

 
28  wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǇǊȊȅƧťƱŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ αtƻƭƛǘȅƪŀ [Ŝƪƻǿŀ tŀƵǎǘǿŀ нлм8ςнлннέ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀΣ нлмуΣ 

https://www.gov.pl/zdrowie/rada-ministrow-przyjela-dokument-polityka-lekowa-panstwa-20182022Φ 
29  h9/5 IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ нлму π CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 5ŀǘŀΦ h9/5Σ WǳƴŜ нлмуΦ 5ƻǎǘťǇΥ http://www.oecd.org/els/health-

systems/health-data.htmΦ 

http://www.zpp.net.pl/
https://www.gov.pl/zdrowie/rada-ministrow-przyjela-dokument-polityka-lekowa-panstwa-20182022
http://www.oecd.org/els/health-systems/health-data.htm
http://www.oecd.org/els/health-systems/health-data.htm
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ƻƪΦ упΣс ƳƭŘ ȊƱ όтл ǇǊƻŎΦύ30Φ ²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ сΣрп ǇǊƻŎΦ tǊƻŘǳƪǘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .ǊǳǘǘƻΣ 

Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ пΣрт ǇǊƻŎΦ tY.Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

мΣфт ǇǊƻŎΦ tY.Φ 

 

bƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻǿŀȍƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΥ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƭŜƧƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƪƛŜǎȊŜƴƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ȊŀǎƻōƴƻǏŎƛŊ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ31Φ tǊȅǿŀǘƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ 

tƻƭŀƪƽǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘ ос ƳƭŘ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ Ƨŀƪ Řǳȍƻ ŘƻǇƱŀŎŀƧŊ Řƻ ƭŜƪƽǿΣ 

ǇƻǊŀŘ ƛ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ƛǘŘΦ 

 

bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмт ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜΣ ȍŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ  

ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ōťŘŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻǎƱȅΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ с ǇǊƻŎΦ tY. ǿ нлнп ǊΦ όǏǊŜŘƴƛŀ 

h9/5 ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǿ нлмт ǊΦ сΣр ǇǊƻŎΦ tY.ύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлно  

ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  

ƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƴƛȍΥ пΣту ǇǊƻŎΦ tY. ǿ нлму ǊΦΣ пΣус ǇǊƻŎΦ tY. ǿ нлмф ǊΦΣ рΣло ǇǊƻŎΦ tY. ǿ нлнл ǊΦΣ 

рΣол ǇǊƻŎΦ tY. ǿ нлнм ǊΦΣ рΣрр ǇǊƻŎΦ tY. ǿ нлнн ǊΦ ƛ рΣул ǇǊƻŎΦ tY. ǿ нлно ǊΦ 

 

{ȊȅōǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ32Φ 5ƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ  

Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ tǊȊŜƪƛŜǊƻǿǳƧŊŎ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǿ ǎǘǊƻƴť ƳƻŘŜƭǳ ǾŀƭǳŜπōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƴŀƭŜȍȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǘŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ŜŦŜƪǘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅΦ WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƭŜƪƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ33Φ 

 

½ŀǎŀŘŀ αǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳέ ǘƻ ƻǇŎƧŀΣ ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ǇŀŎƧŜƴǘŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΣ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ ƭŜƪŀǊȊŀ ǿ ƳȅǏƭ ȊŀǎŀŘȅΣ ȍŜ Ȋŀ ƪŀȍŘŜ ƳŜŘȅŎȊƴƛŜ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇŀŎƧŜƴǘƻǿƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜƳǳ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŀ 

ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀΦ ² tƻƭǎŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿƻπ

ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ȊŀǎŀŘť ǎƻƭƛŘŀǊȅȊƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ {ƪƱŀŘƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ф ǇǊƻŎΦ 

 
30  hōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ tǊŜȊŜǎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ wŀŎƘǳƴƪǳ 

Zdrowia za 2016 r. 5ƻǎǘťǇƴŜΥ http://stat.gov.pl/ sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/ 
obwieszczenie-w-sprawie-narodowego-rachunku-zdrowia-za-2016-rok,283,5.htmlΦ 

31  Finansowanie i organizacja ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ aŀǊƛŀ [ƛōǳǊŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿ DǊŜǎŜǊΣ 9ǿŀ .ƻǊŜƪΣ ¢ŜǊŜǎŀ 
Perendyk, Anna Sitek, Kinga Wojtaszczyk. Fundacja My Pacjenci, Warszawa, marzec 2018Σ https://mypacjenci.org/images/ 
Razem_dla_Zdrowia/Raporty/Finansowanie-i-organizacja-systemu-ochrony-zdrowia-w-oczach-pacjentw.pdfΦ 

32  wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ с ǇǊƻŎΦ PKB na zdrowie. Ministerstwo Zdrowia, 2018Σ  
https://www.gov.pl/zdrowie/rada-ministrow-przyjela-projekt-ustawy-o-6-pkb-na-zdrowieΦ 

33  CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych. Raport przygotowany przez IQVIA dla 
½ǿƛŊȊƪǳ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ CƛǊƳ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ LbC!wa!Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмуΣ 
https://www.infarma.pl/assets/ files/raporty/Raport_Finansowanie_Ochrony_Zdrowia_v.5.0_19.09.2018.pdfΦ 

http://www.zpp.net.pl/
http://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/obwieszczenie-w-sprawie-narodowego-rachunku-zdrowia-za-2016-rok,283,5.html
http://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/obwieszczenie-w-sprawie-narodowego-rachunku-zdrowia-za-2016-rok,283,5.html
https://mypacjenci.org/images/Razem_dla_Zdrowia/Raporty/Finansowanie-i-organizacja-systemu-ochrony-zdrowia-w-oczach-pacjentw.pdf
https://mypacjenci.org/images/Razem_dla_Zdrowia/Raporty/Finansowanie-i-organizacja-systemu-ochrony-zdrowia-w-oczach-pacjentw.pdf
https://www.gov.pl/zdrowie/rada-ministrow-przyjela-projekt-ustawy-o-6-pkb-na-zdrowie
https://www.infarma.pl/assets/files/raporty/Raport_Finansowanie_Ochrony_Zdrowia_v.5.0_19.09.2018.pdf
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όǇƱŀŎƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛύ ǇƻƪǊȅǿŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΦ !ƪǘǳŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǎŀŘȊƛŜ αǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳέ ς ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ  

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƭƛƳƛǘȅ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛ όǇƱŀǘƴƛƪƽǿύ ς ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 

ǘȅƭƪƻ bC½Σ ŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǿȅƪǳǇƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ǎǿƻƛƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΣ ŎƘƻŏōȅ Ŏƻ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

 

² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ 

LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ tŀŎƧŜƴǘŀ ό½LtύΣ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǎŜǊǿƛǎŜƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŘŀƴŜ ƻ ƛŎƘ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ƻŘ нллу ǊΦ 

ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ34Φ ½ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ½Lt ǇŀŎƧŜƴǘ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƪŀȍŘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅ ƳƻȍŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ 

ǿȅōƛŜǊŀŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ŎƘƻŏ ǿȅōƽǊ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ Ȋŀǿťȍƻƴȅ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ 

ǇƻŘŀȍ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ |ǊƻŘƪƛ Řƭŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ bC½ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƭƎƻǊȅǘƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƳΦƛƴΦ ƳƛƎǊŀŎƧť 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀōȅ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ 

ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ ōȅƱŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀŎƘ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ  

 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ƻǇƛŜƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ αƛŘŊ Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳέ  

ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƻŘ нлмс ǊΦΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƻŘ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΦ bŀǊƻŘƻǿȅ 

CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƳƻŘŜƭ ƻǇƛŜƪƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƴŀŘ ƪƻ ōƛŜǘŊ ǿ ŎƛŊȍȅ όYh/ύ35  

ƛ ƳƻŘŜƭ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ Ǉƻ ȊŀǿŀƭŜ ƳƛťǏƴƛŀ ǎŜǊŎƻǿŜƎƻ όYh{πȊŀǿŀƱύ36Φ ² ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ 

Řƻ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ ƳƻŘŜƭ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛ ŎƘƻǊȅƳƛ  

ƴŀ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǎƛŀƴŜ όYh{aύ37 ƛ ƳƻŘŜƭ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŜǊŎŀ 

όYhb{ύ38Φ 5ƻ ŦŀȊȅ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ α¢ǊƻƳōŜƪǘƻƳƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŀ  

ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻǎǘǊŜƧ ŦŀȊȅ ǳŘŀǊǳ ƳƽȊƎǳέ39 ƻǊŀȊ YǊŀƧƻǿŀ {ƛŜŏ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ40Φ 

 

5ƻŎŜƭƻǿȅ ƳƻŘŜƭ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ȊŀǘŜƳ  

ƴŀ ŘǿƽŎƘ ŦƛƭŀǊŀŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻǇƛŜƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ  

ȊŜ ǎƻōŊ ƴŀ ǿƻƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ h9/5 IŜŀƭǘƘ ŀǘ DƭŀƴŎŜ41 

ƳƻȍŜƳȅ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ ǿȅƭƛŎȊȅŏΣ ƛƭŜ ǿȅƴƻǎȊŊ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ  

 
34  https://zip.nfz.gov.pl/ap-portal/user/menu/open@info?view=001Φ 
35  http://nfz.gov.pl/dla-swiadczeniodawcy/koordynowana-opieka-nad-kobieta-w-ciazy-koc/aktualnosci/Φ 
36  http://www.nfz.gov.pl/zarzadzenia-prezesa/zarzadzenia-prezesa-nfz/zarzadzenie-nr-382017dsoz,6578.htmlΦ 
37  https://fundacjauj.pl/programy-fundacji/programy/opieka-skoordynowana-sm-projekt/Φ 
38  https://portalemedyczne.pl/index.php/ministerstwo-zapewnia-kons-jeszcze-w-tym-roku/Φ  
39  https://www.gov.pl/documents/292343/436711/94-mz-prez-trombomektomia.pdf/7ecb9c2f-f0d4-d888-10f0-

0f75eb1f3fb7Φ 
40  https://www.gov.pl/zdrowie/pilotaz-sieci-onkologicznej-w-konsultacjach-zewnetrznychΦ 
41  https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/health_glance_eur-2018-

en.pdf?expires=1547731951&id=id&accname=guest&checksum=DF18CA1EB40B116EA127658DEB4CAAA4Φ 

http://www.zpp.net.pl/
https://zip.nfz.gov.pl/ap-portal/user/menu/open@info?view=001
http://nfz.gov.pl/dla-swiadczeniodawcy/koordynowana-opieka-nad-kobieta-w-ciazy-koc/aktualnosci/
http://www.nfz.gov.pl/zarzadzenia-prezesa/zarzadzenia-prezesa-nfz/zarzadzenie-nr-382017dsoz,6578.html
https://fundacjauj.pl/programy-fundacji/programy/opieka-skoordynowana-sm-projekt/
https://portalemedyczne.pl/index.php/ministerstwo-zapewnia-kons-jeszcze-w-tym-roku/
https://www.gov.pl/documents/292343/436711/94-mz-prez-trombomektomia.pdf/7ecb9c2f-f0d4-d888-10f0-0f75eb1f3fb7
https://www.gov.pl/documents/292343/436711/94-mz-prez-trombomektomia.pdf/7ecb9c2f-f0d4-d888-10f0-0f75eb1f3fb7
https://www.gov.pl/zdrowie/pilotaz-sieci-onkologicznej-w-konsultacjach-zewnetrznych
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ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀƪǳǇǳ ƭŜƪƽǿύΦ wƻŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿȅƴƻǎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜ м плф ŜǳǊƻΦ тл ǇǊƻŎΦ ǘȅŎƘȍŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƻƪΦ фус ŜǳǊƻΣ  

ǘƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ hŘŜƧƳǳƧŊŎ ƻŘ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǊƻŎȊƴŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƭŜƪƛΣ 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ƻƪΦ уфр ŜǳǊƻΣ ŀ ǿƛťŎ тп ŜǳǊƻ όƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ онл ȊƱƻǘȅŎƘύ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ  

¢ȅƭŜ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǊȊŊŘ Ƴŀ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜƎƻΦ 

aŀƧŊŎ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ǘť ǎǳƳťΣ ǊȊŊŘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳȊƎƻŘƴƛŏ Ȋ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛŜƪƛ όŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊȅƪ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƪŀȍŘŜƳǳ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƻǿƛύΣ ƪǘƽǊȅ Ŏƛ ƻǎǘŀǘƴƛ ōȅƭƛōȅ ǎƪƱƻƴƴƛ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅȊǿŀƵΣ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ŘŊȍȅŏ 

Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ  

ƴŀ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ƻƪΦ мрс ŜǳǊƻ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΤ ǊƽȍƴƛŎŀ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ŘǿǳƪǊƻǘƴŀύΦ  

 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊŀŦƛŀƱȅōȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛ ƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǿȅƳƻƎƛΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ōȅƱƻōȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘƻƪǳ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ  

ōŜȊ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘƻǇƱŀǘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛ ƪƱƻǇƻǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƳƻŘŜƭ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ Řƻ .ŀƴƪƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ DǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜƎƻύΦ  

 

LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ǇŀŎƧŜƴǘ ƳƛŀƱōȅ ƎǿŀǊŀƴŎƧťΣ ȍŜ ǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ  

ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ōŜȊ ŘƻǇƱŀǘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ  

όƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿǎȊŀƪ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜ ōťŘŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ  

Řƻ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ αōŜȊǇƱŀǘƴŜƧέ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀύΦ  

 

5ǊǳƎƛƳ ŦƛƭŀǊŜƳΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇŀƪƛŜǘȅ  

ŎȊȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƳƻŘǳƱȅ ǿȅƪǳǇȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  

² ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱŀōȅ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻŦŜǊǘŀΣ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ  

ǇƱŎƛ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻōȅ ǿ ƎŜǎǘƛƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘΦ  

 

hǇƛǎŀƴȅ ǿȅȍŜƧ ƳƻŘŜƭ ǳȊƴŀƧŜƳȅ Ȋŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪ Ƴŀ ƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

Řƻ ƴƛŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ŜǘŀǇŀƳƛΦ  

²ȅƻōǊŀȍŀƳȅ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ǿ ǎǿƻƛǎǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ 

ǳǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛŜƴƛŜ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ bC½Σ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴŀŎƘ όƧŜŘŜƴ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴ ƻōŜƧƳƻǿŀƱōȅ ƻōǎȊŀǊ ƻƪΦ ŘǿƽŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǘŀƪ ōȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻǎƛŜƳ ς ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ǳȊȅǎƪŀƱȅōȅ ƻƴŜ ǎƪŀƭť ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΦ CǳƴŘǳǎȊŜ ǘŜ ōȅƱȅōȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǿƱŀŘȊȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΦ |ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όǎƪƱŀŘƪƛύ ōȅƱȅōȅ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿȅǿŀƴŜ Řƻ ƴƛŎƘ 

Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ½ŀƪƱŀŘǳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǏ ƻƴŜ όCǳƴŘǳǎȊŜύ ƳǳǎƛŀƱȅōȅ  

ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť  
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ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      30 

ǿ ƪƻǎȊȅƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘΦ YƻƴǘǊƻƭƻǿŀƱȅōȅ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ƻŎŜƴƛŀƱȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘŀƪ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ aƻƎƱȅōȅ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ  

ƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƪƻǎȊȅƪ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅΦ 5ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅōȅ ȊŀǘŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇŀƪƛŜǘȅΣ ǿǎǇƽƱǇƱŀŎŜƴƛŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ƛƴƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΦ |ǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǿ ǘŀƪƛƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƱȅōȅ 

ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ Ƨǳȍ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ αǎƪƱŀŘƪƛέ 

όǘŀƪΣ Ƨŀƪ Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜύΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀōȅ ǎƛť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ  
 

²ȊƛŊǿǎȊȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƴƛŜǎǘŜǊƻǿƴŊ ƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŊ 

ǊŜŀƭƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿȅŎƘƻŘȊƛƳȅ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ȍŜ αǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛέ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊǿƛŊȊƪƛ ƎƳƛƴΦ DƳƛƴȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎƻōŊ  

ƛ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǎƛŀǘƪť ǎȊǇƛǘŀƭƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳΦ ² ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ǎǿƻƛǎǘŀ αƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀέ 

ƴŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŦŀǘŀƭƴŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ς  

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ bŀǎȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƎƳƛƴ Ƨŀƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜ ǎƛŀǘƪƛ 

ǎȊǇƛǘŀƭƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳΣ ƳƻƎƱȅōȅ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛΦ 
 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜΣ ǿ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ αǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳέΣ ǏŎƛǏƭŜ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όǘƧΦ ǇƻŘƳƛƻǘπǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜύ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ 

ǊŜŀƭƴƛŜ ǳǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛƻƴŜΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ αƻŘǊȅǿŀƴƛŜέ ǎȅǎǘŜƳǳ  ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻŘ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƴƛŜƎƻ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ 

ǎȊŎȊŜōƭŜ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǇŀƵǎǘǿƻ Ƴŀ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅƳΣ  

ŀ ƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳύΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘŀƱƻōȅ ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  

ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ōǊŀƱȅōȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 
 

!ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊŜŦƻǊƳȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ƻǎƻōƴŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅΣ  

ōŜȊ ǿǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ Ƨǳȍ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŜ ǊŀƳȅ ŎȊŀǎƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛ ǿ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳƻƎƭƛōȅ  

ƛŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ tƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ  

ǊȅƴŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿƻƭƴƛƻƴȅΣ ǘŀƪ ōȅ ƳƻƎƭƛ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎǊŀŎȊŜ 

ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ǳǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛƻƴȅƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǊŜŦƻǊƳȅΣ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀƪŀǇƛǘŀŎƘΦ 

http://www.zpp.net.pl/
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6.2. 5h{¢Bt 5h htL9YL ½5wh²h¢b9W ς {½¸.{½¸Σ _!¢²L9W{½¸Σ 
{tw!²L95[L²¸ 

½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ42Φ 

5ƻǎǘťǇƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƭǳŘƴƻǏŏ Ƴŀ ϦǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻǎǘťǇ  

Řƻ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘϦΦ {ǘƻǇƛŜƵΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƭǳŘƴƻǏŏ ϦǳȊȅǎƪǳƧŜ ŘƻǎǘťǇϦΣ 

ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ōŀǊƛŜǊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎΦ  

 

bŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ h9/5 tƻƭǎƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ  ǎƛť  ƧŜŘƴȅƳƛ  Ȋ  ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅŎƘ  ŎȊŀǎƽǿ  ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ  

ƴŀ  ǿƛȊȅǘȅ  ǳ  ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ  ȊŀōƛŜƎƛ  ǇƭŀƴƻǿŜΦ  ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀŎƘΥ ƻǇŜǊŀŎƧƛ 

ȊŀŏƳȅ ƻǊŀȊ ǿǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ŜƴŘƻǇǊƻǘŜȊȅ ǎǘŀǿǳ ōƛƻŘǊƻǿŜƎƻ tƻƭǎƪŀ ƴƻǘǳƧŜ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ h9/5Φ 5ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ȊŀŏƳȅ ƻǊŀȊ ǿǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ŜƴŘƻǇǊƻǘŜȊȅ ǎǘŀǿǳ 

ōƛƻŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ псп ƛ пмл ŘƴƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘ ŎƘƻǊȅ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧť ȊŀŏƳȅ 

ŎȊŜƪŀ уу ŘƴƛΣ ŀ ƴŀ ǿǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ŜƴŘƻǇǊƻǘŜȊȅ ǎǘŀǿǳ ōƛƻŘǊƻǿŜƎƻ мпс ŘƴƛΦ tŀǘǊȊ ǿȅƪǊŜǎȅΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ пΦ /Ȋŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧť ȊŀŏƳȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ 

 

 
 
¾ǊƻŘƱƻΥ h9/5Σ {ǘŀǘȅǎǘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ нлмт 

 
42  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƳŜŀƴΚ DǳƭƭƛŦƻǊŘ a Ŝǘ ŀƭΦ W IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾ wŜǎ tƻƭƛŎȅΦ 2002 Jul;7(3):186-8Φ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/12171751Φ 
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²ȅƪǊŜǎ рΦ /Ȋŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ŜƴŘƻǇǊƻǘŜȊȅ ǎǘŀǿǳ ōƛƻŘǊƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ 

 

 
 
¾ǊƻŘƱƻΥ h9/5Σ {ǘŀǘȅǎǘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ нлмт 

 

wŀǇƻǊǘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳƛŀƴ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǇǘΦ α.ŀǊƻƳŜǘǊ ²I/έ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ²ŀǘŎƘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ ²ŀǊǎŀǿ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛť a!I¢! ǇƻŘŀƧŜΣ ƛȍ tƻƭŀŎȅ ƳǳǎȊŊ ǇƻŎȊŜƪŀŏ ǿ ƪƻƭŜƧŎŜ ǏǊŜŘƴƛƻ  

ƻƪΦ оΣп ƳƛŜǎƛŊŎŀΣ ŀ ƴŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜ оΣт ƳƛŜǎƛŊŎŀΦ ¢ƻ н ǘȅƎƻŘƴƛŜΣ 

ŎȊȅƭƛ ƻƪΦ ǇƽƱ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмт ǊΦ43 

 
43  .!wha9¢w ²I/Φ wŀǇƻǊǘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳƛŀƴ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴǊ 
муκнтκлсκнлмуΦ {ǘŀƴ ƴŀ ƪǿƛŜŎƛŜƵκƳŀƧнлму ǊΦ http://www.korektorzdrowia.pl/wp-content/uploads/barometrwhc 
_raport_062018.pdfΦ 
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²ȅƪǊŜǎ сΦ |ǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ ƻǊŀȊ ƳŀƧǳ 

нлму Ǌƻƪǳ όǿ ƳƛŜǎΦύΦ 

 

 
 

²Ǝ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ²9L ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ǿȅŎŜƴȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

11

8,5

7,7

7,6

7,5

6,7

6,5

6,4

5,5

5,3

5

5

4,9

4,8

4,5

4,3

3,6

3,6

3,5

3,4

3,4

3,2

2,9

2,8

2,5

2,3

2,2

2,2

2,1

1,9

1,8

1,8

1,8

1,8

1,6

1,6

1,5

1,4

1,1

1

0,8

0,7

0,4

0 2 4 6 8 10 12

Endokrynologia

Stomatologia

Chirurgia plastyczna

hL¢ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳ

Otolaryngologia

Angiologia

Geriatria

Immunologia

Reumatologia

/ƘƻǊƻōȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ

Kardiologia

YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ

Neurochirurgia

hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ

/ƘƛǊǳǊƎƛŀ ǎȊŎȊťƪƻǿƻπǘǿŀǊȊƻǿŀ

Rehabilitacja medyczna

Gastroenterologia

Radiologia i diagnostyka obrazowa

bŜǳǊƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ

Okulistyka

Urologia

bŜǳǊƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ

¦ǊƻƭƻƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ

Chirurgia naczyniowa

Hematologia i hematoonkologia

/ƘƻǊƻōȅ ȊŀƪŀȋƴŜ

/ƘƛǊǳǊƎƛŀ ƻƎƽƭƴŀ

Alergiologia

Kardiochirurgia

Diabetologia

/ƘƛǊǳǊƎƛŀ ŘȊƛŜŎƛťŎŀ

Onkologia

/ƘƻǊƻōȅ ǇƱǳŎ

Nefrologia

Chirurgia onkologiczna

tƻƱƻȍƴƛŎǘǿƻ ƛ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŀ

Pediatria

Psychiatria

Dermatologia i wenerologia

Ginekologia onkologiczna

Neonatologia

Radioterapia onkologiczna

Medycyna paliatywna

http://www.zpp.net.pl/
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5ǳȍȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ  

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ tǊƻƎǊŀƳ Ŝπ½ŘǊƻǿƛŜΦ wƻȊǿƽƧ ŜπȊŘǊƻǿƛŀ  

ǿ tƻƭǎŎŜ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΥ 

o 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ tƭŀǘŦƻǊƳŀ DǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ !ƴŀƭƛȊȅ ƛ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ½ŀǎƻōƽǿ 

/ȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻ ½ŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όtмύΣ 

o tƭŀǘŦƻǊƳŀ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ hƴπƭƛƴŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ¦ǎƱǳƎ ƛ ½ŀǎƻōƽǿ /ȅŦǊƻǿȅŎƘ 

wŜƧŜǎǘǊƽǿ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘόtнύΣ 

o ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ǿƛŜŘȊȅ  

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ L/¢ όtоύΣ 

o ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ όtпύΣ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ ό95aύΣ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŜπǊŜŎŜǇǘȅΣ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŜπǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅ44Φ 

6.3. ²{tj_tw!/! t_!¢bLY! t¦.[L/½b9Dh ½ ¦.9½tL9/½¸/L9[!aL 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ όtL¦ύ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмт ǊΦ ƻ нн ǇǊƻŎΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ 

tƻƭŀƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǎȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ45 όŎȊȅƭƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ǇŀƪƛŜǘȅ 

ǘȅǇǳ aŜŘƛŎƻǾŜǊ ŜǘŎΦύΦ ½ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ƨǳȍ нΣнт Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ  

ŀ ǎƪƱŀŘƪŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ му ǇǊƻŎΦ  

ƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ супΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ wƻǏƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊōŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇƻǿƻΣ  

Ƨŀƪ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŊΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƱŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƪƻƭŜƧƪƛ ƻǊŀȊ ŎƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊŊ ƻŎŜƴť 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

 

²Ǝ ǊŀǇƻǊǘǳ tL¦ αWŀƪ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ tƻƭǎƪť ƛ tƻƭŀƪƽǿέ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ 

нлмт ǊΦΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ƴŀǿŜǘ ƻ тл ǇǊƻŎΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ  

ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ол ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōť ǊƻŎȊƴƛŜΦ ² ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ŎƛŜǊǇƛŊ ƴŀ ōǊŀƪ ǊŊƪ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊȅǿŀƭƛȊǳƧŊ  

ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ǊƻǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ  ȊŀǊƽǿƴƻ 

Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōŜƴŜŦƛǘƽǿ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƪŀŘǊť ǿ ŘƻōǊȅƳ ȊŘǊƻǿƛǳΦ tƻƭƛǎȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ 

ƳƻǘȅǿǳƧŊΣ ōȅ Řōŀŏ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ46Φ  

 
44  https://www.gov.pl/zdrowie/informatyzacja-w-ochronie-zdrowiaΦ 
45  bƛŜƳŀƭ нΣо Ƴƭƴ tƻƭŀƪƽǿ ƪǳǇƛƱƻ Ǉƻƭƛǎȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƳŀƧ нлмуΦ https://piu.org.pl/niemal-23-mln-polakow-ma-polisy-

zdrowotne/Φ 
46  Wŀƪ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ tƻƭǎƪť ƛ tƻƭŀƪƽǿΦ wŀǇƻǊǘ ƻ ǿǇƱȅǿƛŜ ōǊŀƴȍȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ 5ŜƭƻƛǘǘŜΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмтΦ tƻƭǎƪŀ 
LȊōŀ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ  https://piu.org.pl/wp-content/uploads/2017/12/171205_raport_wplywu_dlugi.pdfΦ 

http://www.zpp.net.pl/
https://www.gov.pl/zdrowie/informatyzacja-w-ochronie-zdrowia
https://piu.org.pl/niemal-23-mln-polakow-ma-polisy-zdrowotne/
https://piu.org.pl/niemal-23-mln-polakow-ma-polisy-zdrowotne/
https://piu.org.pl/wp-content/uploads/2017/12/171205_raport_wplywu_dlugi.pdf
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.ŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊ ƳŀƧŊ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƳŜŘȅŎȊƴƛ ό[ǳȄaŜŘΣ 9ƴŜƭπaŜŘ  

ŎȊȅ aŜŘƛŎƻǾŜǊύ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ  ǇŀƪƛŜǘȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ǿ ƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ !ōƻƴŀƳŜƴǘȅ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť Ƨŀƪƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀǇƱŀŎƻǿŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǊƻǏƴƛŜ ǿƻƭŀ Řƻ ǿǎǇƽƱǇƱŀŎŜƴƛŀ Ȋŀ ȊŘǊƻǿƛŜ tƻƭŀƪƽǿ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻƎƽƱŜƳΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƎƻ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

wŀŎƘǳƴƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ όbw½ύ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ǊŀȊŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ нлмс ǊΦ  

ƻƪΦ мнмΣм ƳƭŘ ȊƱ όмлл ǇǊƻŎΦύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ  ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻƪΦ упΣс ƳƭŘ ȊƱ όтл ǇǊƻŎΦύ47 ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƻƪΦ осΣр ƳƭŘ ȊƱ όол ǇǊƻŎΦύ ƛ {Ŋ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ  

ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ς ƎƱƽǿƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƪƛŜǎȊŜƴƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŀ όƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘΤ  

ǿ bw½ ǘƻ ǇƻȊȅŎƧŀΥ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ς ƻƪΦ нтΣу ƳƭŘ ȊƱΦύ  

Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ όŦŜŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ ²Ǝ ōŀŘŀƵ /.h{ ƭŜƪƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōŜȊ ǊŜŎŜǇǘȅ όh¢/ύ  

ƛ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘȅ ŘƛŜǘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƱƻ ƴƛŜƳŀƭ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ƴŀ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ όуф ǇǊƻŎΦύ48 

ǿȅŘŀǘƪǳƧŊŎ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƻƪΦ мо ƳƭŘ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜ49Φ 

 

²Ǝ h9/5 tƻƭŀŎȅ ŘƻǇƱŀŎŀƭƛ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ нлмс ǊΦ ƻƪΦ но ǇǊƻŎΦ ƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘΣ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ 

Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ h9/5 ǿȅƴƛƻǎƱŀ нл ǇǊƻŎΦΣ ŀ ƪǊŀƧŜ ƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ tY. ƴǇΦ /ȊŜŎƘȅ π мр ǇǊƻŎΦΣ {ƱƻǿŀŎƧŀ  

π мтΣу ǇǊƻŎΦ50 

 

tƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ Ƨŀƪƛ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ  

½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ tƻƭŀƪƽǿ ƧŜǎǘ ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇƻǿŀƴƛŀ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ YƛŜǊǳƴŜƪ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊΣ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴŊ  

Ȋ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ  

Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴƎŀǇǳǊǎƪƛΣ 

ƎŘȊƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǎƱǳȍōť ȊŘǊƻǿƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ tY.Σ  

ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǎŊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜ όƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ŎȊȅ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŎƛ 

ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜύ51Φ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀŎƧŜƴǘŀ  

ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƪŀȍŘŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴǇΦ Ǉƛťŏ 

ƪƭŀǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ς ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭŀǎȅ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƴŀǿŜǘ ул ǇǊƻŎΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ƴŀƧǇƛŜǊǿ 

 
47  hōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ tǊŜȊŜǎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ wŀŎƘǳƴƪǳ 

Zdrowia za 2016 r. http://stat.gov.pl/sygnalne/ komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/ 
obwieszczenie-w-sprawie-narodowego-rachunku-zdrowia-za-2016-rok,283,5.htmlΦ 

48  YƻƳǳƴƛƪŀǘ Ȋ ōŀŘŀƵ ƴǊ мруκнлмс  ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмс [Ŝƪƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōŜȊ ǊŜŎŜǇǘȅ ƛ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘȅ ŘƛŜǘȅΦ /.h{Σ нлмс  
https://cbos.pl/SPISKOM.POL/2016/K_158_16.PDFΦ 

49  wȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ h¢/ ǿ tƻƭǎŎŜ нлмуΦ !ƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму-2023. tawΣ нлму ƘǘǘǇΥκκŎŜŜǇƘŀǊƳŀπ
ǎǇƘƛƴȄΦǇƳǊπǿǿǿΦƴŀȊǿŀΦǇƭκŀƴŀƭȅǎƛǎκмррнκǎǇǊȊŜŘŀȊπǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻǿπŘƛŜǘȅπƛπƭŜƪƻǿπƻǘŎπǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅπǿπнлмуπǊπмоπƳƭŘπȊƭ  

50  h9/5 IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ нлму π CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 5ŀǘŀΣ нлму ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκ ƘŜŀƭǘƘκƘŜŀƭǘƘπǎȅǎǘŜƳǎκ¢ŀōƭŜπƻŦπ
/ƻƴǘŜƴǘπaŜǘŀŘŀǘŀπh9/5πIŜŀƭǘƘπ{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎπнлмуΦǇŘŦΦ 

51  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻōǎŜǊǿŀǘƻǊŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦǇƭκŦƻǊƳŀκǊƻǘŀǘƻǊκǎƛƴƎŀǇǳǊπƳŀπƴŀƧƭŜǇǎȊŜπƛπƴŀƧǘŀƴǎȊŜπƭŜŎȊŜƴƛŜκΦ 

http://www.zpp.net.pl/
http://stat.gov.pl/sygnalne/%20komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/%20obwieszczenie-w-sprawie-narodowego-rachunku-zdrowia-za-2016-rok,283,5.html
http://stat.gov.pl/sygnalne/%20komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/%20obwieszczenie-w-sprawie-narodowego-rachunku-zdrowia-za-2016-rok,283,5.html
https://cbos.pl/SPISKOM.POL/2016/K_158_16.PDF
http://ceepharma-sphinx.pmr-www.nazwa.pl/analysis/1552/sprzedaz-suplementow-diety-i-lekow-otc-przekroczy-w-2018-r-13-mld-zl
http://ceepharma-sphinx.pmr-www.nazwa.pl/analysis/1552/sprzedaz-suplementow-diety-i-lekow-otc-przekroczy-w-2018-r-13-mld-zl
http://www.oecd.org/health/health-systems/Table-of-Content-Metadata-OECD-Health-Statistics-2018.pdf
http://www.oecd.org/health/health-systems/Table-of-Content-Metadata-OECD-Health-Statistics-2018.pdf
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ǳǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛŜƴƛǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻŘȊƛŀƭŜ Ǝƻ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ  

ƻŘ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ αǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳέύΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀōȅ ƻǇǘȅƳŀƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ 

6.4. {¢w¦Y¢¦w! ¦/½9{¢bLYj² w¸bY¦ ς |²L!5/½9bLhπ5!²/j²  
L ½!{!5¸ L/I C¦bY/Whbh²!bL! 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǳƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ 

ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ Ǌƽȍƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ όŀƴƎΦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύ52Φ  

² ƳȅǏƭ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ CǊŜŜƳŀƴŀ αƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜƳ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘŀ ƻǎƻōŀ ƭǳō ƎǊǳǇŀΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǿȅǿƛŜǊŀŏ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŀƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƭǳō ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǿƛŜǊŀ ǿǇƱȅǿέ53Φ ²ǎȊȅǎŎȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƛ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ŘƻōǊȅƳ ȊŘǊƻǿƛǳΦ 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ 

ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅΦ YƻƴƪǳǊǳƧŊ ƻƴƛ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ Ȋ !h{ ό!ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ hǇƛŜƪŀ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀύ ƛ th½ όtƻŘǎǘŀǿƻǿŀ hǇƛŜƪŀ ½ŘǊƻǿƻǘƴŀύΦ ² нлму ǊΦ bC½ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƱ  

ƴŀ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜ ƻƪΦ пн ƳƭŘ ȊƱΣ ƴŀ !h{ π  ƻƪΦ р ƳƭŘ ȊƱ ƛ ƴŀ th½ ƻƪΦ млΣр ƳƭŘ ȊƱ54Φ 

 

tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻƪƻƱƻ м ллл ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΣ нл ǘȅǎƛťŎȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƛ ƴƛŜƳŀƭ мр ǘȅǎƛťŎȅ ŀǇǘŜƪΦ !ōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ 

ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŎƛŊȍ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ  

 

² ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇƻƴŀŘ ǇƽƱ Ƴƛƭƛƻƴŀ ƻǎƽō ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΥ ƭŜƪŀǊȊȅΣ 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΣ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƽǿΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƽǿ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ55Φ  

 
  

 
52  hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΥ ƳŀǇŀ ǿȅȊǿŀƵΦ wŀǇƻǊǘ ¢ILbY¢!bYΣ нлммΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ  

http://thinktankmagazine.pl/pobieranie/raport_zdrowie.pdfΦ 
53  CǊŜŜƳŀƴ w9Φ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ! {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ tƛǎǘƳŀƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ .ƻǎǘƻƴΣ мфупΦ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎŀƳōǊƛŘƎŜΦƻǊƎκǳǎκŀŎŀŘŜƳƛŎκǎǳōƧŜŎǘǎκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ ōǳǎƛƴŜǎǎπŜǘƘƛŎǎκǎǘǊŀǘŜƎƛŎπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπ
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

54  tƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ bC½ ƴŀ нлму ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ фмκнлмуκ59C tǊŜȊŜǎŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ 
Ȋ Řƴƛŀ Ȋ Řƴƛŀ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǊŜȊŜǊǿȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜƧ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
Funduszu Zdrowia na 2018 rok. http://www.nfz.gov.pl/bip/finanse-nfz/Φ 

55  CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych. Raport przygotowany przez IQVIA  
Řƭŀ ½ǿƛŊȊƪǳ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ CƛǊƳ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ LbC!wa!Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлму 5ƻǎǘťǇƴŜΥ 
https://www.infarma.pl/assets/files/raporty/Raport_Finansowanie_Ochrony_Zdrowia_v.5.0_19.09.2018.pdfΦ 

http://www.zpp.net.pl/
http://thinktankmagazine.pl/pobieranie/raport_zdrowie.pdf
http://www.cambridge.org/us/academic/subjects/management/%20business-ethics/strategic-management-stakeholder-approach
http://www.cambridge.org/us/academic/subjects/management/%20business-ethics/strategic-management-stakeholder-approach
http://www.nfz.gov.pl/bip/finanse-nfz/
https://www.infarma.pl/assets/files/raporty/Raport_Finansowanie_Ochrony_Zdrowia_v.5.0_19.09.2018.pdf
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DǊŀŦƛƪŀ мΦ [ƛŎȊōŀ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ŀǇǘŜƪΣ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ 

 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Lv±L!  
Řƭŀ ½ǿƛŊȊƪǳ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ CƛǊƳ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ LbC!wa! 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ŀǇǘŜƪƛ ƛ Ǉǳƴƪǘȅ ŀǇǘŜŎȊƴŜ όǎǘŀƴ ǿ Řƴƛǳ омΦмнΧΦύ 

 

 нлмл нлмп нлмр 

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ мс слу нл лрн нл пмн 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ с фнт р уфп р ррл 

ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ƭŜƪŀǊȊȅ ŘŜƴǘȅǎǘƽǿ тΣп уΣм  уΣо 

ǇƻǊŀŘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ όǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳύ  
ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

мм нфт мн поу мн тпл 

!ǇǘŜƪƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ мм нфт мн поу мн тпл 

tǳƴƪǘȅ ŀǇǘŜŎȊƴŜ м мсм м олф м нфф 

 
¾ǊƽŘƱƻΦ tƻƭǎƪŀ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘΦ D¦{Σ нлмт 

http://www.zpp.net.pl/
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¢ŀōŜƭŀ нΦ {ȊǇƛǘŀƭŜ όǎǘŀƴ ǿ Řƴƛǳ омΦмнΧΦύ 

 

 нлмл нлмп нлмр 

{ȊǇƛǘŀƭŜ ƻƎƽƭƴŜ    

ȊŀƪƱŀŘȅ уос фтф фрс 

Ʊƽȍƪŀ мфл оут муу ммс мус ффп 

[ŜŎȊŜƴƛ όōŜȊ ƳƛťŘȊȅƻŘŘȊƛŀƱƻǿŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 
ŎƘƻǊȅŎƘΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳύΣ ǿ ǘȅǎΦ 

т трф т уфт т тфр 

 
¾ǊƽŘƱƻΦ tƻƭǎƪŀ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘΦ D¦{Σ нлмт 
 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ƨǳȍ ŘȊƛǎƛŀƧ 

ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ƪŀŘǊƻǿŜΣ ǇƻǘťƎƻǿŀƴŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎƻƪŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿƛŜƪǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǊŀȊ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ h9/5 Ȋŀ нлмс ǊΦ tƻƭǎƪŀ Ƴŀ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƭƛŎȊōȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς нΣпΣ ƎŘȊƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ h9/5 

ǿȅƴƻǎƛ оΣп56Φ ² /ȊŜŎƘŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ оΣтΣ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘ ς оΣнΣ ŀ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ  

ς пΣн ƭŜƪŀǊȊŀκм ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΦ ² tƻƭǎŎŜ ƴŀ м ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ рΣн ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ h9/5 ǿȅƴƻǎƛƱŀ ф ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƴŀ м ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² /ȊŜŎƘŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ уΣмΣ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘ ς сΣп ƛ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ  

ς мнΣф ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛκм ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ƭŜƪŀǊȊŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ bŀŎȊŜƭƴŜƧ [ƛŎȊōȅ [ŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǿ нлмр ǊΦ ƻƪΦ рр ƭŀǘ57Φ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ 

bŀŎȊŜƭƴŜƧ wŀŘȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлнл ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ƛȍ ƻƪΦ ум ǘȅǎΦ 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ƻƪΦ нл ǘȅǎΦ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 

ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǇǊŀŎť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōǊŀƪ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ƻƪΦ см ǘȅǎΦ 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ58Φ  

 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ  

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ς ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ς ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƻōƻƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ƻōŜŎ 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǎŀŘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀōȅΣ ȍŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ς ǘŀƪΣ  

ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ōȅƱŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘŀ αǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳέ ς ƧŜǏƭƛ ǳŘŀ 

ǎƛť ƧŊ ōƻǿƛŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΣ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛƳƛǘŀƳƛ 

 
56  h9/5 IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ нлму π CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 5ŀǘŀΦ h9/5Σ WǳƴŜ нлмуΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ  http://www.oecd.org/els/health-

systems/health-data.htmΦ 
57  [ŜƪŀǊȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƛ ƭŜƪŀǊȊŜ ŘŜƴǘȅǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ нлмрΦ bL[ нлмрΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛƭΦƻǊƎΦǇƭκψψŘŀǘŀκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦψŦƛƭŜκ 
лллрκффтпоκ5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀπƭŜƪŀǊȊŜπǎǇŜŎƧŀƭƛǎŎƛπнлмрπǾπлпноΦǇŘŦΦ 

58  ²ǎǘťǇƴŀ ƻŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΦ bŀŎȊŜƭƴŀ wŀŘŀ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ  
ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘΣ нлмлΣ http://a rch.nipip.pl/index.php/samorzad/ stat/1782-ocena-zasobowΦ 

http://www.zpp.net.pl/
http://www.oecd.org/els/health-systems/health-data.htm
http://www.oecd.org/els/health-systems/health-data.htm
https://www.nil.org.pl/__data/assets/pdf_file/0005/99743/Demografia-lekarze-specjalisci-2015-v-0423.pdf
https://www.nil.org.pl/__data/assets/pdf_file/0005/99743/Demografia-lekarze-specjalisci-2015-v-0423.pdf
http://arch.nipip.pl/index.php/samorzad/stat/1782-ocena-zasobow
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ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǇƻƪǊȅǿŀƭƛōȅ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ς ǎȊǇƛǘŀƭƻƳ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛŜ 

ƻǇƱŀŎŀƱƻōȅ ǎƛť Řōŀŏ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǳǿŀȍƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅΦ  

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊŜȊŜǊǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΣ ȊŀǎŀŘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǳȊƴŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ όƴǇΦ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛύ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ  

Řƻ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ¦ƪǊŀƛƴȅύΦ ½ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ƪŀǘŀƭƻƎ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ς ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǇŀŎƧŜƴǘŀŎƘΣ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅ όǇƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǇǊȊŜƧŊŏ 

ŎȊťǏŏ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅύΦ  
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7. PODSUMOWANIE  

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳΦ WŜŘƴŀƪ ǿōǊŜǿ ǇǊȊȅƧťǘŜƳǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƻŘŜƭƻǿƛΣ ǿƛŜƳȅΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ǘŜƎƻȍ ŘƻǎǘťǇǳΣ ǇŀƵǎǘǿƻ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ς ƳƻȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿȅƳƻƎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎŀŎƘΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ŎŜƴƻǿȅŎƘΦ  

 

aƻŘŜƭΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘŜƴΣ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳƧŜ ȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƭƛŎȊōť 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǊŜŀƭƴȅŎƘ ǿȅŎŜƴΣ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ōǊŀƪ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛ όǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅΣ ŀ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ȊŜ ǎǘŀƴǳ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ς ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ƛ ǘŀƪ ƳǳǎȊŊ ƻƴƛ ǳƛǎȊŎȊŀŏ ǎƪƱŀŘƪť ƴŀ bC½Σ  

ǿƛťŎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻƴƻǎȊŊ ǇƻŘǿƽƧƴȅ ŎƛťȍŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ Ȋŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ǘŜƴ ǎŀƳ 

ȊŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵύΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ƴƛŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ  

Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿΦ  

 

tǊƻǇƻƴǳƧŜƳȅ ǿƛťŎ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻǎǳƴƛťǘŊ ȊƳƛŀƴťΦ {ƪƻƵŎȊƳȅ Ȋ ƳƻƴƻǇƻƭŜƳ bC½Φ bŀƧǇƛŜǊǿ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȋƳȅ Řƻ ǳǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛŜƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ όт ς уύ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǿƱŀŘȊȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ 

ōȅƱȅōȅ ǇǊȊŜȊ ½¦{Φ tǊȊŜƪŀȍƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ αǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛέ ȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΦ  

² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ς ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǳǊȅƴƪŀǿƛŀƧƳȅ ǎȅǎǘŜƳΦ bƛŜŎƘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ 

ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƻ ǘƻΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǇƛǎȊŜ ǎƛť ƻōȅǿŀǘŜƭΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ Řƻ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ 

Ǉǳƭť ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŦŜǊǘť ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜŎƘ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻŘŊȍŀƧŊ Ȋŀ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ ƛ ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭƛ  

ƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ  

ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƱŀŎƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭΦ  

 

¢ŀƪ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛ ς ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳ ς Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊΣ 

ǘŀƵǎȊŊ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ ² ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŊ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘΦ 
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8. BIBLIOGRAFIA  

1. DƛŜǊŎȊȅƵǎƪƛ WΦΣ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛ ¢ΦΣ DƛƭŜǿǎƪƛ aΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ 

ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŜǊŎŀΦ wŀǇƻǊǘ ²ŀǊǎŀǿ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмуΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ 

ƘǘǘǇΥκκǿŜƛΦƻǊƎΦǇƭκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлсκ tǊƛƻǊȅǘŜǘȅπȊŘǊƻǿƻǘƴŜπǿπƪƻƴǘŜƪ 

ǇǊƻŎΦ/р ǇǊƻŎΦф.ŎƛŜπŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻπƛπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻπǊƻȊǿƻƧǳπtƻƭǎƪƛΦπ²ƴƛƻǎƪƛπ 

ƛπǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜπƴŀπǇǊȊȅƪ ǇǊƻŎΦ/р ǇǊƻŎΦунŀŘȊƛŜπƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻ ǇǊƻŎΦ/р ǇǊƻŎΦф.ŎƛπǎŜǊŎŀΦǇŘŦ 

2. ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘΥ ¢ƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ²IhΣ нлмрΦ 

5ƻǎǘťǇƴŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦǳƴΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ 

нмнрнлол ǇǊƻŎΦнл!ƎŜƴŘŀ ǇǊƻŎΦнлŦƻǊ ǇǊƻŎΦнл{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎΦнл5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎΦнлǿŜōΦǇŘŦ   
3. YŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ²IhΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƘŜŀƭǘƘǎȅǎǘŜƳǎκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκ ƘǎǎψƪŜȅκŜƴκΦ 

4. h9/5 wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎΥ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ h9/5Φ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜƭǎκƘŜŀƭǘƘπǎȅǎǘŜƳǎκǊŜǾƛŜǿǎπƘŜŀƭǘƘπǎȅǎǘŜƳǎΦƘǘƳΦ   

5. 9ŎƻƴƻƳƛŎ  {ǳǊǾŜȅ ƻŦ tƻƭŀƴŘΦ h9/5 нлмуΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜŎƻκǎǳǊǾŜȅǎκ 

tƻƭŀƴŘπнлмуπh9/5πŜŎƻƴƻƳƛŎπǎǳǊǾŜȅπƻǾŜǊǾƛŜǿΦǇŘŦΦ  
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½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ bC½Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмрΦ 

5ƻǎǘťǇƴŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴŦȊΦƎƻǾΦǇƭκŀƪǘǳŀƭƴƻǎŎƛκŀƪǘǳŀƭƴƻǎŎƛπŎŜƴǘǊŀƭƛκǇǊƻƎƴƻȊŀπƪƻǎȊǘƻǿπ

ǎǿƛŀŘŎȊŜƴπƻǇƛŜƪƛπȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧπŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘπǇǊȊŜȊπƴŦȊπǿπƪƻƴǘŜƪǎŎƛŜπȊƳƛŀƴπ

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘπǿπǇƻƭǎŎŜΣсттуΦƘǘƳƭΦ 

23. .ƻƎŘŀƴ ²ƻƧǘȅƴƛŀƪ ƛ tŀǿŜƱ DƻǊȅƵǎƪƛΣ {ȅǘǳŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƛ ƧŜƧ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΣ bL½tπt½IΣ нлмсΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ  ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇȊƘΦƎƻǾΦǇƭκǎǘŀƴπȊŘǊƻǿƛŀπ

ƭǳŘƴƻǎŎƛκ ǎȅǘǳŀŎƧŀπȊŘǊƻǿƻǘƴŀπƭǳŘƴƻǎŎƛπǿπǇƻƭǎŎŜκΦ 

24. bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ ½ŘǊƻǿƛŀ нлмсπнлнлΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀΣ нлмсΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭκȊŘǊƻǿƛŜκƴŀǊƻŘƻǿȅπǇǊƻƎǊŀƳπȊŘǊƻǿƛŀмΦ  

25. {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлмт ǊΦ D¦{Σ нлмуΦ 5ƻǎǘťǇƴŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǎǘŀǘΦƎƻǾΦǇƭκƻōǎȊŀǊȅπǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜκƭǳŘƴƻǎŎκƭǳŘƴƻǎŎκǎȅǘǳŀŎƧŀπŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀπ

ǇƻƭǎƪƛπŘƻπнлмтπǊƻƪǳπǳǊƻŘȊŜƴƛŀπƛπŘȊƛŜǘƴƻǎŎΣооΣмΦƘǘƳƭΦ 
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¦ŎȊȅƳȅ ǎƛť ƴƛŜ Řƭŀ ȍȅŎƛŀΣ ƭŜŎȊ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ς ǳōƻƭŜǿŀƱ ǇǊȊŜŘ ŘǿƻƳŀ ǘȅǎƛŊŎŀƳƛ 

ƭŀǘ {ŜƴŜƪŀΦ 5ȊƛǏ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅ ǘƻ ǎŀƳƻΦ tƻƭǎƪŀ ǎȊƪƻƱŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǳǊȊŊŘȊƻƴŊ 

ǿȅǎǇŊΦ wȊŊŘȊƛ ǎƛť ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǇǊŀǿŀƳƛΦ ÀŊŘŀ ǇƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎƱǳǎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

bŀƎǊŀŘȊŀ ŘȅǇƭƻƳŜƳ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΦ ¢ŜƳǳΣ ƪǘƻ Ǝƻ ŘƻǎǘŀƴƛŜΣ ōťŘȊƛŜ ǿƻƭƴƻ 

ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊȊŜŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ǳŎȊȅƱΦ  

 

tƻ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻǊŀ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ ƳȅǏƭƛ {ŜƴŜƪƛΦ tƻƭǎƪŊ 

ǎȊƪƻƱť ǘǊȊŜōŀ ǎƛƭƴƛŜƧ ǎǇǊȊŊŎ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ƪǊŀƧǳΣ ǘŀƪ ōȅ ǘǊǳŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȅǇƱŀŎƛƱ ǎƛť 

ƛƳ ƭŜǇǎȊŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻƳƽƎƱ ƳŊŘǊȊŜƧΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜ ǳƪƱŀŘŀŏ ǎǇǊŀǿȅ ƻǎƻōƛǎǘŜΦ 
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1. NSLIR UWHƌAG? 

¦ ǇƻŘƱƻȍŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƭŜȍŊ Řǿŀ ǇǊȊŜǎŊŘȅΥ ȍŜ ƻǏǿƛŀǘŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΦ wƽȍƴƛ ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊȊȅ 

ƻōƛŜŎǳƧŊΥ ƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅΤ ƧŜǏƭƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƳȅ ǇƻƭƛǘȅƪƽǿΣ ōȅ ǳȊƴŀƭƛ Ǝƻ Ȋŀ ǿƱŀǎƴȅ  

ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǿ ȍȅŎƛŜ ƳƻŎŊ ǳǎǘŀǿ ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻǇŀǊǘȅŎƘ ƳƻƴƻǇƻƭŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇǊȊȅƳǳǎΣ 

ǘƻ ǿƪǊƽǘŎŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƴƻǿȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƛ ȊŀŎȊƴƛŜ ōǳŘƻǿŀŏ ƴƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ  

h ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ǇǊȊŜǎŊŘȅΣ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŜ ǎŀƳŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘȅΦ 

 

{ȊƪƻƱŀ ǘƻ ŎȊťǏŏ ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪƻƭŜƪǘȅǿƴŊ 

ƴƛŜǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏΥ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ȍȅŎƛǳ ŘǳǎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƳƛƳƻ ǿȅƳƛŜǊŀƴƛŀ ƧŜƎƻ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 5ǳǎȊŀ ǘƻ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ŘƻǊƻōŜƪ ǇƻƪƻƭŜƵΦ {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŊ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƭǳŘȊƛ ǿ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅǘǿƻǊȅ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ  

ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΦ [ƻƪŀƭƴŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƧťȊȅƪΣ ǎŊ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛŀƴŜ ƳƱƻŘȅƳ 

ǇƻƪƻƭŜƴƛƻƳ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ tǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȍŜƧ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧΦ hŘ ƪƻƵŎŀ ·±LLL ǿΦ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƻƴŀ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘȅΦ bŀȊȅǿŀ 

ǎƛť ǘŀƪ ǳƪƱŀŘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƛ ǘȅǇƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ ƛŎƘ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭŜȍŊŎŊ 

ǳ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƳȅǏƭΣ ƪǘƽǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŜƭŜ ƛ ǘǊŜǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

 

tƻƴƛŜǿŀȍ ƻǏǿƛŀǘŀ ƻŘǘǿŀǊȊŀ ƪǳƭǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪŀȍŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ȊŜǊǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƪƻƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ǇŀǇƛŜǊȊŜ όƘƛǎǘƻǊƛŀ ƴƛŜ Ȋƴŀ 

ǳŘŀƴȅŎƘ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘύΦ !ƭŜ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴŜΣ ǘƻǘŜȍ 

ȊŀǎȊŎȊŜǇƛŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ƧŜǏƭƛ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ 

ǎŎƘŜƳŀǘǳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ hōƛŜŎǳƧŊŎŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ƳŀƱȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ŘǳȍŜ ŘƻōǊƻΦ  

 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǘŀƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀǊǎǘǿŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΥ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 

¶ ǳǎǘǊƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ 

¶ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ǇǊŀƎƳŀǘȅŎŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳΦ 
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2. NPMEP?K IQXR?ÊACLG? 

tǊƻƎǊŀƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘƻ ŘǳǎȊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΦ /ƛŀƱƻΣ ŎȊȅƭƛ ǳƪƱŀŘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƛ ǘȅǇƽǿ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ 

Ȋŀǎƻōȅ ƪŀŘǊƻǿŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƱǳȍȅŏ ŘǳǎȊȅΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻ 

ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƛ ǘȅǇƽǿ ǎȊƪƽƱ ƧŜǎǘ ōƱťŘŜƳ ōǊȊŜƳƛŜƴƴȅƳ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ  

² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŎȊǘŜǊȅ ǿŀǊǎǘǿȅΥ  

¶ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ 

¶ ƻǇƛǎ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 

¶ ƳŜǘƻŘȅƪť ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ 

¶ ƳŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ŎŜƭƻǿƻπǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊȅƳŀǘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǘǊŜǏŏ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘȅ  

ƧŜƧ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪƛ Řƻ ŎŜƭƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ŎŜƭŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ŘƻōƻǊǳ ǘǊŜǏŎƛ 

ƛ ƳŜǘƻŘΥ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿŎƘƻŘȊŊ ǘȅƭƪƻ ǘŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƪǘƽǊŜƎƻǏ ŎŜƭǳ ƭǳō ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘŜƳǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊΦ WŜŘƴŀƪ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ LLL wt ŎŜƭŜ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΦ /ŜƭŜ ǳǘŀǊƱƻ ǎƛť ŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ  

ǿ ƎƽǊƴƻƭƻǘƴȅƳ ƧťȊȅƪǳ ǇƻŘ ŘȅƪǘŀƴŘƻ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ƛŘŜƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ǘǊŜǏŏ ǳƧƳƻǿŀŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƭƛǎǘ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƭǳō ǿȅƳŀƎŀƵ ǿƻōŜŎ ǳŎȊƴƛŀΦ ²ǎƪǳǘŜƪ ǘŜƎƻ ŎŜƭŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻōƻǊǳ 

ǘǊŜǏŎƛΣ ŀ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴȅ ƻǇŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘŀƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘύ ƴƛŎ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊ ƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǏǿƛŀǘȅΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ǎŀƳŜ ǎȊƪƻƱȅ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘƻōƻǊȊŜ ǘǊŜǏŎƛΣ ǿƛƪƱŀƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ǎǇƻǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴŊŏ 

ƳƻƎƱƻōȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŎŜƭǳΦ 

2.1. /9[9 95¦Y!/WL 

/Ŝƭ ǘƻ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƪƻƵŎȊŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ  

Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŎŜƭŜ ǘƻ ŎŜŎƘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ ǎȊƪƻƱȅΦ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ŎŜƭƽǿ  

ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƽƎƱōȅ ȊŀŘŀŏ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ  

Ǉƻ Ŏƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƪŀȍŜƳȅ ƴŀǎȊȅƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǎǇťŘȊŀŏ ǿ ƴƛŎƘ ŎŀƱŜ мн ƭŀǘΚ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ 

ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊŀǿƛŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ǎŊ ƻƎƽƭƴƛƪƻǿŜ ƛ ƴƛŜƧŀǎƴŜΦ 

 

/ŜƭŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎŊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ  
² ǳǎǘŀǿƛŜ όнлмсύ ŎȊȅǘŀƳȅΥ 
 
αbŀǳŎȊŀƴƛŜ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ς ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŊŎ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǿť 
ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŜǘȅƪƛΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎƱǳȍȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ  
ǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ƳƛƱƻǏŎƛ hƧŎȊȅȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊ 9ǳǊƻǇȅ  
ƛ ǏǿƛŀǘŀΦ {ȊƪƻƱŀ ǿƛƴƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƪŀȍŘŜƳǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ Ǝƻ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘȅ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΣ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛέΦ 
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hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ  
ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ όa9bΣ нлмтύ ǎǘŀƴƻǿƛΥ 

α/ŜƭŜƳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŎŜǎ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ς ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ  
Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘȊƛŜŎƪǳ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǎŜƴǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ǇǊŀǿŘȅΣ ŘƻōǊŀ ƛ ǇƛťƪƴŀΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ŘȊƛŜŎƪƻ ƻǎƛŊƎŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ώΧϐ  

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ 
ƱŀƎƻŘƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ Ǐǿƛŀǘ ǿƛŜŘȊȅΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǳŎȊƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Řƻ ǎŀƳƻǊƻȊǿƻƧǳΦ {ȊƪƻƱŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť Řƻ ƴŀǳƪƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǳŎȊƴƛŀΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ŘōŀƱƻǏŏ  
ƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅΣ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƳƻǊŀƭƴȅ ǳŎȊƴƛŀέΦ  

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ǎŊ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅŎƘΣ ŎŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ȊŀǿǎȊŜ ƛ ǿǎȊťŘȊƛŜΦ hǏǿƛŀǘŀ ƧŜŘƴŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘǳ ƛ ǘŜǊŀȊΣ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ŘȊƛŜƧƽǿ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ WŜǏƭƛ ǎȊƪƻƱŀ Ƴŀ ōȅŏ ōƭƛȍŜƧ ȍȅŎƛŀΣ ǘǊȊŜōŀ ǎǇǊȊŊŎ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ tƻƭǎƪƛ  

ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ··L ǿΦ wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀΣ  

ōȅ ŎŜƭŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ōȅƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƴŀ ǊƻŘȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ ¢ŀƪ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ŎŜƭŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǏŎƛ ƛ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ /ŜƭŜ Ƴƻȍƴŀ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŏ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΥ ǇǊŀŎȅΣ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΦ 

5ȊƛŜǎƛťŏ ŎŜƭƽǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ ··L ǿƛŜƪǳ 
 

tǊŀŎŀΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς ƻŘ ŎȊŜƎƻ ȊŀƭŜȍȅ ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŏ 

tƻƭŀƪƽǿ ς ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ bŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǳƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ¢ǊȊƻƴŜƳ ǘŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŊ ǘǊȊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ59Υ  

I. ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ς ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǎƱǳŎƘŀƴȅŎƘ ƛ ŎȊȅǘŀƴȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ 

ƻōŎȅƳ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȅǎƪǳǎƧƛ  

ƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ƪǊȅǘȅƪƛΣ 

II. ƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ς ǇƻǇǊŀǿƴŜ ǊƻȊǳƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ōƱťŘƽǿ ƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƻŘŎȊǳǿŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ  

ƴŀ ǏŎƛǏƭŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪƱŀŘǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƴŀ ƳƻŘŜƭ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ŎŜƭƻǿŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳΣ 

III. ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΥ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 

 
59   tǊȊŜȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧť ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧť Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Ȋ ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀ ƧťȊȅƪƻǿŀ ǘƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ƴƛŜǎƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƵΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜΣ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ Ǉƭŀƴǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳƽǿƛŊŎȅΦ 
tǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴŀǿȅƪΥ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ǿ ƧŜŘŜƴ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΦ 
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Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      49 

ÀȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 5ȊƛǎƛŜƧǎȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜ ŎƛŜǊǇƛ ƴŀ ŘŜŦƛŎȅǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ¢ǊȊƻƴŜƳ ǘŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŊ ǘǊȊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΥ 

IV. ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ  

ŎȊȅƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ŎȊŀǎƻǿŜ ȊŀǿƛŜǎȊŀƴƛŜ ǎŊŘǳ 

ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƛŜǇŜƱƴȅŎƘ ƭǳō ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǊȅǘȅŎȅȊƳ ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴȅŎƘ ƘŀǎŜƱΣ 

ƴƛŜǇŜǿƴȅŎƘ ŘƻƴƛŜǎƛŜƵ ƛ ǇƻǇǳƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘȅΣ 

V. ǎȊŀŎǳƴŜƪ Řƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎǘǿƛŜΥ ǳȊƴŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƭǳŘȊƛΣ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ǿȅƪƭǳŎȊŀƴƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘƻǿƛ ōǊǳǘŀƭƴŜƧ 

ǎƛƱȅ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎƱŜƎƻ ŜƎƻƛȊƳǳΣ 

VI. ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΥ ƪǊȅǘȅŎȅȊƳ ǿƻōŜŎ ǳǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

Ƴƛǘƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 
 

ÀȅŎƛŜ ƻǎƻōƛǎǘŜΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇƻƳȅǏƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǎŊ ȊŘǊƻǿƛŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ  

ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ōƭƛǎƪƛŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƛ Ȋŀōŀǿŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ 

²ǏǊƽŘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭŜȍȅΥ 

VII. ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ς ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΣ ƴƛŜǳȍȅǿŀƴƛŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪǊȅǘȅŎȅȊƳ ǿƻōŜŎ ȊŀƭŜŎŜƵ ƴƛŜǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ 

VIII. ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ς ǿƎƭŊŘΣ ŎȊȅƭƛ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǎŀƳŜƎƻ ǎƛŜōƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǳƪǊȅǘȅŎƘ Ƴƻǘȅǿƽǿ ƛ ǳŎȊǳŏΣ ǇŀƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘ ŜƪǎǇǊŜǎƧŊ ŜƳƻŎƧƛΣ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ  

ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ƭťƪƛŜƳ ƛ ǇǊȊȅƎƴťōƛŜƴƛŜƳΣ 

IX. ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛƴǘȅƳƴȅŎƘ ς ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ 

ƴƛŜǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ Ǌƻƭƛ ƻōƛŜƪǘǳ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜƎƻΣ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ  

ƛ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ȊǿƛŊȊƪǳΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊƪǳΣ 

X. ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ς ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ  

ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ŘǳŎƘƻǿŜƧΦ 
 

5ȊƛŜǎƛťŏ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻȊŘƻōŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ 

ŀƭŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ tŜǿƛŜƴ ŀǳǘƻǊΣ 

ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎ Řƻ ǇƛŊǘŜƎƻ ŎŜƭǳΣ ƴŀǇƛǎŀƱΥ αWŜǏƭƛ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǎȊƪƻƱȅ Ƴŀ ōȅŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŜƳǇŀǘƛƛ 

όǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜƎƻ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿύΣ ǘƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŜǘȅƪŀέΦ ¢ƻΣ Ƨŀƪ ǎƛť ȊŘŀƧŜΣ ŘǊƻƎŀ ŘƻƴƛƪŊŘΦ tƛŊǘȅ ŎŜƭ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿȅǊŀȊ  

ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ƧťȊȅƪŀ 

ƻƧŎȊȅǎǘŜƎƻ ŎȊȅ ōƛƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƛ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǊŜƎǳƱŀŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΦ hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ƭŜƪŎƧŜ Ŝǘȅƪƛ 

ȊŀǇŜǿƴŜ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛŊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴǇΦ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŜǘȅƪƛΣ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ 

ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ  
 

/Ŝƭ ǘǊȊŜŎƛ ƻŘ Řŀǿƴŀ Ƴŀ ǎǿƽƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘΥ ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ  

ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪť ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛ ƭƛŎŜǳƳΣ ƭŜŎȊ ƳƛƳƻ ǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎŊ ƴƛǎƪƛŜΦ hŘ нллл ǊΦ tƻƭǎƪŀ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ h9/5 tL{! 

ό¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ /ŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅ ǇƻƳƛŀǊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ мрςмсπƭŜǘƴƛŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ŎȊȅǘŀƴƛǳΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎŜ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƻȊƴŀǿǎǘǿƛŜΦ  
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²ȅƪǊŜǎ тΦ |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ tL{! ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл ς нлмр 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ h9/5 όнллмΤ нллпΤ нллтΤ нлмлΤ нлмоΤ нлмсύ 

 

YǊȊȅǿŜ ǊƻǎƴŊ Řƻ нлмн ǊΦΣ ŀƭŜ ǿ нлмр ǊΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇŀŘŀƧŊΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻΚ ²ƛŜƭŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ǎƪǳǘŜƪ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Ȋ ǘŜǎǘǳ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΦ aƻȍƴŀ ǎƛť ōȅƱƻ ǘŜƎƻ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ  

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜŘȅŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀΦ ² tL{! нллф ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻƳƛŀǊǳ 

ŎȊȅǘŀƴƛŀ ǘŜǎǘŜƳ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅƳ όрлл Ǉǳƴƪǘƽǿύ ƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳ όпсп Ǉǳƴƪǘƽǿύ ōȅƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅƳ ƪǊŀƧǳ h9/5Φ tƻƭǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƱŀōƻ ǿȅǇŀŘƭƛ 

ǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀǿƛƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀŘŀƴƛǳ ǎȅƳǳƭǳƧŊŎȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ όh9/5Σ 

нлммύΦ ² tL{! нлмн ǇƻŘƻōƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ ǘŜǎǘŀŎƘ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ όWŀƪǳōƻǿǎƪƛ  

ƛ ƛƴΦΣ нлмтΣ ǎΦ нмύΦ  

 

bŀƧǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǊȊŀŘƪƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǎƛť Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ 

ƛ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ ÀŜ ǘŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘΣ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊ ŎƘƻŏōȅ ǿȅƴƛƪƛ 

ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƭŀǎƛŜ L±Φ ½ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ  

α/Ȋȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƭŜƪŎƧƛ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿ ǘȅƳ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ  

ƭǳō ǘŀōƭŜǘƽǿΚέ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ нр ǇǊƻŎΦ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ bŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƧŜǎǘ 

пр ǇǊƻŎΦ όYƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛ ƛ .ǳƭƪƻǿǎƪƛΣ нлмтΣ ǎΦ ррύΦ aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΥ ȊŀƧťŏ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ Ȋǿŀƭƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ  

Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ƭŜƪŎƧŀŎƘΦ  

 

²ǎǇƽƭƴȅƳ ƳƛŀƴƻǿƴƛƪƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƛŎƘ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘƻōȅŏ ƴŀ ǿȅƪƱŀŘȊƛŜ ƻ ŦŀȊŀŎƘ ǘŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

ŀƭƎƻǊȅǘƳŜƳ ŀ ƘŜǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ǘȅƳ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿΣ 

ƭŜŎȊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řŀǿƴƻ Ƨǳȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅŎƘΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƪŀȍŘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ǘŜƻǊƛƛ ƛ ƳŜǘƻŘȅΣ 
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ǘǊȊŜōŀ Ȋ ƴƛƳƛ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΦ wȊŜŎȊ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǘȅƳΣ 

ōȅ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ōȅƱ ǇƻǳŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻƪŀȊŜƳ ǎƛƱȅ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǳƳȅǎƱǳ ŘŊȍŊŎŜƎƻ  

Řƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŀ ƴƛŜ ǎƪƱŀŘŜƳ ƳŀǊǘǿȅŎƘ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 

2.2. ¢w9|0 Y{½¢!_/9bL! 

¢ǊŜǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘƻ ƻƎƽƱ ȊƴŀŎȊŜƵ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƻƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǘŜƪǎǘƽǿ 

όǿȅƪƱŀŘƽǿΣ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ƭŜƪǘǳǊύΣ ȊŀŘŀƵ ƛ ŏǿƛŎȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ  

ƛ ǿȊƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ /ȊťǏŏ ǘȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƧŀǿƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ  

ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΦ  

 

CƻǊƳŀ ǘȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƵ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛťΦ ² LL wt ƛ ǿ tw[ ǳȍȅǿŀƴƻ Ǌƽǿƴƻǿŀȍƴƛƪƽǿ ȊŘŀƵΣ ǿ LLL wt 

ǇǊȊȅƧťƱȅ ǎƛť ȊŘŀƴƛŀ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛΥ Ȋ ǊȊŜŎȊƻǿƴƛƪƛŜƳ αǳŎȊŜƵέ ǿ Ǌƻƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ  

ƛ ǘȊǿΦ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ Ǌƻƭƛ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ αƧťȊȅƪ ǿȅƳŀƎŀƵέ ǇƻȊǿŀƭŀ  

ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǇǊŜŎȅȊƧť ƻƪǊŜǏƭŜƵ όα¦ŎȊŜƵ ǿȅƧŀǏƴƛŀΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ƎŀȊȅ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŜ ǎŊ ƳŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴŜ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴƛŜέ Ƴƽǿƛ Ŏƻ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ α¦ŎȊŜƵ ƻǇƛǎǳƧŜ ƎŀȊȅ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŜέΣ ŀ ƻōŀ ǘŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƳƽǿƛŊ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ αDŀȊȅ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŜέύΦ ² ǿƛŜƭǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ƻōƛŜ ŦƻǊƳȅ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ 

όα¦ŎȊŜƵ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ YǊȊȅǿƻǳǎǘŜƎƻέ ȊƴŀŎȊȅ ǘȅƭŜΣ Ŏƻ α{ǘŀǘǳǘ 

.ƻƭŜǎƱŀǿŀ YǊȊȅǿƻǳǎǘŜƎƻέύΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ǘƻ ŦƻǊƳŀ Ǌƽǿƴƻǿŀȍƴƛƪƻǿŀ ƧŜǎǘ 

ƧŀǏƴƛŜƧǎȊŀ ƛ ƧťȊȅƪƻǿƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǊŀǿƴŀ60Φ aƛƳƻ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ ƻōƛŜ ŦƻǊƳȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǘǊŜǏŏ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǘǊŀŦƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǎƻōƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ 

ǎƛť ƧťȊȅƪŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜΣ ƴƛȍ ǘƻ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀΦ hŘ ŎȊŀǎǳ ǊŜŦƻǊƳȅ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀ aƛǊƻǎƱŀǿŀ IŀƴŘƪŜƎƻ ǘǊŜǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΥ  

¶ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ς ǿ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ  

ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǊŀƴƎť ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ 

¶ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ς ǿ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ  

 

ÀŜōȅ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛƴǘŜƴŎƧť ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘ IŀƴŘƪŜƳ Ǉƻƭǎƪŀ 

ƻǏǿƛŀǘŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿŜŘƱǳƎ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ hƪǊŜǏƭŀƱ ƻƴ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ƛŎƘ ǘǊŜǏŏ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƭŀǎȅΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻǿƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ŎƛŊƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘ όƭŜƪŎƧƛύ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ ƴŀǳƪƛ ƛ ŘƻōƽǊ ƳŜǘƻŘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ȊǿŀƴŜ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΣ ōȅƱƻ ŘƻǏŏ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ȊŀǿƛŜǊŀƱ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƴƛȍ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

ǿƛťŎ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ Ƨŀƪ ƳŀǎȊȅƴƛǎǘŀ ǇƻŎƛŊƎ ς Ȋ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ ƧŀȊŘȅ ǿ ǊťƪǳΦ bŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅ Ǝƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊ  

ƭǳō ǿƛȊȅǘŀǘƻǊ ōŀŎȊȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ŎȊȅ ǎƛť ƴƛŜ ǎǇƽȋƴƛŀΦ tƻ IŀƴŘƪŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǎǘŊǇƛƱŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀΦ hƪǊŜǏƭŀƱŀ ƻƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘǊŜǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

ƴƻǊƳƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƛ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

 

tƻǊƽǿƴŀƧƳȅ Řƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ǘǊŜǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 

²ŜŘƱǳƎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ мфуп ǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ± ƳǳǎƛŀƱ 

ǇƻǏǿƛťŎƛŏ мр ƎƻŘȊƛƴ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ мн ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴŜƎƻ wȊȅƳǳΦ 

YŀȍŘŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛǎŀƴƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘȅǘǳƱǳ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘƻ ƪƛƭƪƻƳŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴƛƪŀƳƛ ȊŘŀƵΣ  

 
60   5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȅƳŀƎŀƵ Ȋ ŎȊŀǎƻǿƴƛƪƛŜƳ αǿǎƪŀȊŀŏέΥ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǳƭƛŎť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ ŘǿƻǊŎŀΣ ǊȊŜƪť ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƭǳō 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƪƭƻŎŜƪ ǿ ǇǳŘŜƱƪǳΣ ŀƭŜ Ŏƻ ȊƴŀŎȊȅ ȊŘŀƴƛŜΥ α¦ŎȊŜƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ǿȊƻǊŎƽǿ ǊȊȅƳǎƪƛŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǇƻƪŀŎƘέΚ 
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EDUKACJA  

 

PPMEP?K IQXR?ÊACLG? 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      52 

ƴǇΦ α²ƻƧƴȅ wȊȅƳǳ Ȋ YŀǊǘŀƎƛƴŊΥ YƻƴŦƭƛƪǘ Ȋ YŀǊǘŀƎƛƴŊΦ ²ȅǇǊŀǿŀ IŀƴƴƛōŀƭŀΦ .ƛǘǿŀ ǇƻŘ YŀƴƴŀƳƛ 

όнмс ǊΦ ǇΦƴΦŜΦύΦ ½ōǳǊȊŜƴƛŜ YŀǊǘŀƎƛƴȅέΦ 5ŀǘŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱŀΣ ȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ǿȅƳŀƎŀŏ ƻŘ ǳŎȊƴƛŀΣ ōȅ ƧŊ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƱΦ  

 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ Ȋ нлмт ǊΦ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘǊŜǏŏ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ƪƭŀǎ ±ς±LLLΦ IƛǎǘƻǊƛŀ 

ǎǘŀǊƻȍȅǘƴŜƎƻ wȊȅƳǳ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƭŜ α/ȅǿƛƭƛȊŀŎƧŜ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴŜέ ƛ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ ¦ŎȊŜƵΥ  

1. ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧť ǎǘŀǊƻȍȅǘƴŜƎƻ wȊȅƳǳΤ  

2. ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŜǊȊŜƵ ǿ wȊȅƳƛŜΤ  

3. ǳƳƛŜƧǎŎŀǿƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƛ Ȋƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ wȊȅƳƛŜΤ  

4. ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ŘǳŎƘƻǿŜƧ Ǐǿƛŀǘŀ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴŜƎƻ 

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ ŦƛƭƻȊƻŦƛƛΣ ƴŀǳŎŜΣ ǇǊŀǿƛŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜΣ ǎȊǘǳŎŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜΦ 

 

WŜǎǘ ƧŀǎƴŜΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿŜŘƭŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƳƽƎƱōȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƭŜƪŎƧŜΦ aǳǎƛ ƻƴΣ ȊŀƴƛƳ ǿŜƧŘȊƛŜ Řƻ ƪƭŀǎȅΣ ǇƻŘƧŊŏ ǿƛŜƭŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΥ  

ƛƭŜ ƭŜƪŎƧƛ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŀƱΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ƭŜƪŎƧƛ όǇƻŘǎǘŀǿŀ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴŜƎƻ wȊȅƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƱƻȍŜƴƛŜ ƧŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ ƭǳō 

ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƛƴƴȅŎƘ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴȅŎƘύ ƛ Ƨŀƪ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ƭŜƪŎƧŜ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ōǳŘƻǿŀƱȅ ƻōǊŀȊ wȊȅƳǳ ǿ ǳƳȅǎƱŀŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ YǊƽǘƪƻ ƳƽǿƛŊŎΣ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ Ƴǳǎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƴƛŜǎǇǊȊŜŎȊƴȅ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊΦ 

 

LƴǘŜƴŎƧŊ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊŎŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿ мффф ǊΦ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ōȅƱƻ 

ǿȅȊǿƻƭŜƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǘŀƪ ōȅ ƳƻƎƱŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ŀƪƻƳƻŘƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ƳƛŀƱŀ ǎǘŀŏ ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧΣ ƴƛŜ Ȋŀ ŘǳȍŜƧ  

ƛ ƴƛŜ Ȋŀ ƳŀƱŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳΦ LƴǘŜƴŎƧŀ ǎƛť ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƱŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǇǊŀǿŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ  

² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǉƻ ǊŜŦƻǊƳƛŜ IŀƴŘƪŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊŀƱƻ ǿŜŘƱǳƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻƪΦ п ǇǊƻŎΦ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ р ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όtǳǘƪƛŜǿƛŎȊ  

ƛ YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ нллмύΦ ²ƻōŜŎ ōǊŀƪǳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǎǿƻōƻŘť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴƛ ǇƭŀƴƛǏŎƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƭƛ ƧŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜŘȅŎƧŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƴƛŜƳŀƭ Řƻ ȊŜǊŀΦ  

¶ tƻŘǎǘŀǿŀ IŀƴŘƪŜƎƻ όa9bΣ мфффύΣ ǇƛŜǊǿǎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜΣ ōȅƱŀ ƭŀƪƻƴƛŎȊƴŀ  

ƛ ƻƎƽƭƴƛƪƻǿŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǎǿƻōƻŘť ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƱȅ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǇǳōƭƛƪǳƧŊŎΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ {ǿƻƧŜ ŘƻƱƻȍȅƱŀ /ŜƴǘǊŀƭƴŀ YƻƳƛǎƧŀ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŀΣ ǇǳōƭƛƪǳƧŊŎ ǿƱŀǎƴŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ǎƪǳǘŜƪ ǘŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ǎǘǊŀŎƛƱŀ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΥ ǿǏǊƽŘ нлнм ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ 

ǿ нлло ǊΦ прр ƴƛŜ ǎƱȅǎȊŀƱƻ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭǳō ƴƛƎŘȅ Řƻ ƴƛŜƧ ƴƛŜ ȊŀƧǊȊŀƱƻΣ ŀ нмп ƴƛƎŘȅ  

ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ¢ȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȍȅǿŀƭƛ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƧŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ōȅƱƻ пср όYƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ нллпΣ ǎΦ фоύΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΥ ǎƛťƎŀƱ Ǉƻ ƴƛŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎŀ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ a9b 
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Řƻ ƻŎŜƴȅ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜŘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 

¶ tƻŘǎǘŀǿŀ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ {ǇǊŀǿ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό.ŀǊǘƴƛƪ ƛ ƛƴΦΣ нллрύΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǿȅǎȊƱŀ ǇƻȊŀ 

ǎǘŀŘƛǳƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŘƻŘŀǿŀƱŀ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƭƛǎǘť ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ǿƻōŜŎ ǳŎȊƴƛŀΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōť ƛ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƱŀ Řƻ тр ǇǊƻŎΦ ŎȊŀǎǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ 

ǘŀƪ ōȅ Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ  

¶ tƻŘǎǘŀǿŀ Iŀƭƭ όa9bΣ нллфύ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ƧťȊȅƪ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ŀƭŜ ƻŘǎǘŊǇƛƱŀ ƻŘ ȊŀǎŀŘȅ тр ǇǊƻŎΦ 

ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƱŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ όƳΦƛƴΦ ƱŊŎȊŊŎ Řǿŀ αƳŀƱŜέ ǿ ƧŜŘƴƻ αŘǳȍŜέύΣ ǿǎƪǳǘŜƪ ŎȊŜƎƻ 

ȊōƭƛȍȅƱŀ ǎƛť Řƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƻ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƻ ŜƎȊŀƳƛƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ  

¶ tƻŘǎǘŀǿŀ ½ŀƭŜǿǎƪƛŜƧ όa9bΣ нлмтύ ǇƻǎȊƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘŀƭŜƧ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΥ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƭƛŎȊōť 

ǿȅƳŀƎŀƵ ƛ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƱŀ ƧŜ ǎȊǘȅǿƴƻ Ȋ ƧŜŘƴŊ ƭǳō ŘǿƛŜƳŀ ƪƭŀǎŀƳƛΦ 

 

tƻƭǎƪƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǘǊŀǇƛŊ ǘǊȊȅ ǇǊƻōƭŜƳȅΥ ƴŀŘƳƛŀǊ ǘǊŜǏŎƛΣ 

ƴŀŘƳƛŀǊ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿŜǊōŀƭƴƻπŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƎƴƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōȅƱƻōȅ ǿƛŜƭƪƛƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ȊōƭƛȍŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ 

bŀŘƳƛŀǊ ǘǊŜǏŎƛ 
 

bŀ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƴŀǊȊŜƪŀƴƻ ȊŀǿǎȊŜΦ ² tw[ ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ  

ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǘȅƭƪƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΥ ƻǊŘȅƴƻǿŀƱȅ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŎƻǊŀȊ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳΦ 

²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ ǊƻǎƱȅΣ ǿƛŜŘȊŀΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊŊ ƳŀƭŀƱȅΦ bŀǳŎȊŀƴƛŜ ƻōǊŀŎŀƱƻ ǎƛť ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ŦƛƪŎƧƛΦ tƻ мфуф ǊΦ ǇƻŘƧťǘƻ ƪƛƭƪŀ 

ǇǊƽō ƻŘŎƘǳŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǿƛƻŘƱȅΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ƴŀǊȊŜƪŀƴƛƻƳ  

ƴŀ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘŀƭŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ƴŀǊȊŜƪŀƴƛŀΣ ȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻƴŜ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ƭǳƪƛΦ bƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƪŀȍŜ ǇƻŘŜƧǊȊŜǿŀŏ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅ ōƱŊŘ  

ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƛŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ 

 

tƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ǘǿƻǊȊŊ ǳŎȊŜƴƛΣ ȊƴŀǿŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ƴŀǳƪƛΦ ½ŜǎǇƻƱȅ 

ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ŀŘ ƘƻŎ ƛ ǎŊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴŜ Ǉƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

bŀȊǿƛǎƪŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎŊ ȊǿȅƪƭŜ ƴƛŜƧŀǿƴŜΦ WŜŘȅƴƛŜ L{t ǇƻŘŀƱ ǇŜƱƴȅ ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Iŀƭƭ 

ς ƴŀȊǿƛǎƪŀ ǎƛŜŘƳƛǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΦ aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƭǳō ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ōȅƭƛ ǳŎȊƻƴȅƳƛΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ L{t ǳŎȊŜƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǘȅƭƪƻ ǇƻƱƻǿť ǎƪƱŀŘǳΦ  

 

!ƪŎȅƧƴƻǏŏΣ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻǏŏΣ ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǊŜŀƭƛƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 

Ȋŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǇƻǎǘŀǿƛŜΥ ǿȅǊǿŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

Řƭŀ ǎǿƻƧŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ DǊǳǇȅ ǘŜ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƨŀƪ ǇƻƱŀŏ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ǎǳƪƴŀΦ WŜŘƴŜ 

ŎƘŎŊ ǿȅƪǊƻƛŏ ǿƱŀǎƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘΣ ƛƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ Ǝƻ ƳŀƧŊΣ ŘƻƳŀƎŀƧŊ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ 

ŎȊŀǎǳΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿŜǊǎƧƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧΣ ǿǇƛǎŀƴƛŀ ƴŀ ƭƛǎǘť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

tƻŘȊƛŀƱ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƳŜǘƻŘŊ ƴŀŎƛǎƪƽǿ όα¢ŀƪ ƻƪǊƻƧƻƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊŀŀƪŎŜǇǘǳƧŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜέΣ α¢ŜƎƻ ǳŎȊƻƴƻ ƴŀǿŜǘ Ȋŀ ƪƻƳǳƴȅέύ ƛ ȊƎƴƛƱȅŎƘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƽǿ  

όα¢ȅ ǇƻǇǊȊȅƧ ƳƻƧŜ ȍŊŘŀƴƛŀΣ ǘƻ Ƨŀ ǇƻǇǊť ǘǿƻƧŜέύΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ȊƻǎǘŀƧŜ ǳǊȊťŘƻǿƻ ǳǎŀƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅΦ 

hǏǿƛŀǘŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ŦŀȊť ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊǿŀ ŀȍ Řƻ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅΦ  
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² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǘŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴŜ ǎǇƛǎȅ ǘǊŜǏŎƛ 

ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ bŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻΣ ŎȊŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ȊŘƻƱŀ ǘȅƭƪƻ ǇŀǎƧƻƴŀǘΦ bŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜ ȊŘƻƱŀ ƴƛƪǘΦ  

 

¢ȅǘǳƱŜƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǘȅƭƪƻ ǘǊȊȅ ȊŜ млф ǿȅƳŀƎŀƵ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ōƛƻƭƻƎƛƛ 

Řƭŀ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ όa9bΣ нллфύΥ ¦ŎȊŜƵ όмύ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ŎŜŎƘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ Řƻ ƳŎƘƽǿΣ ǿƛŘƱŀƪƽǿΣ ǎƪǊȊȅǇƽǿΣ ǇŀǇǊƻŎƛΣ ƴŀƎƻȊŀƭŊȍƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪǊȅǘƻȊŀƭŊȍƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ƴƛŜȊƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ 

ŎŜŎƘΣ όнύ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ŎŜŎƘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ Řƻ ǇŀǊȊȅŘŜƱƪƻǿŎƽǿΣ 

ǇƱŀȊƛƵŎƽǿΣ ƴƛŎƛŜƴƛΣ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŎΣ ǎǘŀǿƻƴƻƎƽǿ όǎƪƻǊǳǇƛŀƪƽǿΣ ƻǿŀŘƽǿ ƛ ǇŀƧťŎȊŀƪƽǿύΣ ƳƛťŎȊŀƪƽǿΣ 

ǊȅōΣ ǇƱŀȊƽǿΣ ƎŀŘƽǿΣ ǇǘŀƪƽǿΣ ǎǎŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ƴƛŜȊƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ 

ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ŎŜŎƘΣ όоύ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ ŎŜŎƘȅ 

ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ ƎǊǳǇ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ ƎǊǳǇȅ ƪǊťƎƻǿŎƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŎƛŀƱŀΣ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ƎŀȊƻǿŜƧΣ ŎƛŜǇƱƻǘȅ ŎƛŀƱŀΣ ǊƻȊƳƴŀȍŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΣ ȋǊƽŘƱŜƳ ǘǊŜǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ  

ǎŊ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΦ ½ ȊŀǎŀŘȅ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ȊŀŎƘťŎŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀǿŎƽǿΣ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ ǿ ƴƛŎƘ ǿƛťŎŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴƛȍ ȊŀƭŜŎŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀΣ ǳǿŀȍŀƧŊŎΣ ȍŜ ƻƪǊƻƧƻƴȅ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ hǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋ ƴƛŜƻŘƭŜƎƱŜƧ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ  

 

² ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ IŀƴŘƪŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ L±ς±L ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ōȅƱŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ȊŘǊƻǿŜƧ 

ȊŀǎŀŘȊƛŜΥ ǎƛťƎŀƳȅ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ ǘȅƭƪƻ ƧŜǏƭƛ ōŜȊ ƴƛŜƧ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ ŘǿƽŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ όмύ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ  

ƛ ƻǎƻōȅ ƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƭƻǎƽǿ ƴŀǊƻŘǳ ƻǊŀȊ όнύ ǿȅōǊŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƪǊťƎǳ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ŀƴǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƪƭŀǎȅ ±L ȊŀŎȊȅƴŀ ǿȅƪƱŀŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻŘ ǇƽȋƴŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀ ƛ ƪƻƵŎȊȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŜŎƛ ŘƻǿƛŀŘǳƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ƻ DǳǘŜƴōŜǊƎǳΣ /ƻǊǘŜȊƛŜΣ wŜƧǳΣ YŀƭǿƛƴƛŜΣ IŜƴǊȅƪǳ ²ŀƭŜȊȅƳΣ /ƘƳƛŜƭƴƛŎƪƛƳΣ aŀǊƛƛ 

YŀȊƛƳƛŜǊȊŜΣ [ǳŘǿƛƪǳ ·L±Σ {ȊŜƪǎǇƛǊȊŜΣ bŜǿǘƻƴƛŜΣ ²ƻƭǘŜǊȊŜΣ ±ƛǾŀƭŘƛƳΣ ²ŀǘǘŎƛŜ ƛ ǘŀƪ ŘŀƭŜƧ  

ŀȍ Řƻ ²ŀƱťǎȅΣ wŜŀƎŀƴŀΣ DƻǊōŀŎȊƻǿŀ ƛ ²ƻƧǘȅƱȅΦ {ŀƳȅŎƘ ƴŀȊǿƛǎƪΣ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊŎ ƻ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀȊǿŀŎƘ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ мтсΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǎȊƽǎǘŜƧ ƳƻƎƱŀ ƳƛŜŏ ƴŀƧǿȅȍŜƧ тл ƎƻŘȊƛƴ 

ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅŎƘƻŘȊƛ нΣр ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť ς ǊŜƪƻǊŘ ƎƱǳǇƻǘȅΦ 

 

tǊƻŦŜǎƻǊ tƛƻǘǊ ²ťƎƭŜƵǎƪƛΣ ǿȅōƛǘƴȅ ōƛƻƭƻƎΣ ōȅƱȅ ǊŜƪǘƻǊ ¦² ǇǊȊŜƧǊȊŀƱ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ Řƭŀ αDŀȊŜǘȅ ²ȅōƻǊŎȊŜƧέ όнт лм нлмуύ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΥ 

α²ǎǇƽƭƴŊ ŎŜŎƘŊ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƻƎǊƻƳƴŜ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛΦ bǇΦ ǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪǳ .ƛƻƭƻƎƛŀ н όȊŀƪǊŜǎ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅύ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ 

ǊǳŎƘƻƳ ǊƻǏƭƛƴ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǎŊ ǘǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ǘŀƪǎƧƛ ƛ Ǉƛťŏ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƴŀǎǘƛƛΦ tƻŘǊťŎȊƴƛƪ Řƭŀ ƭƛŎŜǳƳ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ .ƛƻƭƻƎƛŀ ƴŀ ŎȊŀǎƛŜ м ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƴǇΦ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǊȅƴƛƻŦƛǘƽǿΣ ǎǇǊȊťȍƴƛƻǿŎƽǿ  

ƛ ǇŀǊȊȅŘŜƱƪƻǿŎƽǿΦ h ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǳŎȊŜƵ ŘƻǿƛŀŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ ǎǘǳƱōƛƻǇƱŀǿȅΣ 

ƪǊŊȍƪƻǇƱŀǿȅΣ ƪƻǎǘƪƻƳŜŘǳȊȅ ƻǊŀȊ ƪƻǊŀƭƻǿŎŜΣ ƛ ȊŀǇƻȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 

ŎŜŎƘŀƳƛΦ aƻȍƴŀ ƻŘƴƛŜǏŏ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ŀǳǘƻǊȊȅ Ǉƛǎŀƭƛ ƧŜ ƴƛŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƭŜŎȊ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ƪƻƭŜƎƽǿ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ƛ ƻōŀǿƛŀƭƛ ǎƛťΣ ȍŜ ƪǘƻǏ ƛƳ ȊŀǊȊǳŎƛ ƴƛŜǿƛŜŘȊťΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŊ ǿ ƻǇƛǎƛŜ 
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Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      55 

ǎƪƻǊǳǇƛŀƪƽǿ ǇƻŘǊŀŎȊƪƽǿΣ ǊŀƪƻǿŎƽǿ ŎȊȅ ǎǘŀǊƻǊŀƪƽǿΦ ½ǳǇŜƱƴȅƳ ƪǳǊƛƻȊǳƳ ǎŊ ǿȅŘŀƴŜ  

ǿ мффт ǊΦ ¢Ŝǎǘȅ Ȋ ōƛƻƭƻƎƛƛ Řƭŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ  

aŀǊƛƛ {ƻōƻƭŜǿǎƪƛŜƧΦ aƻȍƴŀ ǘŀƳ ȊƴŀƭŜȋŏ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǿ ǊƻŘȊŀƧǳΥ ζ.ƭŀǎȊƪƻǿŀǘȅ ǎǇƭŊǘŜƪ ƧŜǎǘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ŘƭŀΥ ŀΦ ǇƻǊƻǎǘƴƛŎȅ ǿƛŜƭƻƪǎȊǘŀƱǘƴŜƧΤ ōΦ ǘƻǊŦƻǿŎŀΤ ŎΦ ǇǊŊǘƴƛƪŀ ǎǊŜōǊȊȅǎǘŜƎƻΤ  

ŘΦ ŘȊƛƽōƪƻǿŎŀη ƭǳō ζaŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊȅ ǇƻōǳŘȊŀƴŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǘťǘƴƛŎȊŜƎƻ ǘƻΥ  

ŀΦ ŎƘŜƳƻǊŜŎŜǇǘƻǊȅΤ ōΦ ƴƻŎȅǊŜŎŜǇǘƻǊȅΤ ŎΦ ōŀǊƻǊŜŎŜǇǘƻǊȅΤ ŘΦ ǇǊƻǇǊƛƻǊŜŎŜǇǘƻǊȅηΦ bƛŜƳŀƭ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊ ǎǇǊŀǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǿȅƳŀƎŀƱŀōȅ ǿȅƪǳŎƛŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 

ōŜȊǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛέΦ 

 

{ȊƪƻƱŀ ǿ LLL wtΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ tw[Σ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŜǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƨŀƪ ƎŊōƪŀ 

ǿŎƘƱŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ƴƛŜ ǇȅǘŀƧŊŎΣ Ǉƻ Ŏƻ Ƴǳ ǘŀ ǿƛŜŘȊŀΦ 

wƻȊǳƳƛŜƧŊŎΣ ȍŜ ƴƛŜƳŀƭ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΣ 

ŜƎȊŀƳƛƴŀǘƻǊȊȅ /Y9 ōǳŘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǘŜǎǘȅ Ȋ ǇƻƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎƻƴŘǳƧŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

ǊƻȊǳƳƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƎŘȅ ȊŘŀǊȊȅ ǎƛť ƛƳ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ŦŀƪǘƽǿΣ ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ƻǇƱŀƪŀƴŜ61Φ  

bŀŘƳƛŀǊ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿŜǊōŀƭƴƻ-abstrakcyjnych 
 

tǊƻƎǊŀƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎŊ ǳ ƴŀǎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛƻǿƻΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 

ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ς ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿŜǊōŀƭƴŜ ǘȅǇǳΥ ƻǇƛǎȊΣ ǿȅƳƛŜƵΣ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧΣ ǿȅƧŀǏƴƛƧ ƛǘǇΦ  

ƛ ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘŜǊǿŀƴŜ ƻŘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

ǿȅǇŀǊƱȅ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘȅǇǳΥ ȊǊƽō ǘƻ ŀ ǘƻΦ 

 

² ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Iŀƭƭ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿȅǇŀŘŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘŀ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ L±ς±LΦ 

hŘ ǳŎȊƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛťΣ ōȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀƱ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƴŀ ǿƛŘƴƻƪǊťƎǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƻƳǇŀǎǳ  

ƛ ƎƴƻƳƻƴǳΣ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƱ Ǉƭŀƴ ƭǳō ƳŀǇť ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƳƛŜǊȊȅƱ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŀǏƳŊ 

ƳƛŜǊƴƛŎȊŊΣ ȊōǳŘƻǿŀƱ ǇǊƻǎǘȅ ǿƛŀǘǊƻƳƛŜǊȊ ƛ ǇǊƻǎǘȅ ƻōǿƽŘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅΦ aŀ ǘŜȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƘƛǇƻǘŜȊΣ ƴǇΦ ȍŜ ǘƭŜƴ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ƭǳō ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƴƛŜΦ !ƭŜ Ƨǳȍ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƴŀ ƭŜƪŀǊǎǘǿƻΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛť ǿ ƻƎƽƭŜΣ ǇƻǇǊȊŜǎǘŀƧŊŎ 

ƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŀŎƘΣ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧŀŎƘ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǳŎȊŜƵ Ƴŀ ƴǇΦ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ 

ƪǿŀǎȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǎƽƭ ǿ ǊŜŀƪŎƧƛ ǎǘǊŊŎŜƴƛƻǿŜƧΣ ȊōŀŘŀŏ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ōƛŀƱƪŀ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΣ ǎǘťȍƻƴŜƎƻ ŜǘŀƴƻƭǳΣ ƪǿŀǎƽǿ ƛ ȊŀǎŀŘΣ  

ǎƻƭƛ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘ όƴǇΦ /ǳ{hпύ ƛ ǎƻƭƛ ƪǳŎƘŜƴƴŜƧΦ 

 

hŘŜǊǿŀƴŀ ƻŘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǘǊŜǏŏ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ ² ƪƭŀǎŀŎƘ L±ς±LΣ ƛ ǘȅƭƪƻ ǘŀƳΣ 

ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť αƳŀƱŀ ƻƧŎȊȅȊƴŀέ ς ǳŎȊŜƵ Ƴŀ ƧŊ ƻǇƛǎŀŏΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ αǘǊŀŘȅŎƧť ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπ

ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ώǎƛŎϐ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜέΣ ƻǊŀȊ ȊŜōǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŦƻǊƳŀŎƘ 

ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǎǘŀŎƛ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ƧŜƧ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ƴƛŜƧŀǎƴŜ  

ƛ ǎȅƴƪǊŜǘȅŎȊƴŜΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǳƧŘȊƛŜ Ȋŀ ƧŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜΣ ŘǊǳƎƛŜ ȊŀǏ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ƭƛǎǘȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƻƳƴƛƪƽǿΣ Ǉƽƭ ōƛǘŜǿΣ ƳƛŜƧǎŎ ƳťŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛǘǇΦ ς ǊȊŜŎȊȅ ǇƻȍȅǘŜŎȊƴŜƧΣ  

ŀƭŜ ŜǇƛȊƻŘȅŎȊƴŜƧΣ ōƻ ǳŎȊŜƵ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǏŎƛƭƛ 

ǎƛť ƭƻƪŀƭƴƛŜ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛ ƭǳŘȊƛŜ ƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ȊŀǎƱǳȍȅƭƛ ƴŀ ǇŀƳƛťŏΦ  
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bŀ ǎǇǊȊťƎƴƛťŎƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ȋ ƎƭƻōŀƭƴŊ όƪǊŀƧǳ ƛ 9ǳǊƻǇȅύ ōȅƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŎȊǘŜǊƻƭŜǘƴƛƳΣ 

ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƪǳǊǎƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ62Φ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ  

ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ƪŀȍŘŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ōƭƛǎƪƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǇƛǎŀƴŜ  

Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ 

ŘƻōƛǘƴŜƧ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻƎƽƭƴȅŎƘΥ α¦ŎȊŜƵ Ȋƴŀ ŦƻǊƳȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ  

ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ƛ 9ǳǊƻǇȅέΦ ¢ŀƪŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǎƪƱƻƴƛƱŀōȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴǇΦ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ tǊŀƎƛπtƻƱǳŘƴƛŜ Řƻ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ ƭŜƪŎƧƛ ƭǳō ŘǿƽŎƘ ōƛǘǿƛŜ ƻ hƭǎȊȅƴƪť DǊƻŎƘƻǿǎƪŊΣ  

ŀ ƳƻȍŜ ƛ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ǇƻŘ ǎƪǊƻƳƴȅ ǇƻƳƴƛƪ ǇƻƭŜƎƱȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǳŎȊŜƵ ς ŀǳǘƻǊ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ς ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ōƛǘǿȅ ƛ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǿŜƎƻΦ  

² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘǳŎƘǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ƳƻƎƭƛōȅ ȊƭŜŎƛŏ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ Ǉƻ ǏƭŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ ŀǳǘƻǊƽǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ƴŀƎǊƻŘȊƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 

ƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿ Ǉƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ς ǘŀƪ ōȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊǊƻȊǳƳƛŜƭƛ ŀŦƻǊȅȊƳ 

bƻǊǿƛŘŀΥ αtǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ŘȊƛǏΣ ǘȅƭƪƻ ŎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŘŀƭŜƧέΦ 

 

tƻƭǎƪŀ ǎȊƪƻƱŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǳŎȊŀŏ ƛ ǿȅƳŀƎŀŏ ƻ ǿƛŜƭŜ ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōŜȊǿȊǊƻƪƻǿŜ ǇƛǎŀƴƛŜ ƴŀ ƪƭŀǿƛŀǘǳǊȊŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƱȅǿŀƴƛŜΣ ǘŀƴƛŜŎΣ ƎǊŀ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŎƛŜ ƳǳȊȅŎȊƴȅƳΣ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ  

ƛ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ƻƎǊƽŘƪƽǿ ǿŀǊȊȅǿƴȅŎƘΣ ǳƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊǳǇȅ ŎȊȅ ǳǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƪƽǿ 

ƪŀǊǘƻŦƭŀƴȅŎƘ ς ǇƻŘƻōƴƻ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ όƴŀ ǿȊƽǊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ƘƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎύ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ L{t ȊƻǎǘŀƱŀ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ǎƪǊȅǘȅƪƻǿŀƴŀΣ ƛƭŜ ǿȅǏƳƛŀƴŀΦ {ȊƪƻƱŀ ƧŜǎǘ ŀƎŜƴǘƪŊ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ς ȊŀǿȅǊƻƪƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŎȅΦ LƳ ǇǊťŘȊŜƧ ǇƻȊōťŘȊƛŜƳȅ ǎƛť ǘŜƎƻ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƎƻ ǇǊȊŜǎŊŘǳΣ 

ǘȅƳ ƱŀǘǿƛŜƧ ƴŀƳ ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ǎȊƪƻƭŜ ƴŀƭŜȍƴŜ ƧŜƧ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ  

Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΦ 

Ignorowanie indywiŘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ 
 

² ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻƧťŎƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǳŎȊƴƛŀΣ  

ŀƭŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ŎŜƭ ƧŜǎǘ ƛƴƴȅΥ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŜƴ ǎŀƳ Ȋŀǎƽō ǿƛŜŘȊȅΦ  

¢Ŝ ŎŜƭŜ ǎŊ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊΥ ǘƻ Ŏƻ ǎƱǳȍȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ WŀƴŀΣ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǎƱǳȍȅŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ tƛƻǘǊŀΦ α{ȊƪƻƱŀ ƴŀ ƳƛŀǊťέ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎŀ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳǊȊƻƴƪŀΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳǊȊƻƴƪŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ŘŀƧŊŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƭǳō ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ  

ƭǳō ǘȅǇǳ63Φ 

 

² tƻƭǎŎŜ ǳŎȊŜƵ ƳƛŜǿŀƱ ǿȅōƽǊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜ Řƻ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻΣ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ 

ƎŘȅ ǎȊƪƻƱȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛť αǇǊƻŦƛƭŀƳƛέΦ wƽȍƴƛƱȅ ǎƛť ƻŘ ǊŜŦƻǊƳȅ WŀƴǳǎȊŀ WťŘǊȊŜƧŜǿƛŎȊŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŎȊǘŜǊȅ ǇǊƻŦƛƭŜΥ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻπŦƛȊȅŎȊƴȅΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƻπ

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅΣ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛƱȅ Ǉƻ ǊŜŦƻǊƳƛŜ Ȋ мфпу ǊΦ ƛ Ȋƴƽǿ ǎƛť ǊƽȍƴƛƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ улΦ ·· ǿΦ 

² LLL wt ōȅƱƻ ǊƽȍƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜΦ 

 
62  ¢ǊǳŘƴƻ ƭƛŎȊȅŏ ŎȊǘŜǊȅ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȊǘǳƪƛ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΣ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳΣ ōŀǊƻƪǳ ƛ ƪƭŀǎȅŎȅȊƳǳΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 
ǿŀǊǳƴŜƪΥ αȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳέΦ 

63  ²ȅōƽǊ ǘȅǇǳ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ όǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƭǳō ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧύ ƭǳō Ǉƻ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǘƧΦ Ǉƻ ƪƭŀǎƛŜ ±L ǿ LL 
RP, VII, a potem VIII w PRL i po gimnazjum w III RP ς ǘƻ ƻŘǊťōƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜΦ 

http://www.zpp.net.pl/


EDUKACJA  

 

PPMEP?K IQXR?ÊACLG? 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      57 

¶ tƻŘǎǘŀǿŀ IŀƴŘƪŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀƱŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛ ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎ όαǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅέ  

ƭǳō αǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅέύ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ ƛ ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƭƛŎŜǳƳ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳΦ 

¶ tƻŘǎǘŀǿŀ L{t ǇƻǎȊŜǊȊȅƱŀ ǿȅōƽǊ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧΣ ŘƻŘŀƧŊŎ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻƴŀǳƪƻǿȅ 

αȊŀƪǊŜǎ ƴƛŜŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅέ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛƱȅ ǎƛť ǿ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ 

ǇƭŀƴŀŎƘ ŘŀƭǎȊŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘŀƪ ōȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘǊȅōƛŜ Ȋŀƪǳǿŀŏ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊȅƴŀǎǘǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΦ 

¶ tƻŘǎǘŀǿŀ Iŀƭƭ Ƨǳȍ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƻƳ ŘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎƳŀƪ ǿȅōƻǊǳ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŎƘƻŏ ǘȅƭƪƻ 

ȊŀƧťŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘΥ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƭƛŎŜǳƳ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ǇƻŘǎǘŀǿŀ 

ǎǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎǿƻƛǎǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱťōƻƪƻ ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀ ǳǇŀǘǊȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ƳƛŜƭƛ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅōǊŀŏ нςп ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳ ƛ ǇǊŀǿƻ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

ƴƛŜǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ αȊŀƻƪǊŊƎƭŀƧŊŎȅŎƘέ ς αǇǊȊȅǊƻŘŊέ ƭǳō αƘƛǎǘƻǊƛŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳέΦ tƻŘǎǘŀǿŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȅōƻǊǳΥ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ŜƪƻƴƻƳƛť 

ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ hǊȅƎƛƴŀƭƴȅ ǇƻƳȅǎƱ ǇƻƭŜƎƱ ǿ ȊŘŜǊȊŜƴƛǳ Ȋ ǊŜŀƭƛŀƳƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 

tǊŀǿƻ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƪƭŀǎȅ L 

ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ƛƭǳȊƻǊȅŎȊƴŜΣ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ōƻǿƛŜƳ ƻŘ ǎȊƪƽƱ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƪŀŘǊȅ 

ƴŀǳŎȊŀƧŊŎŜƧΦ {ŀƳ ǇƻƳȅǎƱ ǘŜȍ ōȅƱ ƴƛŜǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅΦ 5ȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ƳǳǎƛŜƭƛ ǎƛť ǳŎȊȅŏ ǿ ŘǿƽŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ 

ȊŀƪǊŜǎ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ǿ ǎƻōƛŜ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅΣ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎƛŜŘƳƛǳ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱ αƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧťέ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΦ hǇƛƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƴƛŜŎƘťǘƴŀ 

ƴƻǿƛƴƪŀǊǎǘǿǳ ǿ ƻǏǿƛŀŎƛŜΣ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ Ȋ ŘŜȊŀǇǊƻōŀǘŊΦ wƻȊǿƻŘȊƻƴƻ ǎƛť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ƴŀŘ ǎȊƪƻŘŀƳƛ Řƭŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƳƱƻŘȅŎƘ ŜƭƛǘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ōǊŀƪ 

ǎƻƭƛŘƴŜƎƻ ƪǳǊǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ ƻŎŜƴƛŏ ǿǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ 

¶ tƻŘǎǘŀǿŀ ½ŀƭŜǿǎƪƛŜƧ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿǊŀŎŀ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ IŀƴŘƪŜƎƻΣ ǘȅƭŜ ȍŜ 

ǊƻȊŎƛŊƎŀ ƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ ² ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ Ȋƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ǳŎȊƴƛƻƳ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƧťŏ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ όǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΦ 

 

Wŀƪƛ ȊŀƪǊŜǎ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΚ ς ǘƻ ƪǿŜǎǘƛŀ 

ŎƛŊƎƭŜ ƻǘǿŀǊǘŀΦ tǊȊŜŎƛǿƴƛŎȅ ǿȅōƻǊǳ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳŀƧŊ ǊŀŎƧť ς ǎȊƪƻƭŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƻƴ ǇǊŀŎťΣ ŀ Řƻ ȊŀǿƻŘǳ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƴƛŜƳƛƱŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 5ƻōǊȊŜ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǘŜƴ Ƴƻǘȅǿ 

ƪǊǳŎƧŀǘŀ ŦƛƭƻƭƻƎƽǿ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ƱŀŎƛƴȅ Ƨŀƪƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ƭƛŎŜǳƳ 

ό.ǊȊǳǎƪŀΣ нлмпύΦ Lƴƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊȊŜŎƛǿ ǿȅōƻǊƻǿƛ ǘƻ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ƘƛǇƻǘŜȊŀΣ ƪǘƽǊŊ ŘƻǇƛŜǊƻ ǘǊȊŜōŀ ōȅ 

ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΥ ȍŜ ƭŜǇǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘȊƛǏ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƻǏŏ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

ƴƛȍ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴƻǏŏΦ wƽǿƴƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŎƛǿƴŀ ƘƛǇƻǘŜȊŀΥ ȍŜ ƪǘƻǏΣ 

ƪǘƻ ƎǊǳƴǘƻǿƴƛŜ ȊƎƱťōƛƱ ƧŜŘƴƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ȊƎƱťōƛŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻΣ ƴƛȍ ǘŜƴΣ 

Ŏƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǏƭƛȊƎŀƱ ǎƛť Ǉƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΦ  

 

WŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ƭƛŎŜŀƭƛǎǘŀ ƴƛŜ ŘƻǊƽǎƱ Řƻ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ȍŜ ƧŜƎƻ 

ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜΣ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƛ ǎȊƪƻŘȊŊŎŜ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ aƴƛŜƧǎȊŀΣ 

ȍŜ ƴŀ ƳƻŎȅ ǘŜƎƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ƻǎȊŎȊťŘȊƛŏ ǳŎȊƴƛƻƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ōƻ ƧŜǎǘ ƻƴ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƴƛƻǎƱȅ ƴƛȍ ǿȅōƽǊ ƳƛťŘȊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŊ ƭǳō ƳƛťŘȊȅ 
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ƪǳǊǎŀƳƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΥ ǇǊȊŜŘŀƭƎŜōǊŀƛŎȊƴȅƳΣ ŀƭƎŜōǊŀƛŎȊƴȅƳ ƭǳō ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅƳ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧΦ 

²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳ ς ǿȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊŀǿŀ ǿȅōƻǊǳ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǇǊŀǿƻ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǿȅōƻǊǳΦ {ƛƭƴŜ ƛ ǘǊǿŀƱŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ƧŀƪŊǏ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘƻ ŎŜƴƴȅ ŘŀǊ ƭƻǎǳ ς ƴƛŜ ƪŀȍŘȅ Ǝƻ ŘƻǎǘŀƧŜΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǿȅōǊŀƵŎƻƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ŀ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ŀƭōƻ Ǝƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ƻŘƪǊȅƭƛ ς ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ Ǉƻ ǘǊƻŎƘǳΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ ǎȊƪƻƱŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇǊƻŦƛƭ ƻƎƽƭƴȅΣ  

ŎȊȅƭƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ Ƨŀƪƻ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ όƴǇΦ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻπǇǊŀǿƴƛŎȊŜƎƻΣ ǇǊƻƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƻπƧťȊȅƪƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅōƻǊǳ 

ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳΦ 

½ŀǎŀŘŀ ŘƻōƻǊǳ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
 

² tƻƭǎŎŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀǎŀŘŀ ŘƻƳƴƛŜƳŀƴŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴƻǏŎƛΥ ƴŀǳŎȊŀƳȅ ǘŜƎƻΣ ŎȊŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜŏΦ ¢ǊŜǏŏ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ƴƛŜȊƭƛŎȊƻƴŜ ǳǘȅǎƪƛǿŀƴƛŀ  

ƴŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ς Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇƻȊǿƻƭƛŏΣ ōȅ ƳƱƻŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƴƛŜ ǳƳƛŀƱ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 

!ƴŘŜƎŀǿŜƴƽǿ ƴŀ ǘǊƻƴƛŜ tƻƭǎƪƛΣ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ƎŘȊƛŜ ƭŜȍȅ tŜǊƴŀƳōǳŎƻΣ ƴƛŜ ǎƱȅǎȊŀƱ  

ƻ ȊŀƭŜǎȊŎȊƻǘƪŀŎƘΗ tǊƻōƭŜƳ ǿ ǘȅƳΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ƪǊȅǘȅƪ Ȋŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ōƛŜǊȊŜ ǿƱŀǎƴŊ ǿƛŜŘȊťΦ DŘȅōȅ 

ȊŜōǊŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƛŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƻƪŀȊŀƱƻōȅ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǘȅƭƪƻ 

ƴƛŜƭƛŎȊƴŜΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻ ǘȅƳΣ Ŏƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜΣ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƴŀƧťǘȅŎƘ Řƻ ōǳŘƻǿȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǘȅƭƪƻ ƻƴ ǿƛŜ ōƻǿƛŜƳΣ Ŏƻ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ 

ǿ ƧŜƎƻ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƛŜΦ !ƭŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ǘƻ ƻŎŜŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ǎȊƪƻƱŀ ǇǊƽōǳƧŜ ǿȅŎȊŜǊǇŀŏ 

ƱȅȍŜŎȊƪŊΣ ǿƛťŎ ƛƴƴȅ ŜƪǎǇŜǊǘ ƳƻȍŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎŜƭŜƪŎƧťΦ ½ ǘŜƎƻ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ 

ς Ƨŀƪ ƴŀǳŎȊŀƱ WƻƘŀƴƴ IŜǊōŀǊǘ ς ǘǊŜǏŏ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Ƴǳǎƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ƴŀǳƪ όƛƴŀŎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀŎȊťƱȅōȅ 

ƴŀǳŎȊŀŏ ƪǊŜŀŎƧƻƴƛȊƳǳ ƛ ǳŦƻƭƻƎƛƛύΣ ŀƭŜ ȊŀǎŀŘŀ ŘƻōƻǊǳ ǘǊŜǏŎƛ Ƴǳǎƛ ƭŜȍŜŏ ǇƻȊŀ ƴŀǳƪŊΦ 

 

¢ŀƪŀ ȊŀǎŀŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅȍŜƧ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀΥ ƧŜǎǘ ƴƛŊ ƴƛŜȊōťŘƴƻǏŏ ǘǊŜǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ƻƴŀΣ ȍŜ ƻŘ ŀǳǘƻǊƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳŀƎŀŏ ŘƻǿƻŘǳΣ 

ȍŜ ƪŀȍŘŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 

ŎŜƭǳΣ ŀ ƻƎƽƱ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

 

¢ȅǘǳƱŜƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǊƻȊǿŀȍƳȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΥ ƪǊȅǘȅŎȊƴŊ Ǉƻǎǘŀǿť ǿƻōŜŎ ƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƛ ǇƛǎŀƴȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ŘƻŎƛŜƪŀƴƛŀ 

ȋǊƽŘŜƱ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƵ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ ǳŎȊƴƛŀΦ ¢ŀƪŊ Ǉƻǎǘŀǿť Ǉƻǿƛƴƴŀ ōǳŘƻǿŀŏ 

ǘǊŜǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƳŀƧŊ ǘǳ ƭŜƪŎƧŜ ƧťȊȅƪŀ ƻƧŎȊȅǎǘŜƎƻΦ ² ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

Iŀƭƭ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀ ƻƎƽƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ ƳŀǘǳǊȊȅǎǘŀ Ƴŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ 

ƻŎŜƴƛŀŏ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ŀƎǊŜǎƧƛ  

ƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƛΣ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ŀƴƻƴƛƳƻǿƻǏŎƛŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ǎƛŜŎƛΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀŏ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧť ƧťȊȅƪƻǿŊ ǿ ǘŜƪǎǘŀŎƘ 

ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ǿ ƧťȊȅƪǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ ƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊȅ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǳŎȊŎƛǿŜ ȊŀōƛŜƎƛ ǇŜǊǎǿŀȊȅƧƴŜΦ  

h ǿȅƪǊȅǿŀƴƛǳ ƴƛŜǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƭǳō ōŜȊǇƻŘǎǘŀǿƴȅŎƘ ǎŊŘƽǿΣ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ  

ǿ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ǇƻȊƻǊƴȅŎƘ ǊƻȊǳƳƻǿŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƴƛƻǎŜƪ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΣ 

ƴƛŜǇŜǿƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜƳƛƭŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ όŜƴǘȅƳŜƳŀǘƽǿύ ƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇŜǊǎǿŀȊȅƧƴȅŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !ǊǘǳǊŀ {ŎƘƻǇŜƴƘŀǳŜǊŀ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƴƛ ǎƱƻǿŀΦ bƛƎŘȅ ǘŜȍ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱƻ 
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ǎƛť ƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎŜ ǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƭƻƎƛŎȊƴŜΦ DŘȅōȅ Ǉƻƭǎƪƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘ ǇƻƭŜƎŀƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜΣ ǘƻ ǿȅŎƘƻŘȊƛƱōȅ Ȋ ƴƛŜƧ 

ōŜȊōǊƻƴƴȅ ǿƻōŜŎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦŀƪǘƽǿΣ ƪƱŀƳƭƛǿȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ȊƳŀǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ŀǘŀƪƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǘǊƻƭƭƛ ƛǘǇΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƱǳƎŊ ƭƛǎǘť ǇƻƧťŏ 

ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƻƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ αǘŜƪǎǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅέΦ aŀǘǳǊȊȅǎǘŀ Ƴŀ ƳΦƛƴΦ ƴŀȊȅǿŀŏΣ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀŏ ƛ Ȋƴŀŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǊŀȊǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΥ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛ 

όƳŜǘŀŦƻǊȅύΣ ŜǇƛǘŜǘǳΣ ǿȅǊŀȊǳ ŘȋǿƛťƪƻƴŀǏƭŀŘƻǿŎȊŜƎƻΣ ǿŜǊǎǳΣ ȊǿǊƻǘƪƛ όǎǘǊƻŦȅύΣ ǊȅƳǳΣ ǊȅǘƳǳΣ 

ǊŜŦǊŜƴǳΣ ǿƛŜǊǎȊŀ ǊȅƳƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜǊȅƳƻǿŀƴŜƎƻ όōƛŀƱŜƎƻύΣ ƴŜƻƭƻƎƛȊƳǳΣ ŀǊŎƘŀƛȊƳǳΣ ȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŀΣ 

ȊƎǊǳōƛŜƴƛŀΣ ǇƻǿǘƽǊȊŜƴƛŀΣ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǊŜǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŘŀƵ ƛ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴƛƪƽǿΣ 

ƻƪǎȅƳƻǊƻƴǳΣ ǎȅƴŜƪŘƻŎƘȅΣ ƘƛǇŜǊōƻƭƛΣ ŜƭƛǇǎȅΣ ǇŀǊŀƭŜƭƛȊƳǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƽǿ ǇƻŜǘȅƪƛ ŘŀƴŜƎƻ 

ǳǘǿƻǊǳ όȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛΣ ƎŜƴƻƭƻƎƛƛύΦ WŀƪƛŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛ ǎƱǳȍȅ  

ǘŀ ǳŎȊƻƴƻǏŏΚ WŜǏƭƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿǳΣ ŎȊȅ ǎȊŜǊȊŜƧΥ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ŘǳŎƘƻǿŜƧΣ ǘƻ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊ 

ōȅƱ ǿ ƎǊǳōȅƳ ōƱťŘȊƛŜΣ ƎŘȅ ƳŀǊȊȅƱΣ ōȅ ƧŜƎƻ ƪǎƛťƎƛ ȊōƱŊŘȊƛƱȅ ǇƻŘ ǎǘǊȊŜŎƘȅΦ 

 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŀǊŀȊŜƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅƳ ƛ ǘǊǳŘƴȅƳΦ {ǘŊŘ ǊƻŘȊƛ ǎƛť Ǉƻƪǳǎŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊƻǊƴȅŎƘΣ ŎȊȅǎǘƻ ǿŜǊōŀƭƴȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘΦ tƻƭŜƎŀ ƻƴƻ 

ƴŀ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿƻōŜŎ ǳŎȊƴƛŀ ƴŀ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛ ƴŀȊǿŀƴƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŎŜƭŀƳƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŀ ŘǊǳƎƛŎƘ ς ǘǊŜǏŎƛŀƳƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƧťȊȅƪ ǿȅƳŀƎŀƵ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ŦƻǊƳŊ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛΣ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƭƴŜΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ 

 

bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Iŀƭƭ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ 

αǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǳǘǿƻǊƽǿ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅέΣ ŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ς α¦ŎȊŜƵ ƻƳŀǿƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻΣ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ƻōǊŀȊȅ 

ǇƻŜǘȅŎƪƛŜ ǿ ǇƻŜȊƧƛέΦ bŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƳƻƎŊ ǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƭƛ 

ǘǊŜǏŏ ǇǊȊŜȊ ŎŜƭΥ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻƧťŏ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƻƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ǳǘǿƻǊǳ ŜǇƛŎƪƛŜƎƻΦ aƴƛŜƧǎȊŀΣ ȍŜ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ  

ȍŜ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ Ǉƻƭǎƪŀ ǎȊƪƻƱŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ  

··L ǿΦ Ƴŀ ǿȅƳŀƎŀŏ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƛťƪƴŜƧΚ ς ǘŜƎƻ ƴƛŜ ŘƻǿƛŜƳȅ ǎƛť  

Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿȅΦ ! ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀΦ  

 

² ǎȊƪƻƭŜ ōƭƛǎƪƛŜƧ ȍȅŎƛǳ ǇǊƻƳǳƧŜ ǎƛť ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƛƭƪǳ 

ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΥ ǇƛŊǘŜƎƻ όǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀύΣ ƽǎƳŜƎƻ όƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻύΣ ŘȊƛŜǿƛŊǘŜƎƻ όƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛƴǘȅƳƴȅŎƘύ ƛ ŘȊƛŜǎƛŊǘŜƎƻ 

όǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳύΦ ¢ŀƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ȊƳƛŜƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻƭƻƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ς ǇǊȊŜǎǳǿŀ ŀƪŎŜƴǘ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ǘŜƻǊŜǘȅƪŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƴŀ ǎŀƳŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊť 

Ƨŀƪƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť ȍȅŎƛŀΦ ¢Ǌȅō ƴŀǊǊŀŎƧƛ ŎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǿ ǳǘǿƻǊȊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴŜ ƴƛȍ ǘƻΣ Ŏƻ Ƴƽǿƛ ƻƴ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ȍȅŎƛŀΦ  

{Ŋ ǇƻǿƻŘȅΣ ōȅ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀ ƻƎƽƭƴŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ȍȅŎƛŀ64Σ ŘƭŀǘŜƎƻ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳŀǊǘǿƛŏΣ ȍŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƭƛ 

 
64  WŜŘƴŊ Ȋ ǇƻǎȊƭŀƪ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ōƛŜƎƱƻǏŏ мр-ƭŜǘƴƛŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ŎȊȅǘŀƴƛǳ όƳΦƛƴΦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƛťƪƴŜƧύ ƧŜǎǘ ƭƛƴƛƻǿƻ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ  
όƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣсуύ Ȋ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛŊ ƪǊŀƧǳ ƳƛŜǊȊƻƴŊ ǇŀǊȅǘŜǘŜƳ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧΦ όhōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ h9/5 όнлмлύ  
ƛ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ όнлмтύ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŀƴƻƳŀƭƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ YŀǘŀǊǳύΦ 
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EDUKACJA  

 

PPMEP?K IQXR?ÊACLG? 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      60 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ƪǎƛŊȍƪť ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΣ ȊƳŀƭŀƱ Ȋ ру ǿ нллп ǊΦ Řƻ от ǿ нлмс όYƻǊȅǏΣ YƻǇŜŏΣ 

½ŀǎŀŎƪŀ ƛ /ƘȅƳƪƻǿǎƪƛΣ нлмтύΦ ½ŀ ǎǇŀŘŜƪ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ǎȊƪƻƱȅ ƻōǿƛƴƛŏ ƴƛŜ ƳƻȍƴŀΣ ŀƭŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ Ǌƻōƛ ƻƴŀ Ȋŀ ƳŀƱƻΣ ōȅ Ƴǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏΦ 

Instytucjonalizacja podstawy programowej 
 

bƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻ ȊōƭƛȍŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ a9bΦ {ǇƻǊŀŘȅŎȊƴŜ ŀƪŎƧŜ ȊƳƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊōƛǘǊŀƭƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀ65 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ǇǊŀŎŊ ƴŀŘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ  

ƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘΦ /ƛŊƎƱƻǏŏ 

ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳƳƻŎƻǿŀƴŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ wŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ǇǊȊȅ aƛƴƛǎǘǊȊŜ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ WŜǎǘ ȊŀƛǎǘŜ ŘȊƛǿƴŜΣ ȍŜ ǘŀƪŊ ǊŀŘť Ƴŀ ƪŀȍŘŀ ǿƛťƪǎȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴǇΦ ƳǳȊŜǳƳ 

ƭǳō ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀǳƪƛΣ ŀ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜƧ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ǳǊȊŊŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƪƻƭŜƵ 

ƳƱƻŘȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿΦ 

 

² ǎƪƱŀŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǊŀŘȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿŜƧǏŏ ǳŎȊŜƴƛ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ 

ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜƧΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ƴƻǿȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳǳǎƛŀƱōȅ ǇƻǿƻƱŀŏ 

Řƻ ƴƻǿŜƧ ǊŀŘȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ǎƪƱŀŘǳ ǎǘŀǊŜƧΦ wŀŘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ǊƻŎȊƴȅ ōǳŘȍŜǘ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƻǇƱŀŎŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ǊŀŘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ a9bΦ 5ƻ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ wŀŘȅ 

tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅΥ 

мΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƳƛŀƴ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪŀȍŘŜƧ ȊƳƛŀƴȅΦ 

нΦ ½ŀƳŀǿƛŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 

оΦ  !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ 

ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

пΦ wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊƻǿƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ  

ƴŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 

 

tƛŜǊǿǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŜ wŀŘȅ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜ ƛ ǘǊȊŜŎƛŜ ǎŊ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ  

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΦ  

 

tƻǘǊȊŜōȅ ǘŀƪƛŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ŘƻǿƻŘȊƛŏΦ ² нлмл ǊΦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘȊǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪ 

ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜƧ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ  

Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ όa9bΣ нлмлύ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ǿǇǊƻǎǘ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ  

Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻΣ Ƨŀƪ ǘŜƴ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛ ǇƻƳȅǎƱ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿȅƴƛƪƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȍŀŘŜƴ ƻǏǊƻŘŜƪ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅ  

ƭǳō ōŀŘŀǿŎȊȅ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ a9b ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΦ  

 

 
65  ² ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƴƛŜǊŀȊ ŀǊōƛǘǊŀƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ όƴǇΦ ǎƪǊŜǏƭŀƱ ƛ ŘƻǇƛǎȅǿŀƱ ǘȅǘǳƱȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ 
ƭŜƪǘǳǊύΣ ŀ ǊŀȊ ȊŘŀǊȊȅƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƱŀ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿƱŀǎƴȅƳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳΦ 
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.ƻƎŀǘȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎŊ ŘŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ½ōƛƻǊŎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ Ŏƻ Ǌƻƪǳ /Y9Σ ƴƛƪǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƛŎƘ 

Řƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΦ ! ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ƴŀǳŎŜ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜǘǊŀŦƴŀΥ Ȋōȅǘ 

ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŀ ƭǳō Ȋōȅǘ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ōƱťŘƽǿ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǿȅƪǊŜǎ уΦ  

 

²ȅƪǊŜǎ уΦ wƻȊƪƱŀŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴǳ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмс ǊΦ 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ /Y9 όнлмсύ 

 

tƛťŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴƛŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ȊŘƻōȅƱƻ ол ǇǊƻŎΦ 

ǎȊƽǎǘƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿΦ ½ƴŀŎȊȅ ǘƻΣ ȍŜ ǘŜǎǘ ōȅƱ Ȋŀ Ʊŀǘǿȅ ƛ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ Ƴǳ ŘƻŘŀŏ ƪƛƭƪŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ ¢ŜƎƻ ƧŜŘƴŀƪ /Y9 ȊǊƻōƛŏ ƴƛŜ ƳƻȍŜΣ ōƻ ƴƛŜ ǿƻƭƴƻ ƧŜƧ ǿȅƪǊƻŎȊȅŏ ǇƻȊŀ 

Ȋōȅǘ ƻǎǘǊƻȍƴŜΣ Ƨŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜΣ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻǿƛ ǿƻƭƴƻ ς ƧŜǏƭƛ ǿƛŘȊƛΣ  

ȍŜ ŘȊƛŜŎƛ ǎŊ ƎƻǘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛȍ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

Ȋ ǘŜƧ ǎǿƻōƻŘȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿŜƧΦ  

 

/ȊǿŀǊǘŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǊŀŘȅ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΦ ¢ǊȊŜōŀ 

ǇǊȊȅȊƴŀŏΣ ȍŜ ƻŘ ŎȊŀǎƽǿ ǊŜŦƻǊƳȅ IŀƴŘƪŜƎƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŘŀǘƴƛŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭƻƴŀΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ··L ǿΦ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ōȅƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜŎŜƴȊƧŜ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ƛ ƻǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻΦ ²ƪǊƽǘŎŜ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ƻŘǎǘŊǇƛƱƻ ƻŘ ǘŜƧ ƪƻǊǳǇŎƧƻƎŜƴƴŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǎŀƳƻ ȊŀŎȊťƱƻ ǿȅōƛŜǊŀŏ ǊŜŎŜƴȊŜƴǘƽǿ  

Ȋ ǳǊȊťŘƻǿŜƧ ƭƛǎǘȅ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ όa9bΣ нлмтŀύ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ƭƛŎȊōť ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

ǊŜŎŜƴȊƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘ ǿƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀǿŎť ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀΦ 

WŜŘƴŀƪ Řǿŀ Ǉǳƴƪǘȅ ǘŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ōǳŘȊŊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΦ  

 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǿȅōǊŀǿǎȊȅ ǊŜŎŜƴȊŜƴǘƽǿΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ƛŎƘ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ ōȅ ǘŜƴ ƳƽƎƱ ƛƳ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅ ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅƎƻŘƴŜΣ 

ŀƭŜ ǘƻǊǳƧŜ ŘǊƻƎť ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ƴŀŎƛǎƪƻƳΦ DŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƧŜǎǘ ƛƴŀŎȊŜƧΦ ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ǊŜŎŜƴȊŜƴǘƽǿ 

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȊŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ƎǊŀƴǘȅ 

ōŀŘŀǿŎȊŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƧŀǿƴŀΦ {ǘŀǿƪŀ ǿ ƎǊȊŜ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ 
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ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ōǊŀƪǳƧŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ 

ƻƎƴƛǿŀΥ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǊŜŎŜƴȊƧƛΦ CŀŎƘƻǿƛŜŎ ǘǊǳŘȊƛ ǎƛť ǇƛǎŀƴƛŜƳ ǿƴƛƪƭƛǿŜƧ 

ǊŜŎŜƴȊƧƛΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀ Řƻ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿΦ ¢ŜǊŀȊ ǊŜŎŜƴȊƧŜ ŎȊȅǘŀƧŊ ǳǊȊťŘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƻƴƪƭǳȊƧŀΣ ƴƛŜ ȊŀǏ ƧŜƧ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ ōƻ ȍŜōȅ ƧŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ ǘǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ ¢ŀƪƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƳƛŜƭƛōȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

wŀŘȅ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘƻ ƻƴƛ όǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀύ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿȅōƛŜǊŀŏ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿ  

Ȋ ƭƛǎǘȅΣ ƻŎŜƴƛŀŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ǊŜŎŜƴȊƧƛΣ ǿȅǎǳǿŀŏ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ŘƻƳŀƎŀŏ ǎƛť ǿȅƧŀǏƴƛŜƵΣ  

ŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ǿȅŘŀǿŀŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅΦ ¢ŀƪŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧť 

ƴŀ ōƱťŘȅ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ƻŎƘǊƻƴƛ ƛŎƘ ƴƻǿŀǘƻǊǎǘǿƻΦ 

2.3. a9¢h5¸Y! Y{½¢!_/9bL! 

aŜǘƻŘȅƪŊ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƻǎƻōȅΣ ƧŀƪƛƳƛ ǎȊƪƻƱŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛťΥ 

¶ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƴŀ ƭŜƪŎƧƛΣ 

¶ ƳŜǘƻŘȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ ƎǊǳǇ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀŘǊŜǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀǳŎȊŀƴƛŜΣ 

¶ ƳŜǘƻŘȅ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƭŜƪŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

 

aŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ ¦ŘŜǊȊŀƧŊŎŊ ŎŜŎƘŊ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ǘǊŀŘȅŎƧƻƴŀƭƴŀ  

ƛ ȊǳƴƛŦƻǊƳƛȊƻǿŀƴŀΦ bŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ƴƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

ŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƛƎƴƻǊǳƧŜΦ hŘ ǇƻƱƻǿȅ ȊŜǎȊƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǘǊǿŀ ƪŀƳǇŀƴƛŀ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳŜǘƻŘ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧť ǳŎȊƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ǊŀŎȊŜƧ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ƴƛȍ 

ǿȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť αȊŀƭŜŎŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ  

ƛ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛέΣ ŀ ƳƛƳƻ ǘƻ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿȅƪƱŀŘȅ ƛ αǇǊŀŎŀέ Ȋ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛŜƳ  

ƭǳō ȊŜǎȊȅǘŜƳ ŏǿƛŎȊŜƵΦ bŀǿŜǘ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ Řƻ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊ 

ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜ ƛ ǇƻƪŀȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎƛŜΣ ŀ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ  

ǿ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǊŀȊ ƭǳō Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ όtƻȊƛƻƳŜƪ 

ƛ ƛƴΦΣ нлмрύΦ hƎǊƻƳƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿȅȊƴŀƧŜ ȊŀǎŀŘťΥ α²ƛŜŘȊť ȊŘƻōȅǿŀƳȅ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘΣ 

ŀ ǳǘǊǿŀƭŀƳȅ Ǉƻ ƭŜƪŎƧŀŎƘέΦ hŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƴǇΦ ǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ YƘŀƴŀ ŎȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

αŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀέ ƛ αŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛέ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

όǇƻǊΦ YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ нлммύ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΣ ŀƭŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  

ƻ ƴƛŎƘ ǿƛŜΣ ŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧ ǿȅǇǊƽōƻǿǳƧŜ ƧŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ ²ƛŜƭƪƛŜ ƴŀŘȊƛŜƧŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť  

Ȋ ƳŜǘƻŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 5ƻōǊȊŜ ǎƱǳȍȅ ƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŘƻōȅǿŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƧ 

ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛǳΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ Ǉƻ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊ 

ǿƛŊȍŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜƻǎƛŊƎŀƭƴȅƳ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΦ a9b 

ƻŘ Řŀǿƴŀ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ǘť ƳŜǘƻŘťΣ ŀƭŜ ōŜȊ ȊŀǇŀƱǳΣ ōƻ Ǉƻ ǿȅŘŀƴƛǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŎȊȅƴƛŊŎŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŜǎǇƻƱƻǿȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ όa9bΣ нлмлύ ǎǘǊŀŎƛƱƻ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƭƻǎŀƳƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ 

 

{ƪƱŀŘ ƎǊǳǇ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘΦ bŀ ½ŀŎƘƻŘȊƛŜ ƻŘ ǇƻƴŀŘ млл ƭŀǘ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳƧŜ ǎƛť Ȋ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜƳ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƎǊǳǇȅ ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎƘΦ ² tƻƭǎŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴƛŜ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť 

ƻŘŘȊƛŀƱ ƪƭŀǎƻǿȅ ƴŀ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΥ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛ ƳƴƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ƧťȊȅƪŀ 

ƻōŎŜƎƻΣ ƛ ǘȅƭƪƻ ƎŘȅ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нп ǳŎȊƴƛƽǿ66Φ !ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ Ǉƭŀƴ WƻǇƭƛƴ ŘƻǘȅŎȊȅ 

 
66  DobǊȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴƛŜǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƎƻ ŘƻōǊƻŘȊƛŜƧǎǘǿŀ ƴŀ ŎǳŘȊȅ ƪƻǎȊǘΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŘŜŎȅȊƧŀ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀƭŜȍŜŏ  
Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀ ƴƛŜ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ  
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ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      63 

ǘŜȍ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƧťȊȅƪŀ ƻƧŎȊȅǎǘŜƎƻ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƎǊǳǇǳƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƪƭŀǎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛŎƘ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜΦ tƻŘƻōƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŊ ǳ ƴŀǎ ƴƛŜ Řƻ 

ǇƻƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀǊǳǎȊŀƱȅōȅ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƱȅΥ ŀǊƪǳǎȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ŎȊȅƭƛ ǎȊǘȅǿƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƪƭŀǎȅ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƪƭŀǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎȊǘȅǿƴƻ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ŎȊŀǎ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻōŎŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ŘȅǊŜƪǘƻǊƻƳ 

ƛŘŜŀ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿŜŘƱǳƎ ƛŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όYƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛ  

ƛ .ǳƭƪƻǿǎƪƛΣ нлмтύΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΣ ƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎ 

ƛŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƧΦ 

 

wƻȊƪƱŀŘ ƭŜƪŎƧƛΦ wƻȊƪƱŀŘ ƭŜƪŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȊƪƻƭƴȅ 

Ǉƭŀƴ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ ² tw[ ǳǎǘŀƭŀƴƻ Ǝƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴǇΦ ƘƛǎǘƻǊƛŀ  

ǿ ƪƭŀǎƛŜ ± ƳǳǎƛŀƱŀ ƳƛŜŏ ŘǿƛŜ ƭŜƪŎƧŜ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΦ wŜŦƻǊƳŀ IŀƴŘƪŜƎƻ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ǊƻȊƭǳȋƴƛƱŀ 

ƎƻǊǎŜǘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǊŀƳƻǿȅ Ǉƭŀƴ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ hƪǊŜǏƭŀƱ ƻƴ ƭƛŎȊōȅ ƎƻŘȊƛƴ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ 

Řƭŀ ƪƛƭƪǳ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ όαōƭƻƪƽǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘέύ67 ǿ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƴǇΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱΣ ȍŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǎȊǘǳƪƛ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ L±ς±L 

ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ǏǊŜŘƴƛƻ тΣт ƎƻŘȊƛƴȅ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΦ h ǎŀƳȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƱ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ŀ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ƪŀȍŘŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ bǇΦ ǎȊǘǳƪŀ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ƴŀǳŎȊŀƴŀ 

ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜΥ L± ς оΣ ± ς нΣ ǿ ƛƴƴŜƧ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜΥ L± ς мΣ ± ς мΣ ±L ς нΦ aƛƴƛǎǘŜǊ YǊȅǎǘȅƴŀ _ȅōŀŎƪŀ 

αǊƻȊŜōǊŀƱŀέ ōƭƻƪƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜΣ ŀƭŜ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎǿƻōƻŘť ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǘŀǇǳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ hŘǘŊŘ ƪŀȍŘŀ ǎȊƪƻƱŀ ǿ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛƳ Ŏȅƪƭǳ ƳǳǎƛŀƱŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ƧťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ  

мс ƭŜƪŎƧƛ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΣ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛť пΣ ƴŀ ƳǳȊȅƪť н ƛ ƴŀ Ǉƭŀǎǘȅƪť нΦ wŜŦƻǊƳŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ½ŀƭŜǿǎƪƛŜƧ 

ƻŘŜōǊŀƱŀ ǊŜǎȊǘƪť ǎǿƻōƻŘȅΦ Wŀƪ ǿ tw[Σ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ƴŀǳŎȊŀŏ  

ƴǇΦ ƎŜƻƎǊŀŦƛƛ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜΥ ± ς мΣ ±L ς мΣ ±LL ς нΣ ±LLL ς мΦ  

 

bŀƭŜȍȅ Ȋ ŘŜȊŀǇǊƻōŀǘŊ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƴƻǘƻǊȅŎȊƴȅ ōǊŀƪ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ |ƳƛŀƱŀ ǊŜŦƻǊƳŀ IŀƴŘƪŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƱŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƪŀȍŘŜƧ ǎȊƪƻƱȅ Ȋŀ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛΦ YƻǊŜƪǘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ _ȅōŀŎƪƛŜƧ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ Ǉƻ о ƭŀǘŀŎƘ ς ŎȊȅ ǿ ǘŀƪ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ  

ȍŜ ǿ ǘŜƧ ŀƪǳǊŀǘ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƛť ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛƱŀΚ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ǘŜȍΣ 

ƧŀƪƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƱȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ½ŀƭŜǿǎƪŊ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ǎȊǘȅǿƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜƳȅ ōȅŏ ǇŜǿƴƛΣ ȍŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ōȅ ōȅƱȅΣ ƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ WŜǏƭƛ Ȋŀ ŘŜŎȅȊƧŊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ƴƛŜ ǎǘƻƧŊ ƳƻŎƴŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜΣ ǘƻ ǊƻȊǎŊŘƴƛŜƧ 

ōȅƱƻōȅ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƴŀǊȊǳŎŀƴƛŜƳ ƧŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊƪƻƱƻƳ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

2.4. h/9bL!bL9 h{L+DbLB0 ¦/½bLj² 

tǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŎŜƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǳǿŀȍŀŏ Ȋŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Ƨŀƪŀ ŎȊťǏŏ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǘŀǊƱŀ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀ  

ƛ Řƻ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ƪƭŀǎƻǿȅƳΣ ǎȊƪƻƭŜΣ ƎƳƛƴƛŜ ƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ hŘ ŎȊŀǎƽǿ ǊŜŦƻǊƳȅ 

IŀƴŘƪŜƎƻ ƳŀƳȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘǿƛŜ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΥ ŜƎȊŀƳƛƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ƻŎŜƴƛŀƴƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊǎȊƪƻƭƴŜΦ  

 
Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǘƻ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜΦ ¢ǊȊŜōŀ ǘŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƭƛƳƛǘ нп ǳŎȊƴƛƽǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻƴŀŘ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ όмфύ ƛ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ όннύΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ Ȋ ŘƻōǊƻŘȊƛŜƧǎǘǿŀ ǘŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀ 
ƻƪΦ р ǇǊƻŎΦ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜŎƻ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘΦ 

67  .ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƎƻŘȊƛƴ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 
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Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      64 

9ƎȊŀƳƛƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
 

.ŜȊ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŀΦ 9ƎȊŀƳƛƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴŜƎƻΦ 

tǊȊŜŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŎŜƴŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘƻƴƛƻǎƱȅŎƘΥ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎȊƪƻƱŀΣ ŀ ǘƻ ǿȅǎǘŀǿƛŀƱƻ ƧŊ ƴŀ ƴŀƧǊƻȊƳŀƛǘǎȊŜ ƴŀŎƛǎƪƛΦ 

tƻƴƛŜǿŀȍ ƻŎŜƴȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎƱǳȍȅƱȅ ǘŜȍ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƱȅΣ ǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť Ǉƻƪǳǎŀ 

ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎƻƧǳǎȊǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳΦ ² ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǿƛŜƭǳ 

ōȅƱȅŎƘ ƳŀǘǳǊȊȅǎǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƻōǊŀȊȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǘƻƭŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊƽōȅ ǏŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴŀ ƳŀǘǳǊȊŜΦ ½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƧŀǿƴŜƧ ǎǘǊƻƴƴƛŎȊƻǏŎƛ ǿ ƻŎŜƴƛŀƴƛǳ ǇǊŀŎ 

ƳŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ tŜǿƛŜƴ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ƭƛŎŜǳƳ ƻǇƛǎŀƱ ǿȊŀƧŜƳƴŜ αǿȅŎƛƴŀƴƛŜέ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊŜȊ ŘǿƻƧŜ 

ǎƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ /ȊťǎǘǎȊŜΣ ŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜǿȅƪǊȅǿŀƭƴŜΣ ōȅƱƻ 

αǇƻŘŎƛŊƎŀƴƛŜέ ƻŎŜƴ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳΦ bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ŜƎȊŀƳƛƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎŊ ǿƛŜƭƪŊ ƭŜƪŎƧŊ 

ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƳǳΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǏǿƛŀǘΦ aƛƳƻ ǘƻ ǎŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎŜƧ 

ƪǊȅǘȅƪƛΦ ¢ǊȊȅ ȊŀǊȊǳǘȅ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΦ 

мΦ 9ƎȊŀƳƛƴȅ ǘŜǎǘƻǿŜ ǎŊ ƪǊȊȅǿŘȊŊŎŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǳŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƛǘȅ ŘƻǎǘŀƧŜ ƳƴƛŜƧ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴƛȍ ƭŜƴƛǿȅΦ ¢Ŝƴ ȊŀǊȊǳǘ Ʊŀǘǿƻ ƻŘŜǇǊȊŜŏΥ ȊŀƱƻȍƻƴŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻƳƛŀǊ ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŎƛΣ ƭŜŎȊ ƧŜƧ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ  

нΦ 9ƎȊŀƳƛƴȅ ǘŜǎǘƻǿŜ ǎŊ ƴƛŜƳƛŀǊƻŘŀƧƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǳŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻōǊȊŜ 

ƻǇŀƴƻǿŀƱ ǘǊŜǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŘƻǎǘŀƧŜ ƳƴƛŜƧ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴƛȍ ǳŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŎȊŜƎƻ ǎƛť ƴƛŜ 

ƴŀǳŎȊȅƱΦ ¢Ŝƴ ȊŀǊȊǳǘ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ōƱťŘȊƛŜ ǳǘƻȍǎŀƳƛŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻƳƛŀǊǳ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΦ bƛŜƳƛŀǊƻŘŀƧƴȅ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǘŜǎǘ ȋƭŜ ȊōǳŘƻǿŀƴȅΥ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊȅΣ  

ȍŜ ǇƻƪǊȅǿŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ Ǉǳƭť ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅŎƘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ȊƱƻȍƻƴȅ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǿȅōƻǊǳΣ ǳƧƳǳƧŊŎȅ ƴƛŜǇƻǇǊŀǿƴŜ ƻǇŎƧŜ όαŘȅǎǘǊŀƪǘƻǊȅέύ ǿ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀŎƘ 

ƧŀǿƴƛŜ ŦŀƱǎȊȅǿȅŎƘ ƭǳō ŀōǎǳǊŘŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊŀǿƴŜƎƻ 

ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊȅ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ȊŘŀƧŊŎŜƎƻ όαȊƎŀŘȅǿŀƴƛŀέύΦ ¢ȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅ ƴŀǿŜǘ 

ƴƛŜƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅ ǳŎȊŜƵ ƳƻȍŜ ǿȅōǊŀŏ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

αǘǊŜƴƻǿŀƱέ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǘŜǎǘƽǿύΣ ŀ ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǌŀǘƻǿŀŏ ǎƛť 

ǿȅōƻǊŜƳ ƴŀ ŎƘȅōƛƱπǘǊŀŦƛƱΦ ¢Ŝǎǘȅ /Y9 ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘȅŎƘ ǿŀŘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŀǊƪǳǎȊŜ 

ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘŜǎǘŀƳƛ όƴǇΦ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳύ ŀƭōƻ ƳŀƧŊ ŎȊťǏŏ ƴƛŜǘŜǎǘƻǿŊ όƴǇΦ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƭǳō ǿƛŜŘȊȅ  

ƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜύΦ ² ǘȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜ ƪǊȅǘȅƪŀ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ŘƻǘȅŎȊȅŏ 

ƴƛŜ ǘȅƭŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƛƭŜ ǎŀƳŜƧ ƛŘŜƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƻŘ ǿȅǘǿƽǊŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǿȅǘǿƻǊǳΦ ½ ǘŀƪŊ ƪǊȅǘȅƪŊ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ȊƎƻŘȊƛŏΦ 

оΦ 9ƎȊŀƳƛƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȊǳōƻȍŀƧŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪŀȍŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻǿƛ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť 

ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜΣ ŀ ǇƻƳƛƧŀŏ ƛƴƴŜΣ ƳƛƳƻ 

ȍŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ƘƻǊȅȊƻƴǘȅ ƳȅǏƭƻǿŜ ǳŎȊƴƛƽǿΦ [ŀǇƛŘŀǊƴƛŜ ǳƧťƱŀ ǘƻ ǇŜǿƴŀ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΥ αtǊȊŜȊ Řǿŀ ƭŀǘŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛƳȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜƳȅ ƛŎƘ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ DŘȅōȅ ƧŜ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀŏΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 

Ȋȅǎƪŀƭƛōȅ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ŜŘǳƪŀŎƧƛέΦ ¢Ŝƴ ȊŀǊȊǳǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻŘǎǘŀǿƴȅΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ  

ȍŜ ȊŀƳƛŀǎǘ αƪŀȍŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻǿƛέ ǇƻǿƛŜ ǎƛťΥ αƪǳǎȊŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀέ όYƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ нллпύΦ 

tƻƳƛƧŀƴƛŜ ƭǳō ǎǇƱȅŎŀƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊȊŀŘƪƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǘŜǎǘŀŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻŘǎǳǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ǎŎƘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŎȊťǎǘƻΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƭŜƪŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀǊȅŎƘ ǘŜǎǘƽǿ ς 
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Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 
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ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƭŜŎȊ ǿȅōƻǊǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǊǳǎȊŀ ȊŀǎŀŘȅ ŜǘȅŎȊƴŜ 

ȊŀǿƻŘǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ  

пΦ {ȅǎǘŜƳ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴȅ ƛ Ȋōȅǘ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅΦ ¢Ŝƴ ȊŀǊȊǳǘ ƧŜǎǘ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅΦ ² ƎǊť ǿŎƘƻŘȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊŀǊŀŘŎȊŜΦ 

¶ hŘŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǘŜǎǘƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀΣ  

ŎȊȅƭƛ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǘŜǎǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜƳǳ ƻǏǊƻŘƪƻǿƛ ǇƻƳƛŀǊǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƴƛŜǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƳǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

¶ ½ŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻƪǊťƎƻǿȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ŀǊƪǳǎȊȅ ƛ ƻŎŜƴƛŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǎǘƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƻ όȊ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊƻƪύΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ŜƎȊŀƳƛƴȅ ōťŘŊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǎǘƽǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ Ǉƛƻƴƻǿƻ όƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ  

ŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳύΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ŘǿǳƪǊƻǘƴŜ ŜƎȊŀƳƛƴƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ 

¶ 5ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǘŜǎǘǳ ȊŀŘŀƵ αŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘέΣ ƴƛŜǿƭƛŎȊŀƴȅŎƘ  

Řƻ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƳƛŀǊǳΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƻǊƻƳ ǘǿƻǊȊȅŏ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ǘŜǎǘȅΦ 

¶ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƛŀǊǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Řƻ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ŀǳŘȅǘǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ǎŜǎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧΦ 

hŎŜƴƛŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
 

/ŜƴǘǊŀƭƴŜ ŘŜƪǊŜǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳŜǘƻŘ ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ  

όƴǇΦ ǎŀƳƻƻŎŜƴƛŀƴƛŀύ ƧŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŜΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀƴƛŜ  

ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿȊƻǊƽǿ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ ² ǳƭŜǇǎȊŜƴƛǳ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎΥ 

¶ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Řƻ ǳǇƻŘŀōƴƛŀƴƛŀ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǘŜǎǘƻǿŜƎƻ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǎȊǘȅǿƴȅŎƘΣ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ αǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻέΣ 

¶ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Řƻ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƛŜƭǳ ŘŀƴȅŎƘΥ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘΣ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǿȅǘǿƻǊƽǿ όǿ ǘȅƳ αǇǊƻƧŜƪǘƽǿέύΣ 

¶ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Řƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƴƛŀ ƻŎŜƴ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻŎȊƴȅŎƘ όƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ 

ǊƻȊǿŀȍȅŏΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊŜΥ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ŎȊȅ ǳǎǘƴŜ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƭŜƪŎƧƛπŘŜōŀŎƛŜ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƧ ǎŜƳŜǎǘǊύΣ 

¶ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛ ǇǊŀǿŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƻŘ ƻŎŜƴȅ ǊƻŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ 

ōŜȊǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƧŀǎƴŜ ƛ Řƻǎȅŏ 

ǿȅƎƽǊƻǿŀƴŜ ǿȅƳƻƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƻŘ ƻŎŜƴȅ ς ǘŀƪΣ ȍŜōȅ  

ǘƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴŜΦ 

 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻōƴƛȍȅƱƻ ǇǊŜǎǘƛȍ ƻŎŜƴ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǘŜƳǳ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊΥ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŎŜƴ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜƧΣ 
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¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƴŀ ǿȊƽǊ αǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻέΣ 

¶ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǳǎǘƴŜƎƻ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƳŀǘǳǊȊŜ 

ŎȊȅƳǏ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ Řƻ αǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻέΦ 

 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀ  

Řƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƻŘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎŜǳƳ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ WŜŘȅƴȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ 

Řƻ ǘŜƎƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳΦ ¢ǊȊŜōŀ ǘǳ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ αŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏέ ǿ ƧŜƎƻ ƴŀȊǿƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧΦ WŜǏƭƛ ƳŀǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ 

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ όŎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎŎȅ ς ŎȊťǏŎƛŜƧ  

Ȋ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛȍ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύΣ ǘƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 

ǇǊƻōƭŜƳǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜǏƭƛΣ Ŏƻ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ 

ǘǊŀŦƴƻǏŏ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƻŎŜƴ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǘƻ ǎȊƪƻƱŀ ǿȅȍǎȊŀΣ ǿ ŘƻōǊȊŜ ǇƻƧťǘȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ǿƱŀǎƴȅƳΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƧŜ 

ǿƱŊŎȊȅŏ Řƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ƳƻƎƱŀōȅ ƻŘǊȊǳŎƛŏ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ȊŘŀƱ ƳŀǘǳǊťΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ  

 

.ŀǊŘȊƛŜƧ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻƭŜƎŀƱƻōȅ ƴŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ǎȊƪƻƭŜ 

ǿȅȍǎȊŜƧ ƴŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ōŜȊ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ȊŘŀŘȊŊ 

ƻƴƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿǎǘťǇƴȅΦ bƛŜŘŀǿƴƻ ȊǊƻōƛƭƛ ǘŀƪ bƛŜƳŎȅΣ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƧŊŎ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ 

ƪǳƭǘ !ōƛǘǳǊΦ ² tƻƭǎŎŜ ōȅƱƻōȅ ǘƻ ƴƛŜǊƻȊǘǊƻǇƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ  

Řƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ όƧŀƪ ǘƻ ǳƧŊƱ ǇǊƻŦΦ ½ōƛƎƴƛŜǿ aŀǊŎƛƴƛŀƪύ αǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǎƛť ǊǳǎȊŀέΦ aƻȍƴŀ ōȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ōŜȊ ƻōŀǿ ǇǊȊȅȊƴŀŏ ǘŀƪƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎȊƪƻƱƻƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ² ƛǎǘƻŎƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ 

ȍŀŘƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ōȅ ȊŀōǊŀƴƛŀŏ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ ƳƱƻŘŜƳǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛ ƻ ǿȅōƛǘƴȅƳ 

ǘŀƭŜƴŎƛŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǘȅƭƪƻ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŘŀƱ ƻƴ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΦ 

 

wƻȊŜǊǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳƛťŘȊȅ ƳŀǘǳǊŊ ƛ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳǎǳƴťƱƻōȅ ǘŜȍ ƴƛŜŘǊƻȍƴƻǏŏ 

ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ L ǎǘƻǇƴƛŀ όŘŀǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύΦ !ōǎƻƭǿŜƴǘ ǘŀƪƛŜƧ 

ǎȊƪƻƱȅ ƳƽƎƱōȅ ƻŘ ǊŀȊǳ ǇǊƽōƻǿŀŏ ǎƛƱ ƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊȊŜƧǏŏ ƪǳǊǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅ  

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΦ 
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3. SIÊ?B QXAXC@JG G RWNùU QXIMJLGARU? 

¦ŘŜǊȊŀƧŊŎŊ ŎŜŎƘŊ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƧŜǎǘ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΦ tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ 

ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎȊŊŏ  

ƻŘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΦ {Ŋ ƴƛƳƛ ǿƛŜƪ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƭƛŎȊōŀ 

ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƪƭŀǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ wtΦ hōŜŎƴŀ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƛŎƘ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ǎŀƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƎƱťōƻƪƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ƻŘǎǘťǇƛŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ му ƭŀǘΦ 
 
YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ŀǊǘΦ тл ǎǘŀƴƻǿƛ ƳΦƛƴΦΥ  

мΦ  YŀȍŘȅ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƴŀǳƪƛΦ bŀǳƪŀ Řƻ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŀ ώΧϐΦ 

нΦ  bŀǳƪŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴŀ ώΧϐΦ 

оΦ  wƻŘȊƛŎŜ ƳŀƧŊ ǿƻƭƴƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ώΧϐΦ 

3.1.   ²L9Y h.h²L+½Y¦ {½Yh[b9Dh 

hŘ ŎȊŀǎƽǿ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ мфму ǊΦ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ȊŀŎȊȅƴŀƱȅ 

ƴŀǳƪť ǿ ǊƻƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƵŎȊȅƱȅ т ƭŀǘΦ ² ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƱ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻǇƛƴƛŊ ǇƻǊŀŘƴƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ όǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ··L ǿΦ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǘŜƎƻ ƴƛŜŎŀƱŜ мΣр ǇǊƻŎΦ 

ŘȊƛŜŎƛΣ ƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘύ ƭǳō ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

ƴŀǳƪƛ όǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǘŜƎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ м ǇǊƻŎΦ ŘȊƛŜŎƛύΦ ½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ǿƛŜƭƪƛŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƘƻǊǘȅ тπƭŀǘƪƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊȊŜōŀ ǳȊƴŀŏ 

Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǎȊǘȅǿƴȅΦ 
 
½ƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ нллф ǊΦ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǿƛŜƪ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ  

ŀƭŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏΦ ½Ƴƛŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ŀ Ǉƻ т ƭŀǘŀŎƘ 

ƻŘǿƻƱŀƴŀΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊŀƴƛŀ ǿƻƪƽƱ ǿƛŜƪǳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎƘŀƻǎΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ 

ōťŘȊƛŜƳȅ ǎƛť ōƻǊȅƪŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘΦ aŊŘǊȊŜƧǎƛ ƻ ǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ 

ȊŀǇƛǎŀŏ ǿ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿƛŜƪ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ǿƛŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴŀōȅǿŀ 

ǇǊŀǿƻ Řƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ  

ȍŜ ǘƻ ǇǊŀǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀŏ ŘȊƛŜŎƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ с ƭŀǘΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

ƻƪǊŜǎ ƻŘ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿƛŜƪǳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǇƻǎƱŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀ  

Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿ68Φ {Ŋ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ƴŀŘȊƛŜƛΣ ȍŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ 

ǇƻǎȅƱŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ǿƛŜƪǳ с ƭŀǘ ōťŘȊƛŜ ǊƽǎƱ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǎƛŜŘƳƛƻƭŀǘƪƽǿΦ 

3.2. hYw9{ h.h²L+½Yh²9Dh Y{½¢!_/9bL! th²{½9/Ib9Dh 

[ƛŎȊōŀ ƭŀǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΣ ǳǿŀȍŀƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƳƛŀǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ 

ǊƻǎƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ т ǿ LL wt69 Řƻ у ǿ tw[ όƻŘ мфсм ǊΦύ ƛ ф ǿ LLL wtΣ ŀƭŜ ǿ нлмт ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ Řƻ уΦ ¢ŀ ȊƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀΦ 

 
68  ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘnoczonych. W wielu krajach Europy, np. w Finlandii, Holandii, w Niemczech, 
/ȊŜŎƘŀŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴƛŜ ǇƻȊōŀǿƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇǊŀǿŀ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 
nauki przez ich dziecko. 

69  |ŎƛǏƭŜ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊŊŎΣ ǿ LL wt ƪŀȍŘȅ ǳŎȊŜƵ ƳǳǎƛŀƱ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜŘŜƳ ƭŀǘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǎƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛŜŘƳƛǳ ƪƭŀǎΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜƭŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƱƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭŀǎ LςL±Σ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Řǿǳ- lub trzyletnich. 
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²ƻōŜŎ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ му ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ƪƭŀǎ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ  

ƭŜŎȊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜΣ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ  

ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΣ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ LƴŀŎȊŜƧ ōȅƱƻ ǿ LL wtΣ ƎŘȊƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ǎȊƱƻ фл ǇǊƻŎΦ ǊƻŎȊƴƛƪŀΣ ŀ Řƻ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛ ƭƛŎŜǳƳ όǿƛŜƭŜ Ȋ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻōƛŜǊŀƱƻ 

ŎȊŜǎƴŜύ ς ƻƪΦ с ƛ о ǇǊƻŎΦ tǊȊŜŘ мфму ǊΦ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǘǊŀŦƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱƻΣ  

ȍŜ ƻŘǊƻŘȊƻƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜ ƴƛŜ ǳŘȋǿƛƎƴƛŜ ŎƛťȍŀǊǳ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ тπƪƭŀǎƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧΦ 

 

½ŀ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Řƻ ф ƭŀǘ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊ Řǿŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƻƎƽƭƴŜ  

ƛ ƪƛƭƪŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ 

¶ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀŎȊȅ ƻǏǿƛŀǘȅ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ǎǘŀǘǳǎƻǿŜΣ  

ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǿƛťȋ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ ¢Ŝƴ ǇƻƎƭŊŘ ǘǊǳŘƴƻ ōȅ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ  

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘǊǳŘƴƻ ǘŜȍ ȊƛƎƴƻǊƻǿŀŏ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜ ƛ ǇŀƳƛťǘƴƛƪŀǊǎƪƛŜ 

ƻōǊŀȊȅ ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ LL wtΣ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǊƽȍƴƛŎ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

 

WŜŘŜƴ Ȋ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛŊȊƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭŀǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ  

Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƪǊŜǎ фΦ  

 

²ƛŘŀŏΣ ȍŜ ƛƳ ƪǊƽǘǎȊȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ǎŊ ǊƽȍƴƛŎŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎƛ ǎƛť мсπƭŜǘƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ WŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ  

ȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎƽǿ 

ǎƻŎƧƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ  

 

²ȅƪǊŜǎ фΦ aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ tL{! нллс  

ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿƛŜƪǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎŜƭŜƪŎƧƛ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ L.9 όнлммΣ ǎΦ нмнύ 
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¶ ½ ƭƛŎȊōŊ ƭŀǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƳƻƳŜƴǘ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ŘǊƻƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ LƳ ǇƽȋƴƛŜƧ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǿȅōƻǊǳΣ ǘȅƳ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ƴƛŜǘǊŀŦƴȅΦ 
 

²ȅƪǊŜǎ т ȊŜǎǘŀǿƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊǳ tL{! ǿ ǘǊȊŜŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ ŎȊȅǘŀƴƛŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ  

ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƻȊƴŀǿǎǘǿŀΦ ²ƛŘŀŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƭŀǘŀƳƛ нллл ƛ нллоΦ 

/ȊŜƳǳ Ǝƻ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀƳȅΚ ² нллл ǊΦ ōŀŘŀƭƛǏƳȅ мсπƭŜǘƴƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƪƭŀǎȅ L ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ ² нлло ǊΦ ς мсπƭŜǘƴƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƪƭŀǎȅ LLL ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ōǊȊƳƛΥ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƛ ǿȅȍǎȊŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƴƛȍ ǿ уπƪƭŀǎƻǿŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 
 

tǊȊŜŎƛǿ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Řƻ ф ƭŀǘ ǿȅǎǳǿŀ ǎƛť ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ  

ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿǊƻƎƻ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǘť ǿǊƻƎƻǏŏ  

ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ǳǇǊȊȅƪǊȊŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǇǊŀŎť ƛ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ² ŦƻǊƳƛŜ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǎŊŘƴŜƧ ȊŀǎŀŘȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊƳǳǎȊŀŏ ƭǳŘȊƛ  

Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻōǊƻŘȊƛŜƧǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻƴƛ ƴƛŜ ŎƘŎŊ70Φ ¢ǊŀŦƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳ ȊŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ōƻƧƪƻǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘΣ ōȅƱƻōȅ ƧŀǿƴƛŜ 

ƴƛŜǎƱǳǎȊƴŜΦ ²ƛŜƭŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƭƛŎȊōŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƱŀōȅ ȊƳƛŀƴť ǎȅǎǘŜƳǳΦ 
 

5ƻƪƱŀŘƴŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƧŊ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƛ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ αǇǊȊŜǊƻǏƴƛťŎƛέΣ ŎȊȅƭƛ ƳŀƧŊŎȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мс ƭŀǘΦ Lƭǳ ƛŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘΚ ² Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлмрκнлмс όD¦{Σ нлмсύ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōǊǳǘǘƻ ƛ ƴŜǘǘƻ 

ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сΣф Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΦ tƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мо ƭŀǘ ǳŘȊƛŀƱ αǇǊȊŜǊƻǏƴƛťǘȅŎƘέ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όōŜȊ ǎȊƪƽƱ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘύ 

ǿȅƴƻǎƛ о ǇǊƻŎΦ ² ǘŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘƧťƱŀ ƴŀǳƪť Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎƪǳǘŜƪ 

ŎȊŀǎƻǿŜƧ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳō ŎƘƻǊƻōȅ ŀƭōƻ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǇƻǿǘŀǊȊŀƱŀ ƪǘƽǊŊǏ ƪƭŀǎťΣ ǿƛťŎ 

ǇǊƻŎŜƴǘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅΦ ½ŀƱƽȍƳȅΣ ȍŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ōƻƧƪƻǘǳ ƧŜǎǘ ƻŘŘŀƴƛŜ ƴƛŜǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ŀǊƪǳǎȊŀ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ /Y9 ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ нлмр ǊΦ ŀǊƪǳǎȊ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ȊōƻƧƪƻǘƻǿŀƱƻ с ƻǎƽōΣ 

ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ рн ƻǎƻōȅΣ ŀ ŀǊƪǳǎȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ммΦ  
 

¢ǊȊŜōŀ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƻƳŀǿƛŀƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜƧΣ ŀ ǿȅǎƻŎŜ ǿŊǘǇƭƛǿŜƧ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴŎŜΣ ȍŜ ǳŎȊŜƵ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴŀǇǊŀǿŘť ǳŎƛŊȍƭƛǿȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ŘȊƛŜǿƛŊǘȅƳ Ǌƻƪǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

½ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛ ŜƳŜǊȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻōǊȊŜ ǇŀƳƛťǘŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ǿȅƴƛƪŀΣ  

ȍŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜ ōǊŀƪƱƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘΣ ƎŘȅ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƳƛŀƱŀ т ƪƭŀǎΦ  

tƻ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛǳ ǘŜƧ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴȅΣ Ƨŀƪ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ ǇŜǿƴŜƎƻ 

ǇǊŜƳƛŜǊŀΣ ōȅ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƴƛŎ ǎƛť Ƨǳȍ  

ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƴƛŜ ŘȊƛŜƧŜΦ 
 

!ǊƎǳƳŜƴǘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Ȋŀ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Řƻ ф ƭŀǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǘȅǇƻƳ ǎȊƪƽƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻΦ 

 
70  ½ƛƎƴƻǊƻǿŀƱ ƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƪǊƽƭ tǊǳǎ CǊȅŘŜǊȅƪ ²ƛƭƘŜƭƳ LΣ ƎŘȅ ǿ мтмт ǊΦ ƴŀƪŀȊŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅƳΣ ōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǎȅƱŀƭƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 

elementarnej. 
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3.3. hYw9{ Y{½¢!_/9bL! ½wjÀbL/h²!b9Dh 

{ȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ 
 

{ȊƪƻƱŀ όŘƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ Ȋǿŀƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ  

ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƭǳō Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ 

ǿȅōƛŜǊŀƱƻ ƧŊ мрςмт ǇǊƻŎΦ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǿƴƻǎƛŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǇƻǘǊȊŜōƴŀΦ ² ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǊƻōƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ Ǌƻƭŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴƻπƳƻǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊȊŜōŀ ƳƻȊƻƭƴƛŜ ǿȅŏǿƛŎȊȅŏΣ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ƪƛŜŘȅǏΣ ǊƻǏƴƛŜ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǌƻƭŀ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƻȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ bŀōȅǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛŀ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΦ LƳ ƪǊƽŎŜƧ 

ƻƴƻ ǘǊǿŀΣ Ȋ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ǳŎȊŜƵ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǘȅƳ ǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳ 

Ƴǳǎƛ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳ ǿ ǘȅƳΣ 

ȍŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǘŜƴ ŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƴƛȍ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜŘȊŀ ƻƎƽƭƴŀ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜƎǊȅǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Ȋ ǿƛŜŘȊŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ 

wƻȊǎŊŘƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇǊȊŜǎǳƴŊŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƻƎƽƭƴȅŎƘ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΣ  

ōȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ млΦ |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǘŜǎǘǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ tL{! ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ όнлллύ ƭǳō ǇƻƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧ όнллоςнлмнύ 
 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ .ƛŀƱŜŎƪƛ ƛ IŀƳŀƴ όнлллύΣ a9bƛ{ όнллоύΣ a9b όнллсΤ нллфŀΤ нлмнύ 

 

²ȅƪǊŜǎ мл ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ǿ ǘŜǏŎƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ tL{! ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǘȅǇŀŎƘ 

ǎȊƪƽƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлллςнлмнΦ ² нллл ǊΦ мсπƭŜǘƴƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ Ȋŀ ǎƻōŊ у ƪƭŀǎ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ 

ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ōȅƭƛ ƻ Ǌƻƪ ǎǘŀǊǎƛ ƛ ǎƪƻƵŎȊȅƭƛ ф ƪƭŀǎ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΦ ²ƛŘŀŏ 

Ƴŀǎȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƳƛťŘȊȅ ƭŀǘŀƳƛ нлллςнлло ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅ 

ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻ Ǌƻƪ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΦ 
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Technikum 
 

¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ǘƻ ŘǿƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ƧŜŘƴŜƧΥ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŀΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŀ ƳŀǘǳǊťΣ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ ŘŀƧŊŎŀ 

ǘȅǘǳƱ ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ 5ǊǳƎŀΣ ǎŊŘȊŊŎ Ǉƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƛŜƳ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΦ  

 

² ǘȅǇƻǿȅƳ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ƻƎƽƭƴŜ ƳŀƧŊ ƴƛŜƳŀƭ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƎƻŘȊƛƴ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ  

Ŏƻ ǿ ƭƛŎŜǳƳΣ ŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊŜŎƛŊ 

ŎȊťǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ aƛƳƻ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ  

ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΦ  

 

² нлмт ǊΦ ȊŘŀƱƻ Ǝƻ уф ǇǊƻŎΦ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭƛŎŜǳƳ ƛ тс ǇǊƻŎΦ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΦ WŜǎȊŎȊŜ ƎƻǊȊŜƧ ǿȅǇŀŘŀ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ς ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť ŎƛŜǎȊȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ŜǎǘȅƳŊΦ ² ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƭƛŎŜǳƳ ȊŘƻōȅƭƛ ǏǊŜŘƴƛƻ сл ǇǳƴƪǘƽǿΣ ŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ прΦ 

wƽȍƴƛŎŀ όǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻύ ǿȅƴƻǎƛ лΣсрΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƛť ƭƛŎȊȅ ǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ пт ƛ мтΣ ŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǊȊŀŘƪƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣос ό/Y9Σ нлмтύΦ  

 

WŜǏƭƛ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǊƻŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛŀ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƭƛŎŜǳƳ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻ т ǇǊƻŎΦ όh9/5Σ нлмнΣ ¢ŀōŜƭŀ .мΦсύΣ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǳŎȊƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜ  

ƻ ƻƪΦ мт ǇǊƻŎΦΣ ŀ ƴƛŜǘǊŀŦƴȅ ǿȅōƽǊ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ όōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅΣ ƎŘȅ ōťŘŊ Ǝƻ 

Řƻƪƻƴȅǿŀŏ Ƨǳȍ мрπƭŀǘƪƻǿƛŜύ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅ Řƻ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛŀΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ 

ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŜƴ ǘȅǇ ǎȊƪƻƱȅ ƻŘ Řŀǿƴŀ ōȅƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪǊȅǘȅƪƛΦ  

 

5ǿŀ ǊŀȊȅ ǇǊƽōƻǿŀƴƻ ƧŊ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀŏΦ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊ Wŀƴŀ {ȊŎȊŜǇŀƵǎƪƛŜƎƻ 

Ȋ мфто ǊΦ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŦƻǊƳȅ ƳƛƴΦ IŀƴŘƪŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪŀŘǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƻ мςо ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƻ ōȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ²ƛŜƭŜ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ Ȋŀ ǇƻƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ǘŜƧ ǇǊƽōȅΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ 

ƧŜǏƭƛ ǏǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱōȅ н ǎŜƳŜǎǘǊȅΣ ǘƻ ƱŊŎȊƴȅ ŎȊŀǎ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ  

Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƳŀǘǳǊȅ ƛ ǘȅǘǳƱǳ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱōȅΣ ǿȊǊƻǎƱŀōȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻōǳ ŘȅǇƭƻƳƽǿΦ  

tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŀ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƳŀǘǳǊȅΣ ƭŜŎȊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎŜǳƳΦ  

 

hƳŀǿƛŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊƻȊŜǊǿŀƱƻōȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳŀǘǳǊȅ ƛ ŘȅǇƭƻƳǳ ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ ½ǿƛŊȊŜƪ ǘŜƴ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅΣ ƻōŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎƱǳȍŊ ōƻǿƛŜƳ ƛƴƴȅƳ ŎŜƭƻƳΥ ƳŀǘǳǊŀ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ǎǘǳŘƛƽǿΣ ŘȅǇƭƻƳ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ς Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΦ DŘȅōȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊŜǊǿŀƴȅΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳΣ 

ŎȊȅƭƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŀƪƻƳƻŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǉƭŀƴƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿΣ ǿȅŘŀǘƴƛŜ  

ōȅ ǿȊǊƻǎƱŀΦ WŜǏƭƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳŀǘǳǊȊȅǎǘŀ ōŜȊ ȊŀǿƻŘǳ ȊŜŎƘŎƛŀƱōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ōǳŘƻǿȅΣ 

ƳƽƎƱōȅ ǇƽƧǏŏ Řƻ нπǎŜƳŜǎǘǊŀƭƴŜƎƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ WŜǏƭƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛƪ  

ōŜȊ ƳŀǘǳǊȅ ȊŀǇǊŀƎƴŊƱōȅ ƪŀǊƛŜǊȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΣ ƳƽƎƱōȅ ōŜȊ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 

ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǎŜǎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘŜȍ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊȊŜŎƛǿ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜΥ 

ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ǿȅōƛŜǊŀ ŘȊƛǏ ƻƪΦ оу ǇǊƻŎΦ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ǘŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿǊƻǎƱȅ  

ǿ Ǉƭŀƴȅ ȍȅŎƛƻǿŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƛŎƘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ǿȅǿƻƱŀƱŀōȅ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜΦ  
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EDUKACJA  

 

UIÊ?B QXAXC@JG G RWNùU QXIMJLGARU? 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      72 

{ȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ LL ǎǘƻǇƴƛŀ 
 
¢ƻ ǊŜŀƪǘȅǿŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛŎŜǳƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻŘ нлмн ǊΦ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƱŜ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΣ ƳƛŀƱƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƳŀǘǳǊȅ ƛ ǘȅǘǳƱǳ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅƱƻ ǎƛť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŀƴƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΦ  

 

5ƻ ƳŀǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻƪΦ олл ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ŀ ȊŘŀǿŀƭƛ ƧŊ ƴƛŜƭƛŎȊƴƛΥ оп ǇǊƻŎΦ  

ǿ нлмл ǊΦΣ нн ǇǊƻŎΦ ǿ нлмп ǊΦ ² ŎŀƱȅƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ  

ун ƛ умΦ 5ŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘȅǘǳƱǳ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǎŊ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜΦ 

 

² ǏǿƛŜǘƭŜ ǘȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǘȅƭƪƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ȊŀǎŀŘŀ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛΦ aƻȍƴŀ ǎƛť ƻōŀǿƛŀŏΣ ȍŜ нπƭŜǘƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ  

LL ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƭŊ ƭƻǎ оπƭŜǘƴƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȍŜ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ  

L ǎǘƻǇƴƛŀ Ƨǳȍ ƳŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǘȅǘǳƱǳ ǘŜŎƘƴƛƪŀ όǿ ǊȊŜƳƛƻǏƭŜΥ ƳƛǎǘǊȊŀύ ς 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƪǳǊǎȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ŎŀƱŊ ƎŀƳť ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ 

Řƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ  

[ƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ 
 

CǳƴƪŎƧŀ ƭƛŎŜǳƳ ƧŜǎǘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴƛŜƧŀǎƴȅƳ ƛ ǎǇƻǊƴȅƳΦ ² ŎƘŀƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘȅǎƪǳǎƧŀŎƘ 

ǇǊȊŜǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǘǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΦ 

мΦ [ƛŎŜǳƳ ŘŀƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƛ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ƴŀ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǘǿƻǊȊȅ Ŝƭƛǘť ǳƳȅǎƱƻǿŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ¢ŀƪ ōȅƱƻ ǇƻƳȅǏƭŀƴŜ 

ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǇǊǳǎƪƛŜ όƪƭŀǎȅŎȊƴŜύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ·L· ǿΦ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛƱƻ ǎƛť ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ  

bŀ ȊƛŜƳƛŀŎƘ ȊŀōƻǊǳ ǇǊǳǎƪƛŜƎƻ ƳƛŀƱƻ ƻƴƻ ф ƪƭŀǎΣ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛŜƎƻ ς уΣ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ ς т ƭǳō уΦ  

bŀ {ŜƧƳƛŜ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛƳ ǿ мфмф ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ƻŘǊƻŘȊƻƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ǎȊƪƻƱŀ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎǿƻƛŎƘ ƻōǊƻƵŎƽǿ όƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǇǘƻǿŀƱ Ȋŀ ƳƻŘŜƭŜƳ п Ҍ уΣ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎΣ 

 ȍŜ тπƪƭŀǎƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ Řŀ ǳŎȊƴƛƻƳ αȊŀ Řǳȍƻ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅϦύΣ ŀƭŜ ƛŎƘ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘǊȊǳŎƻƴŀ ƴƛŜƳŀƭ ƧŜŘƴƻƳȅǏƭƴƛŜΦ 5ȊƛǏ ǘŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ƧŀǿƴƛŜ 

ŀƴŀŎƘǊƻƴƛŎȊƴŀΦ ²ǎƪǳǘŜƪ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǳƪƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǎǘǳƭŜŎƛŀŎƘ ƴŀǿŜǘ  

у ƭŀǘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ōȅ ƴŀǎǘƻƭŀǘŜƪ ƻǇŀƴƻǿŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ  

ŀ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǘŀƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ς ǿƻōŜŎ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ς ƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ŀǎǇƛǊƻǿŀŏ Řƻ Ƴƛŀƴŀ Ŝƭƛǘȅ ǳƳȅǎƱƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΦ Lƴƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ŘȊƛǏ ƳƻŘŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ YƛŜŘȅǏ 

ƪƻƴǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όǘŜƳǳ ǎƱǳȍȅƱƻ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛ ǎȊƪƻƱŀ ƭǳŘƻǿŀ Řƭŀ ƳŀǎύΣ ŘȊƛǏ ŘŊȍȅ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ȊŀŎƛŜǊŀƴƛŀΦ  

нΦ [ƛŎŜǳƳ ŘŀƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƳŀǎƻƳ αǏǊŜŘƴƛŜέ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ  

Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǳƳȅǎƱƻǿŜƧ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ 

ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ όƴǇΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘύΣ ŀ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ  

ς Řƻ ǎǘǳŘƛƽǿΦ ¢ŀƪ ǊƻȊǳƳƛŀƴƻ ƭƛŎŜǳƳ ǿ мфпу ǊΦ ς Ƨŀƪƻ ǎȊƪƻƱť ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ƻƎƽƭƴŜ ς ŘƻōǊƻ ǊȊŀŘƪƛŜ ǿ LL wt ς ƛ ŘƻǎǘťǇƴŊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ тπƪƭŀǎƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ71Φ tƻƴƛŜǿŀȍ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ όŀ ƴŀǿŜǘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏύ ƳƛŀƱƻ ōȅŏ αǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜέΣ 

ƭƛŎŜǳƳ ǿȅŘƱǳȍƻƴƻ Řƻ п ƪƭŀǎΦ 5ȊƛǏ ǘŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ǘǊŀŎƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǿƛŜƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜŘȅǏ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛ  

 
71  ¢ŀƪ ƎƱƻǎƛƱŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ōȅƱŀ ǘƻ ǎȊƪƻƱŀ Řƭŀ ƻƪΦ нл proc. ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 

podstawowej.  
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Ȋ ƳŀǘǳǊŊ ǘŜǊŀȊ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƭǳŘȊƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ ƭƛŎŜƴŎƧŀǘŀ ƭǳō ƳŀƎƛǎǘǊŀύ ƛ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ όǿ tw[ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱƻ ƪƛƭƪŀ ƭǳō ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ 

ǇǊƻŎŜƴǘ ǊƻŎȊƴƛƪŀΣ ŘȊƛǏ ς ǇǊŀǿƛŜ пл ǇǊƻŎΦύΦ 

оΦ [ƛŎŜǳƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƭǳō ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅƳΣ  

ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎȅ ƧŜ ǳŎȊŜƵ Ƨǳȍ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť Ŏƻ Řƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƭǳō ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿΦ ½ ǘŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎȊƪƻƱŀ ƪǊƽǘƪŀΣ Řǿǳπ  

ƭǳō ǘǊȊȅƪƭŀǎƻǿŀΣ ƎƱťōƻƪƻ ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŀ ƛ ǿȅōƛŜǊŀƴŀ Ǉƻ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΦ 5ǿǳƪƭŀǎƻǿŜ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŜ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǊŜŦƻǊƳŀ 

WŀƴǳǎȊŀ WťŘǊȊŜƧŜǿƛŎȊŀ όмфонύΣ ŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜŦƻǊƳŀ WŜǊȊŜƎƻ YǳōŜǊǎƪƛŜƎƻ 

όмфтоύΦ ¢ŀƪŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǿ !ƴƎƭƛƛΦ ² ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ tƻƭǎŎŜ нπƭŜǘƴƛŜ ƭƛŎŜǳƳ 

ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ Řƻ ǇƻƳȅǏƭŜƴƛŀΦ Wǳȍ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ пπƪƭŀǎƻǿŜƎƻ ƭƛŎŜǳƳ Řƻ о ƪƭŀǎ ǿ мффу ǊΦ 

ǿȅǿƻƱŀƱƻ ǘǊǿŀƱȅ ƻǇƽǊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱΦ LŎƘ ƎƱƽǿƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ōǊȊƳƛŀƱΥ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘǊȊŜŎƘ 

ƭŀǘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǳŎȊƴƛŀ Řƻ ƳŀǘǳǊȅΦ ² ǘȅƳ ƧŜŘƴȅƳ ŀǊƎǳƳŜƴŎƛŜ ǎŊ Řǿŀ ōƱťŘȅΦ 

YŀȍŘȅ ŜƎȊŀƳƛƴΣ ǿ ǘȅƳ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΣ ŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ 

ƛƭƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎǇƻǎƻōǳΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎƛť Ǝƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōȅ ǿȊǊƻǎƱŀΣ ƎŘȅōȅ Ǉƻǎǘŀǿƛƻƴƻ  

ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ ƎǊǳǇƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ǿƛťƪǎȊŜ 

αǇǊƻƧŜƪǘȅέΦ ² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƳŀƎŀŏ ǳŎȊƴƛƻƳ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΣ  

ŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǳŎȊƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƭƛŎȊȅŏ ǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

 

½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǏǿƛŀǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť 

ǎƪƱŀŘŀŏΥ фπƪƭŀǎƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΣ ŀ ƴŀŘ ƴƛŊ нςоπƪƭŀǎƻǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 

ƭǳō оπƪƭŀǎƻǿŜ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ лΣрςмΣрπƭŜǘƴƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΦ 

tǊŀǿƻ Řƻ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ǿ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ фπƪƭŀǎƻǿŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ wtΦ 

3.4. wh½²L+½!bL! hwD!bL½!/¸Wb9 

² tƻƭǎŎŜ ƴŀƎƳƛƴƴƛŜ ƳƛŜǎȊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ Ȋ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŊΣ ŎȊŜƎƻ 

ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƎƭŊŘΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ ǎȊƪƻƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƭǳō ǘȅǇǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ǿƱŀǎƴŊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ƛ ƻŘǊťōƴŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

 

5ƻōƛǘƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ǇƻƎƭŊŘǳ ōȅƱŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƳƛƴΦ IŀƴŘƪŜƎƻΦ WŜƧ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ȊŀƭŜǘŊ ōȅƱƻ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Řƻ ф ƪƭŀǎ ƛ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ǎŜƭŜƪŎƧƛΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ōȅƱƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇǊȊŜȊ ŘƻŘŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ƪƭŀǎȅΣ ŀƭŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊȅŏ ƎƛƳƴŀȊƧŀΣ ƪǘƽǊŜ ƪƱǳƱȅ ǿ ƻŎȊȅ ƻǇƻȊȅŎƧť ƛ ǿȅǿƻƱŀƱȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ǿƻƧƴť 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŊ ƛŎƘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊΦ ² ƛǎǘƻŎƛŜ ōȅƱŀ ǘƻ ƴƛǎȊŎȊŊŎŀ ǿƻƧƴŀ Ȋ ŦŀƴǘƻƳŜƳΦ  

 

¢ǊȊŜōŀ ǇǊȊȅȊƴŀŏΣ ȍŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳƛŀƱ ŘƻōǊȅ ǇƻǿƽŘΣ ōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǘŀƪŊ ŘŜŎȅȊƧťΦ ² ǊΦ ǎȊƪΦ мффуκфф 

ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊŀǿƛŜ му ǘȅǎΦ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŀȍ мо ǘȅǎΦ ƴŀ ǿǎƛΦ ²ƛŜƧǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 

ōȅƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻƴŀŘ п ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ ƳƴƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ŘǊƻȍǎȊŜΦ  
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{ŀƳƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀǳƪƛ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƭŜǇǎȊȅƱƻōȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ŀ ǿȅŘŀǘƴƛŜ ǇƻŘƴƛƻǎƱƻōȅ ƪƻǎȊǘ ƻǏǿƛŀǘȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ DƛƳƴŀȊƧŀ ƳƛŀƱȅ ōȅŏ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 

ƭŜǇǎȊȅƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǎȊŀƴǎť  

ƴŀ ŘƻōǊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǘŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪǊŀƧǳΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƭŜȍŀƱƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊȊŊŘǳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ 

ōȅƱƻ ƳŀƱƻ ς ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ р ǘȅǎΦ όYƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ нллмύΦ ¢ǊǳŘƴƻ ƧŜŘƴŀƪ  

ƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƎƱťōƻƪŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȍȅǘŀ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Řƻƪƻƴŀŏ ǇǊƻǎǘǎȊȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛΦ 

 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȍŜ ƳƛƴΦ IŀƴŘƪŜ ǎǇǊȊŜŎƛǿƛŀƱ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ ½ŀƭŜŎŀƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ Ȋ ƭƛŎŜŀƳƛΦ ¢Ŝƴ ǇƻƳȅǎƱ ǘǊȊŜōŀ ǳȊƴŀŏ  

Ȋŀ ƴƛŜǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ōƻ ǎȊƪƻƱȅ ƻōǳ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƳƛŀƱȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ƛ Ȋŀ ǿŊǘǇƭƛǿȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴƛŜΣ 

ōƻ ǎŀƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƴŀ αŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜέ ƛ αƴƛŜŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜέΣ  

ŎȊȅƭƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ǎŜƭŜƪŎƧť ǳŎȊƴƛƽǿ Ƨǳȍ Ǉƻ ƪƭŀǎƛŜ ±LΦ  

 

h ǎǇƻǎƻōƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ фπƭŜǘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎȊƪƻƱȅΣ  

ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΦ ² ƧŜŘƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀŏ 

ǎȊƪƻƱŀ фπƪƭŀǎƻǿŀ όōȅƱŀōȅ Řǳȍŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ с Řƻ мс ƭŀǘΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǘƻ 

ƻǎȊŎȊťŘȊŀƱŀōȅ ƛƳ ǊƻȊǎǘŀƵ ƛ ǊŜŀŘŀǇǘŀŎƧƛύ ƭǳō ƪƛƭƪŀ ǎȊƪƽƱ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƪƭŀǎ όƴǇΦ ƳŀƱŀ ǎȊƪƻƱŀ 

LςLLL ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ ƛ ǿƛťƪǎȊŀ Ȋ ƪƭŀǎŀƳƛ L±ςL· ƭǳōΣ Ƨŀƪ ǿ ǊŜŦƻǊƳƛŜ IŀƴŘƪŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀ 

Ȋ ƪƭŀǎŀƳƛ Lς±L ƛ ŘǊǳƎŀ Ȋ ƪƭŀǎŀƳƛ ±LLςL·ύΦ bƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ōȅ ǘŀƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ǊŜƎǳƭƻǿŀŏ 

ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎŀƱƻŘƴƛƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ƘƻƭƛǎǘȅŎȊƴŀ όYǿŀǏƴƛŎŀΣ нлмрύΦ 

bƛŜŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƭǳŘȊƛŜ ƛŎƘ ŎƘŎŊΦ hŘ Řŀǿƴŀ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǎǿƻƧŊ ƻǏǿƛŀǘť ƛ ǇƻŘƴƻǎƛ ƧŜƧ 

ƧŀƪƻǏŏΦ 

 

tƻŘƻōƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘȅǇȅ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀŏ ƻ ƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ƪŀŘǊƻǿŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘ IŀƴŘƪŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ  

ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ŘŀŎƘŜƳ ƧŜŘƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀȊǿŀƴŜƧ ƭƛŎŜǳƳ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅƳΦ tǊȊȅƳǳǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǘȅƭƪƻ ǘŀƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŎȊƴȅ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǎŊŘƴŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŊ ƪŀŘǊŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ72Φ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǳƱŀǘǿƛŏ 

ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƭƛŎŜŀƳƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀǳƪƛΦ bƛŜ Ƴŀ 

ȍŀŘƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ōȅ ƴǇΦ ǳŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƪƭŀǎƛŜ LL ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƻŘƪǊȅƱΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŎƛŊƎŀ Ǝƻ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƴƛȍ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀΣ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ ƪƭŀǎȅ LL ƭƛŎŜǳƳΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊťΦ  

 
72  ² tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ōȅ ȊŜōǊŀŏ ŘŀƴŜ ƻ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΦ 
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3.5. {½Yh_¸ 9[L¢!wb9 

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǿƛŜƭǳ ƪǊȅǘȅƪƽǿ ƴŀǎȊŜƧ 

ƻǏǿƛŀǘȅΣ ōȅ ŎƘǊƻƴƛŏ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅΣ αŜƭƛǘŀǊƴȅέ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƭƛŎŜǳƳ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƱȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ όǿ tw[  

Řƻ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ǎȊƱŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ŎȊǿŀǊǘŀ ŎȊťǏŏ ǊƻŎȊƴƛƪŀΣ ŀ ǿ LLL wt ς ǇǊŀǿƛŜ  

пр ǇǊƻŎΦύΦ ½ŀƳȅǎƱ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǘȅǇǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜƭƛǘŀǊƴŜƎƻ όƴǇΦ ǇǊȊŜȊ 

ŘƻŘŀƴƛŜ ƛƳ ƧŜŘƴŜƧ ƪƭŀǎȅύ ƭǳō ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ŜƭƛǘŀǊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƧŜǎǘ 

ǎȊƪƻŘƭƛǿŊ ƳǊȊƻƴƪŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǎȊȅōƪƻ ƻǎǳƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƻǏŏΦ 

9ƭƛǘŀǊƴƻǏŏ ǘƻ ŎŜŎƘŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǿōǊŜǿ ǎȅǎǘŜƳƻǿƛΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀŘŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳΦ wȊŊŘ ƳƻȍŜ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ŜƭƛǘŀǊƴƻǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ ǎȊƪƽƱ Řƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘΦ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƻȊƳŀƛǘŜΥ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭŀǎǘ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΦ {ȊƪƻƱȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱȅōȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀŏ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŀŏ ǎƛť ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ 

ŀ ǎǘŀǘǳǘ ǘŀƪƛŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǎȊƪƽƱ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ  

ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƧŜƧ ŎƻŦƴƛťŎƛŀΣ ƎŘȅōȅ ƛŎƘ ŜƭƛǘŀǊƴƻǏŏ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƘŀǎƱŜƳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳΦ 

3.6. {½Yh[bL/¢²h bL9t¦.[L/½b9 

¦ŘȊƛŀƱ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǊƻǏƴƛŜ ƳƻƴƻǘƻƴƛŎȊƴƛŜΣ ŀƭŜ ŎƛŊƎƭŜ ƧŜǎǘ 

ƴƛǎƪƛΦ ½ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ D¦{ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǇƛťŎƛƻƭŜŎƛǳ нлммςнлмр ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όōŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘύ ǿȊǊƽǎƱ  

Ȋ рΣн Řƻ уΣсΣ ŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όōŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘύ  

ς Ȋ фΣо Řƻ ммΣрΦ {Ŋ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƳŀƱŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ǘƻǘŜȍ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ 

ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŀƭŜƪƻ ƴŀƳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ ² нлмр ǊΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǳ ƴŀǎ оΣт ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ мтΣр ǇǊƻŎΦΣ ŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ пΣо ǇǊƻŎΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ нрΣф ǇǊƻŎΦ 

όƘǘǘǇǎΥκκŘŀǘŀΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκƛƴŘƛŎŀǘƻǊύΦ 

 

DƱƽǿƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅ ƪƻǎȊǘ ǿȅƴŀƧƳǳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿȅƴŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊƪƻƱȅ ƳŀƧŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ 

ǇƻŘƴƻǎƛŏ ƻǇƱŀǘȅ ǿ ƳƛŀǊť ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛΦ ½ƳǳǎȊŀ ǘƻ ȊŀǊȊŊŘ Řƻ ǎȊǳƪŀƴƛŀ ƛƴƴŜƧ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŎȊŜǎƴŜƎƻΦ {ȊƪƻƱȅ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ  

Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƳƻȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛ ƧŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƻƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǎȊƪƻƱȅ Ǉƻ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 
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4. NAUCZYCIELE  

DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŘŜǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊȅΣ  

ȍŜ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŎƘŎŜ ƛ ǇƻǘǊŀŦƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀŏΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏΣ ƻŎŜƴƛŀŏ  

ƛ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŊ ǇǊŀŎťΦ ²ȊǊƻǎǘ ŘŜǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƭŀǘŀ ǎƛť Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳΣ ǘŀƪ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ Ŏƻ ǘǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊΣ ŀ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƛŜƳΦ _ŀǘǿƛŜƧ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ǿǎǇƽƭƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ƛŎƘ ƻōǳΥ ǘƻ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜƧΦ  

¢ŀƪŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȊƳƛŜǊȊŀ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ƳƛťŘȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ŀ ƪƻǎȊǘŜƳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ 

ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴƛȍ ǘƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵΣ 

ŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǇǊȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ 

ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇƱŀŎΦ bŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȊƛŜ ǘŀƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǘƻƛ YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΥ ȊōƛƻǊƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ǇǊŀŎȅ  

ǿ ǊŀƴŘȊŜ ǳǎǘŀǿȅΦ !ƭŜ ƴŀǿŜǘ ƧŜƧ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱƻōȅ ƻŘ ǊŀȊǳ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ōƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƎƱťōǎȊŀ ōŀǊƛŜǊŀΥ ōǊŀƪ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

 

tƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜŘŀǿƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ōȅƱŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǏǿƛŀǘȅ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ȍŜ ǇƱŀŎŜ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƻǎƴŊŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΥ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘǿȅȍƪƛ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘΣ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅŎƘΦ ¢ŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȋ ǿȊōǳǊȊȅƱŀ ŀǳŘȅǘƻǊƛǳƳΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

ǿȅǊŀȊƛƱ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ǇȅǘŀƴƛǳΥ ! Ǉƻ ŎȊȅƳ Ǉŀƴƛ ǇƻȊƴŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƴŀƧƭŜǇǎƛΚ 

 

²ȅŘŀǿŀƱƻōȅ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŊ Řǿŀ ǘŀƪƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ Ȋ ƧŀƪƛƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŜ  

Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ǿ ǇǊŀŎȅΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ 

ōŜȊǳȍȅǘŜŎȊƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎǳƧŜ ƎǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ŀ ŘǊǳƎƛŜ 

ȊŀǿƻŘȊƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ǳƳƛŜƳȅ Ǝƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǿ ƧŀǎƴŊ ǊŜƎǳƱť ŘŜŎȅȊȅƧƴŊΦ 

4.1. ²¸Y{½¢!_/9bL9 b!¦/½¸/L9[L 

² tƻƭǎŎŜ ƻŘ Řŀǿƴŀ ǇŀƴǳƧŜ ǇƻƎƭŊŘΣ ȍŜ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻǎǘťǇǳ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ Wǳȍ YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ Ȋ мфтн ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ ¦ŘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ LLL wtΦ ² ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ tƻƭǎƪŀ όǿǊŀȊ ȊŜ {ƱƻǿŀŎƧŊύ Ƴŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƴƛŜƳŀƭ млл ǇǊƻŎΦΣ ǘŀƪƛŎƘ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ  

ƛƭŜ ŘŀƧŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊǊƻōƛŏ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ¢ŀōŜƭŀ м ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱȅ tƻƭǎƪť ǿ ǇƻƳƛŀǊȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 

ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊǿŀǊǘƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƻŘǎŜǘŜƪ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊȅ όǿ .ŜƭƎƛƛ ōƭƛǎƪƛ ȊŜǊŀύ ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜ όōƭƛǎƪƛ мллύΦ tƻŘƻōƴȅ ƻōǊŀȊ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƧťȊȅƪŀ ƻƧŎȊȅǎǘŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƻŘ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛΣ ȍŜ ǿȅȍǎȊŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƭǳō ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƻǎȊŊ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴŀǎƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ  

ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΦ 
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¢ŀōŜƭŀ оΦ hŘǎŜǘŜƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ L± ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ǘŜǏŎƛŜ 

ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ 

 

YǊŀƧ hŘǎŜǘŜƪ 

LǊƭŀƴŘƛŀ tƽƱƴƻŎƴŀ мс 

CŜŘŜǊŀŎƧŀ wƻǎȅƧǎƪŀ ол 

bƻǊǿŜƎƛŀ у 

LǊƭŀƴŘƛŀ мо 

!ƴƎƭƛŀ мо 

.ŜƭƎƛŀ όŦƭŀƳŀƴŘȊƪŀύ м 

tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ т 

tƻƭǎƪŀ фт 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛ ƛ .ǳƭƪƻǿǎƪƛ όнлмсύ 

 

½ƴŀǿŎȅ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ Řŀǿƴŀ ȊƎŀŘȊŀƧŊ ǎƛť Ȋ ŘǊǳƎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǘŜƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊ 

ǊƽȍƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ !ƭŜ ƴŀǿŜǘ 

ŘƻōǊŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ȊƳƛŜƴƛ ǿ ƻǏǿƛŀŎƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƱƻŘŀ ƪŀŘǊŀ 

ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ ȊŀǿƻŘǳ ǿŊǎƪƛƳ ǎǘǊǳƳȅƪƛŜƳ ƛ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ Ƴǳǎƛ ǳǇƱȅƴŊŏΣ ƴƛƳ ǿȅǿǊȊŜ ǎǿƽƧ ǿǇƱȅǿ  

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

4.2. {¸{¢9a !²!b{¦ ½!²h5h²9Dh 

²ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Ǝƻ ǊŜŦƻǊƳŀ IŀƴŘƪŜƎƻΣ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪŊ Ƴŀǎť ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ  

Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ǇǊŀŎȅΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ȊŀŎȊȅƴŀ ǇǊŀŎť Ƨŀƪƻ ǎǘŀȍȅǎǘŀΣ ŀ Ǉƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ ǎǘŀȍǳ ȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅƳΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅƳ ƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅƳΦ ² ŎŜƭǳ 

ŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǘƻǇƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƛ ƪƛƭƪǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ YŀȍŘŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ŀǿŀƴǎƻǿŊ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ǎŀƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭΣ ƻƴ ǘŜȍ Ƴǳǎƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ 

ŘƻǿƻŘƽǿΣ ȍŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵΦ ¢ŀƪŀ ȊŀǎŀŘŀ ƪŀȍŜ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ƭŀǿƛƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ƻ ŀǿŀƴǎΦ ÀŜōȅ ƧŊ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀŏΣ ǇǊŀǿƻŘŀǿŎŀ ǎǇƛťǘǊȊȅƱ ǇǊȊŜŘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ǿƛŜƭŜ 

ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ƳΦƛƴΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƻƪǊŜǎȅ ƪŀǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ 

ŀǿŀƴǎŀƳƛ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƱ ƭƛǎǘť ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ  

 

bƛŜǿƛŜƭŜ ǘƻ ǇƻƳƻƎƱƻΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅƪǊŜǎ ммΣ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ǊƽǎƱ 

ƳƻƴƻǘƻƴƛŎȊƴƛŜ ƛ Ƨǳȍ Ǉƻ т ƭŀǘŀŎƘ ȊǊƽǿƴŀƱ ǎƛť Ȋ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅŎƘΦ  

² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴƛŜŎƻ ƻǎƱŀōƱƻΣ ŀƭŜ ƳƛƳƻ ǘƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлмрκнлмс 

ƳƛŜƭƛǏƳȅ рп ǇǊƻŎΦ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǘȅƭƪƻ нп ǇǊƻŎΦ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅŎƘ73Φ  

 
73 tƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǘŜȍ ƴƻǿŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀΥ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ōŜȊ ǎǘƻǇƴƛŀ ŀǿŀƴǎǳ όнΣу ǇǊƻŎΦύΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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²ȅƪǊŜǎ ммΦ hŘǎŜǘŜƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀŎƘ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ  

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

 

/Ȋȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅ ǘŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿΚ wŜǎƻǊǘ ƻǏǿƛŀǘȅ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊŀŘŀƱ ǘŜƎƻ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊŎ Ƨǳȍ  

ƻ ǇǊƽōƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ aƻȍƴŀ ƧŊ ȊƴŀƭŜȋŏΣ ŎƘƻŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ tLw[{ ƛ ¢La{{ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ  

ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊƽōƪŀŎƘ ǎȊƪƽƱΦ ² ǘǊȊŜŎƘ ŜŘȅŎƧŀŎƘ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅŎƘΥ 

¶ ² ōŀŘŀƴƛǳ tLw[{ нллс ȊƳƛŜǊȊƻƴƻ ōƛŜƎƱƻǏŏ ǿ ŎȊȅǘŀƴƛǳ ǿ ƪƭŀǎƛŜ LLLΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  

Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅŎƘ όǿǘŜŘȅ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘύ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴťƭƛ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ф ǇǳƴƪǘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ лΣмо ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻΦ ¢ŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀΣ ŀƭŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜȊŀǳǿŀȍŀƭƴŀΦ 

²ȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ōȅƱȅ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻ м ǇǳƴƪǘΦ 

[ƛŎȊōŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿ ǿ ǇǊƽōŎŜ ǎȊƪƽƱ ōȅƱŀ Ȋŀ ƳŀƱŀΣ ōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ƛŎƘ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅΦ 

¶ 5ȊƛŜǎƛťŏ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ tLw[{ нлмс ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜǎǘŜƳ ȊƳƛŜǊȊƻƴƻ ōƛŜƎƱƻǏŏ  

ǿ ŎȊȅǘŀƴƛǳ ǿ ƪƭŀǎƛŜ L±Φ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ōȅƱȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŜΦ ²ȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱ ǿȅȍǎȊŜ ƻ лΣп ǇǳƴƪǘǳΣ ƴƛȍǎȊŜ ȊŀǏ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ  

όƻ п Ǉǳƴƪǘȅύ ƛ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿ όƻ мнύΦ 

¶ ² ōŀŘŀƴƛǳ ¢La{{ нлмр ȊƳƛŜǊȊƻƴƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎŜ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜ ǿ ƪƭŀǎƛŜ L±Φ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿΣ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƭƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ς 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ όƻ мр ǇǳƴƪǘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ лΣнп ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀΤ 

ǘŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀύΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿ όƻ м ǇǳƴƪǘύΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ōȅƱȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŜΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴťƭƛ ƻ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛťŎŜƧΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ƻ с Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƳƴƛŜƧΣ ŀ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿ ƻ мо Ǉǳƴƪǘƽǿ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅŎƘΦ 
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²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΥ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀƧǿȅȍŜƧ 

ǳǇƻǎŀȍŜƴƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴƛȍ ƛŎƘ ǘŀƵǎƛ ƪƻƭŜŘȊȅΦ 

bƛŜǿƛŜƭƪŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нллс ǊΦΣ ƎŘȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ōȅƱƻ ƛŎƘ ƳƴƛŜƧ  

ƴƛȍ ƳƛŀƴƻǿŀƴȅŎƘΣ ǊƻȊǇƱȅƴťƱŀ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ {ȅǎǘŜƳ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ƎƽǊŊΣ 

ƪǘƽǊŀ ǳǊƻŘȊƛƱŀ ƳȅǎȊΦ bŀƭŜȍȅ ŎȊȅƳ ǇǊťŘȊŜƧ ȊŀǎǘŊǇƛŏ Ǝƻ ȊǿȅƪƱŊ ǇƻŘǿȅȍƪŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅǎƱǳƎƛ 

ƭŀǘΦ 

 

tƻǿȅȍǎȊŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ƴƛŜŎƘȅōƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀ ǎƛť Ȋ ƪǊȅǘȅƪŊΦ YǊȅǘȅŎȅ ǇƻǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ƧŀƪƛǏ ǎȅǎǘŜƳ 

ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧ Ŝƭƛǘȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇƱŀǎȊŎȊƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎǊǳǇȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƱŀōƛŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ǇǊŀŎȅΦ aƻȍƴŀ ǎƛť ȊƎƻŘȊƛŏ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǘŜƎƻ ǇƻƎƭŊŘǳΣ  

ŀƭŜ ƴƛŜ Ȋ ŘǊǳƎŊΦ bƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿΣ ȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǎǿƽƧ 

ȊŀǿƽŘΣ Ǉƻ ǘƻ ōȅ ȊŀǎƱǳȍȅŏ ƴŀ ŀǿŀƴǎΦ {ȅǎǘŜƳ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ Ŝƭƛǘȅ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅΣ ōȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōȅŏ ǿȊƻǊŜƳ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΦ ² ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǿŀƴǎǳΣ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘƻǇƴƛ ƛ ǘȅǘǳƱƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ¢ǊȊŜōŀ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ  

ȍŜ ǳ ǇƻŘƱƻȍŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƭŜȍȅ ƧŀǎƴŜ ǇƻƧťŎƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ 

ǇŀǘŜƴǘȅΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧΦ ² ƻǏǿƛŀŎƛŜ ǇƻƧťŎƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊƳȅǘŜ  

ƛ ǿȊƎƭťŘƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŀǿŀƴǎƻǿŀŏ ǿƱŀŘȊŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ƪǘƽǊŀ Ǝƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀΦ {ȅǎǘŜƳ 

ƻǏǿƛŀǘȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ŝƭƛǘ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŀƱŜƧ ƻǏǿƛŀǘȅΦ 

 

[ƛŎȊōť ƛ ƴŀȊǿȅ ǎǘƻǇƴƛΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǎǘƻǇƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ L ƛ LL ǎǘƻǇƴƛŀύΣ 

ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǘŜȍ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ŘƻŘŀǘŜƪ ǇƱŀŎƻǿȅ  

όǿ ǇǊƻŎŜƴǘŀŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻύΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ōƻǿƛŜƳ ǊŀȊƛŜ ƴƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǳǘƻȍǎŀƳƛ ǎƛť ȊŜ ǎǘŀǊȅƳ ŘƻŘŀǘƪƛŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ 

ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴƻǿȅŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴŀōȅŎƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀƭŜȍŜŏ  

Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀ ǏŎƛǏƭŜƧ ς Řƻ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ό{wbύΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ ǿƛťŎŜƧ Ȋŀ ŎƘǿƛƭťΦ  

{wb ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀōȅ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ƴŀŘŀƴƛǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻǿƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻǇƱŀŎŀƱŀ ŀǿŀƴǎ 

Ȋ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ ¢ƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱōȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊΣ ƪǘƽǊŀ  

Ǝƻ ƴŀŘŀƱŀΣ ƛ ǿȅƎŀǎŀƱōȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŎƘƻŏ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱōȅ 

ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ŎǾΦ 
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5. QXIMÊ? 

{ȊƪƻƱŀ ƧŜǎǘ ǘǳ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳΣ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ǇƻŘȊƛŀƱ Ǌƽƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅ  

ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ Ƴŀ ǎǿƻƛǎǘŊ ƪǳƭǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΦ 

 

tƻƭǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ōǊŀƪ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŦŜǊǘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ  

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ǇƻȊŀ ƴƛŊ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  

ǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƭǳō ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎǳōǿŜƴŎƧť ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΣ  

ǿ ƪǳǊŀǘƻǊƛŀŎƘ ƛ ǿ a9bΣ ƪǘƽǊŜ ŘǊƻōƛŀȊƎƻǿƻ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ƪŀȍŘȅ ŀǎǇŜƪǘ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ tƻȊȅŎƧŀ 

ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǎƱŀōŀΣ ŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǎȊƪƻƱȅ Ȋōȅǘ 

ƳƻŎƴŀΦ  

 

bŀ ǘȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƛŜǊǇƛ ƪǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǎȊƪƻƱȅΦ {ȊƪƻƱŀ ǘǊŀŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΣ ǎǘŀƧŜ 

ǎƛť ǿȅǎǇŊ ƴƛŜǿǊŀȍƭƛǿŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǿƻƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƎƱƻǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

5.1. Y¦[¢¦w! {½Yh_¸ 

YǳƭǘǳǊŀ ǎȊƪƻƱȅΣ ŎȊȅƭƛ ƭƻƪŀƭƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǿȊƻǊȅ ǿǎǇƽƱȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ƴƻǏƴƛƪƛŜƳ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ YǳƭǘǳǊŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ Ƴŀ 

ŘǿƛŜ ǳŘŜǊȊŀƧŊŎŜ ŎŜŎƘȅΦ 

 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƧŜǎǘ ȊǳƴƛŦƻǊƳƛȊƻǿŀƴŀΦ {ȊƪƻƱȅ ǎŊ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ǇƻŘƻōƴŜΥ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿŜŘƱǳƎ ƪƛƭƪǳ 

ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǳȍȅǿŀƧŊ ƪƛƭƪǳ ǊƽȍƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ƴŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘƻōƴŜƧ 

ƳŀƴƛŜǊȊŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ǿ ǇƻŘƻōƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎǘƻǎǳƧŊ ǇƻŘƻōƴŊ 

ƳŜǘƻŘȅƪťΦ ! ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊŀǿƛŜ мо ǘȅǎΦΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊ  

ǿ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ƴƛŜǇƻŘƻōƴŀΣ ōȅ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ŘƻōǊȊŜ ǎƱǳȍȅƱŀ ƪŀȍŘŜƳǳ Ȋ ƴƛŎƘΦ 

 

tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǎȊƪƻƱŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǇƛŜǊǿ όǿ ƪƭŀǎŀŎƘ LςLLLύ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŀ ƛ ǿȅǊƻȊǳƳƛŀƱŀΣ ŀ ƻŘ ƪƭŀǎȅ L± ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǳǘƻǊȅǘŀǊƴŀ ƛ ƻǇǊŜǎȅƧƴŀΦ hōƧŀǿŜƳ ǘŜƧ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜƭǳōƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ tƻƭǎŎȅ ŎȊǿŀǊǘƻƪƭŀǎƛǏŎƛ ƳƴƛŜƧ ƭǳōƛŊ ǎȊƪƻƱť ƴƛȍ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ 

ǎǇƻǏǊƽŘ нп ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅΦ ²ǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ h9/5 ǘȅƭƪƻ ǿ ŘǿƽŎƘ ό¢ǳǊŎƧƛ ƛ {ƱƻǿŀŎƧƛύ мрπƭŀǘƪƻǿƛŜ 

ƳƴƛŜƧ ƭǳōƛŊ ǎȊƪƻƱť ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǘŜȍ ƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  

Řƻ ȊŀǿƻŘǳΥ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǳǇƭŀǎƻǿŀƭƛ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǘƴƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ όYƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛ ƛ .ǳƭƪƻǿǎƪƛΣ нлмсύΦ 

 

tǊŀŎŀ ƴŀŘ ƪǳƭǘǳǊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜƳŀƭ ōŜȊƴŀŘȊƛŜƧƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ŘŜƪǊŜǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴŀŎŜŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳΣ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΦ [ƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ǇƻƭǎƪƛŜ 

ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ƪǳƭǘǳǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ŎŜƭƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƧ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƱȅΣ Ŏƻ ƻŘǎȅƱŀ Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȊƪƻƱŊΦ 
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5.2. ½!w½+5½!bL9 {½Yh_+ 

² tƻƭǎŎŜ ǎȊƪƻƱŊ ȊŀǿǎȊŜ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ŘȅǊŜƪǘƻǊΣ ŀƭŜ ǿ tw[ ōȅƱ ƻƴ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳΣ ŀ ǿ LLL wt ȊƻǎǘŀƱ 

ǘŀƪȍŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀŘ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ǎǘƻƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǎȊƪƻƱȅ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻύ ƛ ƪǳǊŀǘƻǊ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ǿƻƧŜǿƻŘȊƛŜΣ ŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ Wŀƪ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇƻŘŘŀƴƛŜ ƧŜƧ 

ƭƛŎȊƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ aƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻ  

ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ǎȊƪƻƱŊ  

ƛ ȍŜ ǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǇŀƱǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 
 

{Ȋŀƴǎŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƛŎƘ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀΦ {ȊƪƻƱŀƳƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƱǳȍŜƧ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ǎǇƽƱƪƛ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŦƛǘ ƳŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴȅ ōǳŘȍŜǘ 

ƛ ǊŀŘť ƴŀŘȊƻǊŎȊŊΦ 
 

{ǇƽƱƪť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ǎȊƪƻƱť Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ǿȅōƛŜǊŀŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƳƻƎƱȅōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǎǇƽƱƪƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǘȅǇǳΥ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŦƛǘΦ tƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ȊŀǿƛŜǊŀƱōȅ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ 

ǳƳƻǿť ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ DǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅΣ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ƪǿƻǘȅ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƛǘǇΦ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǳǎǘŀǿƻǿƻΣ ŀ ǊŀƳƻǿȅ ǿȊƽǊ ǎŀƳŜƧ 

ǳƳƻǿȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ  
 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ  

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ǳŘŀ ǎƛť ǿȅƱƻƴƛŏ ȍŀŘƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ŀƭōƻ ƎŘȅ ǳƳƻǿŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅ ȊŀǊȊŊŘ ƴŀŘ ǎȊƪƻƱŊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅƳΦ 
 

bŀ ōǳŘȍŜǘ ǎȊƪƻƱȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǎƪƱŀŘŀŏΥ ǎǳōǿŜƴŎƧŀ ǿȅǇƱŀŎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŘƻǘŀŎƧŜ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱōȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛŀƱōȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƧŜ  

ǿ ƴŀƭŜȍȅǘȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǎǇƽƱƪƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊΦ  
 

²ȊƻǊŜƳ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎƛŀƱƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ !ƴƎƭƛƛΣ ²ŀƭƛƛ ƛ LǊƭŀƴŘƛƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ƴŀȊȅǿŀ 

ǎƛť {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ς {D. όWŀƳŜǎ ƛ ƛƴΦΣ нлмлύΦ ² tƻƭǎŎŜ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť ƧŜ ǊŀŘŊ ǎȊƪƻƱȅ όaŀǊŜƪΣ 

мффоύΣ Ŏƻ ƳȅƭƴƛŜ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŜ Řƻ ǊŀŘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ς 

ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ ŎƛŀƱ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻπƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊŜΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ 

ƴƛŜƎŘȅǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘΦ {D. Ƴŀ ŎŜŎƘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΥ ǊȊŀŘƪƻ 

ƛƴƎŜǊǳƧŜ ǿ ōƛŜȍŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀŘŀ ƧŜƎƻ ŜŦŜƪǘȅΣ ǿȅǎǳǿŀ ƴƻǿŜ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƧŜ 

ȊƳƛŀƴŀƳƛΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ Ȋōƭƛȍȅŏ ǎȊƪƻƱť Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ aƻȍƴŀ ŘƻŘŀŏΣ 

ȍŜ /ȊŜǎƛ ȊŀŎȊťƭƛ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇƛŀŏ {D. ƴŀ ǎǿƽƧ ƎǊǳƴǘ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǳǇŀŘƪǳ ƪƻƳǳƴƛȊƳǳ όǿ мффо ǊΦύΣ  

ŀ ǿ wt! ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ƻƴŜ ǘŀƪƛƳ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘŜƳΣ ȍŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿȅōƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧť  

ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿȅōƻǊŀŎƘΦ 
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² tƻƭǎŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  

ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ƻōǎŀŘȊŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǇǘŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛǘǇΦ YŀŘŜƴŎƧŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƴǇΦ Řƻ п ƭŀǘΣ ŀƭŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǘŀǊŜƧ ƳƻƎƭƛōȅ ǿŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ƴƻǿŜƧ ōŜȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊŀŘȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀƭŜȍŜŏΥ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƴŀǳŎŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳΣ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛǎƪƛŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǳǎǳƴŊŏΣ 

¶ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀŘŀƵ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ Ȋǿŀƭƴƛŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ 

¶ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ƛ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  

Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳΣ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜƧ όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƛ ȊǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜƎƻύΣ 

¶ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǎǘƻǇƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

¶ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ  

ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛƳΦ 

5.3. CLb!b{h²!bL9 {½Yj_ 

hōŜŎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǎǇƻǊƴȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ 

ǊŜŦƻǊƳȅ IŀƴŘƪŜƎƻΦ hǏǿƛŀǘŀΣ ōťŘŊŎ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƧŜǎǘ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǎƛƭƻƴȅŎƘ ǎǳōǿŜƴŎƧŊ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Řƻ ǿŀȍƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ŘƻǘǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧΦ  

½ ǘŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻƪǊȅǿŀ ǿȅŘŀǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƱŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ŀǊƪǳǎȊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ  

 

hōŜŎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ǿŀŘΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ Ǌƽǿƴƻǿŀȍȅ 

ƻƴ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǊȊŊŘǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ¢ŜǊŀȊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿƛŊȍŊŎȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴŊŏΣ  

ŎȊȅ ǊȊŊŘ ǿȅǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ  

¢ƻ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǊȊŊŘŜƳ  

ŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΦ 

LƭŜƪǊƻŏ ǊȊŊŘ ŎƘŎƛŀƱōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΥ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ƴƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ǘȅƭŜƪǊƻŏ ƳǳǎƛŀƱōȅ ǳȊƎƻŘƴƛŏ Ȋ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀƳƛ 

ƻǊƎŀƴƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ 

ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǎǳōǿŜƴŎƧťΦ 

 

5ǊǳƎŀ ǿŀŘŀΣ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀΣ ǘƻ ƻŘŜōǊŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ǘƻ ƻƴŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊΦ ¢ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ 

ƪƻǎȊǘ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ Ȋ ƻƎƽƭƴŊ ȊŀǎŀŘŊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘȅΣ 

ƧŜǎǘ ŜƴŜǊƎƛŎȊƴƛŜ ōǊƻƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǘƻǘŜȍ ȍŀŘŜƴ ǊȊŊŘ ƴƛŜ ǇƻŘƧŊƱ 
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ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƧŜƎƻ ȊƳƛŀƴŊΦ aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ Ȋ ǿƻƭƴŀ ȊƳƛŜƴƛŊ ƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǎȊƱƻ ǿ ǏƭŀŘ ƎƳƛƴȅ IŀƴƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ŦǳƴŘŀŎƧƻƳ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻƳΦ Wŀƪ ŘƱǳƎƻ ƎƳƛƴŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ƻǏǿƛŀǘť ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ hŘ нлмс ǊΦ ƴŀǊǳǎȊŀ ƧŜŘƴŀƪ ǳǎǘŀǿť tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ŀǊǘΦ фΣ ǳǎǘΦ м 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŀ ƻƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎȊƪƻƱȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǎȊŎȊŜōƭŀΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊƴŀŎȊȅ ǘƻΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ  

ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǎȊƪƻƭŜ Ƴǳǎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ  

¢Ŝƴ ǇǊȊŜǇƛǎΣ ǇǊȊŜƧŀǿ ŀƴŀŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿƻƭǳƴǘŀǊȅȊƳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ȊƳƛŜƴƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ  

ȍŜ Ƴŀ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅ όŘƻ нлнн ǊΦύ ƛ ǎŀƳ ǇƛŜǊǿŜƧ ǳƭŜƎƴƛŜ ȊƳƛŀƴƛŜΦ  

 

wŀŎƧƻƴŀƭƴȅ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōƭƻƪƻǿŀŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ǎǇƽƱƪƻƳΣ ŦǳƴŘŀŎƧƻƳ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛƻƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇǊȊȅƧŀ ƻƴƻ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱΦ tƻǎǘǳƭǳƧŜƳȅ ȊŀǘŜƳΣ ōȅ ōȅƱƻ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘƻƳȅǏƭƴŜΦ 

aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎȊƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻ ǎƻōƛŜΣ ȊŀŎȊƴŊ ǘŜȍ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ǎƛť  

ȊŜ ǎƻōŊ ƛ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ŎȊȅƳǏΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜΦ  

¢ƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ȊŘƻōťŘȊƛŜ ǳȊƴŀƴƛŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛ ǎȊƪƻƭŜ ǎǘŀōƛƭƴȅ 

ƴŀōƽǊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǳƱŀǘǿƛ ǎƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ² ǘȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 
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6. X?PXųBX?LGC QWQRCKCK MƌUG?RW 

hǏǿƛŀǘŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀ aƛƴƛǎǘŜǊ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ς ƪǳǊŀǘƻǊȊȅ 

ƻǏǿƛŀǘȅΦ /Ȋȅ ƪǳǊŀǘƻǊƛŀ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ς ǘƻ ǎǇǊŀǿŀ ǎǇƻǊƴŀΦ ² tw[ ƪǳǊŀǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ  

ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƱ ǎȊƪƻƱȅΦ ² LLL wt ǇƻǿƻƭƛΣ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƻŘŜōǊŀƴƻ Ƴǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 

ȊŀŘŀƴƛŜΦ 5ǊǳƎƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜΣ ŀƭŜ ŎȊȅ Ƴǳǎƛ ƧŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǳǇƻƭƛǘȅŎȊƴƛƻƴȅ ǳǊȊŊŘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ŦŀŎƘƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

όǇƻŘƻōƴŜƧ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀŘȊƻǊǳ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ŎȊȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻύ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΚ 

½ǊŜǎȊǘŊ ƎŘȅōȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǎȊƪƻƱȅ ǎǇƽƱƪƻƳ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǊŀŘŀƳƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅƳƛΣ ȊŀƪǊŜǎ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱōȅ ǎƛť Řƻ ǎǇǊŀǿ ŦƻǊƳŀƭƴƻπǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

DŘȅōȅ ǊȊŊŘ ƻŘŜǎƱŀƱ Řƻ ƭŀƳǳǎŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀǿŀƴǎǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǳǊŀǘƻǊƛŀ ǎǘǊŀŎƛƱȅōȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ȊŀƧťŎƛŜΦ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿ ƪƻƭƻƴƛƛ ƭŜǘƴƛŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭŜǇƛŜƧ  

ƛ ǘŀƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅōȅ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ƭǳō ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ όǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ aŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ hƭƛƳǇƛŀŘȅ aŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧύΦ aƽǿƛŊŎ ƛƴŀŎȊŜƧΥ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿ ǊȅǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƧŀǎƴȅŎƘ ōŀǊǿŀŎƘΣ ǘȅƭƪƻ ƧŜǏƭƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻǏǿƛŀŎƛŜ ƴƛŜ ȊŀƧŘŊ ŘƻōǊŜ 

ȊƳƛŀƴȅΦ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŘǎΦ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ LLL wt Ƴŀ Ȋŀ Řǳȍƻ ǿƱŀŘȊȅΦ YŀȍŘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ  

Řƻ ǊŜǎƻǊǘǳ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀƳƛ ƛ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƧŜ ǿ ȍȅŎƛŜΦ WŜŘŜƴ Ȋƻǎǘŀǿƛŀ  

Ǉƻ ǎƻōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴƻǿŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ǿŀǊǘ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱΣ ŘǊǳƎƛ ǿȅǊȊǳŎŀ Ǝƻ  

Řƻ ƪƻǎȊŀΣ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎΣ ȍŜ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀ Ƴǳ ƛƴƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀΦ WŜŘŜƴ ŎȊȅƴƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪť 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŘǊǳƎƛ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŀ ǘť ŘŜŎȅȊƧťΣ ǘǊȊŜŎƛ 

ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŀ ǘƻ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜΦ WŜŘŜƴ ǿȅŘƱǳȍŀΣ ŘǊǳƎƛ ǎƪǊŀŎŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅΦ wŜŦƻǊƳŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ 

IŀƴŘƪŜƎƻ ȊƻǎǘŀƧŜ ƻŘǿǊƽŎƻƴŀ Ǉƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ му ƭŀǘŀŎƘΦ LƴƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ŘǊƻōƴƛŜƧǎȊŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 

ŘƻƪǳŎȊƭƛǿŜΣ ƴǇΦ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǘǊȅōǳ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƭǳō ƴŀȊŜǿƴƛŎǘǿŀ όƴƛŜŘŀǿƴƻ ǇŜǿƴŀ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ǇȅǘŀƱŀ Ȋ ƛǊȅǘŀŎƧŊΣ ŎȊŜƳǳ ǎƱǳȍȅ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ƧŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŊύΦ 

 

Wŀƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǿƱŀŘȊť ƳƛƴƛǎǘǊŀ Ȋ ǇƻȍȅǘƪƛŜƳ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΚ bŀƧƳƴƛŜƧ 

ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ YǊŀƧƻǿŜƧ wŀŘȅ 

hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛǎǘǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴƻǏŏ 

ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ ǎǘŊŘΣ ȍŜ Ywh Ƨǳȍ ƧŜǎǘ ǳƳƻŎƻǿŀƴŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǎǘŀǿŀŎƘ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ мффм ǊΦΣ ŀ ƧŜƧ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƎƻŘƴȅ 

ǇƻŎƘǿŀƱȅΥ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻǿƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƱƻȍŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀΣ 

¶ ώǳŎƘȅƭƻƴȅϐ ƻǇƛƴƛǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƻǏǿƛŀǘȅ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǿƻƧŊ ƻǇƛƴƛť ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƪƻƳƛǎƧƻƳ ǎŜƧƳƻǿȅƳ ƛ ǎŜƴŀŎƪƛƳΣ 

¶ ƻǇƛƴƛǳƧŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ  

Řƻ ǎǇǊŀǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘťΣ 

¶ ƻǇƛƴƛǳƧŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊŀƳƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƻǇƛƴƛǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǏǿƛŀǘȅΣ 

¶ ƻǇƛƴƛǳƧŜ ƛƴƴŜ ǎǇǊŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ  

Řƻ ǎǇǊŀǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΦ 
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²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŀƳŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ǊŀŘȊƛŜ ƻǿƻŎƽǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŀƴǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀƎ ƳƻƎƱŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ƴƛŜƧŜŘƴŜƳǳ 

ōƱťŘƻǿƛΣ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŀ Ȋ ǊŀŘŊ ς ȊǊƻŘȊƛŏ ƴƛŜƧŜŘŜƴ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǇƻƳȅǎƱ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

ƻǏǿƛŀǘȅΦ ¢ŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƧŜŘƴŀƪ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȍŀŘƴŀ Ywh ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ  

ƛ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ Řƻ ƧŜƧ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘȅƴƛŜ αƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǊŀŘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мκп ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿέ όŀǊǘΦ трΣ ǳǎǘΦ 

нύΣ ŀƭŜ ǎŜƧƳƛƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǊŀŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ74Φ  

bƛŜ Ƴŀ ǘŜȍ ƻŘŘƻƭƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ƛŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ōƻ ǎŊ ǘƻ ƻǊƎŀƴȅ ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊŜ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ  

ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘΦ !ǊǘΦ тр ȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƻǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳŀƪƛŀǿŜƭƛȊƳǳΦ 

 

WŜǏƭƛ YǊŀƧƻǿŀ wŀŘŀ hǏǿƛŀǘƻǿŀ Ƴŀ ǇƻǿǎǘŀŏΣ ǘǊȊŜōŀ ƛƴŀŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘΦ tƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ōŀŘŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ bŀƧǇǊƻǏŎƛŜƧ ōȅƱƻōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿȅōƻǊȅ ŎȊťǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YǊŀƧƻǿŜƧ 

wŀŘȅ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴŀ ȊƧŜȋŘȊƛŜ ŘŜƭŜƎŀǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǊŀŘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƻōǊŀŏ 

ƳŜǘƻŘŊ ƪƻƻǇǘŀŎƧƛΦ YŀŘŜƴŎƧŀ ǊŀŘȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƛť ǇƻƪǊȅǿŀŏ Ȋ ƪŀŘŜƴŎƧŊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŊΦ ÀŜōȅ 

ȊŀǇƻōƛŜŎ ǊƻȊǇťŘȊŀƴƛǳ ǊŀŘȅ Ǉƻ ƪŀȍŘȅŎƘ ǿȅōƻǊŀŎƘΣ ƴƻǿȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳǳǎƛŀƱōȅ ǇƻǿƻƱŀŏ Řƻ ƴƻǿŜƧ 

ǊŀŘȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ǎƪƱŀŘǳ ǎǘŀǊŜƧΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǇƛƴƛŜ ǊŀŘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ  

ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǊȊťŘƻǿŜƧ a9bΦ bŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǊŀŘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳǳǎƛŀƱōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

 
74  WŜŘȅƴȅƳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ  
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7. BIBLIOGRAFIA  

1. .ŀǊǘƴƛƪΣ 9ΦΣ YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ YΦΣ YƻǿŀƭŎȊȅƪƻǿŀΣ !ΦΣ aŀǊŎƛƴƛŀƪΣ ½Φ ƛ aŜǊǘŀΣ ¢Φ όнллрύΦ 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΦ tǊƻƧŜƪǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ {ǇǊŀǿ 

tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

2. .ƛŀƱŜŎƪƛΣ LΦ ƛ IŀƳŀƴΣ WΦ όнлллύΦ tǊƻƎǊŀƳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ hŎŜƴȅ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ¦ŎȊƴƛƽǿ 

h9/5κtL{!Φ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜ π ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ CǳƴŘŀŎƧŀ wŜǎ tǳōƭƛŎŀ ƛ a9bƛ{Φ 

3. .ǊȊǳǎƪŀΣ .Φ όнлмпύΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƱŀŎƛƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ tw[ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфппς

мфтлΦ tƻōǊŀƴƻ Ȋ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛŦƪΦǳǿΦŜŘǳΦǇƭκƛƴǎǘȅǘǳǘκǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅκ ōŀǊōŀǊŀπ

ōǊȊǳǎƪŀΣннΦƘǘƳƭ 

4. /Y9 όнлмсύΦ wƻȊƪƱŀŘȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмс ǊΦ tƻōǊŀƴƻ ȊΥ ƘǘǘǇǎΥκκŎƪŜΦƎƻǾΦǇƭκ 

ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴκǿȅƴƛƪƛκ 

5. /Y9 όнлмтύΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ нлмтΦ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ 

!ǳǘƻǊΦ 

6. YƻǊȅǏΣ LΦΣ YƻǇŜŏΣ WΦΣ ½ŀǎŀŎƪŀΣ ½Φ ƛ /ƘȅƳƪƻǿǎƪƛΣ wΦ όнлмтύΦ {ǘŀƴ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ǿ нлмс ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ bŀǊƻŘƻǿŀΦ 

7. D¦{ όнлмсύΦ hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлмрκнлмсΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ !ǳǘƻǊΦ 

8. L.9 όнлммύΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǿƛŜŘȊȅΦ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ нлмлΦ 

²ŀǊǎȊŀǿŀΥ !ǳǘƻǊΦ 

9. WŀƪǳōƻǿǎƪƛΣ aΦΣ YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ YΦΣ aǳǎȊȅƵǎƪƛΣ aΦΣ {ƳǳƭŎȊȅƪΣ aΦ ƛ ²ŀƭƛŎƪƛΣ tΦ όнлмтύΦ {ȊƪƻƭƴŜ 

ǘŀƭŜƴǘȅ 9ǳǊƻǇȅ ǳ ǇǊƻƎǳ ȊƳƛŀƴΦ tƻƭǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ CǳƴŘŀŎƧŀ 9ǾƛŘŜƴŎŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 

tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

10. WŀƳŜǎΣ /ƘΦΣ .ǊŀƳƳŜǊΣ {ΦΣ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ aΦΣ CŜǊǘƛƎΣ aΦΣ WŀƳŜǎΣ WΦ ƛ WƻƴŜǎΣ WΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ΨƘƛŘŘŜƴ 

ƎƛǾŜǊǎΩΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘΦ wŜŀŘƛƴƎΥ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ .ǊƛǘƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ 

11. YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ YΦ όнллмύΦ {ƛŜŏ ǎȊƪƻƭƴŀΦ ²Υ YΦ YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛ όǊŜŘΦύΣ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

Ǌƻƪǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ {ǇǊŀǿ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

12. YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ YΦ όнллпύΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳΥ Ǉƻƪǳǎŀ ƱŀǘǿŜƎƻ ȊȅǎƪǳΦ 

YǿŀǊǘŀƭƴƛƪ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅΣ нΣ рςофΦ 

13. YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ YΦ όнллпύΦ wŜŦƻǊƳŀ ƻǏǿƛŀǘȅΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

²ŀǊǎȊŀǿŀΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ {ǇǊŀǿ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

14. YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ YΦ όнлммύΦ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ L.9Φ 

15. YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ YΦ όнлмрύΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ  

ŀ ŜŦŜƪǘ ǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜƧΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀΣ мооόнύΣ урςфу 

16. YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ YΦ ƛ .ǳƭƪƻǿǎƪƛΣ YΦ όнлмтύΦ tLw[{ нлмсΦ ²ȅƴƛƪƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ŎȊǿŀǊǘƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ǿ ŎȊȅǘŀƴƛǳΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

17. YǿŀǏƴƛŎŀΣ wΦ όнлмрύΦ IƻƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ŎŀƱƻŘƴƛƻǿŀΦ ²Υ WΦ Àŀƪƻǿǎƪƛ όǊŜŘΦύΣ wŜŦƻǊƳŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ нлнлτнлолτнлплΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ YǊŀƧƻǿŀ LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ 

18. aŀǊŜƪΣ WΦ όмффоύΦ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǎȊƪƻƱŀƳƛΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ !ƴƎƭƛƛ  

ƛ tƻƭǎŎŜΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ нόоύΣ прςрлΦ 

19. a9b όмфффύΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭǳǘŜƎƻ мффф ǊΦ  

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΦ 

5ȊΦ ¦Φ bǊ мпΣ ǇƻȊΦ мнф ƛ bǊ слΣ ǇƻȊΦ спнΦ 
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ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ς ƻǇƛǎ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ŎȊȅ ƧŜƧ ōŀŘŀƴƛŜΚ 9ŘǳƪŀŎƧŀ .ƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ  

ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΣ пΣ пуςсмΦ 

38. tǳǘƪƛŜǿƛŎȊΣ 9Φ ƛ YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛΣ YΦ όнллмύΦ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 

²Υ YΦ YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛ όǊŜŘΦύΣ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΦ 

²ŀǊǎȊŀǿŀΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ {ǇǊŀǿ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

39. {ŀŘǳǊŀΣ tΦ όнлмрύΦ tǊȊŜƳƛŀƴȅ ǎǘȅƭǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪƭŀǎȅ ƭǳŘƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ 

морόпύΣ ооςрлΦ 

40. ¦ǎǘŀǿŀ όнлмсύΦ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмт ǊΦ  

ǇƻȊΦ рф ƛ фпфΦ 

41. ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ όнлмтύΦ ²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ tƻōǊŀƴŜ ȊΥ ƘǘǘǇΥκκŘŀǘŀōŀƴƪΦ 

ǿƻǊƭŘōŀƴƪΦ ƻǊƎκŘŀǘŀκ ǊŜǇƻǊǘǎΦŀǎǇȄΚǎƻǳǊŎŜҐ²ƻǊƭŘπ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπLƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
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1. SYNTEZA I KLUCZOWE REKOMENDACJE  

¶ ¢Ǌƻǎƪŀ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

tƻƭŀƪƽǿΣ ŀ ŘŜōŀǘŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƭǳō ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ  

¶ wƻǎƴŊŎŀ ǇǊŜǎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŀƴƛŜƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 

ōťŘŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ αƴŀǘǳǊŀƭƴŜέ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ  

¶ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƳƛťƪƪƛŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ȊŘǊƻǿƻǊƻȊǎŊŘƪƻǿŜƎƻ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ 

¶ 5ƻŎŜƭƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ  

Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅ αƳŀǊŎƘŜǿƪƛέΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǘƧΦ ƛƴƎŜǊƻǿŀŏ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳΦ ¢ŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴŜ ǿ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 

ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ Ƨǳȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  

¶ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǊȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜΦ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

¶ bŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ  ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛƳ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ tŀƵǎǘǿƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ tŀƵǎǘǿƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪǳΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƳǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǿȅǿƻȊǳ 

ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜΣ  

ŀ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ŘƻŎŜƭƻǿƻ ōȅŏ ƧŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴΦ  
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2. WPROWADZENIE  

9ƪƻƭƻƎƛŀ Řƻǘȅƪŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴŀǎ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ ŜƳŜǊȅǘŀƳƛΣ ȊǿƻƭŜƴƴƛƪŀƳƛ ǇǊŀǿƛŎȅ ŎȊȅ ƭŜǿƛŎȅΦ 

²ǎȊȅǎŎȅ ȍȅƧŜƳȅ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ hŘŘȅŎƘŀƳȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΦ 

½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀƳȅ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƻōƛŜΣ ǎǿƻƛƳ ōƭƛǎƪƛƳΣ  

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōƻƳ ƻŘƭŜƎƱȅƳ ƻŘ ƴŀǎ ǎŜǘƪƛ ŎȊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ  

 

hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ƴŀŎƛǎƪƽǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǎ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǎȅƳǇŀǘƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΦ ½ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ȊŀƴƛŜŘōŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ōťŘȊƛŜƳȅ ǎƛť ƳƛŜǊȊȅŏ ǿǎȊȅǎŎȅΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻǊŀȋƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳ ǇƻƭŜƳ ǎǘŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƻ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛǳΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ƴŀǳƪƻǿȅ Ŏƻ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ½ƛŜƳƛ  

ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƎƭƻōǳΣ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť Řǿŀ 

ǎƪǊŀƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Ƨŀƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊΦ ½ǿƻƭŜƴƴƛŎȅ ƴŜƎŀŎƧƻƴƛȊƳǳ ƻŘǊȊǳŎŀƧŊ 

ƻǇƛƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ōŜȊǊŜŦƭŜƪǎȅƧƴƛŜ ȊŀǇǊȊŜŎȊŀƧŊ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅƳ ŘŀƴȅƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ 

Řƻ ƛƎƴƻǊŀƴŎƧƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŘŜǎǇƻǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀŘ ƴŀǘǳǊŊΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ǇƛŜǿŎȅ αōƛƻŎŜƴǘǊȅȊƳǳέ ŘƻƳŀƎŀƧŊ ǎƛť ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ƳƻŘŜƭǳ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ hƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ǎƪǊŀƧƴŊ ƛƎƴƻǊŀƴŎƧŊΣ 

ŘƻƳŀƎŀƧŊŎ ǎƛť ōŜȊǊŜŦƭŜƪǎȅƧƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

 

|ǿƛŀǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊŀǊƴƻπōƛŀƱȅΣ ŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿ ƎǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ǿ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ǎŀƳŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ǎŀƳƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǊŜƳƻƴǘǳ ŘƻƳǳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 

ǇƻŘƻōƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƧŜƎƻ ƴŀǇǊŀǿȅΦ 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻ ȊŀǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǎǘƻƭŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƎǊȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀǿƪŀŎƘ ǇǘΦ ƻŎƘǊƻƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ 

ǎƛŀŘŀƧŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƴŀ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳŀƳȅ 

ōƻƎŀǘȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǇŀƵǎǘǿŀ 9ǳǊƻǇȅ ƛ !ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊōǳŘƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ƴŀ ǇŀƭƛǿŀŎƘ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǎǘƻƱǳ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƧƳǳƧŊ ƎǊŀŎȊŜ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť  

ȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΦ bƛŜ ƳŀƧŊ ƻƴƛ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŀƴƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀōȅ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ƨŀƪ ǇŀƵǎǘǿŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǿŀƭƪť ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳΦ bŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜƎƻ Ŏƻ Ǌƻōƛŏ 

ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƪǘƻ ƛ ƛƭŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƱŀŎƛŏΦ 

 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻƭǎƪŀΣ  

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎƪŀƭť ƛ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƎǊȊŜΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Řȅƪǘƻǿŀŏ 

ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƴŀǊǊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŘǊƻǿƻǊƻȊǎŊŘƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǇƻŘǿƽǊƪǳ ƳƻȍŜ 

ǎǘŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ  
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bŀ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƳƻȍŜ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧťΦ bŀƭŜȍȅ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳΣ ȍŜ ǿǇƱȅǿ tƻƭǎƪƛ  

ƴŀ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƪƭƛƳŀǘ ƧŜǎǘ ȊƴƛƪƻƳȅΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ¢ǊȊŜōŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŘōŀŏ ƻ ƴŀǎȊŜ ǊƻŘȊƛƳŜ ǇƻŘǿƽǊƪƻΦ 

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōǳŘƻǿŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊŜǎǘƛȍǳΣ ŀƭŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ  

 

WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅƳΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ƪƛƭƪŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǊƽȍƴŜ ǿŀƎƛΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ƻŎŜƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ 

ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƧŀƪΥ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǎƻōƛǎǘŜΣ ǿƻƭƴƻǏŏ 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀΣ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ŎȊȅ ȍȅŎƛŜ  

ǿ ŎȊȅǎǘȅƳ ƛ ȊŘǊƻǿȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ 

 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ȍȅƧŜ ƴŀƳ ǎƛť ŘƻōǊȊŜΦ  

aŀ ƻƴƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƴŀƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŎȊȅǎǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘȅ  

ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ bŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ƪǊƽǘƪƻπ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳΦ tǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť  

ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ŎƘƻǊƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǎŊ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ  

ƛ ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀΦ  

 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ƪƻǊŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ 

1. ƪƭƛƳŀǘ ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ 

2. ƻŘǇŀŘȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ 

3. ƻǇƱŀǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΣ 

4. ǿƻŘŀΦ 

 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƻƎƽƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǿ ǘǊƻǎŎŜ ƻ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ  
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3. KLIMAT I POWIETRZE  

3.1. htL{ {¢!b¦ C!Y¢¸/½b9Dh 

tƻƭǎƪŀ Ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ75Φ  

!ȍ оо Ȋ рл ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ  

½ŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƛǎƪŀ ŜƳƛǎƧŀΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŀ  

ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ȊƱŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿťƎƭŀ ƻǊŀȊ ǏƳƛŜŎƛ ǿ ƪƻǘƱŀŎƘ ǎǘŀǊŜƎƻ ǘȅǇǳΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ  

ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō 

ǿŘȅŎƘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΦ 

Niska emisja 

² tƻƭǎŎŜ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƧŜƎƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ  

мн ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛΥ ŘǿǳǘƭŜƴƪƛŜƳ ǎƛŀǊƪƛΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪƛŜƳ ŀȊƻǘǳΣ ǘƭŜƴƪƛŜƳ ǿťƎƭŀΣ ōŜƴȊŜƴŜƳ  

ƛ ƻȊƻƴŜƳΣ ǇȅƱŜƳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмл ƛ taнΣр ƻǊŀȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻȊƴŀŎȊŀƴȅƳƛ ǿ ǇȅƭŜ 

taмлΥ ƻƱƻǿƛŜƳΣ ŀǊǎŜƴŜƳΣ ƪŀŘƳŜƳΣ ƴƛƪƭŜƳ ƛ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴŜƳΦ tƻƳƛƳƻ ǎǘŀƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊΥ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ ς 

ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taмл ƛ taнΣр ƻǊŀȊ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳΣ  

ŀ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ς Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƻȊƻƴǳ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƧŜǎǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǊǳŎƘŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ  

ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όǎǘŀƴȅ 

ōŜȊǿƛŜǘǊȊƴŜΣ ƴƛǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƳƎƱŀύ ŎȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǘƧΦ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ 

ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƳΦƛƴΦ ǿ ŘƻƭƛƴŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ƭǳō ƴƛŜŎƪŀŎƘ ǊȊŜƪ76Φ 

 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ŘƻƳƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƻǘƱƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ ƪƻƳƛƴƪƽǿ ƻǇŀƭŀƴȅŎƘ ŘǊŜǿƴŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ŘƻƳǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ Ǉŀƭƛǿŀ ȊƱŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǎǇŀƭŀƴŜ ǎŊ ƻŘǇŀŘȅ ǿ ƴƛŜǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΦ ¢ƭŜƴƪƛ ŀȊƻǘǳΣ 

ǘƭŜƴƪƛ ǿťƎƭŀ ƻǊŀȊ ǇȅƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ǿ ǎƛƭƴƛƪŀŎƘ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΦ tȅƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǏŎƛŜǊŀƴƛŀ ƻǇƻƴΣ 

ƪƭƻŎƪƽǿ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǿǘƽǊƴŜƎƻ ǇƻǊȅǿŀƴƛŀ ǇȅƱǳ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜȊŘƴƛΦ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ77Φ  

 

tƻȊŀ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ  

ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

 
75  !ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ τ нлмф ǊŜǇƻǊǘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƎŜƴŎȅΣ L{{b мфттπуппфΦ 
76  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ tƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлолύΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмрΣ ǎΦ сΦ 
77  ¢ŀƳȍŜΦ 
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ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ YǿŜǎǘƛŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ αYǊŀƧƻǿȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hŎƘǊƻƴȅ tƻǿƛŜǘǊȊŀ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлолύέ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

 

² ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǊŜǎƻǊǘ ǇƭŀƴǳƧŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ  

1. αǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ  

2. ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ  

ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ  

3. ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘƛŀƭƻƎǳ  

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ  

4. ǿȊƳƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪǳ 

ŜƳƛǎȅƧƴȅƳΣ  

5. ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ  

6. ǊƻȊǿƽƧ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ  

7. ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀέ78Φ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳΣ  ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅƳ  

ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 5ƻ ƪƻǎȊȅƪŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ȊƳƛŀƴȅΥ  

¶ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ς tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  

¶ ǿȅƳŀƎŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ Ǉŀƭƛǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ  

¶ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǘƱƽǿ ƳŀƱŜƧ ƳƻŎȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ  

 

²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƛǎǘƻǘť ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘΣ ŀƪŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ wŜǎƻǊǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘť ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ79Φ 

 

²ŘǊƻȍƻƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнфΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǇǊȊŜȊ ŘƻƳȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜΦ tƻŘƳƛƻǘȅ 

ǳǇǊŀǿƛƻƴŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻƎŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ŘƻǘŀŎƧť ƭǳō ǇƻȍȅŎȊƪť  

ƴŀ ŘŜƳƻƴǘŀȍ ǎǘŀǊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ 

 
78  ¢ŀƳȍŜΦ 
79  ¢ŀƳȍŜΦ 
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ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƎǊƽŘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿȅƳƛŀƴť ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ ƻŘȊȅǎƪƛŜƳ ŎƛŜǇƱŀΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ α/ȊȅǎǘŜƎƻ tƻǿƛŜǘǊȊŀέ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǘǊȊȅ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƪƻǘƱƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻŎƛŜǇƭƻƴŀ 

ǇƻŘƻōƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŘƻƳƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнфΦ 

 

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƪƻǎȊǘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭƛŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛΣ  

ǘƻ ро ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ōǳŘȅƴŜƪ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅ ƭǳō ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅ ƭƻƪŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇƻȍȅŎȊƪŊΦ Yǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊŀƭŜȍȅ  

ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ǇƻƴƛȍŜƧ 

слл ȊƱΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƻ фл ǇǊƻŎΦ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

 

Wŀƪ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ȋƭŜΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

Ȋōȅǘ ǎƪƻƳǇƛƭƻǿŀƴŜ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀ ŎȊŀǎ ƛŎƘ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƛΦ hƪǊŜǎ ƳƛťŘȊȅ 

ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜƳ ǳƳƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ ƴŀǿŜǘ Řƻ нлл ŘƴƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿƴƛƻǎƪƛ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ CǳƴŘǳǎȊŀŎƘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 

ό²Ch|LD²ύ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ƴƛǎƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƳƛƳƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ƻŘ нф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǘŀƪȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ȋ ²Ch|LD²Φ ½ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ōŀƴƪƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻōȅ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘŀƪȍŜ .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅΦ /ƛŜǎȊŊ ǿƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊŜȊŜǎŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ tƛƻǘǊŀ ²ƻȋƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎƛŀƱōȅ ǿ ŎƛŊƎǳ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜŏ ǎƛť Ȋ ōŀƴƪŀƳƛ Ŏƻ Řƻ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ80Φ 

Gazy cieplarniane 

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǎȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊŜƳ ǊŀƳƻǿŜƧ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ b½ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻŘ мффп ǊΦ  

ƛ tǊƻǘƻƪƻƱǳ Ȋ Yƛƻǘƻ ƻŘ нллн ǊΦΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΦ  

 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ Ȋ tǊƻǘƻƪƻƱǳ Ȋ YƛƻǘƻΣ  

tƻƭǎƪŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻ с ǇǊƻŎΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллуπнлмн   

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмоπнлнлΣ 

¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƛ ƧŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ȊŀǿŀǊƱȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛǳ 

ŎŜƭǳ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǊƻƪƛŜƳ  

мфуу ǿ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ  
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¾ǊƽŘƱƻΥ YǊŀƧƻǿȅ wŀǇƻǊǘ LƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴȅ нлмуΣ YǊŀƧƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ .ƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9ƳƛǎƧŀƳƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƭǳǘȅ нлму 

 

DƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƻŘƎǊȅǿŀ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ όумΣлн ǇǊƻŎΦύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƳŜǘŀƴǳ  

ƛ ǇƻŘǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ ммΣтф ǇǊƻŎΦ ƛ пΣфм ǇǊƻŎΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ŜƳƛǎƧƛ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ мффл ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ {ǇŀŘŀƧŊŎŀ ŜƳƛǎƧŀ ǘǊǿŀƱŀ Řƻ мффп ǊΦΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ȊŀŎȊťƱŀ 

ǊƻǎƴŊŏ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǿ мффс ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ  

5ƻ нллн Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ƪƻƭŜƧƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ŜƳƛǎƧƛΦ YƻƭŜƧƴȅ ƭŜƪƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǘǊǿŀƱ Řƻ нллт ǊΦ  

² ƭŀǘŀŎƘ нллуπнлмм Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ǿ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ όȊ ǿȅǊŀȋƴȅƳ 

ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нллф ǊΦύΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлмн ŜƳƛǎƧŀ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ плл Ƴƭƴ ǘƻƴ ŜƪǿΦ /hн81Φ 

 

YǿŜǎǘƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎǇƻǊǳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ π ƳΦƛƴΦ ǎǘǊƻƴȅ ȊǊȊŜǎȊƻƴŜ ǿ wŀŘȊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όw5{ύ ƴƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭŀƧŊ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť  

ƴŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǿťƎƭŀΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǎǇǊŀǿǎǘǿƻ ǿ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ /hнΦ  

w5{ ǇƻŘȊƛŜƭŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǇƛƴƛť YƻƳƛǎƧƛ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƧ ŘǎΦ tǊȊŜƳƛŀƴ ǿ tǊȊŜƳȅǏƭŜ ό//aLύ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр Ǌƻƪǳ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ¦9 ǎǘƻƛ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ 

ȊƳƛŀƴΣ ŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻŎŜƴƛŀŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ŎȊŀǎǳΦ ½ŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǿťƎƛŜƭ 

Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ¦9 ƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Ǌƻƭť ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎŊ 

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ82Φ  

 
81  YǊŀƧƻǿȅ wŀǇƻǊǘ LƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴȅ нлмуΣ YǊŀƧƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ .ƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9ƳƛǎƧŀƳƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƭǳǘȅ нлмуΦ 
82  ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ р ǎǘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ му ƭǳǘŜƎƻ нлмс ǊΦΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻ-energetycznej 

Unii Europejskiej oraz systemu handlu uprawieniami do emisji (EU ETS) w kƻǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƳƛŀƴȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊȅǿ нллоκутκ²9 
tŀǊƭŀƳŜƴǘȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱŀƳƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿŜ 
²ǎǇƽƭƴƻŎƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлнм-нлол ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿť wŀŘȅ фсκсмκ²9Φ 

¢ŀōŜƭŀ пΦ YǊŀƧƻǿŀ ŜƳƛǎƧŀ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳŀύ ƛ ǿ нлмс ǊΦ 
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¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǇǊŜǎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŀ ƪǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛǳ ǿťƎƭŀ Ȋ Ƴƛƪǎǳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀΦ ² ƳŀǊŎǳ нлмф Ǌƻƪǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǇǊȊȅƧŊƱ 

ǊŜȊƻƭǳŎƧť ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŊ α9ǳǊƻǇŀΣ ƪǘƽǊŀ ŎƘǊƻƴƛΥ ŎȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊŀŎƘťŎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ Řƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ  

Řƻ нлол Ǌƻƪǳ83Φ 5ƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǿťƎƭŀ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ Ƴŀ 

ǘŜȍ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлму ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť  

Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

 

²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ǿťƎƭŀ Ȋ Ƴƛƪǎǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ǿ ǘŀƪ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ς ǿ нлмт Ǌƻƪǳ пу ǇǊƻŎΦ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ84Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tƻƭǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ мр ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ς ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ  

ƻƪΦ мм ǇǊƻŎΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ŎŜƭ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ85Φ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȊƛŊǿǎȊȅ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ tƻƭǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǇŀǊǘŜƧ  

ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƻǎƻōƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŎȊťǏŏ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ǎŊ Ƨǳȍ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱȅ ƧŜŘƴƻƳȅǏƭƴƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ wŀŘȊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ р Ȋ Řƴƛŀ му ƭǳǘŜƎƻ нлмс ǊΦΣ  

αǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƘŀƴŘƭǳ 

ǳǇǊŀǿƛŜƴƛŀƳƛ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ όΦΦΦύϦΣ αƴŀ ŜƳƛǎƧŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ с ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΥ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ 9¦ 

9¢{Σ ƪƻƴƪƭǳȊƧŜ .!¢Σ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ L95Σ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ h½9Σ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ b9/ όbŀǘƛƻƴŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ŜƛƭƛƴƎǎύ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǳƱŀǇƽǿ ŜƳƛǎƧƛ 

όнллмκумκ²9ύΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ нлмр Ǌƻƪǳ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ όнлмрκнмфоύΦέ {ŜƪǘƻǊ ƧŜǎǘ ƻōƱƻȍƻƴȅ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧŜΦ 

 

YǊŀƧƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊ  

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŀ ǎƛť ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƳŜƎŀ ǘǊŜƴŘƽǿΦ !ŘŀǇǘǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ  

Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ86Φ 

 

 
83  Rezolucja ParlŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мо ƳŀǊŎŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ƪǘƽǊŀ ŎƘǊƻƴƛΥ ŎȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

(2018/2792(RSP)).  
84  ²Φ9ƘǊŜƴƘŀǊǘΣ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ YǿƛŜŎƛŜƵ нлмфΦ 
85  https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C358419%2Cnik-cel-15-proc-udzialu-energii-odnawialnej-w-zuzyciu-energii-w-

2020-r-moze ŘƻǎǘťǇΥ тΦммΦнлмфΦ 
86  W.Ehrenhart, dz. cyt. 
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²ȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ  

ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇǘΦ α½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜέ87Φ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊǿǊŀŎŀ 

ǎƛť ǳǿŀƎťΣ ȍŜ αǇƻƭǎƪŀ ŘƻƪǘǊȅƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻŘǿǊŀŎŀƴƛŜ 

Ǌƽƭ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ȋǊƽŘƱŀ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿťƎƭƻǿŀ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀŏ Ǌƻƭť ƎǿŀǊŀƴǘŀ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧέ88Φ ²ǏǊƽŘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎťΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏΥ 

1. α½Ƴƛŀƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΣ ƻŘƴŀǿƛŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  

ƛ Ǌƻƭŀ ƎǿŀǊŀƴǘŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ 

2. ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƛ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ōƭƻƪƛ ǿťƎƭƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ƴƛŜǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀŏ  

ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀƭŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƛťŘȊȅ ол ŀ пл ǇǊƻŎΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ όΧύΣ 

2. ƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ плл ƪ± ƛ ннл ƪ± ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ 

ƎŘȅȍ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊȊŜǎȅƱǳΦ 

3. ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōƭƻƪƛ 

нлл a²Σ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƎŀȊƻǿŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŜ ммл ƪ±Σ ƭƛƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 

ƴŀǇƛťŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǎǇǊȅǿŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳέ89Φ 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿťƎƭŀ  

ƛ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛŎƘ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ƭƻƎƛƪŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ ²ȅŘƻōȅŎƛŜ ǿƛƴƴƻ 

ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ȊƱƽȍ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ90Φ 

 

²ȊƛŊǿǎȊȅ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ǘǊȊŜōŀ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ппл ƳƭŘ ȊƱ91Σ ȊŀǏ ǊŜƎƛƻƴŜƳ 

ƪǘƽǊȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀ ƴƛŜƧ ǳŎƛŜǊǇƛ ƧŜǎǘ |ƭŊǎƪ92Φ ²ŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ǊŜƎƛƻƴȅ ǎƛƭƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿťƎƭǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ Wǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ CǳƴŘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ  

Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ р ƳƭŘ ŜǳǊƻ93Φ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

²ȊǊƻǎǘƻǿƛ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ŜƳƛǎƧƛ 

ǎǇŀƭƛƴ όƧǳȍ ƻŘ нлнл Ǌƻƪǳ фр ǇǊƻŎΦ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦9 ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱƻ 

ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳƽƎ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ƴƛȍ фр Ǝ /hнκƪƳ ς Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ 

ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ŜƳƛǎƧŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦9 ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

мнлΣр Ǝ /hнκƪƳ94ύ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ όƴǇΦ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻōǿƻŘƴƛŎŜ 

ƳƛŀǎǘΣ ŘǊƻƎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳύΦ  

 
87  ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ оΦ 
88  ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ оΦ 
89  ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ оΦ 
90  ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ оΦ 
91  https://www.wnp.pl/energetyka/koszt-transformacji-polskiej-energetyki-to-minimum-440-mld-zl,352355.html ώŘƻǎǘťǇ 

15.11.2019]. 
92  http://kurier.pap.pl/europap/raport-ke-transformacja-energetyczna-ue-najsilniej-uderzy-w-polske ώŘƻǎǘťǇ мрΦммΦнлмфϐΦ 
93  http://www.justtransitionfund.org/overview. 
94  http://moto.pl/MotoPL/7,88389,24964352,od-przyszlego-roku-ceny-samochodow-znacznie-wzrosna-to-poczatek.html 
ώŘƻǎǘťǇ уΦммΦнлмфϐΦ 

http://www.zpp.net.pl/
https://www.wnp.pl/energetyka/koszt-transformacji-polskiej-energetyki-to-minimum-440-mld-zl,352355.html
http://kurier.pap.pl/europap/raport-ke-transformacja-energetyczna-ue-najsilniej-uderzy-w-polske
http://www.justtransitionfund.org/overview
http://moto.pl/MotoPL/7,88389,24964352,od-przyszlego-roku-ceny-samochodow-znacznie-wzrosna-to-poczatek.html
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KLIMAT I POWIETRZE  

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      98 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊΣ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ 

ȊƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƧΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊȅƴƪƻǿŜ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ŜƳƛǎƧƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ wƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻǿŜǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŎŀǊǎƘŀǊƛƴƎǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀ  

ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛΦ ² ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƪƛƭƪǳ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ  

 

м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ мс ƳŀƧŀ нлмф Ǌƻƪǳ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ  

ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ95Φ tǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ƳΦƛƴΦ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ 

ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ƻǎƽō ƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƧŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ƳǳǎȊŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ƭƛŎŜƴŎƧťΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ŏƛ ōťŘŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ  

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƭƛŎŜƴŎƧť ƴŀ ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǎƽōΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ƻǎƽōΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƳƻōƛƭƴŜΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ǳƎƛŊƱ 

ǎƛť ǇƻŘ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ ǘŀƪǎƽǿƪŀǊǎƪƛŜƧ ƛ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ƻǎƽō Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ 

ŎƘƻŏōȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ  

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ǘŀƪǎƻƳŜǘǊǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǇƻǎǘŊǇƛƱ 

ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘŜǊŜƎǳƭǳƧŊŎ ǊȅƴŜƪ ǘŀƪǎƽǿƪŀǊǎƪƛ όŎƘƻŏōȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ȊŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛƛύΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŊŎ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ  

ƛȍ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽō ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ȊǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ όǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳΦƛƴΦ ȊŀŎƘťǘť Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŀǳǘŀύΣ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǇǊƻǿƻƭƴƻǏŎƛƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊŀǿƻŘŀǿŎȅΦ DƻŘƴȅƳ 

ȊŀǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱƻōȅ ǿƻōŜŎ ǘŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ǊȅƴƪǳΣ ŎƘƻŏōȅ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǎƽō 

ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜΣ ŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ŘŜǊŜƎǳƭŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

 

bƛŜŎƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ мм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇŀƭƛǿŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ96 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ŘŀǊƳƻǿŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ōǳǎǇŀǎŀŎƘΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ς ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ ру ǳǎǘŀǿȅ ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ Ȋ ŀƪŎȅȊȅ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿƻΣ ȊŀǏ ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ŀǊǘΦ мсоŀΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ ǳȊȅǎƪŀƱȅ 

ŎȊŀǎƻǿŜ όŘƻ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳύ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ŀƪŎȅȊȅΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ  

ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ǇƻƧŀȊŘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŀƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ  

 
95  Dz. U. 2019 poz. 1180. 
96  Dz. U. 2018 poz. 317. 
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Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      99 

ŎȊȅƭƛ ǇƻƧŀȊŘȅ ǇƭǳƎπƛƴ όȊ ǿǘȅŎȊƪŊύΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜ ƘȅōǊȅŘȅ ǘƻ ǇƻƧŀȊŘȅ ōŜȊ ǿǘȅŎȊƪƛΦ  

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊŀǿƻŘŀǿŎŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ 

ǎƛť ǳŘȊƛŜƭƛŏ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀƧŘǊƻȍǎȊȅƳ ǊƻŘȊŀƧƻƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ  

ǘƧΦ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻƳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳ όƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ  

ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ȊōŀŘŀƴȅΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƴƛŜƳŀƭ фл ǇǊƻŎΦ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ōŀǘŜǊƛƛ ǘƻ ōŀǘŜǊƛŜ 

ƭƛǘƻǿƻπƧƻƴƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ 

ǿťƎƭŀ97ύ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀȊŘƻƳ ƘȅōǊȅŘƻǿȅƳ ǘȅǇǳ ǇƭǳƎπƛƴΦ ½ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ Řƭŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ όǇƻƧŀȊŘ ƘȅōǊȅŘƻǿȅ ōŜȊ ǿǘȅŎȊƪƛ Ƴƻȍƴŀ ƴŀōȅŏ  

Ƨǳȍ Ȋŀ ƻƪΦ тл ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŎŜƴŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇƭǳƎπƛƴ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мрл ǘȅǎΦ ȊƱ98ύΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻΣ ǘƻ ǎǿƻƛǎǘŜ ƴƛŜŘƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƻŘŀǿŎȅ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀǇǊŀǿƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿȅƳ  

Ȋ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф Ǌƻƪǳ99Φ bŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ ƻ ƘȅōǊȅŘƻǿȅƳ 

ƴŀǇťŘȊƛŜ ǎǇŀƭƛƴƻǿƻπŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ǎƛƭƴƛƪŀ ǎǇŀƭƛƴƻǿŜƎƻ ǿȅȍǎȊŜƧ  

ƴƛȍ нллл ŎƳ ǎȊŜǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ƴƛȍ орлл ŎƳ ǎȊŜǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŊΣ ƴƛȍǎȊŊ ƻ ǇƻƱƻǿť ƻŘ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧΣ ǎǘŀǿƪŊ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǿŎƛŊȍ 

ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǊƽǿƴƻǿŀŘȊŜΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ Řǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘȅǇȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ όƘȅōǊȅŘȅ ǇƭǳƎπƛƴ ŎȊŀǎƻǿƻύΣ ŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳƭƎ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΦ tƻȍŊŘŀƴȅƳ ȊŀǘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 

ǇǊŀŎ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ 

ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ƴŀƧǎȊŜǊȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ŀǳǘΦ tǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳƭƎ ŦƛǎƪŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΦ bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƘǳƭŀƧƴƻƎƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΦ  

bƛŜ ǇƻŘǿŀȍŀƧŊŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΦ ¦ǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘƽōǊ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ōȅŎƛŀ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳΣ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƧŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ 

ƴŀ ƴƛŜƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƽǿ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ȊǳȍȅŎƛŀΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ŜƭŜƪǘǊƻǏƳƛŜŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƪǿŜǎǘƛŊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅΦ 

 

bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳŀƭŜƧŜ ǳŘȊƛŀƱ ƴƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ  

ǿ ǎƛƭƴƛƪƛ ǿȅǎƻƪƻǇǊťȍƴŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ aƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻ π 

Ϧ.Ǌŀƴȍŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀ нлмтκнлмуϦΣ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ōŜƴȊȅƴƻǿŜ ƭǳō ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƴŀǇťŘǳ100Φ  

 
97  https://forsal.pl/artykuly/1091092,auta-elektryczne-wcale-nie-takie-ekologiczne-wychodza-na-jaw-ukryte-koszty.html 
ŘƻǎǘťǇΥ тΦмм.2019. 

98  https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2018/01/Stanowisko-ZPP.pdf ŘƻǎǘťǇΥ тΦммΦнлмфΦ 
99  http://orka.sejm.gov.pl/opinie8.nsf/nazwa/3813_u/$file/3813_u.pdf ŘƻǎǘťǇΥ тΦммΦнлмфΦ 
100  .Ǌŀƴȍŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀ ǊŀǇƻǊǘ нлмтκнлмуΣ https://www.pzpm.org.pl/Rynek-motoryzacyjny/Roczniki-i-raporty/Raport-branzy-

motoryzacyjnej-2017-2018Σ ŘƻǎǘťǇΥ п ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ 

http://www.zpp.net.pl/
https://forsal.pl/artykuly/1091092,auta-elektryczne-wcale-nie-takie-ekologiczne-wychodza-na-jaw-ukryte-koszty.html
https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2018/01/Stanowisko-ZPP.pdf
http://orka.sejm.gov.pl/opinie8.nsf/nazwa/3813_u/$file/3813_u.pdf
https://www.pzpm.org.pl/Rynek-motoryzacyjny/Roczniki-i-raporty/Raport-branzy-motoryzacyjnej-2017-2018
https://www.pzpm.org.pl/Rynek-motoryzacyjny/Roczniki-i-raporty/Raport-branzy-motoryzacyjnej-2017-2018
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3.2. w9Yha9b5!/W9  

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ όƻōǎȊŀǊ ōȅǘƻǿƻπƪƻƳǳƴŀƭƴȅΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅύΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

hōǎȊŀǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-energetyczny 

1. wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǎŊ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜΣ ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ 

ƴŀŎƘƻŘȊŊΣ ŀ ŎȊŀǎŜƳ ǎƛť ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊ ƭǳō ƳŀƧŊ ǊƻȊōƛŜȍƴŜ ŎŜƭŜ όƴǇΦ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ h½9 ƛ 9¦9¢{ύΦ 

tƻǘǊȊŜōŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΦ 

bƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘȅ ϦƧŜŘŜƴ 

Ȋŀ ƧŜŘŜƴϦΦ 

2. ²ǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƻǊƳ ŜƳƛǎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

όǾŀŎŀǘƛƻ ƭŜƎƛǎ ȊƳƛŀƴ ƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊŜ ƴƛȍ р ƭŀǘύ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘƻƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ƴƻǊƳΦ 

3. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘǳ ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǳƎŜǊǳƧŜƳȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ π h½9Σ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŜƳƛǎƧƛ /hн ǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ  

ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ  

ƴŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇƻǎŜƭǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ 

4. tƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƻƳŀƎŀŏ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ CǳƴŘǳǎȊ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ CǳƴŘǳǎȊ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅΦ  

5. wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘ 

ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ  

6. ²ȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ  

ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇǘΦ α½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜέ101Φ  

Obszar bytowo-komunalny 

1. ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέΣ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  

ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴŜ 

ƴŀǿŜǘ о Ƴƛƭƛƻƴȅ ŘƻƳƽǿΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ²Ch|ƛD² ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƎƳƛƴΣ ŀƭŜ ŘŀƭŜƧΣ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ  

ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƳΦƛƴΦ ōŀƴƪƛ ŎȊȅ ȊŀƪƱŀŘȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ 

2. 5ƻōǊȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ 

 
101  W.Ehrenhart, dz. cyt. 
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ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧΦ DƻŘƴŜ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜέ 

ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ŘƻƳƻǿŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 

3. ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōƻŘȋŎƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ  

ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ŎŜƭ ȊƻǎǘŀƱ ǳƧťǘȅ ǿ α½ŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ  

ǿ tƻƭǎŎŜέ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ƧŜǎǘ Ȋ ƴƛŊ ǎǇƽƧƴȅΦ 

4. bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

tƻƭŀƪƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǎȊƪƽƱ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭŜƪŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ǘŀƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ƨŀƪ 

ǎƳƻƎΣ ƻŘǇŀŘȅΣ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

Obszar transportu 

1. wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅΣ ōȅ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ōȅƱŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 

ƴŀ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀƧǎȊŜǊȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ  

ŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴƻǿŀƱŀ ƛŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘΣ ŘǊƻȍǎȊȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ όǘŀƪƛŎƘ 

Ƨŀƪ ƴǇΦ ŀǳǘŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜύΦ tƻƧŀȊŘȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ όǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǎȊŜǊƻƪƻύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿƻōŜŎ 

ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΦ  

tǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳƭƎ ŦƛǎƪŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΦ bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

2. wȅƴŜƪ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽōΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǎǘŀƱȅŎƘ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ όǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛύ ŀǳǘΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇƻŘŘŀƴȅ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘŜǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪǳ ƴŀ ȊƭƛōŜǊŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ  

ƴŀ ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 

ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 

3. 9ƪƻƴƻƳƛŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ 

Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƘŀƳƻǿŀƴȅ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŊ ǇǊŀǿƻŘŀǿŎȅΦ 

4. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎƳƻƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻǏƴƛŜ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Ȋ ǎƛƭƴƛƪŀƳƛ ŘƛŜǎƭŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ǉƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘΣ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘΦ  

5. tǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƳƻƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ƨǳȍ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ bƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ  

ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘȅ ƧŜŘŜƴ Ȋŀ ƧŜŘŜƴΦ 

  

http://www.zpp.net.pl/


MAFPML? ƌPMBMUGQI? 

 

OBN?BW G EMQNMB?PI? M M@GCES X?KILGŻRWK 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      102 

4. MBN?BW G EMQNMB?PI? M M@GCES X?KILGŻRWK 

4.1. htL{ {¢!b¦ C!Y¢¸/½b9Dh 

YǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ȊƳƛŀƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΦ bŀƧōƭƛȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ōťŘȊƛŜ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀƳƛ 

ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ  

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ƻōŜŎƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΦ 

 

² ƳȅǏƭ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀŏ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǘŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ōȅƱŀ ǇǳƴƪǘŜƳ 

ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǇŀƪƛŜǘǳ ŘȅǊŜƪǘȅǿ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘΦ tƻƭǎƪŀ ōťŘȊƛŜ 

ƳǳǎƛŀƱŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǿŀŏ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƻǇŀƪƻǿŀƵ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅŎƘ όнлмуκурнύ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿť  

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ όнлмуκурмύΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭŜ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ  

ǿ ŘȅǊŜƪǘȅǿƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ нллуκфуκ²9Φ hǇƛǎŀƴȅ ǇŀƪƛŜǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

нлмфκфлпΣ ƪǘƽǊŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƳǳǎȊŊ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿŘǊƻȍȅŏ Řƻ Řƴƛŀ  

о ƭƛǇŎŀ нлнм ǊƻƪǳΦ  

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƎƛƎŀƴǘȅŎȊƴŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŘǿƽŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘΥ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ 

ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ 

ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛΦ 

 

² нлнл Ǌƻƪǳ ƎƳƛƴȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

рл ǇǊƻŎΦΣ ȊŀǏ ǿ нлор Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ǘƻ Ƨǳȍ ср ǇǊƻŎΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻȊƛƻƳ нл ǇǊƻŎΦ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ŀ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƴŀ tƻƭǎƪť Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ  

Ȋ ǇŀƵǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ǇǊŀǿŜƳ ǳƴƛƧƴȅƳ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ102Φ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ нлмуκурн ǳǎǘŀƴŀǿƛŀ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅŎƘ ς ср ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнр ǊƻƪǳΣ  

ȊŀǏ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлол Ǌƻƪǳ тл ǇǊƻŎΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ƻǎƻōƴŜ ŎŜƭŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƻŘǇŀŘŀŎƘ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅŎƘΦ   

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ Řƻƪƻƴŀŏ ǎƛť ōŜȊ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǎȅǎǘŜƳǳΦ !ǊǘȅƪǳƱ у ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ нллуκфуκ²9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ŘƻǇǳǏŎƛƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŊ Ǉƻƴƻǎƛŏ ƳƛŀƱȅōȅ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎŜΣ 

 
102  https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/ms-w-polsce-w-2017-r-wiekszosc-gmin-osiagnela-wymagany-

poziom-recyklingu-odpadow,114377.html ŘƻǎǘťǇΥ уΦммΦнлмфΦ 

http://www.zpp.net.pl/
https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/ms-w-polsce-w-2017-r-wiekszosc-gmin-osiagnela-wymagany-poziom-recyklingu-odpadow,114377.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/ms-w-polsce-w-2017-r-wiekszosc-gmin-osiagnela-wymagany-poziom-recyklingu-odpadow,114377.html
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ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜΣ ƻōǊŀōƛŀƧŊŎŜΣ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎŜ ƭǳō ǿȅǿƻȍŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅƳƛ  

Ȋ мо ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻŘȊȅǎƪǳΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊƻƎƽǿ ƻŘȊȅǎƪǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅŎƘΣ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΦ {ǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǏ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅΣ Řƻ ƻǇƱŀŎŜƴƛŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ 

ȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ Ƴŀǎȅ ƻǇŀƪƻǿŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳΦ 

 

5ȅǊŜƪǘȅǿŀ нлмуκурм ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛΣ ǇŀƵǎǘǿƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ Ƴǳǎƛ ƳΦƛƴΦ ǿ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǊƻƭŜ 

ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ǿƪƱŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 

ǇƱŀŎƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅǿŀ 

ƪƻǎȊǘȅ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻƴƻǿƴȅƳ ǳȍȅŎƛŜƳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀΣ 

ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ȊŀǏƳƛŜŎŀƴƛǳΦ ²ƪƱŀŘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƪƻǎȊǘƻǿƻΦ YƻƴǘǊȅōǳŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ƎǊǳǇ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

 

hōŜŎƴƛŜ tƻƭǎƪŀ ǎǘƻƛ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƱŀǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ŘƻǇƱȅǿǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ  

Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƻǇƱŀǘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜǊȊǳŎŀƴŜ ƴŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŎŜƴƛŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƪǿƻǘť ǇƱŀŎƻƴŊ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ  

Ȋŀ  ǇǊƻŘǳƪǘΦ h ǎƪŀƭƛ ǇƻŘǿȅȍŜƪ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘ 

ǳƛǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴǇΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘΣ 

ǿȅƴƻǎƛ мΣр ŜǳǊƻ Ȋŀ ǘƻƴťΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ уп ŜǳǊƻ Ȋŀ ǘƻƴť103Φ 

!ƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƻǇŀƪƻǿŀƵΦ  

 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ  

Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ōȅ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ  

Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōȅƱȅ αȊƴŀŎȊƻƴŜέΣ ǘƧΦ ōȅ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ōȅƱƻōȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻŘȊȅǎƪǳ ƻŘǇŀŘƽǿΦ !ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿƻƭƴƻǊȅƴƪƻǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ  

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿŜƎƻΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

.ŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛκǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

 
103  wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΣ ŀ ǇŀƪƛŜǘ Y9 ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ 

http://www.pie.pl/materialy/_upload/Konf_ODPADY_2018/Prezentacje/J_Tyczkowski_REKOPOL_prez.pdf Σ ŘƻǎǘťǇΥ т 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмфΦ  

http://www.zpp.net.pl/
http://www.pie.pl/materialy/_upload/Konf_ODPADY_2018/Prezentacje/J_Tyczkowski_REKOPOL_prez.pdf
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ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅƳƛΣ 

ǿ ǘȅƳ ǿ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿȅƳΦ 

 

Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ǎȅǎǘŜƳ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōƴŊ 

ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅǿƻƳ ǎȊǘǳŎȊƴȅƳΦ ¦ǎǘŀƴŀǿƛŀ ƻƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŀƧŊ 

Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀƪŀȊŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ Ŏƻ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇƻŘƧŊŏ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ŎŜƭǳ αŀƳōƛǘƴŜƎƻ ƛ ǘǊǿŀƱŜƎƻέ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ WŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ όƴǇΦ ƎŘȅ ƛŎƘ ȊŀƪǊťǘƪƛ ƛ ǿƛŜŎȊƪŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇǊȊȅƳƻŎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳύΦ 

!ǊǘȅƪǳƱ у ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ȊŀǏ ŀǊǘȅƪǳƱ ф ǳǎǘŀƴŀǿƛŀ ǇǊƻƎƛ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ς Řƻ нлнр Ǌƻƪǳ ƛƭƻǏŏ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ƴŀ ōȅŏ Ǌƽǿƴŀ 

тт ǇǊƻŎΦ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊƻƪǳΣ ȊŀǏ Řƻ нлнф Ǌƻƪǳ фл ǇǊƻŎΦ  

 

tƻƴŀŘǘƻ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƴŀŘȊƽǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǊȅƴƪƛŜƳΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƳƴƻƎƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳǇǊŀǿƛƻƴŜ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ 

 Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ ƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƳŀƎŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘƽǿ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ ² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭƻƳŀ ǳǎǘŀǿŀƳƛΣ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ŎȊŜƎƻ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǘǊǳŘƴŜΦ 

 

/ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƻǎƻōƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍȅΣ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƴƛŜǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ς Ƨŀƪ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ς ǇƻȍŀǊŀƳƛ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪ ǏƳƛŜŎƛΦ 

/ȊťǏŎƛƻǿƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅ ŘȊƛťƪƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ όǿŀǊǘƻ 

ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƴƻǿŜƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎǘŀǿť ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 

ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǳǊƻǿŜ ƪŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ  

Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŊ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪƱƻǇƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅΦ  

4.2. w9Yha9b5!/W9  

² ƻōƭƛŎȊǳ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

1. wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ƪƻǎȊǘ ȊōƛƽǊƪƛ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻƪǊȅǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻǎȊǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ōȅƱ ǇƻƪǊȅǿŀƴȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ 

ƻōŜŎƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ 
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2. {ǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊȅƴƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪΦ 

3. YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳǳǎƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ  

ƴŀ ȊōƛƽǊƪť ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ ƛƴƴŜΦ  

4. DƳƛƴȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǿƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ όƻǇƱŀǘȅ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜύΣ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ  

ǘƧΦ ƛŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŊ ȊōƛƽǊƪťΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛƴƴŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƪƻǎȊǘƻƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

5. DƳƛƴȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴŜ Ȋŀ ƴŀƧŎȊȅǎǘǎȊŊ ǎŜƭŜƪŎƧť ȊōƛƽǊƪƛ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

6. wƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ  

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ  

7. aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ƻŘōƛƻǊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛƴπƘƻǳǎŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ōȅƱȅōȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ǝƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ  

8. tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛΦ 

9. wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜƳȅ ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊȅƴŜƪ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ 

10. LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǘȊǿΦ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǇƭŀǎǘƛƪƻǿŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘōȅŏ ǎƛť ǿ ǎǘŀƱȅƳ 

ŘƛŀƭƻƎǳ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǘŜǊƳƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ 

ƳƛƧŀ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ о ƭƛǇŎŀ нлнм ǊƻƪǳΣ ǇǊŀǿƻŘŀǿŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнл Ǌƻƪǳ 

ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ŘȅǊŜƪǘȅǿȅΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ  

Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ  

Ƨŀƪ ƛ ƴǇΦ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴȅΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎƱǳǎȊƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΦ 

 

  

http://www.zpp.net.pl/


MAFPML? ƌPODOWISKA  

 

PMXUMJCLG? G MNÊ?RW ƌPMBMUGQIMUC 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      106 

5. NMXUMJCLG? G MNÊ?RW ƌPMBMUGQIMUC 

5.1. htL{ {¢!b¦ C!Y¢¸/½b9Dh 

² tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  

ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŘǇŀŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ¦ǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ  

ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΥ 

1. tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ς Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧťΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅΦ 

2. tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ς ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ǊƻŎȊƴŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ м aƎ όм ǘƻƴťύ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ  

όǘƧΦ ƳΦƛƴΦ ƻŘǇŀŘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōŀǘŜǊƛƛ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƽǿΣ ƻƭŜƧƽǿ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘΣ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎƳŀǊƻǿȅŎƘΣ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿΣ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘύ ƭǳō ǇƻǿȅȍŜƧ  

р aƎ όр ǘƻƴύ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ όƴǇΦ ǇŀǇƛŜǊΣ ǘŜƪǘǳǊŀΣ ŘǊŜǿƴƻΣ ƻŘǇŀŘȅ 

ƳŜǘŀƭƻǿŜΣ ƻŘǇŀŘȅ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻǇŀƪƻǿŀƵΣ ƻǎŀŘȅ Ȋ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ǎǳǊƻǿŎŜ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴƛŜ ƴŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀΣ 

ǿȅǎƱƻŘƪƛύΦ 

3. tƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΣ ȊōƛŜǊŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳΣ ƻŘȊȅǎƪƛŜƳ  

ƭǳō ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

4. tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ŜƳƛǘƻǿŀƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳΦ 

5. tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ǿƻŘȅ ƭǳō Řƻ ȊƛŜƳƛΦ 

6. tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜ ƴŀ ǇƻōƽǊ ǿƽŘ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǳƧťŏ ς ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ŘƻōƻǿŜƎƻ ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴƛȍ р Ƴо ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿƻŘƴŜ Řƻ ǇƻōƻǊǳ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƎƱťōƻƪƻǏŏ ол ƳΦ 

7. hŎŜƴŀ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŀ ς ƴƻǿȅ ǊƻŘȊŀƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƳƛŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳƻƎŊŎŜƎƻ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǿƻŘƴŜΦ 

8. tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǿȅŎƛƴƪť ŘǊȊŜǿ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ όǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴťύ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƻōǿƻŘǳ ŘǊȊŜǿŀΦ tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƻƎƭťŘȊƛƴȅ ŘǊȊŜǿŀΦ WŜǏƭƛ ƎƳƛƴŀ ƴƛŜ ǿƴƛŜǎƛŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΣ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ 

ǿȅŎƛƴƪƛΦ DƳƛƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ƻŘƳƻǿȅ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿȅŎƛƴƪť104Φ 

 

² ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜΣ ǿȅƳŀƎŀƴŜ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ αǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ π ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ǎƪŀƭť 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ π ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛΦ wƻŘȊŀƧŜ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀ 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όΧύ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

 
104  https://www.bosbank.pl/ekopolska/pozwolenia-srodowiskowe Σ ŘƻǎǘťǇΥ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмфΦ  
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ȊƴŀŎȊƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ƨŀƪƻ 

ŎŀƱƻǏŎƛέ105Φ tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŜ ƴǇΦ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧťΥ 

1. ǎƱǳȍŊŎŊ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǇŀƭƛǿΣ 

2. ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛΣ 

3. ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅƳ ς ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǎƪŀƭƴȅŎƘΣ 

4. ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ ς ǳȍȅǿŀƴŊ ƴǇΦ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴΣ 

ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ōŀǊǿƴƛƪƽǿΣ 

5. ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ς ǎƱǳȍŊŎŊ ƴǇΦ Řƻ ƻŘȊȅǎƪǳΣ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀΣ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ  

ŎȊȅ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

6. Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇŀǇƛŜǊǳΣ ǇƱȅǘ ǿƛƽǊƻǿȅŎƘΣ ǇƛƭǏƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅ h{.Σ 

7. ǿ ǳōƻƧƴƛŀŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƳƭŜŎȊŀǊƴƛŀŎƘΣ ǊȊŜȋƴƛŀŎƘΣ 

8. Řƻ ŎƘƻǿǳ ƭǳō ƘƻŘƻǿƭƛ ŘǊƻōƛǳ ƭǳō ǏǿƛƵΦ106 

 

tƻŘƳƛƻǘ ƪǘƽǊȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜΣ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘύ ȊōƛƻǊŎȊȅƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀŎƘ 

ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ  

 

½ƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƴŀƪƱŀŘŜƳ ǇǊŀŎȅ  

ƻǊŀȊ ǿƛŜŘȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧΣ ŀōȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ƭǳƪ ƭǳō ōƱťŘƽǿ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ {ŀƳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ млл ǎǘǊƻƴΣ ŀ ƧŜƎƻ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛǳ ǿȅȍŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

 

² ǇƻƭǎƪƛƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴȅƳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  

ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ƻ ƛŎƘ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ Ƨŀƪ ǳǇǊŀǿȅ ǊƻƭƴŜΣ ŎƘƽǿ  

ƭǳō ƘƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƻƎǊƻŘƴƛŎǘǿƻΣ ǿŀǊȊȅǿƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ ȊŀǿƽŘ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ  

hǇƱŀǘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ  

Ȋ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƴŀǎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΦ {ȅǎǘŜƳ ƻǇƱŀǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Ƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘȅΦ hǎƻōƴƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǳƛǎȊŎȊŀƧŊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 

όŀǊǘΦ нто ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύΣ ŀ ƻǎƻōƴƻ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿƻŘƴŜΣ  

ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нсу ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜ ǳƛǎȊŎȊŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǇƻōƽǊ ǿƽŘ  

ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ǿƽŘ ƭǳō ȊƛŜƳƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ  

 

 
105  ¢ŀƳȍŜΦ 
106  https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/zezwolenia-koncesje-wpisy-do-rejestru/chce-uzyskac-zezwolenie-koncesje-wpis-do-

rejestru-dzialalnosci-regulowanej54/proc_1616-pozwolenie-zintegrowane ŘƻǎǘťǇΥ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмфΦ 
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https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/zezwolenia-koncesje-wpisy-do-rejestru/chce-uzyskac-zezwolenie-koncesje-wpis-do-rejestru-dzialalnosci-regulowanej54/proc_1616-pozwolenie-zintegrowane
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tƻŘƳƛƻǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǳǎǘŀƭŀƧŊ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ  

ƧŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǿƴƻǎȊŊ ƧŊ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƴŀƭŜȍȅ ǳƛǏŎƛŏ ƻǇƱŀǘȅΦ hǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǿƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǳǊȊťŘǳ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  

ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǳǊȊťŘǳ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ŘŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǘŜ 

ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴŜ ǎŊ ǳǊȊťŘƻǿƛ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƳǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƳǳ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƻǿƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ƎŀȊƽǿ  

ƭǳō ǇȅƱƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

DƽǊƴŜ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘ ǿȅƴƻǎȊŊ нто ȊƱ Ȋŀ м ƪƎ ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ƻǊŀȊ нлл ȊƱ Ȋŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ мaƎ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪǳΣ ȊŀǏ ƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ƻƪǊŜǏƭŀ wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵΦ  

 

hǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿƻŘƴŜ Ǉƻƴƻǎƛ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘȅǘǳƱǳ ς ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƻǇƱŀǘȅ ǎǘŀƱŜƧ ōŊŘȋ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ ƻǇƱŀǘȅ ǎǘŀƱŜƧ ƛ ƻǇƱŀǘȅ ȊƳƛŜƴƴŜƧΦ .ŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ǳǎƱǳƎť ƻŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ǿƽŘ ƭǳō ȊƛŜƳƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǏŎƛŜƪŀŎƘ ƛ ƛŎƘ ƛƭƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƽŘ Ȋ ƻōƛŜƎƽǿ 

ŎƘƱƻŘȊŊŎȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƭǳō ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ς ƻŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǘȅŎƘ ǿƽŘΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ 

ǎǘŀƱŜƧ Ȋŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ ǳǎǘŀƭŀƧŊ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜ όtŀƵǎǘǿƻǿŜ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ²ƻŘƴŜύΣ  

ŀ ƻǇƱŀǘŀ ȊƳƛŜƴƴŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ Ŏƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ƳΦƛƴΦ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ Řƻ ǿƽŘ ƭǳō ȊƛŜƳƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴǇΦ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ǿƽŘ 

ǿƽŘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ Ǉƻƴƻǎƛ ǎƛť 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇƱŀǘȅ ǎǘŀƱŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎǘŀƭŀƧŊ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΦ  

 

DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƻǇƱŀǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ƛ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ107Φ 

 

hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƴƻǎȊƻƴŀΣ ƎŘȅ ǊƻŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όƴǇΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀύ  

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ улл ȊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳ όƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύΦ  

DŘȅ ǊƻŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ  

млл ȊƱΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅƪŀȊƽǿ ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

 
  

 
107  !Φ5ǊǿƛƱƱƻΣ hǇƱŀǘŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΣ ώǿϐ αtǊŀǿƻ {ƪŀǊōƻǿŜΣ tǊŀǿƻ CƛƴŀƴǎƻǿŜέΣ {ȊƪƻƱȅ ƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ YǎƛťƎŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ǇŀƳƛťŎƛ 
tǊƻŦŜǎƻǊŀ WŜǊȊŜƎƻ [ǳōƻǿƛŎƪƛŜƎƻΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¢ŜƳƛŘŀ нΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ нлмоΣ ǎ млтΦ 
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¢ŀōŜƭŀ рΥ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ WŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎŀȊȅ ƭǳō ǇȅƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нн ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  
ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊŎȅ 

ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǇƱŀŎƛŏ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜΣ ǇƻȊŀ ƻǇƱŀǘŊ  

Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀƪƱŀŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ƪŀǊŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōŜȊ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŀ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜΦ ½ŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿ  

Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ǇƻōƽǊ ǿƽŘ ƛ ȊǊȊǳǘ ǏŎƛŜƪƽǿ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ƭƛƳƛǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ  

ǿ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳ  ƪŀǊŀ ǿȅƴƻǎƛ млπƪǊƻǘƴƻǏŏ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎŀȊƽǿΣ ǇȅƱƽǿ ŀƭōƻ ǏŎƛŜƪƽǿ ōŜȊ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ƪŀǊŀ ƳƻȍŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ƴŀǿŜǘ рлл ǇǊƻŎΦ ƻǇƱŀǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ  

 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƛ ƻǇƱŀǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƳƴƻƎƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ 

ƪŀǊΦ  
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ  

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿΣ ǿƴƛƻǎŜƪ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ŘƻΥ 

1. ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

a. αǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƳƻƎŊŎŜ ȊŀǿǎȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ 

b. ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳƻƎŊŎŜƎƻ ȊŀǿǎȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ  

ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ  

ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ Ǉƪǘ мΤ 

c. ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ оуō ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн ǊΦ 

ƻ ƻŘǇŀŘŀŎƘέ108Φ  

2. ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵ  

ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΦ 

3. ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜ ǎǇǊŀǿȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵΦ 

4. ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ Řƭŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅΦ 

 

hŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅŘŀƴŜƧ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ  

ƻŘ Řŀǘȅ ƧŜƧ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ όƻŘōƛƻǊǳύΦ hŘǿƻƱŀƴƛŜ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛΥ 

1. ǎǘŀǊƻǎǘȅ όǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳύ ƧŜǎǘ ǎƪƱŀŘŀƴŜ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 

ƪƻƭŜƎƛǳƳ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƎƻΣ 

2. ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ Řƻ aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

3. ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ  

Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ  

όŘƻ ƪƻƵŎŀ ƭǳǘŜƎƻ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ Ǌƻƪǳύ ǊŀǇƻǊǘȅ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ .ƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

9ƳƛǎƧŀƳƛ όYh.ƛ½9ύΦ 

 

tƻƴŀŘǘƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ƻŎƘǊƻƴȅ  ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

 

 

 
108  .ƛȊƴŜǎΦƎƻǾΦǇƭΣ ŘƻǎǘťǇΥ у ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмфΦ 
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5.2. w9Yha9b5!/W9  

{ȅǎǘŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƛ ƻǇƱŀǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǎƪƻƳǇƛƭƻǿŀƴȅΣ ŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

1. aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊŀƴƎť ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ  

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ  

ƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

2. YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

3. YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƱŀǘ ƛ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  

ǘŀƪ ŀōȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ōȅƱ ƧŜŘŜƴ ǳǊȊŊŘ ǿȅŘŀƧŊŎȅ 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜΣ ƧŜŘŜƴ ƻƎǊŀƴ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅΣ ƧŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅΣ 

4. YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƛ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƵ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƳΦƛƴΦ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ Řƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΦ 

hǊƎŀƴΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎŀƳ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƛŎƘ ŜǿƛŘŜƴŎƧŜΦ 

5. YƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ȊŀǎŀŘȅ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿ  

Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ bƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ōȅŏ ǿƴƻǎȊƻƴŜ  

ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǳǊȊťŘǳ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƭŜŎȊ ǳƛǎȊŎȊŀƴŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 
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6. WODA  

6.1. htL{ {¢!b¦ C!Y¢¸/½b9Dh 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ 

ƪǿŜǎǘƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƽŘΦ ²ƻŘŀΣ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴŀΣ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊύΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ όŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊύΦ 

 

5ŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΥ 

¶ αȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǿƻŘť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

¶ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

¶ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŊ ǿ ƳȅǏƭ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ tƻǿƻŘȊƛƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǳǎȊȅ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊȊŜƪ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊȊŜƪ ƛ ƪŀƴŀƱƽǿ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧΣ 

¶ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƻŘŊέ109Φ 

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿƻŘƴŜ ƴŀ ƪǳƭƛ ȊƛŜƳǎƪƛŜƧ ǎŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǎǘŀƱŊΣ ŀ Ȋŀǎƻōȅ  

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƳŀƭŜƧŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻōƻǊȊŜ ǿƻŘȅ ŎȊȅ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ  

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƻŘŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǳōǎǘȅǘǳǘǳΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ  

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ110Φ 

 

½ŀǎƻōȅ ǿƻŘƴŜ ƪǊŀƧǳ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿƻŘȅΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻƭǎƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƪǊŀƧǳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƪƭƛƳŀǘǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻΣ Ȋŀǎƻōȅ ǿƻŘƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ƳŀƱŜΦ αLǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪȍŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƛƭŀƴǎǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ς ƻǇŀŘƽǿ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƻǿŜƎƻ ƛ ƻŘǇƱȅǿǳ όǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻύ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ƨŀƪ ƪƭƛƳŀǘΣ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ ǊȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳΣ  

ǿ ǘȅƳ ǇŀǎƳŀ ƎƽǊǎƪƛŜ Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŜǊȅ ƻǊƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ōǳŘƻǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ƎƭŜōέ111Φ 

 
  

 
109  ²ΦaŀƧŜǿǎƪƛΣ /ƻ ŘŀƭŜƧ Ȋ ǇƻƭǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǿƻŘƴŊΚΣ Ϧ9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ²ƻŘƴŀϦΣ ƴǊ о όнлмрύΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ 
110   ¢ŀƳȍŜΦ 
111  https://ungc.org.pl/info/zasoby-wodne-polsce/ Σ ŘƻǎǘťǇΥ мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмфΦ 
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DǊŀŦƛƪŀ нΦ wƻŎȊƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎƱƻŘƪƛŜƧ ǿƻŘȅ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ όǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƛŜƭƻƭŜŎƛŀ мффлπнлмлύ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

 

²ǎƪŀȋƴƛƪ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ  

ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ bŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƻƪΦ мсллπмулл ƳоκǊƻƪΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ мллл ς нллл Ƴо ǳǿŀȍŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿƻŘȅΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǳǎȊȅΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǎǇŀŘŀ ǇƻƴƛȍŜƧ мллл ƳоκǊƻƪκƻǎƻōťΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ƛƭƻǏŏ ǿƻŘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 9ǳǊƻǇȅ ƧŜǎǘ нΣр ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛ  

ƻƪΦ прлл ƳоκǊƻƪΦ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇŀƵǎǘǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ƎǊƻȊƛ ŘŜŦƛŎȅǘ ǿƻŘȅΦ  

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǳǎȊȅ ƴŀǎƛƭŀƧŊ ǎƛť112Φ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀƎť 

ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

 
112  ¢ŀƳȍŜΦ 
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YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƧŜǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƻŘƴŀΦ ²ŀȍƴȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ ² tƻƭǎŎŜ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŀ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻƪƻƱƻ п ƪƳоΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪƻƱƻ с ǇǊƻŎΦ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƻŘǇƱȅǿǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ǘŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мл ƭǳō ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘ113Φ .Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ōǊŀƪƛŜƳ Ȋōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿƽǿ ǿƽŘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǳǎȊ ƛ ǇƻǿƻŘȊƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ōƱťŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻǎǳǎȊŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ōŀƎƛŜƴ ƛ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧƛ Ǉƽƭ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ  

Řƻ ǿȅǎǳǎȊŀƴƛŀ ƎƭŜōȅ ŎȊȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǊȊŜƪΦ ½ōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť Ȋōȅǘ 

ŘǳȍȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜΣ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅƳ 

ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ ² ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ  

Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘƧťǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōȅƱȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŎȊťǎǘƻ ǿōǊŜǿ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

5ȊƛǏ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎȊŀǎǳ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƴǇΦ ƳŀƱȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 

ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǎƱŀōƻ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜΦ 

 

YƻƭŜƧƴŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǊŜǘŜƴŎƧŀ ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƻŘȅ  

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧŀ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǿŘǊŀȍŀƴŜΦ 5ƻ ƳŜǘƻŘ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘ ǿ ƧŜƧ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛǳΣ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƻōƛŜƎƽǿ ǿƻŘȅΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿƻŘƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ŎȊȅ ȊǿȅƪƱŜ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊǳ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ114Φ 

 

Wŀƪ ǎƱǳǎȊƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀ ŘǊ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ ¢ƘƛŜǊΣ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ  

αWŀƪ ŘƻǘŊŘ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƎǳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ǿƻŘȅΣ ŎȊȅƭƛ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƻŘť 

ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŜ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƛ Ƨŀƪƻ Ȋǳȍȅǘŀ ǿǊŀŎŀ Řƻ ǊȊŜƪƛΦ /ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƻōƛŜƎ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ όƪƻƱƻǿȅύ ƛ ǿǘŜŘȅ ǿƻŘŀ ƧŜǎǘ ȊŀǿǊŀŎŀƴŀ Řƻ Ǉǳƴƪǘǳ ƻŘōƛƻǊǳ 

ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ ǿƻŘŀ ǎƱǳȍȅ ǘȅƭƪƻ Řƻ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƎŘȅ ǿƻŘŀ ƻōƛŜƎƻǿŀ ǳƭŜƎŀ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ ƛ Ǉƻ ƻŘƴƻǿƛŜ ǿǊŀŎŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΦ hōƛŜƎ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ǿȅƳŀƎŀ 

ǿƛťŎŜƧ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ŀƭŜ ƻǎȊŎȊťŘȊŀ ǎƛť ǿƻŘťΣ ƎŘȅȍ ǎǘǊŀǘȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ 

ƻōƛŜƎƻǿŜƧ ǎƛťƎŀƧŊ ǘȅƭƪƻ оҏр ǇǊƻŎΦ όΧύ wŜŎȅƪƭƛƴƎ ǿƻŘȅ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō 

ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻέ115Φ 

 

hǎǘŀǘƴƛƳ Ƨǳȍ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǘť ƪǿŜǎǘƛť ƴŀ ǿƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ŘƻōǊȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ  

Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΦ  

 
113  W.Majewski, dz.cyt. 
114  https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/woda-cenna-jak-nic-innego-jak-ja-chronic-i-

oszczedzac,130476.html, dƻǎǘťǇ мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмфΦ 
115  ¢ŀƳȍŜΦ 

http://www.zpp.net.pl/
https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/woda-cenna-jak-nic-innego-jak-ja-chronic-i-oszczedzac,130476.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/woda-cenna-jak-nic-innego-jak-ja-chronic-i-oszczedzac,130476.html
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6.2. w9Yha9b5!/W9  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊȅ ƻǇƛǎ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ 

ƛǎǘƻǘť Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ƛ tƻƭŀƪƽǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

1. wƻȊǿƽƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛǳ ƳŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛΦ 

2. ²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŊΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ  

ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

3. YƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 

ǿƻŘƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

4. bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ αƻŎŜƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΣ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ς ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ς ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 

ƻōƛŜƎǳ ǿƻŘȅ ƴŀŘ ƻōƛŜƎƛŜƳ ƻǘǿŀǊǘȅƳΦέ ό!Φ¢ƘƛŜǊΣнлмфύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ  

ǎŀƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ Ǌȅƴƪƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ŀǊōƛǘǊŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ  

ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿƻŘȅΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ όōŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘǿŀǊŘȅŎƘύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŊ ǿ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 
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1. POLSKA DOKTRYNA ENERGETYCZNA  

tƻƭǎƪŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ŘƻƪǘǊȅƴȅΣ ŀ ƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊǘŜǊȅ ŦƛƭŀǊȅΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǇŀǊǘŀ ŘƻƪǘǊȅƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΥ 

1. tƻƭǎƪŀ ŘƻƪǘǊȅƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻŘǿǊŀŎŀƴƛŜ Ǌƽƭ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ȋǊƽŘƱŀ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿťƎƭƻǿŀ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀŏ Ǌƻƭť ƎǿŀǊŀƴǘŀ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

a) ȊƳƛŀƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΣ ƻŘƴŀǿƛŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  

ƛ Ǌƻƭŀ ƎǿŀǊŀƴǘŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ 

b) ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƛ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ōƭƻƪƛ ǿťƎƭƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ƴƛŜǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀŏ  

ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀƭŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƛťŘȊȅ ол ŀ пл ǇǊƻŎΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ όƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ нт ǘȅǎΦ a²ύΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƳƻŎ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ ƛ ōǊǳƴŀǘƴȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǿȅƴƻǎƛŏ ƻŘ мн Řƻ мп ǘȅǎΦ a²Φ 

c) ƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ плл ƪ± ƛ ннл ƪ± ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ 

ƎŘȅȍ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊȊŜǎȅƱǳΦ  

d) ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ōƭƻƪƛ нлл a²Σ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƎŀȊƻǿŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŜ ммл ƪ±Σ ƭƛƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 

ƴŀǇƛťŎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǎǇǊȅǿŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΦ 

2. LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿťƎƭŀ ƛ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛŎƘ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ 

ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ƭƻƎƛƪŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ȊƱƽȍΣ 

ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

3. wƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŎƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȋǊƽŘŜƱ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘΦ 

4. tǊȊȅƧťŎƛŜ ŀƪǎƧƻƳŀǘǳΣ ȍŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ Řƻǎǘŀǿȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΥ 

a) ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ǿ ƻŘōƛƻǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǘƻ ȊŀǿǎȊŜ ǇŀƵǎǘǿƻ 

ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǿťΣ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŎŜƴť ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ 

b) ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǇŀƵǎǘǿƻ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƪǊŜƻǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ 

c) ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ƳƻƎŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ  

ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪƻ ƎǿŀǊŀƴǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ 

ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΦ 

 

5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŜƧ ŘƻƪǘǊȅƴȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻŘǇƻǊƴŜƧ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

.ŜȊ ǘŀƪƛŜƧ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ƴƛŜǎǇŜƪǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ tǊȊȅ ǘȅŎƘ ǎƪŀƭŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻōǿŀǊƻǿŀƴŜ ǿƛŜƭƻƳŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛΦ 
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2. ENERGETYKA ROZPROSZONA ­ DEFINICJA, 

UWARUNKOWANIA KRAJOWE  

5ƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇƻƧťŎƛŀ αŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀέ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘŜ  

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǊŀƧƽǿ  

ƻ ŘǳȍŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǎƱŀōȅƳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΦ  

½ŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ƳƻȍŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǿŜǘ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀǇƛťŏ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΦ 

 

hŘƳƛŜƴƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛƳƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƎťǎǘŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀǇƛťŏ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ  

ƴŀ ǘƭŜ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ tƻƭǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ  

ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǿƱŀǎƴŜ ȊƱƻȍŀ ǿťƎƭŀ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ƨǳȍ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿťƎƭƻǿŜΣ ǿ ŘŀƧŊŎȅƳ 

ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊΣ ƎŀȊƻǿŊ ŎȊȅ ƧŊŘǊƻǿŊΦ 

 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ȊŀŎȊŊŏ 

ƪǊŜƻǿŀŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƎŘȅȍ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŀƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ƴƛǎȊŀ ǊȅƴƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŊ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ 

 

9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ǘƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƎƱƽǿƴƛŜ  

Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻŘŘŀƧŊŎŜ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƧťŎƛŀ αŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀέ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎȅƱ 

ƛ ƛƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ  

 

² ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƭŀǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧťΦ ² tƻƭǎŎŜ ƛŘŜŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƧŜǎǘ ƴƻǏƴƛƪƛŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ 
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D?JQXW PMXUùH CLCPECRWIG X?UMBMUCH U IMLRCIƌAGC KCE? RPCLBùU ƌUG?RMUWAF 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      119 

3. B?JQXW PMXUùH CLCPECRWIG X?UMBMUCH 

W  IMLRCIƌAGC KCE? RPCLBùU ƌUG?RMUWAF 

3.1. a9D! ¢w9b5¸ 

YǊŀƧƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴȅƳ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛƻƳΣ 

ǳƭŜƎŀƧŊŎ ǿǇƱȅǿƻƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƳŜƎŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ŀŘŀǇǘǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 5ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ Ƨǳȍ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜ  

Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǎǘŀƭŜ ƳŀƭŜƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻǇƱŀǘ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀǳǿŀȍƳȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ȍŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀ Ƨǳȍ  

ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƻǇƱŀǘ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀƧǘŀƵǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  
 

WŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΣ ƪǘƽǊŀ ǘƱǳƳŀŎȊȅ ǘť Ǉƻǎǘŀǿť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ȊȅǎƪǳƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ 

Ǝƭƻōŀƭƴȅ ǘǊŜƴŘ Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ  

 

² ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǘǊŜƴŘ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ōȅƱ ƘŀƳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ  

Ȋ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ нлмр Ǌƻƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 

bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ мфр ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ȊƎƻŘȊƛƱƻ ǎƛť 

ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ς ǘȊǿΦ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇŀǊȅǎƪƛŜΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǿȅǎƛƱƪǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ нϲ/Φ  
 

LƴƴȅƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ƧŜǎǘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅƳ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛ Ȋ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ  

ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅƳ Řƭŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 5ƻ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ  

Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ Řƻ нлпл ǊΦ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƭŊŘƻǿȅŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǎǇŀŘƴŊ ƻ пм ǇǊƻŎΦΣ ŀ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ  

ƻ сл ǇǊƻŎΦ116 ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǿȅƳǳǎȊŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊƴŀŎȊŊŎŜΣ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŀƪȍŜ  

ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƎƛŜƱŘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ  

ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ  

Ȋ ƳƛƪǊƻ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ǎƛŜŎƛ ǇŜŜǊπ

ǘƻπǇŜŜǊ ƛ ƻōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŊ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƻōǊƻǘǳ117Φ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ǘȊǿΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƎƻΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƛ ƴŀƧǘŀƵǎȊŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

 
116  bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлмсΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ CƛƴŀƴŎŜΣ /ȊŜǊǿƛŜŎ нлмсΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ CƛƴŀƴŎŜ [ΦtΦ 
117  CǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ {ŜǊƛŜǎ ς  ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ нлмт 9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ [[tΦ 
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3.2. Lb²9{¢¸/W9 π |²L!¢ 

² ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΣ Ǌƻƪ нлмт ōȅƱ ǘǊȊŜŎƛƳ Ȋ ǊȊťŘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  

ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǇŀŘŜƪΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋŀ ǿȅƴƛƪ ǘŜƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

ǿťƎƭǳΣ ƘȅŘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊǊƻǎǘ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘ нлмн ǊΦ 
 

² нлмт ǊΦ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿȅƴƛƻǎƱȅ олм ƳƭŘ ¦{5 όǿ нлмс ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ нфу ¦{5ύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘ нлмп ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴȅ ǎǇŀŘƪƛŜƳ Ȋ ому ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмс ǊΦ  

Řƻ нфу ƳƭŘ ¦{5 ǿ Ǌƻƪǳ нлмтΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƧŊŘǊƻǿŀΣ  

Ȋ ом ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмс ǊΦ Řƻ мт ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмт ǊΦ hŘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ƳŀƭŜƧŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƳƻŎŜ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǿťƎƛŜƭΣ ǊƻǇť ƴŀŦǘƻǿŊ ƛ ƎŀȊ π ǿ нлмс ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƴŜ мпс ƳƭŘ ¦{5Σ  

ŀ ǿ нлмт ǊΦ Ƨǳȍ мон ƳƭŘ ¦{5Φ bŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ н ƳƭŘ ¦{5 ƻŘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ118Φ 
 

²ȅƪǊŜǎ мнΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ нлму 

 

½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŜƴŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƳŀƭŜƧŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

|ǊŜŘƴƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ у ǇǊƻŎΦ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΣ ǎǇŀŘƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ мр ǇǊƻŎΦΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ƳƻŘǳƱƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛΦ  
 

bŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ όƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ /ƘƛƵǎƪƛŜƧ wŜǇǳōƭƛƪƛ [ǳŘƻǿŜƧύ ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƻǿƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŊŘȊƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻ ǇƻƱƻǿťΦ 

/Ƙƛƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƪǊŀƧŜƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ όǇƻƴŀŘ нл ǇǊƻŎΦύ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ǎŀƳȅƳ нлмт ǊΦ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ȊŀǎƛƭŀƴŜ ǿťƎƭŜƳ ȊƳŀƭŀƱȅ ƻ рр ǇǊƻŎΦ 

 
118  ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмуΦ 
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bŀ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť {ǘŀƴȅ 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ŘȊƛťƪƛ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ƻŘōƛŎƛǳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ όƎƱƽǿƴƛŜ ƱǳǇƪƻǿŜƎƻύ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ȊŀǎƛƭŀƴȅŎƘ ƎŀȊŜƳ ƛ ǎƛŜŎƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

 

Dƭƻōŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿ нлмт ǊΦ ƻƪΦ мр ǇǊƻŎΦ 

hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǎƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘƪŀƳƛ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ŎƛŜǇƭƴŜƧΦ ² LƴŘƛŀŎƘΣ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱȅ ǘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ǉŀƭƛǿŀ ƪƻǇŀƭƴŜΦ  

 

Dƭƻōŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳΣ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ 

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ǿȊǊƽǎƱ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ Řƻ рф ǇǊƻŎΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻǇȅ 

ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ !ƎŜƴŎƧŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǎǇŀŘƴƛŜ  

Řƻ пл ǇǊƻŎΦ ǿ нлол ǊΦ  

 

²ŀǊǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƴƻǿŜ ƳƻŎŜ ǇƻƴŀŘ тл ǇǊƻŎΦ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΣ  

ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿŜ ƳƻŎŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǿťƎƛŜƭ119Φ 

 

Grafika 3. Polska energetyka ς stan obecny 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

tƻǿȅȍǎȊȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ ǿǇƱȅǿǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

 

 
119  LōƛŘŜƳΦ 
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3.3. twhW9Y¢¸ .!5!²/½h wh½²hWh²9 

²ȊǊƻǎǘ Ǉƻ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ƛ ǎǇŀŘƪƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊȊŊŘƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

!ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ōȅƱ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ Ȋ сΣф ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмс ǊΦ Řƻ тΣу ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмт ǊΦΣ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 9ǳǊƻǇȅ Ȋ сΣр ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмс ǊΦ Řƻ тΣм ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмт ǊΦΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ !ȊƧƛ  

ƛ hŎŜŀƴƛƛ Ȋ рΣп ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмс ǊΦ Řƻ сΣп ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлмт ǊΦ120 

 

Wykres 13. ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ όƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛύ 

 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлмтΣ L9! 

 

tǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ 

Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ  

ŎȊȅ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎŀȊǳ ƱǳǇƪƻǿŜƎƻ ƛ ǘȊǿΦ ǊƻǇȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ  

όǘƛƎƘǘ ƻƛƭκ[¢hύΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ōťŘȊƛŜ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƱ  

ƛ Řƻ нлпл ǊΦ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ ол ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻōŜŎƴŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ ƛ LƴŘƛŀŎƘ121Φ 

3.4. wh½²jW 9b9wD9¢¸YL ½!²h5h²9W D[h.![bL9 

hŘ нллл ǊΦ Řƻ нлмт ǊΦ ǇǊȊȅōȅƱƻ флл D² ƳƻŎȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǿťƎƛŜƭΦ 5ƻ нлпл ǊΦ 

ǇǊȊȅōȅŏ Ƴŀ ƛŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻƪΦ плл D²Σ Ȋ ŎȊŜƎƻ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴŀΦ  

 
120  LōƛŘŜƳΦ 
121  ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлмтΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ [ƛǎǘƻǇŀŘ нлмтΦ 
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D?JQXW PMXUùH CLCPECRWIG X?UMBMUCH U IMLRCIƌAGC KCE? RPCLBùU ƌUG?RMUWAF 
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² ǎŀƳȅŎƘ LƴŘƛŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ ǿ ƳƛƪǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ǎǇŀŘƴƛŜ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊǿŀǊǘȅŎƘ  

ǿ нлмс ǊΦ Řƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ǿ нлпл ǊΦ 5ǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƴƻǿŜ ƳƻŎŜ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ Řƻ нлпл ǊΦ Ƴŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ  

ȍŜ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƻƪΦ тп D² ƳƻŎȅ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ  

рл D² ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƛ ос D² ƛƴƴȅŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƻƪΦ мт D² ǊƻŎȊƴƛŜΣ ƎŀȊƻǿȅŎƘ пу D²  

ƛ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘ ƻƪΦ п D² ǊƻŎȊƴƛŜΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ōťŘŊ /Ƙƛƴȅ ƛ LƴŘƛŜΣ ǎǇǊŀǿƛΣ  

ȍŜ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀ ǿ нлпл ǊΦ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ hƎƽƭƴȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ h½9 ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƳƛƪǎƛŜ ǿȅƴƛŜǏŏ Ƴŀ ƻƪΦ пл ǇǊƻŎΦ122 

 

Wykres 14. Szacowany roczny przyrosǘ ƳƻŎȅ Řƻ нлпл ǊΦ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ 
 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлмтΣ L9! 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻǇƱŀŎŀƭƴȅΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƎŀȊ ƱǳǇƪƻǿȅ ƻǊŀȊ ǊƻǇŀ ȊŀƳƪƴƛťǘŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ¦{! ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ 

ǘǊȊŜŎƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ··L ǿƛŜƪǳ Ƴŀ ŘǳȍŊ ǎȊŀƴǎť Ȋƻǎǘŀŏ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜƳ ƴŜǘǘƻ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧΦ wƻȊǿƽƧ 

ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƴŀ ǘŀƪŊ ǎƪŀƭť ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ 

ƛ ƛƴƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴŜΦ ¦{! ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ Ȋŀ ƻƪΦ ул ǇǊƻŎΦ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

Řƻǎǘŀǿ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ Řƻ нлнр Ǌ123Φ  

 
122  IbidemΦ 
123  IbidemΦ 
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Wykres 15. Prognozowana produkcja ropy i gazu w USA (mboe/d) 

 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлмтΣ L9! 

 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿŜƧ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ  

Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ ¢ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ǇǊȊȅ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǎŜǊǿƛǎ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿťƎƭƻǿŜƧΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭǳƪŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 
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ENERGETYKA ZAWODOWA W POLSCE  
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4. ENERGETYKA ZAWODOWA W POLSCE  

² tƻƭǎŎŜ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǿťƎƛŜƭ ōȅƱ ǿŎƛŊȍ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ 

ȊƳŀƭŀƱ ƧŜŘƴŀƪ ƻ ƧŜŘŜƴ Ǉǳƴƪǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмсΦ  

 

Wykres 16. tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ нлмт ǊΦ ǿƎ ȋǊƽŘƱŀ 
 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ tƻƭǎƪŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ нлмт ǊΦΣ wŀŦŀƱ aŀŎǳƪΣ Wƻŀƴƴŀ aŀŏƪƻǿƛŀƪ tŀƴŘŜǊŀΣ !ƴŘǊȊŜƧ wǳōŎȊȅƵǎƪƛΣ CƻǊǳƳ 9ƴŜǊƎƛƛ 

 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƪǳǊǎ ƪƻƭƛȊȅƧƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ  

ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƳŜƎŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƴƻǿȅƳ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǇǊŀŎȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

пΦл ƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƭƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŀ  

Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎǿƻƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ wƽǿƴƛŜȍ ǘȊǿΦ αōǊǳŘƴȅ ǏƭŀŘ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅέ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǘǊŀƎƛŎȊƴŜ 

ǎƪǳǘƪƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻΦ  

 

wƻƪ нлмт Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9Σ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿƛŀǘǊǳ όƻƪΦ мпΣф ¢²Ƙύ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘ  

όƻƪΦ нΣс ¢²ƘύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ƴƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ  ƻƪΦ нл ǇǊƻŎΦΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƎŀȊƻǿŜΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ōȅƱŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴŜ ǇƽȋƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎȅ 

ōƭƻƪǳ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ YƻȊƛŜƴƛŎŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ124Φ 

 
124  tƻƭǎƪŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ нлмт ǊΦΣ wŀŦŀƱ aŀŎǳƪΣ Wƻŀƴƴŀ aŀŏƪƻǿƛŀƪ tŀƴŘŜǊŀΣ !ƴŘǊȊŜƧ wǳōŎȊȅƵǎƪƛΣ CƻǊǳƳ 9ƴŜǊƎƛƛΦ 

²ťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ
48%

²ťƎƛŜƭ ōǊǳƴŀǘƴȅ
31%

LƴƴŜ ŜƭΦ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ
2%
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5%

OZE
14%
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0%

²ťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ

²ťƎƛŜƭ ōǊǳƴŀǘƴȅ
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²ȅƪǊŜǎ мтΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ όнлмт ǊΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмс ǊΦύ 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ tƻƭǎƪŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ нлмт ǊΦΣ wŀŦŀƱ aŀŎǳƪΣ Wƻŀƴƴŀ aŀŏƪƻǿƛŀƪ tŀƴŘŜǊŀΣ !ƴŘǊȊŜƧ wǳōŎȊȅƵǎƪƛΣ CƻǊǳƳ 9ƴŜǊƎƛƛ  

 

aƻȍƴŀ ƳƛŜŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛΣ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƳŜƎŀ ǘǊŜƴŘŜƳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ōťŘȊƛŜ ǎǇŀŘŜƪ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿťƎƭŀ ǿ ƳƛƪǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

tǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ōťŘŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ²ȅŘƻōȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ  

ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǎǇŀŘŀΣ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎƛƭŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘŜƎƻ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǘȊǿΦ αƭǳƪƛ ǿťƎƭƻǿŜƧέΣ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿťƎƭŀ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

 

tƻƭǎƪƛ Ƴƛƪǎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿťƎƭŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ут ǇǊƻŎΦΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ 

ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ рл ǇǊƻŎΦ {ǳǊƻǿƛŜŎ ǘŜƴ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǿťƎƭŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9 ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ  

Řƭŀ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ōťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻ ƛ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ƪƻǇŀƭƵ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ125Φ 

 
125  tƻƭǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƴŀ Ŧŀƭƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΣ CƻǊǳƳ !ƴŀƭƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ {ǘȅŎȊŜƵ нлмсΦ 
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5ŜƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ  

ƛ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƴŀŘǇƻŘŀȍȅ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀΣ ǇƻǘťƎƻǿŀƴŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9Σ ǊŜǿƻƭǳŎƧŊ 

ƱǳǇƪƻǿŊ ǿ ¦{! ƻǊŀȊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƳƻŎƴƻ ǿǇƱȅǿŀ  

ƴŀ ǊȅƴŜƪ tƻƭǎƪƛΦ WŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƻǇŀƭƵ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ /LC !w! ƭƻŎƻ |ƭŊǎƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇŜƱƴŜ 

ƪƻǎȊǘȅ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ŀƴŀƭƛȊΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ƳƻȍŜ ǿƪǊƽǘŎŜ ǎǇŀǏŏ Řƻ ƻƪΦ ол ƳƭŘ ǘƻƴΣ ŀ ǿ нлол ǊΦ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅ ǎǇŀŘŜƪ  

ƻ ǇƻƴŀŘ рл ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмп ǊΦ126 

 

tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōŜŎƴƛŜ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǳƭŜƎƴŊ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛǳ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ нл ƭŀǘ127Φ {ȊŀƴǎŊ 

ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊƱƽȍΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ 

ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘǳȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴŀ ƴŀǇƻǘƪŀƴƛŜ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇƽǊ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ǿ ƳƛƪǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ 

 

tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƭǳƪƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƧŜƧ ƴƻǿȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻǇŀƭƵ 

ƎƱťōƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ƻŘƪǊȅǿƪƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƳǇƻǊǘǳΣ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƛƳǇƻǊǘ ǎƪǊƻǇƭƻƴŜƎƻ ƎŀȊǳΣ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧ ƭǳō ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ  

 

bƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ƭǳƪŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀΣ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƎƱƻǎȅ ǇƻǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΣ  

Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƴŀ ƳƻǊȊǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ 

ƳƻŎȅ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ у D²128129Φ  

 

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇƻƳƛƴŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 

4.1. wh½²jW 9b9wD9¢¸YL ½!²h5h²9W ² th[{/9 L t9w{t9Y¢¸²¸ 
²{tj_tw!/¸ 9b9wD9¢¸YL t!c{¢²h²9W ½ 9b9wD9¢¸Y+ 
¦w¸bYh²Lhb+ 

{ǇŜŎȅŦƛƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀ  

ƛ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ȍŀŘƴȅƳ ƴŀŎƛǎƪƻƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΦ bŀǿŜǘ ƻōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅƳǳǎȊŀ ƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘƻƳ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅƳ 

 
126  IbidemΦ 
127  IbidemΦ 
128  ¢ŎƘƽǊȊŜǿǎƪƛΥ ƳŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ƧŊŘǊƻǿŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ Ȋŀ Ǉƻƭǎƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱΣ tǳƭǎ .ƛȊƴŜǎǳΣ 16.04.2018Φ 
129  a9 ǎȊŀŎǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ у D² Řƻ нлор ǊΦΣ ōƛȊƴŜǎΦǇŀǇΦǇƭΣ млΦмлΦнлмуΦ 
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ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅΦ {ǘƻǇƛŜƵ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŀΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

 

{ƪǳǇƛŜƴƛŜ ǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǊťƪŀŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘƪǳǇ  

ƻŘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ 

tƻƱŀƴƛŜŎ ƻŘƪǳǇƛƻƴŀ ƻŘ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴŎŜǊƴǳ 9ƴƎƛŜ ŎȊȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƪƻƴŎŜǊƴǳ 95CΣ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǘǊŜƴŘ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ȊŀǎŀŘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΦ  

 

¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎƪǊŀƧƴƛŜ ƴƛŜǊŀŎƧƻƴŀƭƴŀ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ½ƳƻƴƻǇƻƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ ǘƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǿťƎƭŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ƪǳǊǎƛŜ ƪƻƭƛȊȅƧƴȅƳ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ǎƪŀƭƛ 9ǳǊƻǇȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƭƻōŀƭƴƛŜΦ 

 

² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪΦ нл ǇǊƻŎΦ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

ƴƛŜǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻ ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ  

ƻŘ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

½ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊŜǎƪƛ /9½ ƛ ƎǊǳǇŀ t!Y  

ƻǊŀȊ ǇŜǿƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƛƳƻ Ƨǳȍ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ мс ¢²Ƙ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  

DŘȅōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǘȅƳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƻƳ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǘƻ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƭŊŘƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀōȅ  

нр ¢²Ƙ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅ ŎŜƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ ƴƛȍ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿťƎƭŀΦ tǊȊȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ мтл ¢²Ƙ ǊƻŎȊƴƛŜ ǘŀƪŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊǿŀƱȅΦ 

 

½ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘŜǎȊƱȅ ǘŀƪƛŜ ƪƻƴŎŜǊƴȅΣ Ƨŀƪ ±ŀǘǘŜƴŦŀƭƭΣ 9ƴƎƛŜ ŎȊȅ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ 95CΣ  

Ŏƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ƛ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅƳΦ .ŀǊŘȊƻ 

ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ǎǘŀƧŜ 

ǎƛť ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ  

ƛ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƎƛƪƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ 

 

½ŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ƳƻȍŜ ƎǊǳǇŀ t!YΣ ƪǘƽǊŀ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǊťƪŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅŎȊŜǊǇȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊƱƽȍ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ 

ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΦ t!Y ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊŜǎǇƽƱ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ т ǇǊƻŎΦ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƪǊŀƧǳΦ  
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WŜǎǘ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȋǊƽŘŜƱ 

ǿťƎƭƻǿƻ ς ƎŀȊƻǿƻ ς ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ  

ōŜȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƭǳō ŘǳȍŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ  

ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǘŀƪƛŎƘ ǳƱŀǘǿƛŜƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀōȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƧ ȊŀŎƘťŎƛƱƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ  

ƛ ǘƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧť 

9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƻŘǇƻǊƴŊ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ .ŜȊ ǘŀƪƛŜƧ 

ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ȍŀŘŜƴ Ȋ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǘŀƪŊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǊȅȊȅƪŀΦ tǊȊȅ ǎƪŀƭƛ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ  

ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻōǿŀǊƻǿŀƴŜ ǿƛŜƭƻƳŀ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛΦ 

 

.ŜȊ ǘŀƪƛŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƎƻŘȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇƻƴŀŘ ǿǎȊŜƭƪƛƳƛ ǇƻŘȊƛŀƱŀƳƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ол ƭŀǘΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱōȅ ȊōƛŜȍƴȅ  

Ȋ ƎƭƻōŀƭƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƎŘȅ ǿŜȋƳƛŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŊ ƻŘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻƭǎƪŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ  

 

/ƻ ǿƛťŎŜƧΣ Řȅǎǘŀƴǎ ǘŜƴ ǎǘŀƭŜ ǎƛť ǇƻǿƛťƪǎȊŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ƪƭƛƳŀǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƛ ŘŀƧŊŎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ŦƛǊƳƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƛŜǏŎƛƱȅ ŎȊťǏŏ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ  

ƴǇΦ LY9!Σ Řƻ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƪǊŀƧƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ  

Ȋ ǘȊǿΦ ŎȊȅǎǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ŘȅǎƪǳǊǎǳΦ 

 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ Ǉƻƴƻǎƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǿ ŜǇƻŎŜ ǎƻŎƧŀƭƛȊƳǳΣ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǇǊȊŜȊ 

ƴŀǎǘťǇƴŜ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ ȊŀƘŀƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪǊŀƧǳ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴƛŜΦ 

 

tƻƭǎƪŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊŀƧŜƳ  

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎƛŜǇƱŀΦ ²ƱŀǎƴŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƛ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀƳƛ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀΣ ƘȅŘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀΣ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀ ƛ ǊƻȊǎŊŘƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ōƛƻƳŀǎȅΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŏ ƴŀǎ ƻŘ ƛƳǇƻǊǘǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

Ŏƻ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ƛƳǇƻǊǘǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƧŜǏƭƛ ƻƪŀȍŜ ǎƛť ƻƴ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΦ 

 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋ ǳǿŀƎƛ  

ƴŀ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎȅƱǳΦ  
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tƻƭǎƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƪ плΦллл a² ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ  

ǿ  ǘȅƳ Υ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ όŘǳȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛύΣ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǿťƎƛŜƭ ōǊǳƴŀǘƴȅ όt!YΣ .ŜƱŎƘŀǘƽǿΣ ¢ǳǊƻǎȊƽǿύΣ 

¶ .ƭƻƪƛ ƎŀȊƻǿŜ όhǊƭŜƴΣ ¢ŀǳǊƻƴ ƛ ƛƴƴŜύΣ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜΣ 

¶ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀ ς ƻƪ рΣу D²Σ 

¶ CŀǊƳȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ς ƻƪ лΣн D²Σ 

¶ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƻŘƴŀ π ƻƪΦ нΣр D²Σ 

¶ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ς ƻƪ сл a²Φ 

 

Grafika 4. Polska energetyka rozproszona 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

tƻǿȅȍǎȊȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƻŘ ǎƛŜŎƛ 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ǎǇƽƱŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ¢ŀƪƛ ƻōǊŀȊ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿǇƱȅǿ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť ƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ  

Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 
  

BLOKI 200 po rewitalizacji

PODSTAWA / REGULACJA

KONWENCJONALNE BLOKI 
½!Y_!5h²9

REGULACJA
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ELEKTROWNIE WODNE

REGULACJA

FARMY WIATROWE

FOTOWOLTAIKA
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{!ahw½+5h²!
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Grafika 5. Urynkawianie polskiej energetyki 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

{ŎƘŜƳŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇŜǿƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇƱȅǿǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ  

ƴŀ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ 

4.2. wh[! ²BD[! ² wh½²hW¦ th[{YL9W 9b9wD9¢¸YL wh½twh{½hb9W 

bŀŎƛǎƪ ǿŊǎƪƻ ǇƻƧťǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƽǊƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƱ 

ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴȅ ƪǊŀƧ ǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ōǳŘǳƧŜƳȅ ōƭƻƪƛ ǿťƎƭƻǿŜ ƻ ƳƻŎŀŎƘ ƴŀǿŜǘ мллл a²Σ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊƳƛŀƴȅ  

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱǳΣ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ  

ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘŀƪ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿťƎƭƻǿŜƧΦ 

tǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧŀ ōƭƻƪƽǿ мллл a² ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ƎǊťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀǿǎȊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǳƧŜƳƴŊ ƛ ǿ ŜǇƻŎŜ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǿťƎƭŀ ǎŊ ǘǊǿŀƭŜ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴŜΣ ŀƭŜ ǎƪƻǊƻ Ƨǳȍ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƳƻƎŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳΦ YƻǊȊȅǎǘƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ нлл a²Φ .Ǌŀƪ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ŘǳȍȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƳƻŎ мллл a² ǿȅƳǳǎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛƳǇƻǊǘ ǿťƎƭŀΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ ŜƴŜǊƎƛť αƴƛŜŎƘŎƛŀƴŊέ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΦ 
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STRATEGICZNE

DOSTAWY 
¦½¦t9_bL!W+/9
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²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǘȊǿΦ αƻȊƴŀŎȊŜƵ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘέ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ȋǊƽŘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜƧ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť  

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻΦ ¦ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŀƴƛŜ 

ƴŀǎȊŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿťƎƭƻǿŜƧΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛΣ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǘƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ŎŀƱŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǎŀƳŜƎƻ ŎŜƭǳΣ ǇǊȊȅ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƛ ǘƻ ǿ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ǿȅȍŜƧ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ŘƻƪǘǊȅƴŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

 

Tabela 6. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōƭƻƪƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ς rewitalizacja 

  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŀƴƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀ ȊŜ ǎǘŀōƛƭƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛΦ hǎƻōƴȅƳ 

ǘŜƳŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŘǳȍȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƴȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ ǎƛŜŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ  

 

tǊȊȅƪƱŀŘ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƪŀȊŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƴƛȍŜƧ ƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȋǊƽŘŜƱ 

ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ōƭƻƪƛŜƳ ǿťƎƭƻǿȅƳ нлл a² ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƻ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅ ǎǘȅƪ ǿťȊƱƽǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƛŜŎƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊ ŀ ƭƻƪŀƭƴŊΦ ½ŀǿƻŘƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿťƎƭƻǿŜ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ǇǊŀŎť 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛť ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Řƭŀ ŘǳȍŜƎƻ 

ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎƛŜŏ 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŀ ƻƪŀȍŊ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ 

NOWOCZESNY BLOK 
1000 MW

REWITALIZOWANY BLOK
200 MW

ZALETY WADY

Nowoczesna
technologia

Bardzo wysokie koszty 
instalacji

Wysoka 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ

Wysokie koszty importu
inwestycyjnego

Niska 
ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ

.Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ 
regulacyjnej ςpraca tylko w 
podstawie

Wysokie koszty serwisowania 
ςdokumentacja zagraniczna

bƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻbraku 
podstaw do funkcjonowania 
za kilka lat ςtzw. koszty 
osierocone

ZALETY WADY

Niskie koszty rewitalizacji Stara technologia

/ŀƱƻǏŏ ǇǊŀŎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ǿ 
kraju

bƛȍǎȊŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 
ƴƛȍ ǿ ƴƻǿȅŎƘ 
blokach

aƻȍƭƛǿƻǏŏpracy regulacyjnej 
i w podstawie

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ǎŜǊǿƛǎǳ

5ǳȍŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ

tŜǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘΣ 
nawet wwypadku rozwoju 
nowoczesnej energetyki

KOSZTY:
1000 MW x 7 MLN PLN = ok. 7 MLD PLN

Yh{½¢¸Υ р ōƭƻƪƽǿ Ǉƻ нa²
1000 MW x 1,5 MLN PLN = 1,5 MLD PLN

.w!Y 9[9{¢¸/½bh|/L
WYSOKIE KOSZTY OGRANICZANIA MOCY

PRACA REGULACYJNA 
5¦À! 9[9{¢¸/½bh|0
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bŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǿƛŘȊƛƳȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōƭƻƪ нлл a²Σ ōťŘŊŎȅ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ  

ƴƛŜ ǇƻȊōŀǿƛŀƧŊŎ Ǝƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƧŜƎƻ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ 

 

Grafika 6. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȋǊƽŘŜƱ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ Ȋ ōƭƻƪƛŜƳ нлл a² 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻŘŘŀƴŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ  

ǿ нллт ǊΦ CŀǊƳŀ ²ƛŀǘǊƻǿŀ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ мр ǘǳǊōƻȊŜǎǇƻƱƽǿ ƻ ƳƻŎȅ н a² ƪŀȍŘȅΦ 

wƻŎȊƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ тр ǘȅǎΦ a²ƘΣ Ŏƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

tƛƻǘǊƪƻǿŀ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛŜƎƻΦ ¢ǳǊōƛƴȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ рлл Ƴ ƴΦǇΦƳΦ  

ƛ ƴŀǇťŘȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǿƛŀǘǊ ƻ ǎƛƭŜ тΣр ƳκǎΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻƳǇȅ ǿƻŘȅ  

ƛ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ȊǿŀƱƻǿƛǎƪŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ  

ƴŀ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧť ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōǳŘƻǿŀŏ ƴǇΦ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǎȊŎȊȅǘƻǿƻπǇƻƳǇƻǿŜΦ 

 

Grafika 7. ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύ 
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²ȅƪǊŜǎ муΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅ ǿŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱƻΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǎȅƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ς ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ 

όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύ 

 

²ȅƪǊŜǎ мфΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύ 
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5. PMXUùH CLCPECRWIG MBL?UG?JLCH 

5.1. D[h.![b9 ¢w9b5¸ 

hŘ ǇƻƴŀŘ ŘŜƪŀŘȅ ǎŜƪǘƻǊ h½9 ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōǊŀƴȍ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ½ ǊŀǇƻǊǘǳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

h½9 ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ млΣо Ƴƭƴ ƭǳŘȊƛΣ ŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȊǊƻǏƴƛŜ  

Řƻ нп Ƴƭƴ ƻǎƽō130Φ tƻ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ  

ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǘŀƧŊ 

ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΦ  

 

|ǊŜŘƴƛ ǿŀȍƻƴȅ ƪƻǎȊǘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ōƛƻŜƴŜǊƎƛťΣ ƘȅŘǊƻŜƴŜǊƎƛťΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛť ƛ ǿƛŀǘǊ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōȅƱ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΦ  

 

5ƻ ǎǇŀŘƪǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎƛƭƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻǊŀȊ Řǳȍŀ ōŀȊŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ 

wŜƪƻǊŘƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ŀǳƪŎƧŀŎƘ  

ǿ 5ǳōŀƧǳΣ aŜƪǎȅƪǳΣ tŜǊǳΣ /ƘƛƭŜΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ƛ !Ǌŀōƛƛ {ŀǳŘȅƧǎƪƛŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭŊŘƻǿȅŎƘ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƴŀƧǘŀƵǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀǳƪŎƧŀŎƘ ǿ .ǊŀȊȅƭƛƛΣ YŀƴŀŘȊƛŜΣ 

bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ LƴŘƛŀŎƘΣ aŜƪǎȅƪǳ ƛ aŀǊƻƪƻΦ ² ƻōǳ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ŀǳƪŎƧƛ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ  

ȍŜ [/h9 Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻȍŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ƴŀǿŜǘ лΣло ¦{5κƪ²ƘΦ 5ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘŀƪ ƴƛǎƪƛŎƘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǇǊŀǿƻΣ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜΣ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎȊȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜ131Φ 

 

hƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŎŜƴ ŀǳƪŎƧƛ Řƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ŎƛŊƎƱȅ 

ǎǇŀŘŜƪΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмт ǊΦ Řƻ нлнн ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǳƭŜƎƴŊ ŘŀƭǎȊŜƳǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍŜƧ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ƻ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊΣ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭŊŘƻǿȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƻ мр ǇǊƻŎΦ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻ ƧŜŘƴŊ 

ǘǊȊŜŎƛŊ132Φ 

 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŀǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлму ǊΦ Řƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŊŘȊƛŜ 

ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘǳǊōƛƴ [ŎƻŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊŊŘǳ Ȋ ƭŊŘƻǿȅŎƘ 

ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ннл ȊƱκa²ƘΣ ŎȊȅƭƛ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ŎŜƴȅ 

ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΦ  

  

 
130  wƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ aƛƪǊƻΣ aŀƱȅŎƘ ƛ |ǊŜŘƴƛŎƘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΦ {ǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 5ȊƛŀŘǳǎȊȅƵǎƪƛΣ aƛŎƘŀƱ ¢ŀǊƪŀΣ aŀǊŎƛƴ ¢ǊǳǇƪƛŜǿƛŎȊΣ 
YŀƳƛƭ {ȊȅŘƱƻǿǎƪƛΣ [ƛǎǘƻǇŀŘ нлмуΦ 

131  wŜƴŜǿŀōƭŜ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ /ƻǎǘǎ ƛƴ нлмтΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмтΦ 
132  wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлмт !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлннΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмтΦ 
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ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      136 

Wykres 20. |ǊŜŘƴƛŜ ŎŜƴȅ ŀǳƪŎȅƧƴŜ ǿƎ Řŀǘȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ǎƛƭƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ǌȅƴƪǳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƎƻ ǿ /ƘƛƴŀŎƘΣ  

ǿ нлмс ǊΦ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ bƻǿŜ ƳƻŎŜ 

ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлмс ǊΦ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿŀǊǘƻǏŏ тп D²Σ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴŀ ǿ /ƘƛƴŀŎƘΦ  

 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ōȅƱŀ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎ ƴŀǿŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǿťƎƛŜƭ133Φ 

 
Wykres 21. Nowe ƳƻŎŜ h½9 ǿ нлмс ǊΦ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлмт !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлннΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмт 

 
133  wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлмт !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлннΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмтΦ 

164

29

52

74

57

12

26

h½9 ƱŊŎȊƴƛŜ

G a z

W i a t r

P V

²ťƎƛŜƭ

tǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴŜǘǘƻLikwidowane

0

20

40

60

80

100

120

2015 2106 2017 2018 2019 2020

9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀ ƴŀ ƭŊŘȊƛŜElektrownie fotowoltaiczne

http://www.zpp.net.pl/


ENERGETYKA  

 

RMXUùH CLCPECRWIG MBL?UG?JLCH 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      137 

{ƪŀƭŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ h½9 ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ƴƛǎƪƛŎƘ 

ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŀǳƪŎƧƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳ ȋǊƽŘƱƻƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀƳƛ ƻǇŀǊǘȅƳƛ ƻ ƎŀȊ ŎȊȅ ǿťƎƛŜƭΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊ  

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ƴƛƪǎǳ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŜƳΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎ ƴƻǿŜ ƳƻŎŜ 

ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǿ ƘȅŘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 

Ƴŀ ŎƛŊƎƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ŎƘƛƵǎƪƛŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť ȊƳƛŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ134Φ ²ǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ 

ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ  

 

² bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǿ нллс ǊΦ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ р ǘȅǎΦ ϵκǇ²муΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлмп ǊΦ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ мΣо ǘȅǎΦ ϵκǇ²Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǇŀŘŜƪ ƻ тлǇǊƻŎΦ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǏƳƛǳ ƭŀǘ135Φ 

 

Wykres 22. bƻǿŜ ƳƻŎŜ h½9 ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ όD²ύΣ ǿƎ ȋǊƽŘƱŀ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлмт !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлннΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмт 

 

{ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ȋŀ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ h½9 Řƻ нлнн ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ǘǊȊȅ 

ǇŀƵǎǘǿŀΥ /ƘƛƴȅΣ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ ƻǊŀȊ LƴŘƛŜΦ tƻƳƛƳƻ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ  

ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŘǊǳƎƛƳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ  

Řƭŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 5ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŦŜŘŜǊŀƭƴŜ ǳƭƎƛ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǎƻƭŀǊƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǎǘŀƴƻǿȅƳΦ hōŜŎƴŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ Ŏƻ Řƻ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅŎƘ ǊŜŦƻǊƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ 

ƘŀƴŘƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛť 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ȊƳƛŜƴƛŏ ǘŜƳǇƻ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ136Φ {ǇƻǊȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ 

ǿ h½9 ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť CǊŀƴŎƧŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ŀǘƻƳƻǿȅŎƘΦ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǊȅƴŜƪ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ǘƻ ǊƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƳƻŎȅ h½9 ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нллл a² 

ǇƻƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƳƻŎȅ Ƨǳȍ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘΦ  

 
134  IbidemΦ 
135  tƻƭǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƴŀ Ŧŀƭƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΣ CƻǊǳƳ !ƴŀƭƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ {ǘȅŎȊŜƵ нлмсΦ 
136  LōƛŘŜƳΦ 

39
134

285 32136

260

438

92

176

215

119

14

31

45

44

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

1 9 9 4  - 2 0 0 4 2 0 0 5  - 2 0 1 0 2 0 1 1  - 2 0 1 6 2 0 1 7  - 2 0 2 2

Wiatr PV Hydro Inne

http://www.zpp.net.pl/


ENERGETYKA  

 

RMXUùH CLCPECRWIG MBL?UG?JLCH 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      138 

Wykres 23. bƻǿŜ ƳƻŎŜ h½9 ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ǿƎ ƪǊŀƧǳ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлмт !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлннΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмт 

 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ǊȅƴŜƪ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ /ƘƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť  

Řƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǎǘǊƻƴť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŜƪǎǇƻǊǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /Ƙƛƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊΣ ȍŜ /Ƙƛƴȅ 

ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ȊŜ ƧŜŘƴŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ  

ƛ CƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋŀ ƻƪΦ пл ǇǊƻŎΦ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ137Φ 

 
Wykres 24. Prognozowana moc zainstalowana w Chinach 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлмт !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлннΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмт 

 
137  ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлмтΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ [ƛǎǘƻǇŀŘ нлмтΦ 
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/Ƙƛƴȅ ǎŊ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƘȅŘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ōƛƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƛ Ƨǳȍ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǎǿƽƧ ŎŜƭ ƴŀ Ǌƻƪ нлнл ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΦ  

{ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ нлмф ǊΦ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŎŜƭ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ138Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ /Ƙƛƴ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƳƻƎƱȅōȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǎȊȅōŎƛŜƧΣ 

ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴƛŀ h½9  

ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛΦ /Ƙƛƴȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǿȅǎƛƱŜƪΣ ōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǘȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

ƻŘŎƘƻŘȊŊŎ ƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘŀǊȅŦ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǿƻǘƻǿŜƎƻ Ȋ ȊƛŜƭƻƴȅƳƛ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŀƳƛΦ ²ǊŀȊ Ȋ ŀƳōƛǘƴŊ ǊŜŦƻǊƳŊ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴƻǿȅƳƛ ƭƛƴƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎȅƧƴȅƳƛ 

ƛ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƻǿŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŊ ǊƻȊǿƽƧ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜǇŜǿƴȅΦ 
 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ LƴŘƛƛ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǎƛŜŎƛ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊ ƪǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻƳΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ нлнн ǊΦ LƴŘƛŜ ǇƻŘǿƻƧŊ ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴŊ ƳƻŎ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŊ  

ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƴ Ƴŀ ŘǳȍŊ ǎȊŀƴǎť ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅŏ ǘŜƴ ǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ !ǳƪŎƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ LƴŘƛŀŎƘ ǇƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ǿƛťŎΣ ȍŜ ȋǊƽŘƱŀ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ōťŘŊ ƻƪΦ фл ǇǊƻŎΦ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴŘȅƧǎƪƛŎƘ ǎǘŀƴŀŎƘ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ŎŜƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ŎŜƴ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ139Φ 

5.2. ¦bL! 9¦wht9W{Y! 

² ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ 

ƻ пл ǇǊƻŎΦ ƴƛȍǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛƳΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ Ƴŀ  

ƳΦƛƴΦ ǎƱŀōǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ŎȊťǎǘƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ŀǳƪŎȅƧƴȅŎƘ  

ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧť Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ŎȊŀǎƻǿŜ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ȋǊƽŘƱŀƳƛ h½9 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƻŘŜƧǏŎƛŀ ƻŘ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ 

ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ȋǊƽŘŜƱ h½9 ǘŀƪȍŜ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΦ wƽǿƴƛŜȍ 

ǊȅƴŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƧ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅΣ ƎŘȅȍ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǎǘŀǊȅŎƘ ǊŜŀƪǘƻǊƽǿ ŀǘƻƳƻǿȅŎƘΦ {ȅǘǳŀŎƧť ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƴƻǿŜƧ 

ǳƴƛƧƴŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǉƻ нлнл ǊΦΣ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ h½9 Ȋ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛƳ 

ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ǊȅƴƪǳΦ 
 

¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ нлол ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ 

ǘǊȊȅ ƴŀŘǊȊťŘƴŜ ŎŜƭŜΥ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ пл ǇǊƻŎΦ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ  

Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ мффл ǊΦύΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нтπǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ  

ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нт ǇǊƻŎΦ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

 
138  wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлмт !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ нлннΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмт 
139  Ibidem 
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tƻǿȅȍǎȊŜ ŎŜƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǿƽŘŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ  

ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмп ǊΦ ƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇŀƪƛŜŎƛŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ Řƻ нлнл ǊΦ  

² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмс ǊΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ǘȊǿΦ ǇŀƪƛŜǘ ȊƛƳƻǿȅΣ ŎȊȅƭƛ ǇŀƪƛŜǘ 

ŘȅǊŜƪǘȅǿ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ α/Ȋȅǎǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿέΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ 

ǊȅƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻ нлнл ǊƻƪǳΦ bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ǇŀǊȅǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜǎȊƱƻ ǿ ȍȅŎƛŜ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс ǊΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƭƛŘŜǊŀ ƴŀ Ǉƻƭǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ  

ƻǊŀȊ ȊŀŘōŀƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ōȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ōȅƭƛ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛ ǳŎȊŎƛǿƛŜΦ  

 

½ ŘŀƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ YƻƳƛǎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƻ мтт ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлнм ǊΦΣ ǇŀƪƛŜǘ 

ǘŜƴ ƳƻȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ ǿȅǿƻƱŀŏ ƻƪƻƱƻ мπǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ tY.  

ƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ флл ллл ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ  

 

/ƻ ǿƛťŎŜƧΣ Ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƻ по ǇǊƻŎΦ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ŜƳƛǎƧƛ /hн ǿ нлол ǊΦΣ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŀ 

ōťŘȊƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿȅ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ƪƻǎȊȅƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ140Φ 

 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ Ƨǳȍ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƛƴƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ  

Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊΦ {ǇŀŘŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ƛ ǎŜǊǿƛǎŜƳ 

Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻǘǊȊŜō  

Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ 

 

²ŜŘƱǳƎ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлнл ς нлол ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ отф ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǊƻŎȊƴƛŜΣ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ tƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǘƻ ȊŘŀƴƛŜƳ ŀǳǘƻǊƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ƴŀ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ όƻƪΦ р ǇǊƻŎΦύΣ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅƳ όоΣу ǇǊƻŎΦύΣ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȍŜƭŀȊŀ ƛ ǎǘŀƭƛ όƻƪΦ оΣр ǇǊƻŎΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ141Φ  

 

{ǇƻǏǊƽŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ȊŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΦ 5ǳȍƻ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 

ǇƻǇȅǘŜƳΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ  

ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ƛƳǇƻǊǘǳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tƻǿȅȍǎȊŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ǿȅŘŀƧƴŊ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ Ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƳΦƛƴΦ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ Ȋ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΦ  

 

bŀƭŜȍȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ Ƨǳȍ ƻŘ мффл ǊΦ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜƳƛǎƧƛ /hнΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мффл ς нлмс ŜƳƛǎƧŜ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ но ǇǊƻŎΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ро ǇǊƻŎΦ 

² ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ нлмс ŜƳƛǎƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ лΣт ǇǊƻŎΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ tY. ǿȊǊƽǎƱ ƻ мΣф ǇǊƻŎΦ142 

 
140  /Ȋȅǎǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿΣ /ha όнлмсύ услΣ 30.11.2016 r., Komisja EuropejskaΦ 
141  IbidemΦ 
142  tƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ǿǿǿΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳΦ 
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wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǊŜŘǳƪŎƧƛ /hн ǘƻŎȊŊ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ŘŀƭǎȊȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ 

ŜƳƛǎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΥ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύ ƛ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳ όbh·ύ ƻǊŀȊ ǇȅƱƽǿΦ tƻŘǎǘŀǿŊ 

ǇǊŀǿƴŊ Řƻ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ ƻ ŜƳƛǎƧŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ό¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜΣ ǘȊǿΦ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ L95ύΦ  

 

hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ όǘȊǿΦ .!¢Σ ŀƴƎΦ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ό[/tύ 

ƻǊŀȊ мм ƪƻƴƪƭǳȊƧƛ .!¢р Řƭŀ [/tΦ YƻƴƪƭǳȊƧŜ .!¢ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛŊȍŊŎȅ ƛ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōťŘŊ 

ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǘȊǿΦ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΦ 5ǳȍŜ ȋǊƽŘƱŀ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ 

Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΦ ² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмр ǊΦ ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛ .!¢ Řƭŀ [/tΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜΣ  

ƴƛȍ ǘŜ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ŘȅǊŜƪǘȅǿƛŜ L95Φ .Ǌŀƴȍŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ǿ нлнм ǊΦ ǎǇŜƱƴƛŀŏ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƪƻƴƪƭǳȊƧŀŎƘ ǿȅƳƻƎƛΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ƎǊƻȊƛ ƧŜƧ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ  

ŀ ƴƛŜ αǘȅƭƪƻέ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ143Φ 

 

/ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǎǘŀƭŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ  

ǿ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǘǘƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ ¦9 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ  

¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǘǘƻ ǿȊǊƽǎƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΣ Ȋ ƻƪƻƱƻ уΣр ǇǊƻŎΦ ǿ нллп ǊΦ Řƻ мтΣл ǇǊƻŎΦ ǿ нлмс ǊΦ ¢Ŝƴ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊƻƳƻǿŀƱȅ ǿƛŊȍŊŎŜ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎŜƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘȅǊŜƪǘȅǿƛŜ нллфκнуκ²9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ  

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлмс ǊΦ нмм Ƴƭƴ ǘƻƴ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ όǘƻŜύΦ LƭƻǏŏ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻƎƽƱŜƳ ƻ ссΣс ǇǊƻŎΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ  

нллсςнлмсΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǏǊŜŘƴƛŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƻ рΣо ǇǊƻŎΦ ǊƻŎȊƴƛŜΦ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ моΣн ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊǳȍȅŎƛǳ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǘǘƻ ǿ нлмс ǊΦ  

bŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻǎȊȅƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ŘǊŜǿƴƻ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ōƛƻƳŀǎȅ ǎǘŀƱŜƧΦ 9ƴŜǊƎƛŀ ǿƻŘƴŀ ƛ ŘǊŜǿƴƻ 

Ƨǳȍ ǿ мффл ǊΦ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ фмΣр ǇǊƻŎΦ ¢ŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŘ ǘŀƳǘŜƧ ǇƻǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ 

ǎƛť Řƻ рфΣо ǇǊƻŎΦ ǿ нлмс ǊΦ ¦9 ŘŊȍȅ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ нл ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǳƴƛƧƴȅƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǘǘƻ Řƻ нлнл ǊΦΤ ŎŜƭ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9 Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳŀƧŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ŘǊƻƎť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ144Φ 

 

YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǊŀȊ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ !ƎŜƴŎƧŀ 9ƴŜǊƎƛƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱȅ  

ǿ ƭǳǘȅƳ нлму ǊΦ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΣ ǇƻƳƛƳƻ 

ǎƛƭƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ŎŜƭŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнлΦ  

 
143  Forum Analiz EnergetycznychΦ 
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½ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƪǊŀƧŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ǇƻŘǿƻƧŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜΣ Ȋ ƻōŜŎƴȅŎƘ мт ǇǊƻŎΦ Řƻ оп ǇǊƻŎΦ 

ǿ Ǌƻƪǳ нлол145Φ aƻȍŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǿȅȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘǳǊǘƻǿȅƳΣ ŀƭŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŀǳƪŎƧƛ 

Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅ ǘǊŜƴŘΦ tƻǎǘťǇ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿ ǘȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǎȊȅōǎȊȅ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƻōƴƛȍƪť ŎŜƴ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǘȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ  

 

hǎǘŀǘƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ȋǊƽŘŜƱ 

h½9 ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ¦9 ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tƻƭǎƪŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмс ǊΦ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǎƛƽŘƳȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƭƛǎǘȅ 

ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƳƻŎȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ 

ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ǘȅŎƘ ƳƻŎȅ ǿ ¦ƴƛƛ ƻŘ нллр Ǌƻƪǳ ōȅƱ ŘƻǏŏ ǎǘŀōƛƭƴȅΣ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ  

ǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ мм D² ǊƻŎȊƴƛŜΦ 5ƻ ǇƻƱƻǿȅ нлмт ǊΦ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇƻƴŀŘ с D² ƳƻŎȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻƴŀŘ ул ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ ǘǊȊŜƳ ƪǊŀƧƻƳΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳΦƛƴΦ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

{ȊǿŜŎƧƛΣ CƛƴƭŀƴŘƛƛ ƛ tƻǊǘǳƎŀƭƛƛΦ WŜŘƴŀƪ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ  

ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ  

5.3. wh½²jW h½9 ² th[{/9 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ƛƴŘ9ǳǊƻǇŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΣ  

ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9Σ 

ȊŀƭƛŎȊȅƱƻ tƻƭǎƪť Řƻ ƪǊŀƧƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳǘǊǳŘƴƛƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ  

² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ȊƳƛŀƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ  

¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ нлмс 

ǇƻȊΦ фсмύ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƧ ǎȊŜǊŜƎ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

 

¦ǎǘŀǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘȊǿΦ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿƛŜȍȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀƳƛ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴŀ 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿƛŜȍȅ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƻ ǇƻƱƻǿť ǏǊŜŘƴƛŎȅ ǿƛǊƴƛƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

όŘƱǳƎƻǏŏ ǏƳƛƎƱŀύΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ōǊŀƴȍȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ōȅƱƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊŜŀƭƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŜƧΣ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪǳ ōťŘȊƛŜ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴŜ ƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ  

 

tƻȊŀ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊǎȊŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊȅƴŜƪ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

 
145  Wykorzystanie ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ  ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ς ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ  ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
Ǌƻƪǳ нлнлΣ WƽȊŜŦ tŀǎƪŀΣ ¢ƻƳŀǎȊ {ǳǊƳŀΣ αwȅƴŜƪ 9ƴŜǊƎƛƛέ ς 2/2018Φ 
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ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť  

ǿ ƎƱťōƻƪƛƳ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿΦ tƻƳƛƳƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȍȅŎƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΣ ǘƧΦ αǎȅǎǘŜƳǳ ŀǳƪŎȅƧƴŜƎƻέΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴƛƳ ǇƻƳƛƴƛťǘŜΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƛƭƻǏŏ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŀ ƴŀ ŀǳƪŎƧŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ƛ нлмтΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱȅ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƭŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ tƻǿȅȍǎȊŜΣ ǇǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƴŀŎƘ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊƳƛŀƴȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊŀǎǘƽƧ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻōǊȊŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ ŘŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 

9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ ȍŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмт ǊΦ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ нлму ǊΦ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ мсф a² 

ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9Φ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ нлмс ǊΦ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƛŎƘ ǇƻƴŀŘ мΣп D²Φ  

 

Wykres 25. Moc zainstalowana OZE w Polsce, wg stanu na dz. 30.06.2018 r. 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ¦w9 

 

5ƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ƳƻƎŊ ǎƛť ŀǳƪŎƧŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9 ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ  

ǿ нлму ǊΦ ²ƻƭǳƳŜƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

мс лср ллл a²Ƙ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ с нпл олл ллл ȊƱΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť  

ƴŀ трл a² ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƻ ƳƻŎȅ  

Řƻ мнл a²Φ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ пр ллл ллл a²Ƙ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  

мр трл ллл ллл ȊƱΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƻ ƳƻŎȅ Řƻ м D²Φ  
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² нлму ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŎŜƴ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ Ƨǳȍ  

ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ h½9 ƛ tǊŀǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƳƛŜŏ ƴŀŘȊƛŜƧť  

ƴŀ ȊƳƛŀƴť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻ h½9Φ 

 

Wykres 26. Aukcje OZE w 2018 r. ς ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƻŎȅ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇŜǿƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇŜƱŜƴ ǇŀƪƛŜǘ ǳǎǘŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŀƱƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƳƻȍŜ 

Řŀŏ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ȋǊƽŘŜƱΦ hōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅ 

ōƭƻƪǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ h½9Σ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ Ƨǳȍ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ hǎƻōƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ h½9Σ ŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǇǊŀǿŀ 

ƪƭǳŎȊƻǿŀ Řƭŀ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƛ ŎŀƱŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  
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6. ?QNCIRW QNMÊCAXLC PMXUMHS CLCPECRWIG 

ROZPROSZONEJ  

½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ 

ȍŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ Ƴƽǿƛ ǎƛť ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ƳŀƱŊ ǎƪŀƭťΣ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ Řƻǎǘŀǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ  

 

½ƴŀŎȊŊŎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǎŊ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƻƪΦ о ƳƭƴΦ  

{ƪŀƭť ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘƻōǊȊŜ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ  

ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŀȍ ор ǇǊƻŎΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ146Φ 

 

Wykres 27. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ h½9 ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ 
 
 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦŘƎǊǾΦŘŜ 

 

9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ 

ǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ h½9Σ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ǎƛŜŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ŎȊȅ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǎƛƭƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŦƻǊƳΣ ƧŀƪŊ ǇǊȊȅōǊŀƱŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘ нллс ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ улл147Φ 

 
146  tƻƭǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƴŀ Ŧŀƭƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΣ CƻǊǳƳ !ƴŀƭƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмсΦ 
147  9ƴŜǊƎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ς ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5Dw± {ǳǊǾŜȅΣ .ŜǊƭƛƴΣ WǳƭȅΣ ǿǿǿ ΦŘƎǊǾΦŘŜΦ 

http://www.zpp.net.pl/


ENERGETYKA  

 

AQNCIRW QNMÊCAXLC PMXUMHS CLCPECRWIG PMXNPMQXMLCH 

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      146 

Wykres 28. LƭƻǏŏ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦŘƎǊǾΦŘŜ 

 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵΣ Řƻ нлмс ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƻ мΣу ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ŀȍ фн ǇǊƻŎΦ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ148Φ 

 

wƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƳƻȍŜ ǿƛťŎ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛŜȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōǳŘƻǿŀŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜΣ ǿƛŜƭƻŜƭŜƳŜƴǘƻǿŜ 

όƘȅōǊȅŘƻǿŜύ ǎȅǎǘŜƳȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ .ƻŘȋŎŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŀƪƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ǎŊ ƳΦƛƴΦ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛǳ ǿťƎƭŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƎŀȊǳ ŎȊȅ ǊƻǇȅ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ƳƛŀƴŜƳ 

bLa.¸ όαƴƻǘ ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪȅŀǊŘέύΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿƻōŜŎ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪȍŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

 

²ƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǊǳŎƘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť  

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƻ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ōťŘŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ ōƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ wŜŀƭƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ149Φ  

 

tƻƳƛƳƻΣ ƛȍ ƛŘŜŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƎƻ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜŘŀǿƴƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿŘǊƻȍƻƴŀ Ƨǳȍ ǿ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ŎƘƻŎƛŀȍōȅ /ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ bƛŜƳŎȅΣ ²ƛŜƭƪŀ .Ǌȅǘŀƴƛŀ ŎȊȅ ²ƱƻŎƘȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ /ȊŜŎƘ ƴŀƎƱȅ 

ōƻƻƳ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ нлмл ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴƛŜƳŀƭ мрлл a² ƳƻŎȅ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ǘŜƴ ƪǊŀƧ ǿƽǿŎȊŀǎ ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ƴŀ 

 
148  IbidemΦ 
149  tƻƭǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƴŀ Ŧŀƭƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΣ CƻǊǳƳ !ƴŀƭƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмсΦ 
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ǏǿƛŜŎƛŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ  

Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ǎǇǊȊŜŎƛǿŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊȊŊŘǳΣ Ŏƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƴŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ t± 

όŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀύ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƳŀƧŊŎŜƎƻ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ Ȋȅǎƪƛ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ  

 

hŘ ǘŀƳǘŜƧ ǇƻǊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛƱΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴƻ Řƻ ǎƛŜŎƛ Ƨǳȍ 

ƧŜŘȅƴƛŜ мн a² ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ t±Φ ½ōƭƛȍƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ  

Ǉƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ олл a² ǘŀƪȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ Ŏƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ нлмо ǊΦ ²Ʊƻǎƛ ǘŀƪȍŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƭƛ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ ǿ нлмм ǊΦΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭť ōǊŀƴȍȅ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ƻōŀǿƛŀƧŊŎ ǎƛť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мф D² ƳƻŎȅ 

ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎ ƻƪƻƱƻ р ǇǊƻŎΦ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΦ wƽǿƴƛŜ ǎȊȅōƪƻ ōǊŀƴȍŀ ǘŀ 

ǊƻȊǿƛƴťƱŀ ǎƛť ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммπнлмн ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǇƻƴŀŘ тΣп D² 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅΦ ²ƛŜƭƪŀ .Ǌȅǘŀƴƛŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлмп ǊΦ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅƱŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ150Φ 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ōƻŘȋŎŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƻǎƴŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ  

ƛ ȊŘǊƻǿƛŜΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ нлмп ǊΦΣ  

тр ǇǊƻŎΦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳǿŀȍŀƱƻΣ ȍŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿǇƱȅǿŀ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭŀƪƽǿΣ ŀȍ ус ǇǊƻŎΦ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ151Φ  

 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ tƻƭŀƪƽǿ Řƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴƛȍǎȊŜ ȊŀǊƻōƪƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ aƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ǎǘŀƭŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅōȅǿŀΣ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ мл ǘȅǎΦ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлмс ǊΦ Řƻ ǇƻƴŀŘ ос ǘȅǎΦ  

ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлму ǊΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ Řƭŀ ¦w9 ǿȅƴƛƪŀΣ  

ȍŜ ǇƻƴŀŘ фл ǇǊƻŎΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƻŘƴŜ  ƛ ƻƪƻƱƻ м ǇǊƻŎΦ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ōƛƻƳŀǎƻǿŜ ƛ ōƛƻƎŀȊƻǿŜ 

ƳŀƧŊ ȊƴƛƪƻƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ152Φ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

ƳƻƴǘŜǊǎƪƛŎƘΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ hŘǿǊƻǘƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ LƴƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƛŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀ ŎŜƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ 

 

wƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƎƻΣ 

ƴŀƧǘŀƵǎȊŜƧ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ  

ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƎƳƛƴ ƛ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǿŀȍƴȅƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ 

 
150  Prosument na rynku energii w Polsce  ς ǇǊƽōŀ ƻŎŜƴȅ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǘŜƻǊƛƛ  ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ .ǳǊŎƘŀǊŘ-
5ȊƛǳōƛƵǎƪŀΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ _ƽŘȊƪƛΣ нлмсΦ 

151  IbidemΦ 
152  wƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ h½9 ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŘǊΦ LƴȍΦ Lǿƻƴŀ ÀŀōƛƵǎƪŀΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ƭŊǎƪŀΣ нлмтΦ 
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Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      148 

bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŀƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ 

ŎŜƴ ȋǊƽŘŜƱ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ tǊȊȅ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ Ǉŀƭƛǿ 

ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΣ ǘŜ Řǿŀ ȋǊƽŘƱŀ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ Ƨǳȍ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƎǊȊŜ ǊȅƴƪƻǿŜƧ  

Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōƭƻƪŀŘť ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  
 

² ƴŀǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ 

Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ  

ǿ ǇƻƧƳƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘȊǿΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ пΦлΦ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎǘǊŜŦť 

ǳǎƱǳƎ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛ  

Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿťƎƭƻǿŜƧΦ 
 

Wykres 29. [ƛŎȊōŀ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ǿ tƻƭǎŎŜ όǎȊǘΦύ 

  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ tƛƻǘǊ /ȊƻǇŜƪΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎƛƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ  
ƛ wƻȊǇǊƻǎƻȊƴŜƧΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎƛƛΦ 

 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ƨŀƪ ƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ŘǳȍŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ƛ h½9 ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǊƻƭƴƛŎȅΦ wƻǏƴƛŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧŀ 

Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊȅ ȊƳƻƴƻǇƻƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ  

ȍŜ ƻŘōƛƻǊŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ƴŀǇƛťŎƛǳ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛ Řƻ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ǇƱŀŎŊ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛť ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ ŎȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  

ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

h½9Σ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŊ ŜƴŜǊƎƛť ƳƻƎƱȅōȅ ǇƻƪǊȅǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜΣ ŀ ƴŀŘǿȅȍƪƛ 

ƻŘǎǇǊȊŜŘŀǿŀŏ Řƻ ǎƛŜŎƛΦ ² ǇƻǘǊȊŜōť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǿ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9Σ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ƛŘŜŀ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ όL{9ύΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛƪǊƻǎƛŜŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ153Φ 
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6.1. .9½tL9/½9c{¢²h 9b9wD9¢¸/½b9 

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ  

Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻƪǊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛťΣ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ Ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 

 

wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōƭƛǎƪƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ Ȋŀǎƻōȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ŘŀƧŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ²ǏǊƽŘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ 

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ  

ƻŘ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛƻǿŊΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƴƻǏƴƛƪƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƪǊŀƵŎƻǿȅŎƘ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ Řƻ ȊŜǊŀ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƵŎŀΣ 

ǿƛŀǘǊǳ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘύΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ŏȅƪƭǳ 

ōƛƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ 

ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛǳ ǎƛť ƻŘōƛƻǊŎȅ ƻŘ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿƻπŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜƧ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŎŜƴƻǿŊ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ ½ ƪƻƭŜƛ Ȋ Ǉǳƴǘǳ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 

ŜƳƛǎƧƛ /hн ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀΦ ¢ƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǘŜƳǳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ƴƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ αȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳέΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǘƧΦ ōŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ154Φ 

 

/ȊťǏŎƛƻǿƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƎŜǎǘƛƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǎƛť  

ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƛ ƴƻǏƴƛƪŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ Ǌƻƭƛ ƴŀōƛŜǊŀ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƧŀΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧŀΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ ōƭŀŎƪƻǳǘǳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ  

ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ 5ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ 

ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ Lǎǘƻǘƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƴŀǊȊǳŎƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ς ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ {ȊŜǊƻƪƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ tƻǘǊȊŜōŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ h½9 ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜΦ 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊǳȍȅǿŀƴŊ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ŎȊȅ ŎƛŜǇƱŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

 
154  .ŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΣ 9Řȅǘŀ wƻǇǳǎȊȅƵǎƪŀ-Surma, Magdalena 
²ťƎƭŀǊȊΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀΣ нлмтΦ 
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ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŎŜƴ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎΣ ŀ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

 

{ƛƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ 9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜΦ ¢ť ƪƻǊŜƭŀŎƧť ŘƻōǊȊŜ ƻōǊŀȊǳƧŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ Y{9 ǿ ǎȊŎȊȅŎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ ƛ ƭŜǘƴƛƳΦ  

² ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘƻǿŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƳƻŎȅ ƛ ȊŀŎƘǿƛŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ wƽǿƴƛŜȍ ŎŜƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘǳǊǘƻǿȅƳ ǿǘŜŘȅ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊΣ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊŜŘǳƪŎƧŀ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ό5wύ Ƴŀ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ155Φ 

 

5ƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ DƳƛƴȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜΣ ǿ нлмр ǊΦ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿǇƱȅǿȅ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рΣр ǇǊƻŎΦΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊ 

ǎƛť ǊƻŎȊƴƛŜ ƻ мΣм Ƴƭƴ ȊƱΦ ² ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇƛťŎƛǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǎƛť тн ǇǊƻŎΦ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ {Ŋ ǘƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƪǳƧŀǿǎƪƻ π ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƱƽŘȊƪƛŜΦ |ǊŜŘƴƛŜ 

ǊƻŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿȅ Řƻ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦŀǊƳŀƳƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅƳƛ  

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м a² ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǘƻ ǇƻƴŀŘ пр ǘȅǎΦ ȊƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪǳ  

ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇƻƴŀŘ нΣр ǘȅǎΦ ȊƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪǳ tL¢ ƛ ǇƻƴŀŘ пΣр ǘȅǎΦ ȊƱ ŘȊƛťƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿƛ 

/L¢Φ ² tƻƭǎŎŜ ǿ нлмп ǊΦ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ уΣп ǘȅǎΦ ƻǎƽō Ȋ ŎȊŜƎƻ  

оΣп ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ōǊŀƴȍȅΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ 

ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ŎŜƳŜƴǘƻǿȅƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻƪΦ с ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ŀ ǿ ǊŀŦƛƴŜǊȅƧƴȅƳ ς ф ǘȅǎΦ 

aƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ 

ǎƛť ǿ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƳƴƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƴƛȍ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ 

ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ŎƛťȍƪƛƳ ƛ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜΦ 

 

5ǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŀŘŀƵΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŘǊƻȍŜƵ ǿ ¦{! ƛ 9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ {ƛŜŎƛƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ 9ǳǊƻǇŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƴǇΦ {ƳŀǊǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ {ǘƻǊŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘǿƽǊŎȅ ƳŀƧŊ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭŜǇǎȊŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ƨŀƪ tƻƭǎƪƛŜ {ƛŜŎƛ 

9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ¢ŀǳǊƻƴΦ  

 

²ŜŘƱǳƎ ŦƛǊƳȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ LI{Σ ǊȅƴŜƪ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ŦŀȊť ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ 

ϦǿȅōǳŎƘǳϦ ǊƻŎȊƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ ǿ нлмт ǊΦ ƻƪƻƱƻ с D²Σ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлнн Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ пл D²Σ ǇǊȊȅ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ōŀȊƛŜ ǘȅƭƪƻ лΣоп D² ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмн π нлмоΦ 

 

 
155  Wŀƪ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ŀōȅ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱΚΣ  
Wŀƴ wŊŎȊƪŀΣ 9ŘƛǘƘ .ŀȅŜǊΣ CƻǊǳƳ 9ƴŜǊƎƛƛΦ 
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{ŜƪǘƻǊ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ¦{! ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ Ƨǳȍ ǎŜǘƪŀƳƛ ŦƛǊƳ ƛ ǘȅǎƛŊŎŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ {ȅǎǘŜƳȅ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƪƻƱŀ ȊŀƳŀŎƘƻǿŜƎƻ όŦƭȅ ǿƘŜŜƭύ ƻǊŀȊ ōŀǘŜǊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ  

ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ π ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ǎȊȅōǎȊŊ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƳƻŎŊ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊōƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ 

ŜƴŜǊƎƛƛΦ ²Ǝ ǊŀǇƻǊǘǳ La{ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊȅƴŜƪ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǇŀƴŜƭƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΦ wȅƴŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ нлмн ǊΦ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ нлл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ¦{5Σ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘƻ ŀȍ мф ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ¦{5  ǿ нлмт ǊƻƪǳΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻ нрπрл Ƴƭƴ ¦{5 Řƭŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ  

ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ156Φ 

 

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǇŜǿƴȅƳ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ǎǇƻǎƻōƛŜ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΦ {Ŋ ǘƻ ƪƻǇŀƭƴƛŜ 

ƻŘƪǊȅǿƪƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƻŘƪǊȅǿŜƪΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ 

ȊŀƭŜǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿƻŘŊΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƴƻ ǘŀƪƛŜƧ ƻŘƪǊȅǿƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ƭǳō ƪƛƭƪŀǎŜǘ ƳŜǘǊƽǿ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŜǊŜƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ȊōƛƻǊƴƛƪ  

Řƭŀ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿƻŘȅΦ LƴǎǘŀƭǳƧŊŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƴǇΦ ŦŀǊƳť ǿƛŀǘǊƻǿŊ ǘǿƻǊȊȅƳȅ 

ǿ ǊƻȊǎŊŘƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛť ǎȊŎȊȅǘƻǿƻπǇƻƳǇƻǿŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŊ h½9Φ  

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊŀƳȅƪŀƴȅŎƘ ƻŘƪǊȅǿŜƪΦ 

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ  

ƴŀ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŜ ǘŜǊŜƴƽǿ Ǉƻ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

 

 

 

 
156  ǿǿǿΦŜƴŜǊƎȅǎǘƻǊŀƎŜƻǊƎΣ wŀǇƻǊǘ LI{Σ wŀǇƻǊǘ La{Φ 
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7. CJCIRPMKM@GJLMƌŴ 

wƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŜΣ Ŏƻ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴŀŘ м Ƴƭƴ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмтΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ /ƘƛƴŀŎƘΦ {ǳƳŀǊȅŎȊƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ  

ǿ нлмт ǊΦ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ о ƳƭƴΣ Ȋ ǇƻƴŀŘ рл ǇǊƻŎΦ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмсΦ 

 

Wykres 30. [ƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ Ƴƭƴ ǎȊǘǳƪ 
 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ Dƭƻōŀƭ 9± hǳǘƭƻƻƪ нлмуΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлму 

 

² tƻƭǎŎŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ƴŀ wȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳΣ Řƻ нлнр Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ŘǊƻƎŀŎƘ Ƴŀ ƧŜȋŘȊƛŏ Ƴƛƭƛƻƴ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ Ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Ǌƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ wƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ Ƴŀ ǇƻŎƘƱƻƴŊŏ ƻƪƻƱƻ  

мф ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ŘŀƭǎȊȅŎƘ пл ƳƭŘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŊ ǎǇƽƱƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǊȊŊŘ ǇƻǿƻƱŀƱ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜπōǳǎΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿŜǎǇǊȊŜŏ 

ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿ ȊŀƪǳǇƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ тул ǇƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǊǘ 

нΣр ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ р ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ  

ƻǊŀȊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƎƭƻōŀƭƴƛŜΣ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƳŀǊƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎŜƧ ƻƪƻƱƻ 

м ллл ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŀōȅ ǘŀƪ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎƱŀ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť Ǉƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱŀŘǳƧŊŎŜƧΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅǘǿƽǊŎȊŀ ς ǊƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Řƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƳƻŎȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ  

ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƛŜŎƛƻǿŀ ς ƛǎǘƻǘƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƻōŎƛŊȍŜƵ ǎƛŜŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǎƛŜŎƛΦ 
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tƻ ǘǊȊŜŎƛŜ ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ς ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ Řƭŀ ǎŀƳŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ 

ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƭŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭťΦ wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ƭƛŎȊƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜΥ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱŀŘǳƧŊŎŜƧΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ŘȊƛŜǊȍŀǿť ƱŀŘƻǿŀǊŜƪΣ ǿȅƴŀƧƳŜƳ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƭǳō ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻŘ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ŎȊťǏŎƛ  

Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻōƭƛǎƪƛŜ Ǉǳƴƪǘȅ 

ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ157Φ 

 

wƻȊǿƽƧ Ŧƭƻǘȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳǳǎƛ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀΣ 

ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ 9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ h ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀƳƛ 

9ǳǊŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳŘȊƛŀƱ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мл ǇǊƻŎΦ Ŧƭƻǘȅ ƻȊƴŀŎȊŀƱ 

ōťŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ун ¢²ƘΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 

ǎȊŀŎǳƧŜΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ ул ǇǊƻŎΦ ŀǳǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ŦƭƻŎƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƻ ƻƪΦ мрл D² ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ 

ƳƻŎȅΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎƛƛ ƻŎŜƴƛŀΣ ȍŜ Ƴƛƭƛƻƴ ŀǳǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƪǊŜǳƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ 

ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нΣоπпΣо ¢²Ƙ ǊƻŎȊƴƛŜΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿƻƭǳƳŜƴΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ǿŜȋƳƛŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ нлмр ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴƻ мсм ¢²Ƙ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ  

Ǉƻ нлнр ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ǌȅƴƪǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏ  

ŎƻǊŀȊ ǎȊȅōŎƛŜƧΦ 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳƻŎȅΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ōťŘŊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛΦ ¢ǊǳŘƴƻ ŘȊƛǏ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǊƻȊƳƛŀǊ ǿȅȊǿŀƵΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ōťŘȊƛŜ 

ƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōǊŀƪǳƧŜ ǿȅƭƛŎȊŜƵΣ ƧŀƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ǿȅƳŀƎŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊŜǎȅƱǳ ƛ wƻȊŘȊƛŀƱǳ 9ƴŜǊƎƛƛ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎȊŀŎǳƧŜΣ  

ȍŜ Řƻ нлмф ǊΦ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ŦƛǊƳȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŊ ƻƪΦ пн ƳƭŘ ȊƱΦ 

{ȊŀŎǳƴŜƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ Ƴƛƭƛƻƴŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ aƻȍƴŀ ǎƻōƛŜ ǿȅƻōǊŀȊƛŏΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ŀǳǘ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ Ȋ Ƨǳȍ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛΦ !ƳōƛǘƴŜ ŎŜƭŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳǳǎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛ ƻǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴƛŜΦ  

.ŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƻǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ōťŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ǎƛŜŎƛ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ƧŜƧ ǇǊŀŎťΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻŘŜƭŀƳƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƱŀŘǳƧŊ ƧŜ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ŎȊŀǎƛŜΦ aƛƭƛƻƴ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ  

Řƻ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ƻ ƳƻŎȅ пπр ƪ²Σ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƳƻŎ  

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пπр D²Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘȊƛǏ ƻƪΦ мл ǇǊƻŎΦ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ158Φ 

 
157 wƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ tǿ/ tƻƭǎƪŀΣ нлмтΦ 
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.ŀǘŜǊƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ ŘŀŘȊŊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƻƳ ǎƛŜŎƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘŜƳ  

ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛύΦ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛΦ  

² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŀǳǘŀ ōťŘŊ ƱŀŘƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŊŘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 

ǎȊŎȊȅǘƻǿŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻōƻǊǳ ǇǊŊŘǳ ōťŘȊƛŜ ƻŘǎǳǿŀƴȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ōȅ ƻŘŎƛŊȍȅŏ 

ǎƛŜŏΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōŀǘŜǊƛŀƳƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳƛ ƳƻȍŜ ǿȅƎƱŀŘȊŀŏ Řƻōƻǿȅ ǇǊƻŦƛƭ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť Σ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ Řƻƭƛƴť ƴƻŎƴŊ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ƻǇŜǊŀǘƻǊƻǿƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜƎƻ 

ǇǊŀŎťΦ YƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŀǊȅŦ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǊȅƴƪǳΦ 5ȊƛǏ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴŜ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ 

ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ .ŀǘŜǊƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť 

ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΦ wŜƎǳƭŀŎƧŜ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ 

ǘŀǊȅŦȅ ƳƻƎŊ ȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ƪƛŜŘȅ ǇŀƴŜƭŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƛ ǿƛŀǘǊŀƪƛ 

ǇǊƻŘǳƪǳƧŊ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛǏ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǎƛŜŎƛ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ  

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘǳȍȅŎƘΣ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ159Φ 

 

wƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ π ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǿťƎƭŀπ  ƴƛŜ Ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǎŜƴǎǳ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿȅΦ hǇƱŀǘȅ Ȋŀ 

ŜƳƛǎƧť /hн ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƱȅōȅ ŎŀƱȅ ǎŜƴǎ ǘŀƪƛŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ōǳŘȊŊŎ ǿǊƻƎƻǏŏ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ /Ŝƴȅ ǇǊŊŘǳ 

ǿȊǊƻǎƱȅōȅ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ 

ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƭƻƪŀƭƴŜ Ȋ ǘŀƴƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ 

ǘǊŀŦƛŀƧŊ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

 

TŀōŜƭŀ уΦ bƻǿŜ ŀǳǘŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǿ ¦9 

 

[

Ǉ

Φ 

YǊŀƧ wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŜ ǿ нлмс ǊΦ ½Ƴƛŀƴŀ όǇǊƻŎΦύ Řƻ нлмр ǊΦ 

1.  bƻǊǿŜƎƛŀ пп флу оо ǇǊƻŎΦ 

2.  ²ƛŜƭƪŀ .Ǌȅǘŀƴƛŀ ос фмт нуΣс ǇǊƻŎΦ 

3.  CǊŀƴŎƧŀ нф муф нтΣс ǇǊƻŎΦ 

4.  bƛŜƳŎȅ нр нмп тΣл ǇǊƻŎΦ 

5.  IƻƭŀƴŘƛŀ нн улм π пуΣт ǇǊƻŎΦ 

6.  {ȊǿŜŎƧŀ мо нмм рнΣс ǇǊƻŎΦ 

7.  tƻƭǎƪŀ ррс ср ǇǊƻŎΦ 

 ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ мрр нто пΣу ǇǊƻŎΦ 
 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ ² tƻƭǎŎŜΦ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ wƻȊǿƻƧǳΣ {ȊŀƴǎŜ ƛ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ¢hw ½ŜǎǇƽƱ 5ƻǊŀŘŎƽǿ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
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W?JI? XC QKMEGCK ? PMXUùH CLCPECRWIG PMXNPMQXMLCH ­ EFEKTYWNE 

AGCNÊMULGARUM 
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8. U?JI? XC QKMEGCK ? PMXUùH CLCPECRWIG 

ROZPROSZONEJ ­ CDCIRWULC AGCNÊMULGARUM 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ ƴƛǎƪŀ ŜƳƛǎƧŀΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇŀƭƛƴȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƪƻǘƱƽǿ ƛ ǇƛŜŎƽǿ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜ  

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ȊŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱǳ taмлΣ  

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŀƪƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ōŜƴȊƻώŀϐǇƛǊŜƴǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ŀȍ ут ǇǊƻŎΦ160 

 

²ȅƪǊŜǎ омΦ ¾ǊƽŘƱŀ ŜƳƛǎƧƛ ǇȅƱǳ taмл ƻǊŀȊ ǊŀƪƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ōŜȊƴƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YǊŀƧƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ .ƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9ƳƛǎƧŀƳƛ 

 

tƻƭǎƪŀ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǇŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜΣ ƎŘȅ ǇƻǊƽǿƴŀ ǎƛť 

ǇƻȊƛƻƳȅ ǇȅƱƽǿ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅŎƘΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ ŎȊȅ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ 

ƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳŀǇŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ  

 

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƳŀǇƛŜ ǎǘŀŎƧŜ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ƪƻƭƻǊŀŎƘΦ 

¢ǳǊƪǳǎƻǿȅ ƻȊƴŀŎȊŀ ŘƻōǊŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŎȊŜǊǿƻƴȅ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ȊƱŊ ƧŀƪƻǏŏΣ ŎƛŜƳƴƻŎȊŜǊǿƻƴȅ 

π ōŀǊŘȊƻ ȊƱŊΣ ŀ ǎȊŀǊȅ π ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘΦ /ƘƻŘȊƛ ƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƛťŎƛǳ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΥ ƻȊƻƴǳΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛΣ ǇȅƱƽǿ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅŎƘ taмл ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ 

ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ мл ƳƛƪǊƻƳŜǘǊŀ ƛ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ taнΣр ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ  

нΣр ƳƛƪǊƻƳŜǘǊŀΦ ¢Ŝ ƻǎǘŀǘƴƛŜ |ǿƛŀǘƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ό²Ihύ ǳȊƴŀƧŜ Ȋŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

 
160  YǊŀƧƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ .ƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9ƳƛǎƧŀƳƛ 
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Grafika 8. Mapa ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ½ǊȊǳǘ ŜƪǊŀƴǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƘǘǘǇΥκκŀƛǊƛƴŘŜȄΦŜŜŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκΣ Ȋŀ ŦƻǊǎŀƭΦǇƭ 

 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ h½9 ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ ȊǳȍȅŎƛǳ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƪǘƻǊƽǿ 

ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ h½9 ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀΦ bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƻƴŀƪƱŀŘƻǿȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎŜȊƻƴƻǿȅƳ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ŘƻōƻǿȅƳ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ h½9Φ ½ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳ ǘƪǿƛŊ 

ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀōȅ ŘȊƛťƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳ ȋǊƽŘƱƻƳ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōȅƱŀ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇǊȊŜŘ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ161Φ  

 

 
161  hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ - ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ DǊȊŜƎƻǊȊ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΣ !ƴŜǘŀ ²ƛťŎƪŀΣ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ 

Pejas, Instytut Energetyki Odnawialnej ("Energia i Recykling", 3/2018)Φ 
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² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪŀ ƳƻȍŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎȊȅōƪƻ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǳŘȊƛŀƱȅ h½9 ƛ ǇƻŘƧŊŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ 

ǿȅǎƛƱŜƪ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

tƻƭǎƪƛŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜ Ƴƻȍƴŀ Řƭŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜΥ  

¶ ŘǳȍŜΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ  

¶ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ƳŀƱŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ 

ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ162Φ  

 

WŜŘȅƴƛŜ мнΣр ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǿȅƳƻƎŀŎƘΣ ƧŀƪƛƳ ƳǳǎȊŊ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ 

ƻ ƳƻŎȅ мπрл a²Σ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 

ǎǇŀƭŀƴƛŀ όǘȊǿΦ a/tύΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ нл a² ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /hн163Φ 

 

bƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜΣ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ h½9Σ ƳǳǎȊŊ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΦ  

tƻȊŀ ƪƻƴǿŜǊǎƧŊ ƴŀ ŎŜƭŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōƛƻƳŀǎȅΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ  

ƴŀ ǇƻƳǇŀŎƘ ŎƛŜǇƱŀΣ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ǎƛƭƴƛƪŀŎƘ ƴŀ ōƛƻƎŀȊ Ȋ ƻŘȊȅǎƪƛŜƳ ŎƛŜǇƱŀ  

ƻǊŀȊ ƴŀ ƳŀƎŀȊȅƴŀŎƘ ŎƛŜǇƱŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴŀŎƘ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ϦǇƻǿŜǊ ǘƻ ƘŜŀǘϦ164Φ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ h½9 Řƻ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿȅƳŀƎŀ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ bƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ 

ōȅƱƻōȅ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť h½9Σ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿΣ 

ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ƴƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ h½9 ƻǊŀȊ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ aƻȍƴŀ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻŘŜƭ ŘǳƵǎƪƛΣ  

ƎŘȊƛŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ Ȋ ǿƛŀǘǊŀƪƽǿ ǳȍȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 

ǘŀƴƛƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ŎƘƱƻŘǳΦ 

 

bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŜǎǘ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ 

ǊŀƳȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΦ bƛŜȊōťŘƴȅ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱōȅ ƻǘǿŀǊǘȅ  

ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŜǘŀǇƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ165Φ LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŎƛ ǎǇŀƭŀƴȅŎƘ ǇŀƭƛǿΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  

 
162  9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜ ǘƻ ǘŀƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƛŜǇƱŀ ƭǳō ŎƘƱƻŘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рл ǇǊƻŎΦ 

energii z OZE lub 50 ǇǊƻŎΦ ŎƛŜǇƱŀ ƻŘǇŀŘƻǿŜƎƻ ƭǳō тр ǇǊƻŎΦ ŎƛŜǇƱŀ Ȋ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ƭǳō ǿ рл ǇǊƻŎΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ǘŀƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀ όȋǊƽŘƱƻΥ bCh|ƛD²ύΦ 

163  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ  нлол aŀƱŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜΣ CƻǊǳƳ 9ƴŜǊƎƛƛΣ [ƛǎǘƻǇŀŘ нл17Φ 
164  hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ - ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ DǊȊŜƎƻǊȊ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΣ !ƴŜǘŀ ²ƛťŎƪŀΣ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ 

Pejas, Instytut Energetyki Odnawialnej ("Energia i Recykling", 3/2018)Φ 
165  hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ - ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ DǊȊŜƎƻǊȊ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΣ !ƴŜǘŀ ²ƛťŎƪŀΣ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ 

Pejas, Instytut Energetyki Odnawialnej ("Energia i Recykling", 3/2018)Φ 
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Řƻ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ōƛƭŀƴǎǳ ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ  

 

5ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛǎƪƻƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ  

ƻǊŀȊ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŎƛŜǇƱƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Ǉƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ  

ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ  

 

² ǘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŊ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф ǊΦ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt 

¦ǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ ƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜƧ 

ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ 

ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŀǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ  

² ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻǘƱȅ ƴŀ ōƛƻƳŀǎťΣ  

ǿ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƪƻǘƱƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǇƛǎȅǿŀŏ ǎƛť ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ōƛƻƳŀǎȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōƛƻƳŀǎȅΣ Ƨŀƪƻ Ǉŀƭƛǿŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻǘƱŀŎƘ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōƛƻƳŀǎȅ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǳƴŊŏ ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

όǿǎǇƽƱǎǇŀƭŀƴƛŜύ Řƻ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ166Φ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ōƛƻƳŀǎťΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƳŀƳȅ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅΣ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ²ȊƻǊŜƳ Řƻ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ  

ǿ ½ƱƻŎȊŜǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅŘŀƧƴŀ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƱŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 

ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ǎƳƻƎǳΦ 

 

 
166 IbidemΦ 
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9. CLCPECRWI? NPXCKWQÊMU? 

aƻŎ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ŎƛŜǇƱƻ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ  

π ǿ нлмр ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ нунм a²Σ ǿ нлмс ǊΦ нмну a²Σ ǿ нлмт ǊΦ нумо Ǌ167Φ  

 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇŀƭƛǿƻǿŊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ 

Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ƎŀȊƛŜ ȊƛŜƳƴȅƳ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇŀƭƛǿŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ǿťƎƭǳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳΦ  

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŘǳȍŊ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƴŀ ŎŜƴȅ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ 

½ǳȍȅŎƛŜ ōƛƻƳŀǎȅ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллмςнллт ǿȊǊŀǎǘŀƱƻ Ȋ олур 

¢W Řƻ снсс ¢WΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

ȊƳŀƭŀƱƻ ƻ ōƭƛǎƪƻ ру ǇǊƻŎΦ ²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ōƛƻƳŀǎȅ ǎǘŀƱŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ Ǉŀƭƛǿƻ Řƻ ƪƻǘƱƽǿ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛŀƱ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ōƛƻƳŀǎȅ  

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ wƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ōƛƻƳŀǎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǎǘƻǎǳƧŊŎŊ ōƛƻƳŀǎť Ƨŀƪƻ ŘƻŘŀǘŜƪ Řƻ ǿťƎƭŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǎǇŀƭŀƴƛŜΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ŎŜƭǳΣ ƧŀƪƛŜƳǳ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ōƛƻƳŀǎŀΦ  

¢ŀƪƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ōƛƻƳŀǎȅ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƳŀǊƴƻǘǊŀǿǎǘǿƻ ǿ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊŀŎƘΦ  

h ƛƭŜ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƪƻƧŀǊȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ 

ǎǇŀƭŀƴƛŜƳ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ς ǘƻ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ 

ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť h½9Φ .ǳŘƻǿŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ h½9 ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǘŀƧť ǎƛť ǇƻǿŀȍƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ǿƻōŜŎ ȋǊƽŘŜƱ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǇŀƭƛǿŀŎƘ 

ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ168Φ ²ƱŀǏƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǇŀƭƛǿŀŎƘ 

ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ōƛƻƳŀǎƛŜ Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ h½9 ǳǇŀǘǊǳƧŜƳȅ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΦ  

 
167  Raport 2017 KSE, Polskie Sieci ElektroenergetyczneΦ 
168  wƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ YŀǎȊȅƵǎƪƛΣ WŀŎŜƪ YŀƳƛƵǎƪƛΣ ¢ƻƳŀǎȊ aƛǊƻǿǎƪƛΣ !ŘŀƳ {ȊǳǊƭŜƧΣ нлмоΦ 
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10. CJCIRPMULGC PMXNPMQXMLC QX?LQų BJ? 

Q?KMPXųBùU ­ ASPEKTY POLITYCZNE  

10.1. Y[!{¢w¸ 9b9wD9¢¸/½b9 

² ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΣ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƻƎŊ ƻŘŜƎǊŀŏ ƪƭŀǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ƧŜƧ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ YƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŊ ƪƭŀǎǘǊŀ  

Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ нлмс ǊΦ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƳƻƎŊ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ  

ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƭǳō ƻōǊƻǘǳ ŜƴŜǊƎƛŊ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƭǳō Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ōŊŘȋ ǇŀƭƛǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ ƻ ƴŀǇƛťŎƛǳ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿȅƳ ƴƛȍǎȊȅƳ  

ƴƛȍ ммл ƪ±Σ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƎǊŀƴƛŎ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ  

ƭǳō ǇƛťŎƛǳ ƎƳƛƴΦ  

 

hōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ  

ƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛΦ /ŜƭŜ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜŘ ǘŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊŀǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ¢Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ169Φ 

 

YƭŀǎǘǊȅ ƳŀƧŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ  

ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘŜƳΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǘŜΣ  

ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ 

ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ Wŀƪ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ  

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀŏ 

ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǊƻƭťΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘύΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ŘƻōǊȊŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘǊŜƴŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŦƛƭŀǊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ƛ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜ170Φ  

 

 
169  ½ŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǘƻ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƻŎȊŊǘŜƪΣ ²ŀƭŘŜƳŀǊ .ƻǊƻǿƛŀƪΣ ²ŀƭŘŜƳŀǊ {ǘŜŦŀƵǎƪƛΣ aƛŎƘŀƱ wȅōŀƪƻǿǎƪƛΣ 9ƴŜŀ 

Operator ("Energia & Recykling" - 7/2018)Φ 
170  Modele funkcjonowania ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ tƛƻǘǊ wȊŜǇƪŀΣ aŀŎƛŜƧ {ƻƱǘȅǎƛƪΣ aŀǘŜǳǎȊ {ȊŀōƭƛŎƪƛΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ƭŊǎƪŀΣ t{9 

Innowacje Sp. z o.o., Luty 2018Φ 
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½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ  

¶ ŜŘǳƪƻǿŀƴƛǳ ƛ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇƻǊŀŘȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜΣ ƪŀƳǇŀƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ŜǘŎΦΣ  

¶ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ  

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ171Φ 

 

YƭŀǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎȊŀƴǎť Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅƳ Ƨŀƪƻ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴȅ ƛ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ 

ƎǊǳǇȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴŜƎƻΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜ  

ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ  

ƻǊŀȊ /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŜ tƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ 9ƴŜǊƎƛƛ ǿȅǿƻƱŀƱȅ ǎƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ172Φ 

 

5ƴƛŀ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎƛƛ ƻƎƱƻǎƛƱƻ LL YƻƴƪǳǊǎ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀōƻǊǳ Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎƛť уп ƪƭŀǎǘǊȅ Ȋ мп ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘǳȍŜƧ 

ǎƪŀƭƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƻŘǊȊǳŎƻƴƻ мс ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ŀ су ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƛ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлму ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŎŜƴŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ƻŎŜƴȅ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƪƭŀǎǘǊȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴȅ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƻŎŜƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ 

/ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ tƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛƛ ǳȊȅǎƪŀƱȅ оо ƪƭŀǎǘǊȅ Ȋ мо ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ с ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳΦ 

 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊΣ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŘƻǇƽƪƛ  

ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜΣ ŎȊȅ ǘƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǘŀǊȅŦȅ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧκǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ  

ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǎƧƛ ƴŀ ƻōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻǇƱŀŎŀƱƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ƧŜƧ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǘŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǘƻΣ  

ȍŜ ǘŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘ h½9 ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť173Φ 

 

tƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƛ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ  

ƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ǎǇƽƱŜƪ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ 

ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

 

 
171  wƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ h½9 ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŘǊΦ LƴȍΦ Lǿƻƴŀ ÀŀōƛƵǎƪŀΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ƭŊǎƪŀΣ нлмтΦ 
172  Klastry energii ς nowi gracze na rynku, Energetyka Cieplna i Zawodowa, 3/2018Φ 
173  wƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ aƛƪǊƻΣ aŀƱȅŎƘ ƛ |ǊŜŘƴƛŎƘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΦ {ǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 5ȊƛŀŘǳǎȊȅƵǎƪƛΣ aƛŎƘŀƱ ¢ŀǊƪŀΣ aŀǊŎƛƴ ¢ǊǳǇƪƛŜǿƛŎȊΣ 
YŀƳƛƭ {ȊȅŘƱƻǿǎƪƛΣ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмуΦ 
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 Grafika 9. Energetyka w Polsce ς ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 DǊŀŦƛƪŀ млΦ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ς ŦŀȊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύ 

 
wȅǎǳƴŜƪ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ 

ōŜȊ ŎȊŜƎƻ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƪƭŀǎǘǊƻǿŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ 
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10.2. {tj_5½L9[bL9 9b9wD9¢¸/½b9 

hōƻƪ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ƳƛƪǊƻǎƛŜŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎƳƛƴ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴȅŎƘ  

ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ƳƻŎȅ 

ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ мл a²Φ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀŏ ŜƴŜǊƎƛť Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ōƛƻƎŀȊǳ  

ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ пл Ƴƭƴ Ƴо ǊƻŎȊƴƛŜΦ aƻȍŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŜǇƱƻ 

Ȋ h½9 ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ ƻǎƛŊƎŀƭƴŜƧ ǿ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛǳ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ол a²ǘΦ  

 

tƻȊŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƳƻȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƭǳō ƻōǊƻǘǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ōƛƻƎŀȊǳ  

ƭǳō ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜΦ ¢ŀƪ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀŏ 

ƭƻƪŀƭƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ ƻ ƴŀǇƛťŎƛǳ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ммл ƪ± ƭǳō ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ 

ƎŀȊƻǿŜƧ ƭǳō ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

WŜǏƭƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ  

ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мллл ƻǎƽōΣ ƳƻȍŜ ƻƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

tǊŜȊŜǎŀ ¦w9 όŀǊǘΦ оуō ǳǎǘŀǿȅ ƻ h½9ύ Ȋŀ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅ  

ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǘŀǊȅŦ ŎȊȅ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

 

½ŀǊƽǿƴƻ ƪƭŀǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻǎȊȅƪƽǿΣ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŀǳƪŎȅƧƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ 

ǿȅǘǿƽǊŎȅ ǎǘŀƧŊ ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘ ǿȅōƻǊŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƛΣ ōŊŘȋ  

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƭŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪƭŀǎǘŜǊ ŎȊȅ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛƪǊƻ ǎƛŜŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ  

Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘƻǎǘŀǿΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘŀƧŊŎ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ174Φ 

 

 
174  {ǘǳŘƛǳƳ ōŀǊƛŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9 ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŘǊ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YǎƛťȍƻǇƻƭǎƪƛ ŘǊ YŀƳƛƭŀ 
tǊƻƴƛƵǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмтΦ 
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11. UWARUNKOWANIA PRAWNE ROZWOJU ENERGETYKI 

ROZPROSZONEJ W POLSCE  

²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ h½9 ǇƻŘƭŜƎŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΣ Ŏƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ Řǳȍȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ǿȅǘǿƽǊŎȅ ƳǳǎȊŊ ǿƛťŎ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ǘŜƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƛ Ŏƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪȍŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǊȅȊȅƪƻ 

ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ ¢ǿƻǊȊŊŎ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ ǎƛť ƻǇƛŜǊŀŏ 

ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƳǳǎƛƳȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 

ǿǇǊƻǎǘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴȅ Řƻ ƧŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ƳŀƧŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Řǿŀ Ǌȅƴƪƛ ŜƴŜǊƎƛƛΥ  

¶ ǇƻŘŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅ Ŏƻ Řƻ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ  

ƛ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƭƛƴƛƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΣ 

¶ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ƛ ǿ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΦ 

 

hōŀ ǘŜ Ǌȅƴƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƱȅƴƴƛŜ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ŀǎȅƳƛƭƻǿŀŏΣ Ŏƻ ƻƪŀȍŜ ǎƛť ǘǊǳŘƴȅƳ 

ȊŀŘŀƴƛŜƳΦ 

 

5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť Ǌȅƴƪǳ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƴƛƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 

ƴŀƭŜȍȅ175Υ 

1) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мл ƪǿƛŜǘƴƛŀ мффт ǊΦ ς tǊŀǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ 

2) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нл ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊΦ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ  

3) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇŀƭƛǿŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ  

4) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ  

5) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ мффп ǊΦ ς tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ 

6) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ ƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜƧ 

ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ 

7) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллм ǊΦ ς tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  

8) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн ǊΦ ƻ ƻŘǇŀŘŀŎƘΣ 

9) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлло ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

10) ǳǎǘŀǿť Ȋ нл ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

11) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мн ǎǘȅŎȊƴŀ мффм ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ  

12) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфуп ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴȅƳΣ  

13) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нллу ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿȅƳΣ 

14) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нллп ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ  

 
175  IbidemΦ 
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15) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллу ǊΦ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ 

16) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ƻ Ǌȅƴƪǳ ƳƻŎȅΣ 

17) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ 

18) ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ с ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ π tǊŀǿƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

 

tƻǿȅȍǎȊŊ ŘƻǏŏ ŘƱǳƎŊ ƭƛǎǘť ǘǊȊŜōŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ 

ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1) tǊƻƧŜƪǘ tƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлплΣ  

2) {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύΣ 

3) YǊŀƧƻǿȅ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƎƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊΣ  

4) {ǘǊŀǘŜƎƛŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Řƻ нлнл ǊΦΣ 

5) tƻƭƛǘȅƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ 

 

5ƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΣ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ 

ǳƴƛƧƴŜΦ нм ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ƪƛƭƪŀ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ Řƭŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ  

²ǏǊƽŘ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘΥ 

1) ƴƻǿŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлмуκнллм Ȋ Řƴƛŀ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлму 

ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ όǘȊǿΦ w95 LLύ Σ 

2) ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлмуκнллн Ȋ Řƴƛŀ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿť нлмнκнтκ¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

3) ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ 

нлмуκмффф Ȋ Řƴƛŀ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳƴƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ  

ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ όΧύΦ  

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛΣ YƻƳƛǎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ αtŀƪƛŜǘǳ ȊƛƳƻǿŜƎƻέ ǿƴƛƻǎƪƛ 

ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǳƴƛƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ŎȊȅǎǘŊ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƪƱŀŘŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƛ ƳƻŘŜƭŀŎƘ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ tŀƪƛŜǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȊŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ȊŀǎŀŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳƴƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇŀƪƛŜǘǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ ¦ǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ  

ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƴƛƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ŎȊȅǎǘŜ ȋǊƽŘƱŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƎǊŀŎȊȅΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ  

Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦл ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΦ ¢ŀƪƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ 

ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴȅ ŀǎǇŜƪǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 
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Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      166 

²ƛŜƭŜ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŜǿƛȊƧƛ 

ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ YƻƳƛǎƧŀ ȊŀŘōŀƱŀΣ ōȅ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƪƻƵŎƻǿƛ 

ƳƛŜƭƛ ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊǳȍȅŎƛǳ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿȅŘŀǘƪƽǿ  

ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ wŜƎǳƭŀŎƧŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ƴŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ƛ ǿȊȅǿŀƧŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǿȅŎƘ 

ǇƭŀƴŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳōƽǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀƭŜŎŜƵ ƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ 

ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ  

 

bŀ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǎƪǳǇƛƭƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ ²ȅŎƘƻŘȊŊŎ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ƴŀŘŊȍŀŏ Ȋŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƭƛ ƧŜ Řƻ 

ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎƛŜŎƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ  

ŎȊȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΦ ½ǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ  

ƳΦƛƴΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŀƳȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊȅƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǘŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǇǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ƪƻŘŜƪǎǳ 

ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇƻƴŀŘǘƻ Řƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǘƧΦ ǳǎǘŀǿΥ ƻ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ  

ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛǘǇΦ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ ¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭǳǘŜƎƻ нлмр ǊΦ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ Řƴƛǳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлмр Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱƻ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƛŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇǊȊȅŎƘƽŘ όƻōƻƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ 

Ǉƻ ǎǘŀƱŜƧΣ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘǳǊǘƻǿȅƳ Ȋ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύΦ  

 

{ȅǎǘŜƳ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƳƛŀƱ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴȅ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ŀǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǎǘŀǿŀ ƻ h½9 ƳƛŀƱŀ ȊƳƛŜƴƛŏ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ нлмс Ǌƻƪǳ ȊŀǎŀŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘΦ 5ƭŀ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻ ƳƻŎȅ Řƻ мл ƪ² 

ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴȅŎƘ Ǉƻ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtǊƻǎǳƳŜƴǘέύ ƳƛŀƱȅ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ǘȊǿΦ ǘŀǊȅŦȅ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ 

ǎǘŀƱŜ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ǎƛŜŎƛΦ 5ƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻ ƳƻŎȅ Řƻ пл ƪ² 

ǳǎǘŀǿŀ ƻ h½9 ƻŦŜǊƻǿŀƱŀ ǎȅǎǘŜƳ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όƴŜǘπƳŜǘŜǊƛƴƎǳύΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 

ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƴŜǊƎƛŊ ƪǳǇƛƻƴŊΣ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ǊƽǿƴŜƧ 

млл ǇǊƻŎΦ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ƘǳǊǘƻǿŜƧ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ176Φ 

 

 
176  Prosument na rynku energii w Polsce  ς ǇǊƽōŀ ƻŎŜƴȅ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǘŜƻǊƛƛ  ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ .ǳǊŎƘŀǊŘ-
5ȊƛǳōƛƵǎƪŀΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ _ƽŘȊƪƛΣ нлмсΦ 
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{ǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ¦ǎǘŀǿȅ  Ȋ Řƴƛŀ нн ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Řƭŀ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ h½9 ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŜƳ Ȋ ƴƛŜƧ ȊŀǇƛǎƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŀǊȅŦ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ƻ ƳƻŎȅ Řƻ мл ƪ²Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǿȅƳ ǇǊŀǿŜƳ Ȋŀ ƻŘŘŀƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ 

ƴŀŘǿȅȍŜƪ ƴƛŜǎƪƻƴǎǳƳƻǿŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƻƳ Ƴŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀŏ ǘȊǿΦ ƻǇǳǎǘΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴ 

ƭƛŎȊƻƴȅ ƻŘ ŎȊťǏŎƛ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ όŜƴŜǊƎƛŀ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀύΣ ŀƭŜ ōŜȊ ƻǇƱŀǘ ǎǘŀƱȅŎƘ όƻǇƱŀǘŀ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀ ƛ ƻǇƱŀǘŀ ƻ h½9ύΦ wƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ Ȋ ȊŀƪƱŀŘŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ Ƴŀ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ  

ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǊƻŎȊƴȅŎƘΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎƛƛ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƱƻΣ ōȅ ƻǇǳǎǘ ǿȅƴƛƽǎƱ  

мΥлΣт Řƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻ ƳƻŎȅ Řƻ т ƪ²Σ мΥлΣр Řƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻ ƳƻŎȅ тπпл ƪ²Σ ŀ ǘŀƪȍŜ мΥлΣор  

Řƭŀ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǘŀŎƧŊΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊƛƻƳ ƻǇǳǎǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ Řƻ мΥлΣу Řƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻ ƳƻŎȅ Řƻ мл ƪ² ƛ Řƻ мΥлΣт Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ƻ ƳƻŎȅ Řƻ пл ƪ²Φ ²ȅŘƱǳȍƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ мл ƭŀǘ 

Řƻ мр ƭŀǘΦ  

 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ нлмс ǊΦ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǇƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǳƪŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƻ ƳƻŎȅ ǇƻƴƛȍŜƧ м a² ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ м a²Σ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŀǳƪŎƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ōťŘŊ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ όǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƪƻǎȊȅƪŀŎƘ ŀǳƪŎȅƧƴȅŎƘύΦ ¦ǎǘŀǿŀ 

ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ177Φ 

 

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нн ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇƻŘȊƛŀƱ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ tǊƻǎǳƳŜƴǘ ǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ ǳǎǘŀǿŊ αƻŘōƛƻǊŎŀ ƪƻƵŎƻǿȅ 

ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ 

ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƧŜƧ 

ȊǳȍȅŎƛŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜΣ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŊ ¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ н ƭƛǇŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмр ǊΦ 

ǇƻȊΦ рупΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦнύέΦ !ōȅ Řŀƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪŊ Ƴǳǎƛ 

ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳƽƎ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƳƻŎȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ пл ƪ²Φ   

 

½ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ 

Řŀƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘŜƳΦ WŜǏƭƛ ȊŀǏ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƭŜŎȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ǿƽǿŎȊŀǎ 

ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪŊΣ ŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿΦ WŜǏƭƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƽƎ ƳƻŎȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ пл ƪ²Σ 

ŀƭŜ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ŜƴŜǊƎƛť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǘƻ ƧŜƧ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ 

ƳƻȍŜ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƭŜŎȊ Ǉƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ŎŜƴƛŜΦ /ŜƴŀΣ  

Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ŜƴŜǊƎƛť ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴƛŜ ŎȊŀǊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ƻƎƱŀǎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ178Φ 

 
177  Uwarunkowania prawne eksploatacji mikroinstalacji fotowoltaicznych w Polsce po 1 lipca 2016 roku, Anna BťŘƪƻǿǎƪŀΣ !DIΣ 

Lipiec 2016Φ 
178  ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ Ǉƻ м ƭƛǇŎŀ нлмс ǊƻƪǳΣ !ƴƴŀ .ťŘƪƻǿǎƪŀΣ !DIΣ 
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11.1. twh/95¦w¸ !5aLbL{¢w!/¸Wb9 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƪƻƴŎŜǎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ  

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊŜȍƛƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ 

ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻƎŊ ǘǊǿŀŏ ƻŘ Ǌƻƪǳ  

Řƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƻπ

ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ƴŀƭŜȍŊΥ  

1) ƻŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όhh|ύΣ ǿȅŘŀǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƽƧǘŀ ƎƳƛƴȅ ƭǳō ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀΣ 

ƭǳō ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 5ȅǊŜƪŎƧŊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

2) ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿȅŘŀǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǿƽƧǘŀ ƎƳƛƴȅ ƭǳō ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀΣ ōŊŘȋ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ƳƛŀǎǘŀΣ 

3) ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ǿȅŘŀǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ  

ƛ ǿƴƛƻǎƪǳ Řƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƭǳō ǿƻƧŜǿƻŘȅ179Φ 

 

bŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴŀ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƴŀƧǘŀƵǎȊŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ ¦ǇǊƻǎȊŎȊƻƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōǊŀƪǳ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƛ ōǊŀƪǳ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƛ ǘŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƱȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊƻǎǘť Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳō ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƳƻȍŜ ǘǊǿŀŏ ƴŀǿŜǘ ǊƻƪΣ ŀ ƧŜƧ ƪƻǎȊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀǘǳ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇƛǎƻǿŜƧ ƛ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŊΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ½ŀǊȊŊŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧΦ  

 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ ǿƻŘŀŎƘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ 

ƳǳǎȊŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅƳƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ½ŀǊȊŊŘȅ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ƭǳō ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ 

½ŀǊȊŊŘȅ aŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ²ƻŘƴȅŎƘΦ ¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ {ƪŀǊōǳ 

tŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ  

ƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ180Φ  

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƧŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƧŜǎǘ 

ƪǿŜǎǘƛŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǎƧƛ ƴŀ ŜƳƛǎƧť ƎŀȊƽǿ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ 

LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǘŜ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴŜ ƭƛŎȊƴȅƳ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳΣ 

ƳΦƛƴΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ƛ ¦ǊȊťŘǳ 5ƻȊƻǊǳ 

¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ¦ǊȊŊŘ 5ƻȊƻǊǳ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅŘŀƧŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť 

 
179  Studium barier administracyjnych i proceduralnych w rozwoju OZE na obszarach wiejskich, dr YǊȊȅǎȊǘƻŦ YǎƛťȍƻǇƻƭǎƪƛ ŘǊ YŀƳƛƭŀ 
tǊƻƴƛƵǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмтΦ 
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ENERGETYKA  

 

UWARUNKOWANIA PRAWNE ROZWOJU ENERGETYKI ROZPROSZONEJ W POLSCE  

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      169 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ōƛƻƎŀȊǳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ  

ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘȊȅǎƪǳ ƭǳō ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ  
 

/ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛŜ ƻ ƳƻŎȅ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ мр a² ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜƳƛǎƧť ƎŀȊƽǿ ƭǳō ǇȅƱƽǿ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ aƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǘŀƪȍŜ ƻōƧťǘŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅŘŀǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊƻǎǘť ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜƳƛǘƻǿŀƴƛŜ 

ƘŀƱŀǎǳ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ181Φ 
 

bŀǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǎƧƛ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ  

ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŀ Ȋ h½9 

ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ōƛƻƎŀȊ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ōŊŘȋ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ōƛƻǇƱȅƴȅ 

ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǎƧƛ tǊŜȊŜǎŀ ¦w9 ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ h ƛƭŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ  

Řƻ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ Ȋ ƻǇƱŀǘΣ ƻ ǘȅƭŜ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻǇƱŀǘŀƳƛ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ  
 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ h½9 Řƻ р a²Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ƻ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ  

Řƻ м a² ǇƻōƛŜǊŀ ǎƛť ǇƻƱƻǿť ƻǇƱŀǘȅ ǳǎǘŀƭŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛŜ αǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀέΦ h ƛƭŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻπǇǊŀǿƴƛŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛΣ ƻ ǘȅƭŜ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘŎƛƴƪŀ ƭǳō ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ŘŀƴŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť h½9  

Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ǳǎƱǳƎť ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ōŊŘȋ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  
 

tǊŀƪǘȅƪŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƵ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘƳƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅΣ ŀ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ƻŘƳƽǿ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ 

αōǊŀƪ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘέΦ tǊȊȅƱŊŎȊƻƴŜ Ƨǳȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ƳŀƧŊ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛΣ ŀƭŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ  

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Y{9Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ tǊŀǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜǎǘ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƻƳ h½9 ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ 

ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ƭǳō ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ όǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ Ȋ ǳǊȊťŘǳύ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛ  

Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9Σ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ Ǉƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

tǊŜȊŜǎŀ ¦w9Φ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜΣ ǘƻ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ōťŘŊŎȅƳ 

ǿȅǘǿƽǊŎŊ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŊ Ȋ ǳǊȊťŘǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳΦ tǊƻǎǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎť ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ƛ ǇƻōǊŀƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ αŘƻέ ƛ αȊέ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ  

ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ лΣт ōŊŘȋ лΣу όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ  

ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƨŀƪ млƪ²ύ ƛ ƴƛŜ ǳƛǎȊŎȊŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǊƻȊƭƛŎȊŀ ǎƛť  

Ȋ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻǇǳǎǘƽǿΣ ƳƻȍŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƻŘǎǇǊȊŜŘŀŏ ƴƛŜȊǳȍȅǘŊ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƪǘƽǊŊ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱƻ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ǊȅƴƪƻǿŜƧ182Φ 

 
181  IbidemΦ 
182  IbidemΦ 
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² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǎǘƻǇƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƴŀ ƭŊŘȊƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀƧǘŀƵǎȊŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ h½9Σ ƻ ŎȊȅƳ ǇƛǎȊŜƳȅ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

11.2. bL9½.B5b9 LbL/W!¢¸²¸ [9DL{[!/¸Wb9 L ½aL!b¸ {¸{¢9ah²9 
¦ahÀ[L²L!W+/9 {½¸.YL wh½²jW 9b9wD9¢¸YL wh½twh{½hb9W ² 
th[{/9 

Prosumenci 

5ƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ 

ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ 

ǘǊŜƴŘΦ DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōŀȊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ 

ǇǊƻǎǳƳŜƴǘŀ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŎȊȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘ Ȋŀ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ Řƻ ǎƛŜŎƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƴƛȍǎȊŊ ǎǘŀǿƪŊ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ у ǇǊƻŎΦΣ 

Ŏƻ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ōťŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ȊŀŎƘťǘť Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪȍŜ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ h{5 Řƭŀ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ƳŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 όŘƻ рлл ƪ²ύ Řƻ сл ŘƴƛΦ 

YƭŀǎǘǊȅ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƭŜŎƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎƛƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ wƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 9ƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƪƭŀǎǘŜǊ  

ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΣ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪǿŜǎǘƛŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƧŜǎǘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ǘŀǊȅŦȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ  

Řƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΦ /ŜƭŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǘŀǊȅŦȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hǇŜǊŀǘƻǊƽǿ {ƛŜŎƛ 5ȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ  

ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƳƛŀƱŀōȅ ōȅŏ ǘƻ ǘŀǊȅŦŀ ƻ ǿƛŜƭŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǘŀǊȅŦ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘΦ ¢ŀǊȅŦŀ ǘŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ōȅƱŀōȅ ǿƻƭǳƳŜƴƻǿƻ  

Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀƭōƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ  

Řƻ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ tƻǿȅȍŜƧ ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ƎŘȅ ƪƭŀǎǘŜǊ ǇƻōƛŜǊŀ ŜƴŜǊƎƛť ǎǇƻȊŀ 

ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƪƻǎȊǘȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ōȅƱȅōȅ ǿ ǎǘŀǿƪŀŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘΦ wƻȊǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ŜƴŜǊƎƛƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǎŊǎƛŀŘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŊ ƭǳō Ȋ ƧŜƧ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳΦ 5ƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ǇƻŘƴŀƧƳǳƧŊŎȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŜ όƘŀƭŜΣ ǎƪƭŜǇȅΣ ǎƪƱŀŘȅύ ƳŀƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜ  

ƛ ǇƻŘƭƛŎȊƴƛƪƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ƴŀƧŜƳŎŊ183Φ 

 
183  wƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ aƛƪǊƻΣ aŀƱȅŎƘ ƛ |ǊŜŘƴƛŎƘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘΦ {ǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 5ȊƛŀŘǳǎȊȅƵǎƪƛΣ aƛŎƘŀƱ ¢ŀǊƪŀΣ aŀǊŎƛƴ ¢ǊǳǇƪƛŜǿƛŎȊΣ 
YŀƳƛƭ {ȊȅŘƱƻǿǎƪƛΣ [ƛǎǘƻǇŀŘ нлмуΦ 
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Energetyka wiatrowa 

½Ƴƛŀƴȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ŘƻǏŏ ǎƛƭƴŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ 

ƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊť ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ Ǌȅƴƪǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 

ǿƛŀǘǊƻǿŀΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ  

нл ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ нлмс ǇƻȊΦ фсмύΣ  

ƪǘƽǊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ȊŀǇŀǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǿ ǘȅƳ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΦ 

 

tǊȊȅƧťǘŀ ǿ нлмс ǊΦ ǳǎǘŀǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘȊǿΦ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿƛŜȍȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀƳƛ ƧŜǎǘ 

Ǌƽǿƴŀ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿƛŜȍȅ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƻ ǇƻƱƻǿť ǏǊŜŘƴƛŎȅ ǿƛǊƴƛƪŀ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ όŘƱǳƎƻǏŏ ǏƳƛƎƱŀύΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ōǊŀƴȍȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ōȅƱƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊŜŀƭƛŀ 

ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŜƧΣ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪǳ 

ōťŘȊƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴŜ ƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ  

 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ǳǎǘŀǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȊƳƛŀƴť ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ  

ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ tǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ ½ŀǇƛǎȅ ǘŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ Řƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴȅ  

ƛ ƴŀǊǳǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ǘŀ ǿȊōǳŘȊŀƱŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴŜΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƧŜŘƴƻƭƛǘŊ ƭƛƴƛť 

ƻǊȊŜŎȊƴƛŎȊŊΦ YƻƭŜƧƴŊ ȊƳƛŀƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǿƛŜǊŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ƧŜǎǘ ȊŀƪŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǳǎǘŀǿŊΣ ƧŜŘȅƴȅƳ ǇǊŀǿƴƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅƳ ŀƪǘŜƳ ƳƻƎŊŎȅƳ ǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  

 

½ŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘƻōǊȊŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ 

ŘŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ Ǌƻƪǳ нлмт ǇǊȊȅōȅƱƻ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ мт a² ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ нлмс ǇǊȊȅōȅƱƻ ƛŎƘ ǇƻƴŀŘ мΣн D²Φ  

 

5ƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ  

ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ  

ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлму ǊΦ ǇƻȊΦ мнтсύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ ½Ŝ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ ŘƻǎȊƱƻ  

Řƻ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ōǳŘƻǿƭƛ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΦ YƻƭŜƧƴȅ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ōȅƱȅ ŀǳƪŎƧŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9Σ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлму ǊΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ ŀǳƪŎƧƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ƎƭƻōŀƭƴŜ 

ǘǊŜƴŘȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜΣ ȍŜ ŎŜƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ǿ h½9 ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ Ȋōƭƛȍŀ ǎƛť Řƻ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ŎȊŜƎƻ ŘƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀΣ ƧŀƪŊ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƱȅ ŘǳȍŜ ƭŊŘƻǿŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜΦ 
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tƻȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ½ŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƴƛŎƘ 

ƴŀƭŜȍȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜ αмл Ƙέ ƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ 

ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ȊŀǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ƭǳƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŦŀȊƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀΦ  

 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ  

ȍŜ Ŏȅƪƭ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŦŀȊȅ ǊŜŀŘȅπǘƻπōǳƛƭŘ ǿȅƴƻǎƛ ǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ р π с ƭŀǘΣ  

ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘȅƭŜ ǿȅƴƛƽǎƱōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǇǊȊŜǎǘƽƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ŀǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ  

 

YƻƭŜƧƴŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴƻǏŏ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ 

т ƭƛǇŎŀ мффп ǊΦ ς tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ YƻƴƛŜŎȊƴŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴŀ tǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǘǳǊōƛƴȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǘŀƪΣ ōȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴƛŜ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ǘƻ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  

ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ Řƻ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŀ h½9  

ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƻƪǊŜǎ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜǎǘƻƧǳ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

Inwestycje gminne 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎƳƛƴ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƻōŀǿŊ  

ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅōȅ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 

Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ h½9Φ ½ŘŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǘȊƴΦ ǳǎǘŀǿŀ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅōƻǊǳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǳȊƴŀƭƛΣ ƛȍ ƳŀƧŊ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ 

ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǎȊŀƴǎť ǿ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ h½9 ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ōǊŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

11.3. LbL/W!¢¸²¸ ¦ahÀ[L²L!W+/9 {¢htbLh²9 ¦w¸bY!²L!bL9 
9b9wD9¢¸YL ² th[{/9 ² ht!w/L¦ h 5hY¢w¸bB 9b9wD9¢¸/½b+ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΥ 

¶ ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǘȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻ  

Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿȅƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƴΣ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ŘƻǎǘŀǿΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƻōǊŀȊƻǿŀŏ ŜƪƻƴƻƳƛƪť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
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ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƪǊŜǏƭƛŏ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Ǉƭŀƴ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ  

ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜΦ 

¶ ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿťƎƭŀ  

Řƻ ǇƻƪǊȅǿŀƴƛŀ ōƛƭŀƴǎǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ ǊŜȊŜǊǿȅ ƪǊŀƧƻǿŜΣ Ƨŀƪƻ ƎǿŀǊŀƴŎƧť 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀǇŀǎȅ ƴŀƭŜȍȅ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏΣ Ƨŀƪƻ ǊŜȊŜǊǿť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊΣ ǇƻƧƳƻǿŀƴŊ Ƨŀƪƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 

ǇŀƵǎǘǿŀΦ !ōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŀŏ ƛƳǇƻǊǘǳ ǿťƎƭŀΣ ƧŜǏƭƛ ƻƪŀȍŜ ǎƛť ƻƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅΦ 

¶ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŀƪ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿťƎƭƻǿŜ ƛ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻΦ ²ȅŘŀƧť ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ  

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ нр ς ол Ƴƭƴ ǘƻƴ ǊƻŎȊƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ōƭƻƪƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛƻƴȅŎƘ 

ōƭƻƪƽǿ нлл a² ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΣ ŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ƨŀƪƻ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ ² ǘŀƪƛƳ ǳƧťŎƛǳ ǘǊŀƪǘǳƧŜƳȅ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀǇŀǎȅ 

ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ǊŜȊŜǊǿť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ŀ ǇǊŀŎť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ  

ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿťΦ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ƻǎƛ ŎȊŀǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ 

ōǊǳƴŀǘƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ōƭƻƪƽǿ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ ōǊǳƴŀǘƴȅ ƛ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛ 

ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ōƭƻƪŀƳƛ ƎŀȊƻǿȅƳƛΣ ŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ǉƻ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ π ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ π ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎȊŎȊȅǘƻǿƻ ǇƻƳǇƻǿȅŎƘΦ tƻǿȅȍǎȊȅ 

Ǉǳƴƪǘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ƛȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿǇƛǎŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

¶ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ  

ƛ ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘŀǊƳƻǿȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ /hнΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΣ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ 

¶ tƻǇǊȊŜȊ ǎȊȅōƪŊ ǏŎƛŜȍƪť ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀΦ .ǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǳǎǘŀǿƻǿȅ ŎŜƭ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΦ  

¶ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ 

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿƛŊȊŀƱƻ  

Ȋ ƻŘƛŘŜƻƭƻƎƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŜƳ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘƽǿ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ǎƪǳǘŜƪ ŎŜƴƻǿȅΦ {ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ 

Ǉƻǎǘǳƭŀǘǳ ǘƻ ƴŀƧǎȊȅōǎȊȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ƳƻƴƻǇƻƭ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƴƛŜōŀƎŀǘŜƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

¶ ¦ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

ǘŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀ ƴƛŜ ǘŀǊȅŦ π ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǘŀǊȅŦƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ƧŜǎǘ ŎȊŀǎŀƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜΦ tƻǇǊȊŜȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻ ƳƻȍŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜΦ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ǿȅƳǳǎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƻōƭƛƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

ȊŜ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅƳƛ ƛ Ȋ ƛƳǇƻǊǘŜǊŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
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¶ {ǇǊȅǿŀǘȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƛŜƱŘťΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎǇƽƱŜƪ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ǘŀƪΣ ōȅ ȊŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀŏ ƧŜ Řƻ ǿȅƳǳǎȊŀƴƛŀ ƴŀ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ tƻǿƻƭƴŀ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ  

Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛ ǎƛť ƴŀŘŀƧŊΦ 

¶ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳ ƴƛŜǎƪǊťǇƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǊƻǘǳ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ  

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ƛƳǇƻǊǘǳ Ȋ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ όƴǇΦ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅύΦ 

¶ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΦ 

¶ ½ŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀƳƛ ǊȅƴƪƻǿȅƳƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻǘǳ ŎƛŜǇƱŜƳ ƛ ŜƴŜǊƎƛŊΦ 

¶ tƻǇǊȊŜȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ 

ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀ  

ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘΦ 

¶ ½ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 

¶ LƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŀƱŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀŎƘťǘ 

Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

¶ LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ƛƳǇƻǊǘǳƧŊŎȅƳƛ ŜƴŜǊƎƛť ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŀ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

 

bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎǇƻǎƻōȅ ǳǊȅƴƪŀǿƛŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳƛ ƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘΦ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳƴƛƪƴƛƻƴŀ ƛ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ōťŘŊ ǘŀƪ ǿŀȍƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀΦ 

 

{ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ƛ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƳƻƴƻǇƻƭǳ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ Ƴǳǎƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŀŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ LƳ ǿƛťŎŜƧ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘƽǿ  

ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ǇǊŊŘǳ ƛ ŎƛŜǇƱŀΦ 

 

.ƭƻƪŀŘŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ƧŜǎǘ 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǊŀŎƧƻƴŀƭƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 
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12. KONKLUZJE, WNIOSKI I WSKAZANIA DLA POLSKIEGO 

SEKTORA ENERGETYCZNEGO  

¶ ² ƪŀȍŘȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋŀ Řƻǎǘŀǿȅ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǇŀƵǎǘǿƻΦ bŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ŎȊȅǎǘƻ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛ 

ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ Ǉƻƴƻǎƛ ǇŀƵǎǘǿƻΦ bƛŜŎƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 

ǿȅƎƭŊŘŀ ǘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅƳΣ ǘǳǘŀƧ ǊƻȊƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻƴŀ  

ƴŀ ǇŀƵǎǘǿƻΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪŀ  

Ȋ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 

¶ .ƭƻƪŀŘŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ  

ƛ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜǊŀŎƧƻƴŀƭƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 

¶ ² ƴŀǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴŀΣ ŀƴƛ ƳƻȍƭƛǿŀΣ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧŀ ŎŀƱŜƎƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀΦ ½ŀ ōƱťŘȅ ƳŜƴǘŀƭƴŜ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƪƛǇȅ ǊȊŊŘȊŊŎŜ Ǉƻ мффл ǊΦΣ  

ŀ ǿȅǿƻŘȊŊŎŜ ǎƛť Ȋ ŜǇƻƪƛ ǎƻŎƧŀƭƛȊƳǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ƴǳǎƛ ǿȊƛŊŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǇŀƵǎǘǿƻΦ  

{Ŋ ǘƻ ōƱťŘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻōƛŜǘƴƛŎ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΦ 

¶ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǎƛŜǊƻŎƻƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ Ƨǳȍ ōƱťŘƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘȊƛǎƛŀƧ ǿŀȍƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǎƪƱŀŘƻǿŊ tƻƭǎƪƛŜƧ 5ƻƪǘǊȅƴȅ 

9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ  hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ ƴŀƭŜȍȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ŘǳȍȅŎƘΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ hǇƻƭŜΣ WŀǿƻǊȊƴƻ  

ŎȊȅ YƻȊƛŜƴƛŎŜ ƛ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ  

Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƻƎƛƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ 

¶ hŎƘǊƻƴŀ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ  

ǘƻ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ǿȅƭƛŎȊȅŏ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƴǇΦ Řƻ нлрл ǊΦΣ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘȅ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ ǇŜǿƛŜƴ ƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΦ tǊȊŜȊ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴŜƧ ŎŜƴȅ [ŎƻŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿȅƭƛŎȊȅŏ ƛŎƘ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΣ 

ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣ ȍŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΣ ƎŀȊƻǿŀΣ ŀ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŀǘƻƳƻǿŜ ōťŘŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀŏ ƛŎƘ ǇǊŀŎťΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ōǳŘƻǿƛŜ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ǎǘǿƻǊȊȅŏ 

ƻŘǊťōƴŊ ǏŎƛŜȍƪť ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŊ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŀǘƻƳƻǿŜƧ  

ǿ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ ōǊǳƴŀǘƴȅΦ ¢ƻ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǘŜǊŜƴȅ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

¶ YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ōǳŘƻǿŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ Ǌȅƴƪƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƎŀȊǳ ƛ Ǉŀƭƛǿ 

ǇƱȅƴƴȅŎƘΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎȊƪƻŘť ŎŀƱŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 

¶ ½ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǳǎƱǳƎ Ȋ ǘȅƳ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ 

¶ tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΣ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ƎŀȊƻǿŜƧ ƛ ōƛƻƎŀȊƻǿŜƧΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜ Řƭŀ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ 
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12.1. th5{¦ah²!bL9 

!ƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƳŜƎŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ Řƻ ƎƱťōƻƪƛŜƧ ǊŜŎŜǎƧƛ ƛ ǎǇŀŘƪǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊƳƛŀƴȅ Ƴƛƪǎǳ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΦ {ǘƻǇƴƛƻǿŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ Ǉŀƭƛǿ ǎǘŀƱȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǇŜǿƴŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊŀ ǇǊŀŎȅ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘΦ 

 

bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜΥ 

¶ tƻƭǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ƳƻȍŜ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊ 

ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ 

¶ WŜǎǘ ǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿťƎƭŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜΦ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ƪǊŀƧƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ tƻƭǎƪŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀƧōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ƪǊŀƧŜƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ǇǊȊȅ ǊƻȊǎŊŘƴȅƳ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ 
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1. UQRŻN 

{ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƪǊŀƧǳ  

ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ŀ ƧŜƎƻ ōǳŘƻǿť ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŘƻƳŜƴŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀŘȊǘǿŀΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΣ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ōťŘŊŎŜ ƧŜƧ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ŘȊƛŜƧƻǿŊ ǎȊŀƴǎŊ π ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎȅΣ ƧŀƪŊ ŘŀƧŜ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǿȅǎƻƪƻǿȅŘŀƧƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭŊŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ {ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǎȊŀƴǎȅ 

ǿȅƳŀƎŀ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƴŀ Ǉƻƭǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ  
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2. ANALIZA STANU OBECNEGO ORAZ TENDENCJI 

SEKTORA TRANSPORTU  

2.1. ¦²!w¦bYh²!bL! ¢w!b{thw¢h²9 th[{YLΥ D9hDw!CL!Σ 
59ahDw!CL!Σ ¢9/Ibh[hDL!Σ Dh{th5!wY!Σ ² ¢¸a ²¸aL!b! 
aLB5½¸b!wh5h²!Σ th[L¢¸Y! L [9DL{[!/W! 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ tƻƭǎƪƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ƛ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǇǊƻǎǘƻƪŊǘŀ ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ 

ŘƱǳƎƻǏŎƛ ōƻƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ǇǊŜŘŜǎǘȅƴǳƧŊ ǿȅōƽǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻπƻōǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǎƛŜŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

 

¦ƪƱŀŘ ǘŀƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻōǊȅ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ  

ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƻǿŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ŘȊƛťƪƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻōǿƻŘƻǿŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴƛŜŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳΦ ¢Ŝƴ ƳƻŘŜƭ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǿťȊŜƱ /tYΦ 

 

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛǏ ǊŜŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪǊŀƧŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ /99184Σ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 

ƪǊŀƧŜƳ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ tY. ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ /99Φ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ƴƛȊƛƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǊƽǿƴƻƭŜȍƴƛƪƻǿȅŎƘΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊŜŘŜǎǘȅƴƻǿŀƴŀ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀȍƴŜƧΣ ǊŘȊŜƴƛƻǿŜƧ 

Ǌƻƭƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ /99 ς ǿ ǘȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ Ǌƻƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊ ŜǿƻƭǳŎȅƧƴŜ ƭǳō ǊŜǿƻƭǳŎȅƧƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŊ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  

ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǳƭŜƎŀ ǘŜȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ 

ƳƻŘŜƭ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǿ ǘȅƳ ǿȅƳǳǎȊƻƴŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŘǳƪŎƧŊ /hнΣύΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 

 

bƻǿŜ ǘȅǇȅ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘ ό.тфтύ ƛ ŘŀƭŜƪƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ 

ǿŊǎƪƻƪŀŘƱǳōƻǿȅŎƘ ό!онм·[wύ ƻ ȊŀǎƛťƎŀŎƘ ƭƻǘǳ Řƻ ф ллл ƪƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ tнt ƻǊŀȊ ƴŀ ōǳŘƻǿť ōŀǊŘȊƻ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛǎƪ ƘǳōƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻŘǇǊŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ² ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ ф ǘȅǎƛťŎȅ ƪƳ ƻŘ ǏǊƻŘƪŀ tƻƭǎƪƛ ƭŜȍȅ 

 
184  ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ƻōǎȊŀǊ ƪǊŀƧǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǊȊŊŘǳ 
ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ  
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ANALIZA STANU OBECNEGO ORAZ TENDENCJI SEKTORA T RANSPORTU  

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      180 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ǐǿƛŀǘŀ185 ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘǿǳǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ǇƻŎƛŊƎŀƳƛ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǊŀŘȅƪŀƭƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ Ǉƻƴƻǿƴȅ ǊƻȊƪǿƛǘ 

ƻǊŀȊ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ŀ ƴŀǿŜǘ Ȋ ǘǊŀƴǎƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ƳƻǊǎƪƛƳΦ  

 

bƻǿȅ WŜŘǿŀōƴȅ {Ȋƭŀƪ όbW{ύΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀΣ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť  

ƴŀ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻƴŀŘ рлл ƭŀǘ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ς ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŜǳǊƻŀȊƧŀǘȅŎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀ ǇƻƴŀŘ тл ǇǊƻŎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ |ǿƛŀǘŀΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴŜ 

ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ǘȅƳ 

ǘǊŀƴǎƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳΣ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ǿťȊŜƱ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǘǿŀǊȊŀ 

ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛǏ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊ Řƻ 9ǳǊƻǇȅ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘȅ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ  

 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ¦{!π/Ƙƛƴȅ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘŜƳǇŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƭǳō ƴŀǿŜǘ ŎƻŦƴƛťŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǿȅƳƛŀƴť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΦ  

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 9ǳǊƻǇŀπ/Ƙƛƴȅ ƴŀ ǎȊƭŀƪ ƭŊŘƻǿȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΣ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

bW{ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ  

ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ƴŀǿŜǘ ōŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ bW{Σ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǊŜȊŜǊǿȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ bW{Φ 

2.2. {¸{¢9a ¢w!b{thw¢h²¸ W!Yh Y[¦/½h²9 ¦²!w¦bYh²!bL9 
wh½²hWh²9 όDh{th5!w/½9 L tw½9{¢w½9bb9  btΦ ¢w!b{thw¢ 
aL9W{YLύ 

|ǿƛŀǘƻǿȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΣ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ  

Ȋŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŜ ƻƪƻƱƻ ол  ǇǊƻŎΦ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ ор ǇǊƻŎΦ ŜƳƛǎƧƛ /hнΦ  ½ǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ōǊŀƴȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀΣ ƭƻǘƴƛŎȊŀΣ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿŀΣ ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŀΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀύ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǏǿƛŀǘŀΦ ²ǏǊƽŘ мл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ 

Ǐǿƛŀǘŀ ǿ нлмт ǊΦ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť п ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƛ н ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿƛťŎ 

ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛǎƪƛ ƪƻǎȊǘ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƽōǊ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƻŘ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱȅ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻƴŀŘ рл  ǇǊƻŎΦ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ǐǿƛŀǘŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƱƻȍƴŜ Řƻ нлл ƪƳ ƻŘ ōǊȊŜƎǳ ƳƻǊȊŀ όƪǘƽǊŜ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ  

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘȅƭƪƻ мс  ǇǊƻŎΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭŊŘƽǿ ƴŀ ½ƛŜƳƛύΦ 

 
185  tozŀ {ƛƴƎŀǇǳǊŜƳΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŊ ƛ bƻǿŊ ½ŜƭŀƴŘƛŊΣ ŎȊťǏŎƛŊ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ǿȅōǊȊŜȍŀ ¦{!Σ ƛ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƪǊŀƧƽǿ !ƳŜǊȅƪƛ _ŀŎƛƵǎƪƛŜƧΦ 
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² ƳƛŀǊť ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱȅΣ ƻŘ ȊƴŀƴȅŎƘ 

ǿ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƎƻύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ  

ƛ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ όǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻ ƛ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻύ ǇǊȊŜȊ ǿȅƳȅǏƭƻƴŊ 

ǿ ·L· ǿƛŜƪǳ ƪƻƭŜƧΣ ŀȍ Ǉƻ ·· ǿƛŜŎȊƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀ 

ǎǇŀƭƛƴƻǿŜƎƻΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ŎȊȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǊŜǿƻƭǳŎƧť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ Ǐǿƛŀǘ ƛ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿ ƴƛƳ ǇŀƴǳƧŊŎŜΦ 

 

LƳ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ƎťǎǘƻǏŏ 

ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊȅǎƪǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǳƭŜƎŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴŜƧ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ  

ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŊ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ƻǊŀȊ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳǳǎȊŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƪǿŜǎǘƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛύ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ȍŜ ŎȊťǏŏ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘƻƳŜƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ  

ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ  

ōŜȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƪǘƽǊŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴŀǿŜǘ ƴƻǎȊŊ ƴŀȊǿť αaŜǘǊƻέύΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳ π ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅǿƻȊǳ ŘƽōǊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿƻȊǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŎȊȅ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ 

ƘŀƱŀǎǳΣ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ  ŜǘŎΦύΦ 

2.3. {¢!b L{¢bL9W+/¸ LbCw!{¢w¦Y¢¦w¸ hw!½ {¸{¢9a¦ ¢w!b{thw¢¦  
ό5whDLΣ Yh[9WΣ [h¢bL{Y!Σ thw¢¸Σ LbCw!{¢w¦Y¢¦w! tw½9{¸_h²!Σ 
|wj5[+5h²9 5whDL ²h5b9ύ 

YƻǊȅǘŀǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ¦9 

tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƛ ƪǊȊȅȍǳƧŊ ǎƛť Řǿŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ¢9bπ¢ ό.ŀƱǘȅƪ π!ŘǊƛŀǘȅƪ 

ƛ .ŀƱǘȅƪ π aƻǊȊŜ tƽƱƴƻŎƴŜύΦ 5ǊƻƎƻǿŜ ǿťȊƱȅ ǘȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘƻ tƻȊƴŀƵΣ _ƽŘȋ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ  

ŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǘƻ tƻȊƴŀƵΣ DƳƛƴŀ DǊȊŜƎƻǊȊŜǿ ƻǊŀȊ ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ YƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘŜ ƴƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ  

bŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊŜǿƛȊƧƛ ǎƛŜŎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ¢9bπǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ нлннπно ǊƻƪΦ  

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘŜƧ ǊŜǿƛȊƧƛ ƴŀƭŜȍȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘƧŊŏ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ 

wŜƴπ5ǳƴŀƧ όȊ tǊŀƎƛ  ǇǊȊŜȊ ²ǊƻŎƱŀǿ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wǳƳǳƴƛƛύ ƻǊŀȊ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ 

YŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ό±ƛŀ /ŀǊǇŀǘƛŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜƧ ƻŘƴƻƎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ .ŀƱǘȅƪπ!ŘǊƛŀǘȅƪ όȊ .Ǌƴŀ  

Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀύΦ 
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aŀǇŀ мΦ DƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ¦9 

 

 

Drogi  

5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛ пнл ǘȅǎƛťŎȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ Ȋ ǘŜƎƻ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǘƻ  

мф ǘȅǎƛťŎȅ ƪƳΣ ŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ нф ǘȅǎΦ ƪƳΦ нфл ǘȅǎΦ ƪƳ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǘǊǿŀƱŊΦ 

 

.ǳŘƻǿŀƴȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳΣ ƻǇƛǎȅ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƻ ǎƛŜŎƛ 

ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ186Σ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ς Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛ 

π ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ187Φ 

 
186  ²Ǝ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wa Ȋ Řƴƛŀ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмфǊ  ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎƛŜŎƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ 
187  ²ȅƧŊǘŜƪ ƻŘ ǘŜƧ ǊŜƎǳƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ ōǊŀƪ  ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ- tƻȊƴŀƵ ς ²ǊƻŎƱŀǿ - YƱƻŘȊƪƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ  
ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ .Ǌƴŀ ƻǊŀȊ ²ƛŜŘƴƛŀ ƛ .ǊŀǘȅǎƱŀǿȅ187 ƻǊŀȊ ōǊŀƪ Ǉƭŀƴƽǿ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛ {т Ȋ wŀōƪƛ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ  
ǿ /ƘȅȍƴȅƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƱƻǿŀŎƪƛŜƧ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ wоό ƪǘƽǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŘǊƻƎŀ wмύ ǘǿƻǊȊȅ 
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_ŊŎȊƴŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ т фул ƪƳΣ ǿ ǘȅƳ н млл ƪƳ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ188Φ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ŘƱǳƎƻǏŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ  

ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ о фсл ƪƳ όрл ǇǊƻŎΦ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛύ ŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅƴƻǎƛ м лсл ƪƳ όмо ǇǊƻŎΦ ǇƭŀƴǳύΦ 

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǊƽƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƧŜǎǘ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ƧŜƧ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǳƱƻƳƴƻǏŎƛŊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΣ ŀ ǊƻŎȊƴŜ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻƪƻƱƻ  

оπр ƳƭŘ ȊƱΦ  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ π ȊŀǊƽǿƴƻ ǘƻǿŀǊƻǿȅ Ƨŀƪ ƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ όȊŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻύ 

π ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘƻƳŜƴŊ ŦƛǊƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 

Koleje  

hōŜŎƴŀ ǎƛŜŏ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƪǊŀƧǳ  

ǿ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΦ WŜƧ ƎťǎǘƻǏŏ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛŜΦ WŜǎǘ ƻƴŀ 

ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƭǳō bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ŎƘƻŏ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ h9/5Φ 

WŜŘƴŀƪ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ όŎƘƻŏ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛťύ ƧŀƪƻǏŏ 

ǳǎƱǳƎΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

|ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ CƻǊǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƧƳǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ пп π ŘŀƭŜƪƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƎťǎǘƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ tƻƭǎƪƛ όотύ ǿ ǘȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ  

 

² ǇǊȊȅƧťǘȅƳ нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƻ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻΣ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť όǇƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅύ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǳƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛ 

ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ bƻǿƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƭƛƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻŘŀƴŜ Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ōǳŘƻǿȅ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ  

ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊŀƴŜƎƻΦ ²ŎƛŊȍ  ŀƪǘǳŀƭƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƭƛƴƛƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƻƳ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳ όƴǇΦ ƱŊŎȊƴƛƪ 

²ƛŜƭǳƵπ[Yмомπ .ŜƱŎƘŀǘƽǿύΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

ƴƻǿƻ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊǳŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ   

 

hǇǊƽŎȊ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱŀ 

ǎȅǎǘŜƳǳΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƧŜŘƴƻǘƻǊƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊťǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƱŊŎȊƴƛŎ ŎȊȅ ōƻŎȊƴȅŎƘ 

ǘƻǊƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ǇƻŎƛŊƎƽǿΦ  

 

tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƪǎȊǘŀƱǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎ ƪƻƭŜƛ  

ǿ tƻƭǎŎŜΦ bŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊΦ tƻƳƛƳƻ ȍŜ ƎťǎǘƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ  

ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 όbƛŜƳŎȅΣ /ȊŜŎƘȅύΣ ǘƻ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 

 
ƪƻǊȅǘŀǊȊ ŘǊƻƎƻǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇǊȊŜȊ .ŀƵǎƪŊ .ȅǎǘǊȊȅŎť Řƻ .ǳŘŀǇŜǎȊǘǳΣ ƻǊŀȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ YǊŀƪƻǿŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴ 
bƻǿƻǎŊŘŜŎƪƛ Ȋ tǊŜǎȊƻǿŜƳ ƻǊŀȊ YƻǎȊȅŎŀƳƛ ŀ ŘŀƭŜƧ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ Ȋ ǿťƎƛŜǊǎƪƛƳ 5ŜōǊŜŎȊȅƴŜƳ όƪƻǊȅǘŀǊȊŜƳ ±ƛŀ /ŀǊǇŀǘƛŀύΦ 

188  ²Ǝ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wa Ȋ Řƴƛŀ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмфǊ  ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎƛŜŎƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ 
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ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ |ǊŜŘƴƛƻ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ пл ǇǊƻŎΦ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǇƻŎƛŊƎǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ  

ǿ tƻƭǎŎŜ ǘƻ орл ƳƛƴǳǘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ сл ǇǊƻŎΦ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ƻǇƽȋƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ слл ƳƛƴǳǘΦ 5ƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť tYt L/ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ тл ǇǊƻŎΦ189 .ŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ōƱťŘƽǿ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ 

ȊŀƴƛŜŘōŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ ōȅƱƻ ŎȊťǎǘƻ 

ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ Ǉƻ мфуф Ǌƻƪǳ ǇƻƭŜƎŀƱȅ  

ƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ōŜȊ ƧŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƻ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ όƻ ƛƭŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƧŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƻύΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊȅ 

ƻƪŀȊƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΦ  

 

wŀŘȅƪŀƭƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ  ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴ 

ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ŀƳōƛǘƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ 

ƻ /tYΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ōťŘŊŎŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ 

ȊǿƻǊƴƛƪƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻπ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊŎ Ƨǳȍ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǿťȊƱŀ 

bƻǿŜƎƻ WŜŘǿŀōƴŜƎƻ {ȊƭŀƪǳΦ 

 

²ŀȍƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 

ƴƻǊƳŀƭƴƻǘƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǘƻǊƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻƭǎƪŊ ǎȊŀƴǎŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ Ƨŀƪƻ ǿťȊƱŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴŜƪ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀƳƛΦ 

{ƛŜŏ ƭƻǘƴƛǎƪ 

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊŀƧŜƳ 

ǊŜƎƛƻƴǳ /99Σ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ŀōȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊōǳŘƻǿŀŏ 

ƴƻǿȅ Ƙǳō ƭƻǘƴƛŎȊȅ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ǎƛŜŏ ƛ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ WŜŘȅƴȅƳ 

ǿȅǊŀȋƴȅƳ ōǊŀƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƽƱƴƻŎƴƻ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ tƻƭǎƪƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƭƛŎȊōƛŜ ƭƻǘƽǿ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǘǊǳŘƴƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ŀōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 

ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǊŜƴǘƻǿƴŀ ŎȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť ƭƻǘƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱōȅ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ƻǊŀȊ ōȅƱ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǿƻŘǳ ƎǊƻŘȊƛŜƵǎƪƛŜƎƻ όм Ƴƭƴ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ȋ ǘŜƎƻ ƻƪƻƱƻ нр ǇǊƻŎΦ tƻƭŀƪƽǿύ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ƱŊŎȊŊŎŊ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ Ȋ DǊƻŘƴŜƳ όотл ǘȅǎΦύ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘŀ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŀΦ  

½ ǇƻǿƻŘǳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƭƻǘƴƛǎƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ 

ǊƻȊōǳŘƻǿťΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴŀ ǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ YǊŀƪƽǿ 

.ŀƭƛŎŜ Ȋ ōƭƛǎƪŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ мл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜΦ  
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INFRASTRUKTURA  

 

ANALIZA STANU OBECNEGO ORAZ TENDENCJI SEKTORA TRANSPORTU  

 

 

Xugƚxci NpxcbqgƢ`gmpaĖu g Np_amb_uaĖu 

ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      185 

hƪƻƱƻ пл  ǇǊƻŎΦ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 

/ƘƻǇƛƴŀΦ [ƻǘƴƛǎƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǊǘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅ 

|ǊƻŘƪƻǿƻπ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǊǘƽǿ 9ǳǊƻǇȅΣ Ȋ ōŀǊŘȊƻ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΦ  

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ƻƪƻƱƻ нлну ǊΦ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƭǳō ŎŀƱƻǏŏ ǊǳŎƘǳ Ȋ ǘŜƎƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŀ Řƻ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƎŘȅȍ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƭƻǘƴƛǎƪƻ hƪťŎƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ Řƻ ǎƪŀƭƛ ƘǳōǳΦ 

bƻǿŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ǇŜƱƴƛŏ ōťŘȊƛŜ Ǌƻƭť ƎƱƽǿƴŜƎƻ Ƙǳōǳ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ /99Φ 

Porty Morskie  

tǊȊŜƱŀŘǳƴƪƛ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿƎ D¦{ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘŀŎƘ ƻ пм ǇǊƻŎΦΣ Ȋ спΣо Ƴƭƴ 

ǘƻƴ ǿ нлмо ǊΦ Řƻ фмΣо Ƴƭƴ ǘƻƴ ǿ нлму ǊΦ tƻƴŀŘ нκо ƻƎƽƭƴŜƧ Ƴŀǎȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿǳƧŊ ǇƻǊǘȅ 

ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜΣ ŀ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ мκо ǇƻǊǘȅ ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳΣ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƛ tƻƭƛŎŀŎƘΦ  

 

tƻǊǘȅ ǿ ¢ǊƽƧƳƛŜǏŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊ ǎƛť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅŎƘ όƻōǎƱǳƎǳƧŊŎ 

ǇƻƴŀŘ фт ǇǊƻŎΦ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ς ŘŀƴŜ Ȋ нлму ǊΦύ ƛ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ Ǉŀƭƛǿ όум ǇǊƻŎΦ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ Ǉŀƭƛǿ ǿ ƴŀŦǘƻǇƻǊŎƛŜύ190Φ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƎƱťōƻƪƻǿƻŘƴȅ 5/¢ ό5ŜŜǇǿŀǘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭύ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŎŜ ǏǿƛŀǘŀΦ tƻǊǘ ǿ ƎŘŀƵǎƪǳ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿǳƧŜ  

су ǇǊƻŎΦ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘΦ 

 

tƻǊǘȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƛ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿǳƧŊ млл ǇǊƻŎΦ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƎƻ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƎŀȊǳ [bD 

ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻ млл ǇǊƻŎΦ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǊǳŘΦ ² ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇǊƻƳƻǿȅŎƘ ǊƻπǊƻ όǊƻƭƭ ƻƴκǊƻƭƭ ƻŦŦύ ȊŜǎǇƽƱ 

ǇƻǊǘƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴπ|ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ сф ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŦǊŀŎƘǘƻǿȅŎƘ 

όпфс ǘȅǎΦκтмф ǘȅǎΦύ ƛ со ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ όнрс ǘȅǎΦκплт ǘȅǎΦύΦ  

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊǘƽǿ ǘƻ ōǳŘƻǿŀ tƻǊǘǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ  

ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ tƻǊǘǳ ½ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ DŘȅƴƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŜƎƻ ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳΦ  

 

aŀƱŜ ǇƻǊǘ ό5ŀǊƱƻǿƻΣ YƻƱƻōǊȊŜƎΣ 9ƭōƭŊƎ ŜǘŎΦύ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȍŀŘƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ 

ƱŀŘǳƴƪƽǿ όǎǳƳŀ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǘȅŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴƛȍŜƧ м ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƭƴŜƧ Ƴŀǎȅ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŏ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊȅōŀŎƪƛŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  

ŎȊȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛŊΦ ½ŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻǊǘǳ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ōǳŘƻǿƛŜ ƪŀƴŀƱǳ 

ȍŜƎƭǳƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛŜǊȊŜƧť ²ƛǏƭŀƴŊ  ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǘŜƎƻ ǇƻǊǘǳΣ  

Ƨŀƪƻ ŦŜŜŘŜǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ƙǳōǳ ǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΦ 

|ǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ  

² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ƛǎǘƻǘƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿΦ tƻƳƛƳƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 

 
190  Port Monitor ς Polskie porty w 2018r Actia ForumΦ 
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оΣс ǘȅǎƛŊŎŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƪǊŀƧǳ ŘŀƧŜ ƎťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿȅȍǎȊŊ  

ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Σ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ȍŜƎƭǳƎƛ όƪƭŀǎȅ L± ƛ ±ύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ с ǇǊƻŎΦ ǎƛŜŎƛ ƛ ƳŀƧŊ ŘƱǳƎƻǏŏ нмп ƪƳΦ 
 
² нлму Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴƻ ƴƛƳƛ ƧŜŘȅƴƛŜ рΣу Ƴƭƴ ǘƻƴ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳƱŀƳŜƪ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΦ сс ǇǊƻŎΦ Ȋ ǘȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘƻǿŀǊȅ ƳŀǎƻǿŜΣ ǿťƎƛŜƭΣ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƛ ǊǳŘȅ ƳŜǘŀƭƛΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǎǳǊƻǿŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻƪǎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴŜΦ  
 
tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǎȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊŜƳ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ !Db ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ 

ǿƻŘƴȅŎƘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ ǿ  9ǳǊƻǇƛŜΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ Řƻ L± ƛ ± ƪƭŀǎȅ ȍŜƎƭƻǿƴƻǏŎƛ  ƻǊŀȊΣ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ ōǳŘƻǿŀ 

ƪŀƴŀƱǳ hŘǊŀς5ǳƴŀƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƪŀƴŀƱŜƳ |ƭŊǎƪƛƳΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿǎǘŀƱōȅ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅ 

ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎȊƭŀƪ ȍŜƎƭǳƎƻǿȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ȍŜƎƭƻǿƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊŊŎȅ aƻǊȊŜ .ŀƱǘȅŎƪƛŜ  

Ȋ aƻǊȊŜƳ /ȊŀǊƴȅƳ ƛ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ  

Ȋ aƻǊȊŜƳ tƽƱƴƻŎƴȅƳΦ  {Ȋƭŀƪ ǘŜƴ ƳƽƎƱōȅ ǎƱǳȍȅŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀŘπƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ 

όȊōȅǘ ŘǳȍȅŎƘ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŎƘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀŏ ƧŜ ŘǊƻƎŀƳƛ ƭǳō ƪƻƭŜƧŊύΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

ό/bD ŎȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜύΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ όƪǊǳǎȊȅǿΣ ǊǳŘ ƳƛŜŘȊƛ ȊƱƻƳǳ ŜǘŎΦύ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅ ƳƻȍŜ ǎƱǳȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏΣ ȍŜ ƛƳ ǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǇǊŜǎƧŀ  

ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅΣ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƎǊȅǿŀŏ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Ȋ ǎȊȅōǎȊȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Infrastruktura transportu intermodalnego 

² tƻƭǎŎŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ол ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ŘŀƭŜŎŜ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ Řƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƪǊŀƧǳ ǘŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ  

ƻ мп ǇǊƻŎΦ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǘŀƪƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǘƻ ƻƪƻƱƻ мул ǎȊǘΦΣ  

ŀ ǿƛťƪǎȊŊ ƻ ǇƻƱƻǿť ƭƛŎȊōť ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ όпп ǎȊǘΦύ ǇƻǎƛŀŘŀ {ȊǿŀƧŎŀǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ мо ǇǊƻŎΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ tƻƭǎƪƛΦ  
 
[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƻōǎȊŀǊƻǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƛŎƘ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƛŜŘƳƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴƛŜ Ƴŀ 

ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱƻ  

Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǊȅƴƪƻǿŊ ƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ƴƛŜƳŀƭ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ 

ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱȅ ȊǿǊƻǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭǳō ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ tw[Φ  
 
.Ǌŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ƪƻƭŜƧƻǿƻπŘǊƻƎƻǿŜƧ ƧŜǎǘΣ ƻōƻƪ ƴƛŜŘƻƳŀƎŀƵ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǇƻǿƻŘƽǿ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƭŜƛ ǿ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪǊŀƧƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όǿ ƻōŜŎƴȅƳ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻύ ōǳŘƻǿȅ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ  
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aŀǇŀ нΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ όǎǘŀƴ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлмт191 

 

 

2.4. tw½9²h½¸ t!{!À9w{YL9 L ¢h²!wh²9 π YL9w¦b9Y L 5¸b!aLY! 
½aL!b  

tŀǊƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ  

ǿ ¦9Φ [ƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлму ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ол ƳƛƭƛƻƴƽǿΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ όноΣп Ƴƭƴύ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǘȅǎƛŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ смл ǎȊǘǳƪ 

όŘƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ bƛŜƳŎȅ рррΣ /ȊŜŎƘȅ рлнΣ CǊŀƴŎƧŀ птфύΦ tŀǊƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊȅΣ ƻƪƻƱƻ  

ул ǇǊƻŎΦ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Ƴŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мл ƭŀǘΣ ŀ ōƭƛǎƪƻ сл ǇǊƻŎΦ Ƴŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мр ƭŀǘΦ tƻǿȅȍǎȊŜ Ƴŀ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜȊ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ ǇƻƧŀȊŘȅΦ 

 
191  GUS Transport intermodalny w Polsce w 2017 rΦ  
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tǊȊŜǿƻȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ  

½ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻύ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ōŜȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ссо Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ оу ƳƭŘ ǇŀǎŀȍŜǊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴƻ ǿ нлму ǊΦ оосΣр Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ǘƧΦ ƻ мм  ǇǊƻŎΦ ƳƴƛŜƧ 

ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мт ƳƭŘ ǇŀǎπƪƳ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ƻ мл ǇǊƻŎΦ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмтύΦ {ǇŀŘŜƪ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ  

ŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ² ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƭƛƴƛŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ун ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ ƭƛƴƛƛΦ hŘ нлло Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊȅ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀƧŊΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 

ŘŀƴŜ D¦{ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ ƴƛŜ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ф ƻǎƽōΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ȊŀŦŀƱǎȊƻǿŀƴŜΣ ƎŘȅȍ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ōǳǎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ф ƻǎƽō ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ192Φ 

 

² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ όƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻύΣ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛ ƭƻƪŀƭƴȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀΦ ² ǎƪŀƭƛ tƻƭǎƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ  

ƛ ǇƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

¢ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀ tƻƭǎƪť ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ƛ ƧŜǎǘ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴƛŀ tƻƭŀƪƽǿΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

 

² нлму ǊΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴƻ олфΣт Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ǘƧΦ ƻ нΣн ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳΣ ŀ ǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нм ƳƭŘ ǇŀǎπƪƳ όƻ оΣр  ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻƪƛŜƳύΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƻŘ нлмо Ǌƻƪǳ ƴƻǘǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ  

tƻŎƛŊƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱȅ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎť ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мсрΣр Ƴƭƴ  

ǇƻŎπƪƳΦ  

 

²ŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘΣ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜƎƻ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ƴƛŜƳŀƭ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ tYt LƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ о ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ tYt LƴǘŜǊŎƛǘȅ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǿ нлму Ǌƻƪǳ пс Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

 
  

 
192  ² ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǘƻǿŀǊƻǿȅ ǘŀƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ƳƛŀƱȅ ǿ нлмтǊ  слΣт proc. ǳŘȊƛŀƱ ǿ  ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƛ 30,9 proc. 

w  ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ  tonokilometrach.   
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¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ нлмт Ǌ  

 

² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƭŜƧŊ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƴƻǎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻƪƻƱƻ ƻǏƳƛǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊƻƪǳΦ 

² ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ όмуύ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀΣ ŀ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǇƻƴŀŘ 

ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ όопύΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎƪŀƭť ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƧŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

Przewozy lotnicze 

² нлму Ǌƻƪǳ Ȋ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ прΣт Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

ǿȊǊƻǎǘ ƻ мр ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмтΦ ½ŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǊǳŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ όпн Ƴƭƴύ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мт ǇǊƻŎΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ǊǳŎƘǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ όоΣу Ƴƭƴύ ǎǇŀŘƱŀ ƻ мп ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ 

¢ǊȊȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ όƛ ƧŜŘȅƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ƳƛƭƛƻƴύΣ  ǘƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǇƻǊǘȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜΥ [ƻƴŘȅƴ όпΣр Ƴƭƴ ǇŀǎΦύΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ όмΣс Ƴƭƴ ǇŀǎΦύ 

ƛ aƻƴŀŎƘƛǳƳ όмΣм Ƴƭƴ ǇŀǎύΦ  

Przewozy morskie 

WŜŘȅƴȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿƽȊ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ȍŜƎƭǳŘȊŜ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ǘƻ ōŀƱǘȅŎƪƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ 

ǇǊƻƳƻǿŜΦ ½ ƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǿ нлму Ǌƻƪǳ м утн ǘȅǎΦ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇƻŘƻōƴŊ 

ƭƛŎȊōť Ƨŀƪ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ нΣо  ǇǊƻŎΦ ǎǇŀŘŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǇǊƻƳƻǿŜ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƻ сΣр ǇǊƻŎΦ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ŦǊŀŎƘǘƻǿȅŎƘ όǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘΣ ƴŀŎȊŜǇ ŜǘŎΦύΦ  

²ȅƪǊŜǎ онΦ tǊȊŜǿƻȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
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tǊȊŜǿƻȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ  ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ  

²Ǝ D¦{ ǘŀōƻǊŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴƻ о ттп Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ǘƧΦ ƻ лΣф ǇǊƻŎΦ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻΦ  

5ƻ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏ мфл Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ƳŜǘǊŀΦ .ŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅ π ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ōƭƛǎƪƻ нс ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ όōŜȊ ǿƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƳŜǘǊŀ 

ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧύΦ YƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ƳƛŜƧǎƪŊ ǘƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мн ǇǊƻŎΦ  

ƛ мм ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ όǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊ ǿƭƛŎȊŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛύΦ 

 

 
²bLh{YL 

 
{ǘŀƱŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǎǇŀŘƪǳ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǘǊŜƴŘ 
ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿƛŜƪƻǿŜƎƻ 
ǘŀōƻǊǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ 
όƪƻƭŜƧŊ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳύΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƛŎƘ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƭǳō ƪǘƽǊȅΣ 
Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō Ǌȅƴƪƻǿȅ όƴǇΦ ǇǊȊŜǿƻȊȅ 
ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜύΦ ² ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ рл ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜ 
ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀΣ ƪǊŀƪƻǿǎƪŀ ƻǊŀȊ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪŀΦ 
 
²ȊǊƻǎǘƻƳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ǎǇŀŘƪƛ  
ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 
 
tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ¦9 ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ  
Ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳΦ 

 

Przewozy Towarowe 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƎǊǳǇȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ όнлмт πнлму ǊΦύ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

Ƴŀǎť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘƻ όǊƻŎȊƴƛŜύΥ ǎǳǊƻǿŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ όопт Ƴƭƴ ǘύ193Σ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

ƪǊǳǎȊȅǿŀ Ǉƛŀǎƪƻǿƻ ȍǿƛǊƻǿŜ όмфт Ƴƭƴ ǘƻƴύΣ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƱŀƳŀƴŜ όум Ƴƭƴ ǘƻƴύΣ ǿŀǇƛŜƴƛŜ ƛ ƳŀǊƎƭŜ 

Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎŜƳŜƴǘƻǿŜƎƻ ƛ ǿŀǇƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻ όпт Ƴƭƴ ǘƻƴύ ƻǊŀȊ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ194 όсо Ƴƭƴ ǘύΣ 

ǿťƎƛŜƭ ōǊǳƴŀǘƴȅ όру Ƴƭ ǘύΣ ȊƳƛŜƳƴƻǇƱƻŘȅ ǊƻƭƴŜ195 όсл Ƴƭƴ ǘƻƴ ύ ǿ ǘȅƳ Ȋōƻȍŀ όон Ƴƭƴ ǘύΣ ōǳǊŀƪƛ 

ŎǳƪǊƻǿŜ όмс Ƴƭƴ ǘύ ƛ ȊƛŜƳƴƛŀƪƛ όу Ƴƭƴ ǘƻƴύΣ ŘǊŜǿƴƻ196 όпо ǘȅǎΦƳо ƎǊǳōƛȊƴȅ Ґ ƻƪƻƱƻ ол Ƴƭƴ ǘύΣ 

ŎŜƳŜƴǘ197 όмф Ƴƭƴ ǘύΣ ōŜƴȊȅƴŀΣ ƻƭŜƧŜ ƴŀǇťŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻǇŀƱƻǿŜ όнл Ƴƭƴ ǘƻƴύΣ ǎǘŀƭ όмлΣр Ƴƭƴ ǘΦύΣ 

ƪƻƪǎ όф Ƴƭƴ ǘύ198Σ ƴŀǿƻȊȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ƭǳō ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ όу ƳƭƴΦǘύΣ ǇŀǇƛŜǊ ƛ ǘŜƪǘǳǊŀ όр Ƴƭƴ ǘύΣ ǘŀǊŎƛŎŀ 

όр ǘȅǎΦ ŘŀƳо Ґ ƻƪƻƱƻ п Ƴƭƴ ǘύΦ  

 
193  tŀƵǎǘǿƻǿȅ ƛƴǎǘȅǘǳǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ōƛƭŀƴǎ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋŀ нлму rΦ 
194  D¦{ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ нлму r. 
195  GUS rocznik statystyczny rolnictwa 2018 ǊΦ 
196  5ŀƴŜ Ȋŀ [ŀǎȅ tŀƵǎǘǿƻǿŜ w Liczbach 2017 rΦ 
197  D¦{ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ нлму r. 
198  D¦{ ǊƻŎȊƴƛƪ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ нлму r. 
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ōƛǳǊƻϪȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭΣ ǿǿǿΦȊǇǇΦƴŜǘΦǇƭ                      191 

wŀȊŜƳ ƎƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ƴŀǎť ƻƪƻƱƻ срл Ƴƭƴ ǘƻƴΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ȊŀƪƱŀŘƻǿƻ όƴǇΦ ǿťƎƛŜƭ ōǊǳƴŀǘƴȅΣ ǿŀǇƛŜƴƛŜ ŜǘŎΦύΦ 

DƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ Ƴŀǎť ǘƻ ǊƻǇŀ ƴŀŦǘƻǿŀ πнр Ƴƭƴ ǘƻƴ 

ƻǊŀȊ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ π мт Ƴƭƴ ǘƻƴΦ 

 

hƎƽƱ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƎ D¦{ ǿ нлму ǊΦ  ǿȅƴƻǎƛƱ н мфм Ƴƭƴ ǘƻƴΦ ²ƛťƪǎȊŊ 

ŎȊťǏŏ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ м уто Ƴƭƴ ǘƻƴΣ Ȋ ǘŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊŀǊƻōƪƻǿȅ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ м мто Ƴƭƴ ǘƻƴΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ нрл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǘƻƴΣ 

ǊǳǊƻŎƛŊƎƻǿȅ Ȋŀ рр Ƴƭƴ ǘƻƴΣ ŀ ȍŜƎƭǳƎŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŀ Ȋŀ р Ƴƭƴ ǘƻƴΦ tǊȊŜƱŀŘǳƴƪƛ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿ нлму ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ фм Ƴƭƴ ǘƻƴΣ Ȋ ǘŜƎƻ ƱŀŘǳƴƪƛ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ мр Ƴƭƴ ǘƻƴΦ  

 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ όпст ƳƭŘ ǘƻƴƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ тф ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎȅ όоту ƳƭŘ ǘƪƳΣ Ȋ ǘŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊŀǊƻōƪƻǿȅ оол ƳƭŘ ǘƪƳΣ 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ тл  ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ Ȋŀ мо  ǇǊƻŎΦ όрф ƳƭŘ ǘƪƳύΣ 

ǊǳǊƻŎƛŊƎƻǿȅ Ȋŀ р  ǇǊƻŎΦ όнм ƳƭŘ ǘƪƳύ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΦ 

 

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ 9ǳǊƻǇȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪŀ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜƎƻΣ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƪǊŀƧǳΦ tǊȊŜǿƻȊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǿťƎƭŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ пм ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜƧ Ƴŀǎȅ ǘƻǿŀǊƽǿ  

ƛ ну ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ƪƻƭŜƛΦ 

 

tƻŎƛŊƎƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƱȅ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎť ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ул Ƴƭƴ ǇƻŎƛŊƎƻπ

ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ 

 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ¦9Σ Ǉƻƭǎƪŀ ƪƻƭŜƧ ǇǊȊŜǿƻȊƛ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅŎƘ 

ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴƛŜƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿύΦ ² tƻƭǎŎŜ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎȅ ǊȅƴŜƪ ǘȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ р ǇǊƻŎΦ Ƴŀǎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛ у ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΦ  

5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ !ǳǎǘǊƛƛΣ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ ŎȊȅ ǿƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ  ǘŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ннπпр  ǇǊƻŎΦ Ƴŀǎȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƛ  орπрс  ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘ ŜǳǊƻŀȊƧŀǘȅŎƪƛŎƘ ǘŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ  

ǿ tƻƭǎŎŜ Ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳΦ   

 

bŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ Ƴŀǎȅ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƎǊǳǇ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ŘǊŜǿƴŀ όǇƻƴƛȍŜƧ м ǇǊƻŎΦύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘŀƪƛŎƘ 

ƪǊŀƧŀŎƘ Ƨŀƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ȊǿŜŎƧŀ ŎȊȅ bƛŜƳŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ пπмо ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΣ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ  

ŎȊȅ CǊŀƴŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ оπу ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴŀǎŀ 

ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧŊ ƪǊǳǎȊȅǿ όпм Ƴƭƴ ǘƻƴύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƻǊŀȊ Řƻ Ƴŀǎȅ 

ƪǊǳǎȊȅǿ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ όотп Ƴƭƴ ǘƻƴύΦ 
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Wŀƪ ǿƛŘŀŏ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǇŜƱƴƛ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ŘǊƻƎƻǿȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ h ƛƭŜ ƧŜƎƻ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘ лπмрл ƪƳ ƧŜǎǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŀΣ ƻ ǘȅƭŜ ŀōǎƻƭǳǘƴŀ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ мрл ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

тт ǇǊƻŎΦ Ƴŀǎȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƛ то ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧύ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀƴƻƳŀƭƛť ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ  

Ȋ ǿŀŘƭƛǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōǊŀƪǳ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘΦ  

wȅƴŜƪ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ Y9t όƪǳǊƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŎȊǘƻǿȅŎƘύ  

.ŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƧŜǎǘ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ Y9tΦ WŜƎƻ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ όнлму ǊΦύ ǇƻƴŀŘ с ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ƴƻǘǳƧŜ ǊƻŎȊƴŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

¢ŀōŜƭŀ фΦ tǊȊŜǿƻȊȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘǊŜŦ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ǿŜŘƱǳƎ D¦{1 
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ǇƻƴŀŘ мл ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿȊǊƻǎǘǳ Řƭŀ ¦9 ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пπр ǇǊƻŎΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ 

¦9 ǿƛŘŀŏ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ π ǿ нлмт ǊΦ ǊȅƴŜƪ ǘŜƴΣ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ офр Ƴƭƴ ǎȊǘǳƪΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱ нΣф ǇǊƻŎΦ Ǌȅƴƪǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ 

ŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мΣс ǇǊƻŎΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ Ŏƻ ǎȅǘǳǳƧŜ Ǝƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛ ƛ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ 

ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ199Φ 

Park taborowy towarowego transportu samochodowego  

² tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ оΣо Ƴƭƴ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ пнл ǘȅǎƛťŎȅ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ 

ǎƛƻŘƱƻǿȅŎƘΦ  

 

 

²bLh{YL 
 

²ŀŘƭƛǿȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ƴƛŊ ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǳƴƪǘƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊǳ 

ƱŀŘǳƴƪƽǿΦ tƻƭǎƪŀ ƪƻƭŜƧ ǘƻǿŀǊƻǿŀ ǎƱǳȍȅ ƻōŜŎƴƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƻƳ ŎŀƱƻǇƻŎƛŊƎƻǿȅƳΣ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿťƎƭŀ Ȋ ƪƻǇŀƭƴƛ ƭǳō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ Řƻǎǘŀǿȅ  

Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛΣ ƪƻƪǎƻǿƴƛ ƭǳō ƘǳǘȅΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ  

ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ π ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘΦ 

 

 

2.5. Yh{½¢¸ ½9²bB¢w½b9 C¦bY/Whbh²!bL! ¢w!b{thw¢¦  

5ƻ ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ƻŦƛŀǊȅ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘŀƱŀǎŜƳΦ 

Wypadki komunikacyjne 

²ȅǇŀŘƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǏƳƛŜǊŎƛ Ȋ ƎǊǳǇȅ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ αȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƎƻƴǳέΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ȊƎƻƴƽǿ ȊŀƭŜȍȅ  

ƻŘ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфффπнллс ǿȅǇŀŘƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ  

ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ оп ǇǊƻŎΦ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƎƻƴƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ мπмр ƭŀǘ200Σ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ 

ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘȅŎƘ ȊƎƻƴƽǿ όǿ нлмт Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ƭƛŎȊōť сну ȊƎƻƴƽǿ ŘȊƛŜŎƛ  

 
199  Raport: Analiza rynku KEP w Polsce ς prof. Arkadiusz kawa dla GS1 Polska 2017 r.  
200  YǳƱŀƎŀ ½ ƛ ǿǎǇΦ !ƪǘǳŀƭƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƎƻƴƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
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ǿ ǿƛŜƪǳ мπмп ƭ201 ǿȅǇŀŘƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ рс ȊƎƻƴƽǿ202Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ф ǇǊƻŎΦ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƎƻƴƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧύΦ   

 

{ȊŀŎƻǿŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ƪƻƭƛȊƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ 5ǊƽƎ ƛ aƻǎǘƽǿ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ YǊŀƧƻǿŜƧ wŀŘȅ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ǿ нлмр ǊΦ пуΣн ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊŀǿƛŜ  

о ǇǊƻŎΦ tY.Φ 

 

|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллфπнлму Ȋ пп мфс  

Řƻ ом стп όǎǇŀŘŜƪ ƻ ну ǇǊƻŎΦύΦ wƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǊŀƴƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ рс лпс  

Řƻ от орф όǎǇŀŘŜƪ ƻ оо ǇǊƻŎΦύΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿ  

ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ п ртн Řƻ н усн όǎǇŀŘŜƪ ƻ от ǇǊƻŎΦύΦ   

 

/ŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ bŀǊƻŘƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ wǳŎƘǳ 

5ǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǇƻƴƛȍŜƧ  

н ǘȅǎƛťŎȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǘŜƴ ƴƛŜ Ƴŀ ǎȊŀƴǎ ōȅŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅΣ ƎŘȅȍ ƻŘ нлмр Ǌƻƪǳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 

ƻŦƛŀǊ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎǇŀŘƱƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ bt.w5 ŎŜƭƽǿΦ  

 

tƻƭǎƪŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻŦƛŀǊ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦9Φ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ  ƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿȅƴƻǎƛ тр ǿƻōŜŎ ǳƴƛƧƴŜƧ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пф όнлмт ǊύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŎȊƻƱƽǿƪƛ ƪǊŀƧƽǿ 

ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōť ƻŦƛŀǊ ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлмт ǊŜŘǳƪŎƧŀ ƻŦƛŀǊ 

ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ну ǇǊƻŎΦΣ ǿƻōŜŎ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нл ǇǊƻŎΦ  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭŊŘƻǿŜƎƻΦ  

² снм ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƎƛƴťƱƻ мтм ƻǎƽōΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅǇŀŘƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜ ƴŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ опΣр ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ όǿƭƛŎȊŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘύΣ ŀ ƴƛŜƳŀƭ ǘŀƪ ǎŀƳƻ ŘǳȍŊ 

ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘǊŊŎŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ  

ооΣр ǇǊƻŎΦ ȊŘŀǊȊŜƵΦ ¢Ŝ Řǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǘȅǇȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ фф ǇǊƻŎΦ ƻŦƛŀǊ 

ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅǇŀŘŜƪ Ȋ ƻǎƻōŊ ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ  

Řƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǏƳƛŜǊŎƛ тп ǇǊƻŎΦ ƻŦƛŀǊ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ όǿ ǘŜƧ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜȍ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿύΦ   

 

tƻƭǎƪŀ ƪƻƭŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻŦƛŀǊ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ ¦9Φ 

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀōƛǘȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƛŊƎƻπƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƧŜǎǘ  

ǿ tƻƭǎŎŜ оΣн ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ό ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ лΣтм Řƻ лΣннύΦ tƻƳƛƳƻ ȍŜ  

ǿ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ ƴƛŜ ƭŜȍȅ  

 
201  D¦{ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƎƻƴƽǿΦ 
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Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻŦƛŀǊ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ¦9 ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ǇƻǿƻŘŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ 

ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ Ȋōȅǘ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊȅƴΣ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ōǊŀƪ ǿȅƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦ 

½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

DƱƽǿƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǘƻ ŜƳƛǎƧŜ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳƛ ǇȅƱŀƳƛ ƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ŜƳƛǎƧŀ /hнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘǊƻƎƻǿȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋŀ рπт  ǇǊƻŎΦ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇȅƱŜƳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ  

ta нΣр ƛ ta млΣ ƻƪƻƱƻ мо ǇǊƻŎΦ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳ όǿ ǘȅƳ он ǇǊƻŎΦ bhнύ203Φ  bƛŜƳƴƛŜƧ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ό²ŀǊǎȊŀǿŀΣ YǊŀƪƽǿΣ ²ǊƻŎƱŀǿύ ƪƻƴƎŜǎǘƛŀ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿǇƱȅǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ  

ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎȅΦ  

 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ǎƳƻƎƻǿŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŜ ŦƻǘƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ όǎƳƻƎ ǘȅǇǳ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƻƪƻƱƻ ол ǇǊƻŎΦ ŜƳƛǎƧƛ /hнΦ ² ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 тн ǇǊƻŎΦ ŜƳƛǎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿƻŘƴȅ Ǉƻ ƻƪƻƱƻ 

моΣр ǇǊƻŎΦ  

 

YƻƭŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Ȋŀ лΣр ǇǊƻŎΦ ŜƳƛǎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ¦9Φ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ȊŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƻƪƻƱƻ ул ǇǊƻŎΦ Ȋŀǎƛƭŀƴȅ ƧŜǎǘ  

Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ /hн ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀΦ  

 

9ƳƛǎƧŜ ƘŀƱŀǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ Ƨŀƪ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎƴǳΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ 

ƛ ǇǊŀŎȅΣ ǳǘǊŀǘť ǎƱǳŎƘǳΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǎǘŀƴȅ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƽō 

ƴŀŎȊȅƴƛƻǿƻ ƪǊŊȍŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ¢ȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ŜƳƛǎƧŜ ƘŀƱŀǎǳ Ƴƻȍƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

ǎǘƻǎǳƧŊŎ ŜƪǊŀƴȅ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ ŎȊȅ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ 

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŀǊŜŀƱǳ ȊƛŜƳƛΦ YŀȍŘȅ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť сπт ƘŀΣ ŀ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ ƻƪƻƱƻ пπр ƘŀΦ 

 
  

 
203  waport NIK Ochrona Powietrza przed zanieczyszczeniami 2018r. LKR.430.003.2018Φ 
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DǊŀŦƛƪŀ ммΦ 9ƳƛǎƧŜ /hн ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ¦9Φ tƻŘȊƛŀƱ ŜƳƛǎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όнлмс ǊΦύ 

 

 
 
¾ǊƽŘƱƻΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
 

2.6. ¦²!w¦bYh²!bL! ¢9/Ibh[hDL/½b9 L {¸{¢9a w9D¦[!/WL 
¢w!b{thw¢¦ ² th[{/9Σ ¦9 L Lbb¸/I Yw!W!/I 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Ǉƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ȊƎƻŘƴȅƳƛ ǿ ǇŜƱƴƛ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 

wŀŘȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ фсκсо ²9Σ ǘȅǇƻǿȅƳƛ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ¦9Φ  

 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƴŀ Ƴŀǎŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ пл ǘƻƴΣ ŀ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ пп ǘƻƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ǇǊȊŜƎǳōƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊ мсΣр ƳŜǘǊŀ204Σ ŀ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ  

муΣтр Ƴ όƛ ннƳ Řƭŀ ǿƻƭƴƻōƛŜȍƴȅŎƘ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘύΦ  

 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ  

ǿ ŘȅǊŜƪǘȅǿƛŜ wŀŘȅ фсκсо ²9 όŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘȊǿΦ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƳƻŘǳƱƻǿŜƧύ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŎƛťȍǎȊȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ƪƻƱƻǿȅŎƘ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƛ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƛΣ 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ bŀ ƪǊťǘȅŎƘΣ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿƛŜƭƻŎȊƱƻƴƻǿȅŎƘ 

 
204 ½ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅƳ мр ŎƳ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ пр ǎǘƻǇƻǿȅŎƘΦ 
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ǇƻŎƛŊƎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴǇΦ Řƭŀ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΣ ŀƭŜ ǿ {ȊǿŜŎƧƛ ŎȊȅ CƛƴƭŀƴŘƛƛ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ Ƴŀǎŀ ǇƻƧŀȊŘǳ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ сл ǘƻƴΣ ŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƪƱŀŘƽǿ ƧŜǎǘ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ Řƻ нрΣнр ƳŜǘǊƽǿΦ 

 

DǊŀŦƛƪŀ мнΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅƳƛ Řƻ ǊǳŎƘǳ ǿ {ȊǿŜŎƧƛ 

ƛ CƛƴƭŀƴŘƛƛ    

 

 
 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ мΦ ½Ŝǎǘŀǿ ŘǊƻƎƻǿȅ ƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ƳŀǎƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧΦ 
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5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ǿŜŘƱǳƎ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť 

ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŜ ŘǊƽƎΣ ƎŘȅȍ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŜȋŏ ƻ рл ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ ƱŀŘǳƴƪǳ 

ƴƛȍ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ŎƛŊƎƴƛƪ ǎƛƻŘƱƻǿȅ ƻ 5a/ пл ǘƻƴ ƛ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мсΣр ƳŜǘǊŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {ȊǿŜŎƧŀΣ 

ƳƛƳƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪ ŘƱǳƎƛŎƘ ƛ ŎƛťȍƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŊΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƪǊŀƧŜƳ  

ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻŦƛŀǊ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ aƻŘǳƱƻǿŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ς ƪƻƭŜƧƻǿƻςŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

 

² ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ¦9 ŘŊȍȅ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōťŘȊƛŜ ǊǳŎƘ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ тпл ƳŜǘǊƽǿ ƛ ƴŀŎƛǎƪŀŎƘ 

ƻǎƛƻǿȅŎƘ ннм Yb όннΣр ǘƻƴȅύΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎƛŜŎƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǎƱǳȍŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǎƛŜŎƛ ¢9b¢Φ 

 

½ŀǊȊŊŘŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ŘŀǿƴŜƎƻ ½{ww όǿ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ¦9ύ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀŎƛǎƪƛ ƻǎƛƻǿŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нр ǘƻƴ ƻǊŀȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 

ǇƻŎƛŊƎƽǿ млрл ƳŜǘǊƽǿ όŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƴŀǿŜǘ ǿƛťŎŜƧύ ƛ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ǿŎŀƭŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ōƭƛǎƪƛŜ 

ƎǊŀƴƛŎƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛŊ 

ǎǇǊȊťƎƽǿ ǿŀƎƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ƻǎǘƻƛ ǇǳŘŜƱ ǿŀƎƻƴƻǿȅŎƘΦ ² !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ŎȊȅ !ŦǊȅŎŜ ǇƻŎƛŊƎƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ Ƴŀǎȅ Řƻ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǘȅǎƛťŎȅ ǘƻƴ όǊŜƪƻǊŘ ǘƻ ƴƛŜƳŀƭ млл ǘȅǎƛťŎȅ ǘƻƴύΣ ƪƛƭƪŀ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƛ ƴŀŎƛǎƪƛ ƻǎƛƻǿŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пл ǘƻƴΦ ² ŘǳȍȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴȅŎƘ 

ƻ ŘƱǳƎƛŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ŎƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳȅ ŘǿǳǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ  

ǿ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴȅ ǎƪǊŀƧƴƛ ōǳŘƻǿƭƛΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ 

ŜǘŎΦΣ ŀƭŜ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ȊōƭƛȍŀƧŊŎ ƧŊ ƪƻǎȊǘƻǿƻ Řƻ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜ  

Řƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ƛŎƘ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ [I{ ƭǳō ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ƴǇΦ  ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ōǳŘƻǿȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ 9ǳǊƻǇŀπ!ȊƧŀΦ  

 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ tƻƭǎƪƛ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛΣ ǿƛŘŀŏ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǊƽȍƴƛŎť 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƪƻƭŜƧƻǿƻπŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧ όǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘύ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ !ǘǊƻŦƛť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊŀȊǳƧť ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ т Ȋ мс ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ  

ƴƛŜ Ƴŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ 
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 CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ нΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ 

 

 
 

² ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀǎŀŘŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƴƛŜōŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

мллуκнллуΦ ² ƧŜƧ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦9 ƳŀƧŊ ǎǿƻōƻŘť  

ǿ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛǳ ŘƻǿƻƭƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅΦ tƻŘƻōƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǿ ƭƻǘŀŎƘ  

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9²¢! ƛ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘȅŎƪƛŎƘ ƭƻǘŀŎƘ Řƻ ¦{! ƛ YŀƴŀŘȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǳƳƻǿȅ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŀƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛΦ  

 

½ŀǎŀŘŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƴƛŜōŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜ ǘŀƴƛŜ ƭƛƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊŜ  

Ȋ ǇƻǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ  

 

bƛŜƳƴƛŜƧ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿŎƛŊȍ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ Ƙǳōƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

ƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΦ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƙǳōǳ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ŜǘŎΦ Iǳōȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ōťŘŊŎ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǎŀƳŜ ǿ ǎƻōƛŜ ǎŊ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 

tƻƳƛƳƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻπ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȍŀŘŜƴ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ ǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊǳŎƘ 

ƎŜƴŜǊǳƧŜ [ƻǘƴƛǎƪƻ ƛƳ CΦ /ƘƻǇƛƴŀ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ hƪťŎƛǳΣ ōťŘŊŎŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǇƻǊǘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ /99Φ hōŜŎƴƛŜ ǊǳŎƘ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ пл ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ 

ǊǳŎƘǳ ǿ ǘȅƳ ǇƻǊŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΦ DƱƽǿƴŊ ƭƛƴƛŊ ƭƻǘƴƛŎȊŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǘŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ƧŜǎǘ t[[ [h¢Φ  5ƻŎŜƭƻǿƻ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǘŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿť 

ƴƻǿŜƎƻ Ƙǳōǳ ǿ /ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ tƻǊŎƛŜ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜ Ȋ hƪťŎƛŀΦ .ǳŘƻǿŀ /tY ƧŜǎǘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿŜƧΣ 

ŀƭŜ ǿȅƳŀƎŀ ǊŜŦƻǊƳȅ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ ƪǊŀƧǳΦ 
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ŜƳƛǎƧŀƳƛ 9¦π9¢{Σ ŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 

ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ /99Σ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

2.7. Y[¦/½h²9 ¢9b59b/W9 ¢9/Ibh[hDL/½b9 L 9YhbhaL/½b9  
² ¢w!b{thw/L9  

² ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭŊŘƻǿȅƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǎŊ ŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪŀŎƧŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀΦ  

 

{ƛƭƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ Ƴŀ ǊŀŘȅƪŀƭƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ǎƛƭƴƛƪŀƳƛ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅƳƛ όL/9ύΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘȊȅǎƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƘŀƳƻǿŀƴƛŀΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƭŜŎȊ ǇƻǎǘťǇ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƻǿȅŎƘΣ  

Ƨŀƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛΦ {Ȋȅōƪƛ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǊŜǿƻƭǳŎƧŊ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭŊŘƻǿȅƳ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ tƻƧŀȊŘȅ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ς ŎȊȅƭƛ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ŘƻǎƱƻǿƴȅƳ αǎŀƳƻπŎƘƻŘȅέ ς ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎƱǳȍȅŏ ǿƛŜƭǳ ƻǎƻōƻƳ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŊŎȅƳ Řŀƴȅ ǇƻƧŀȊŘΣ ŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƱƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŀƪǎƽǿƪƛΦ  tƻǿȅȍǎȊŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊŜǿƻƭǳŎƧť ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊŀƳƛŀǎǘ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘ ōťŘȊƛŜ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎƛ ς Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŊ ȊƳƛŀƴť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΦ ¢ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǿǇƱȅƴƛŜ 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ƎƭƻōŀƭƴŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻƧŀȊŘȅ π ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƳŀƱŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜ  

ƻǊŀȊ ǇƻƧŀȊŘȅ ŘƻǎǘŀǿŎȊŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǇǊƽō ƻǇƽȋƴƛŀƴƛŀ ǘŜƧ 

ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ȊƳƛŀƴȅ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ƴƛŜǏŏ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎŊ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

όǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿύ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƧ Ŧŀƭƛ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ  
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CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ оΦ tƻƧŀȊŘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ŦƛǊƳȅ .ŜǎǘƳƛƭŜ όŦƻǘΦ .ŜǎǘƳƛƭŜύ 

 

 
 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ пΦ !ǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǇƻƧŀȊŘ ŘƻǎǘŀǿŎȊȅ ǘŜǎǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť bǳǊƻ !ǊƛȊƻƴŀ  

όŦƻǘΦ b¦whύ 
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