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KAPITAL ZDROWIA

POGORSZENIE STANU ZDROWIA PRACOWNIKOW, A W KONSEKWENC)I
ROWNIEZ EFEKTYWNOSCI PRACY | PROBLEMY GOSPODARKI NIE SA
JUZ TYLKO REALNYM ZAGROZENIEM — OBECNIE TO FAKT.

W warunkach przyspieszonych, kolejnych etapéw rewolucji przemystowej zmienia sie rowniez
nasze srodowisko pracy. Wyzwania, do tej pory nie uznawane za przyczyny pogarszania stanu
zdrowia, rujnuja zycie pracujacych pokolen - az 80% pracownikow deklaruje prace pod wpty-
wem przewlektego stresu, a 79% odczuwa bdl z powodu pracy przy biurku. Kolejne préby
reformy systemu ochrony zdrowia nie biorg pod uwage tych czynnikéw, a publiczne srodki
finansowe zaangazowane w rozwiazanie problemu zawsze beda niewystarczajace. Dlatego pra-
codawcy zmuszeni s tozy¢ dodatkowe, coraz wieksze pienigdze na ochrone zdrowia swoich
pracownikéw. Pomimo wieloletnich wysitkéw trudno jest uznac, ze zdrowie pracownikéw i ich
rodzin jest w Polsce nalezycie zabezpieczone.

Rozwiagzanie problemu wymaga wspdélnego dziatania pracodawcéw i pracownikéw oraz wspar-
cia profesjonalistow wszystkich dziedzin, majacych wptyw na zdrowie, samopoczucie, komfort
wykonywania zadan i tym samym mozliwos¢ efektywnej pracy.

Polskie Stowarzyszenie HR wraz ze Zwiazkiem Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw, ekspertami
Instytutu Kapitatu Ludzkiego SGH oraz wiodacymi pracodawcami realizujg dziatania, ktorych
ostatecznym celem jest wskazanie optymalnych mozliwosci zapewnienie pracownikom i ich
rodzinom nalezytej ochrony ich zdrowia, samopoczucia i komfortu pracy w ramach wspélnego
projektu realizowanego pod nazwa ,KAPITAL ZDROWIA".

SYTUACJA

Na naszych oczach majg aktualnie miejsce ogromne zmiany kadrowe. Pracodawcy coraz cze-
sciej alarmuja w kwestii powszechnego braku pracownikéw. Dodatkowo, obserwujemy wyraz-
nie postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa powodujacy koniecznos¢ zatrudniania wie-
lu pokolenn w ramach tych samych organizacji.

Podejmowane do tej pory dziatania s3 budowane na przestarzatych aktach prawnych, nie-
optymalnych kosztowo doswiadczeniach reaktywnych, a co za tym idzie - nie przektadaja sie
na uzyskanie w petni satysfakcjonujacych efektéw zdrowotnych zaréwno dla panstwa, jak dla
pracodawcoéw, a przede wszystkim dla pracownikéw.

PROBLEM

W teorii i praktyce pojawiaja sie liczne koncepcje i narzedzia czastkowe, ktére w wiekszosci
przygotowywane s3 przez pracodawcow. Czesé z nich dotyczy dziatan, ktére majg pokazac firmy




jako konkurencyjne na rynku pracy. Dotyczy to gtéwnie struktury benefitow. W przedsiebior-
stwach, ktére mysla kompleksowo o swoim kapitale ludzkim, dotyczy to praktycznie wszystkich
obszarow dziatania od wprowadzania nowych, bezpieczniejszych technologii, przez poprawe
metod organizacji pracy, wykorzystywanie bardziej ergonomicznych urzadzen, stosowanie uta-
twien dla pracownikéw, az po finansowanie zaje¢ sportowych, promowanie aktywnego trybu
zycia, zdrowego odzywiania sie i wydatkowanie srodkéw na pakiety medyczne oferowane pra-
cownikom oraz cztonkom ich rodzin. Brakuje jednak rozwigzan prawnych, ktére beda: proak-
tywne, mierzalne i kompleksowe w zakresie wsparcia realizowanych dziatan prozdrowotnych.

KONIECZNE DZIALANIA

Dotychczas lekcewazone byty - bez watpienia stuszne -
postulaty dotyczace m.in.:

¢ indywidualizacji dziatania (dopasowania do indywidual-
nych potrzeb pracownikow i przedsiebiorstw),

e likwidowania przyczyn probleméw (prewencja prozdro-
wotna),

e dbatosci nie tylko o stan zdrowia pracownikéw i ich ro-
dzin, lecz takze o samopoczucie i komfort pracy oraz zycia
pozazawodowego (jego brak jest jedng z przyczyn zarow-
no choréb jak rowniez niskiej efektywnosci pracy),

e odpowiedniej organizacji pracy,

e tworzenia ergonomicznych stanowisk pracy,

e t3czenia zagadnien odzywiania, aktywnosci fizycznej, sa-
tysfakcji z pracy i zycia pozazawodowego, utrzymania
zdrowia i likwidacji obaw zwigzanych z troska o najbliz-
szych z uzyskiwang efektywnoscia i satysfakcja z pracy.

Muszg one zostac¢ uwzglednione w ramach elastycznych modeli dziatania, ktére dadza namacal-
ne korzysci tak pracownikom, pracodawcom i gospodarce, jak catemu spoteczenstwu.

Jesli skuteczne rozwigzania majg by¢ stosowane, niezbedna jest zmiana nie tylko obecnych
sposobow dziatania pracownikéw i pracodawcow, ale réwniez dostawcéw poszczegdlnych roz-
wigzan od ustug ochrony zdrowia, przez ustugi prozdrowotne, po zywnosé, napoje, stosowane
urzadzenia, wystréj wnetrz i inne dziatania majace bezposredni i posredni wptyw na zdrowie
i samopoczucie pracownikéw i ich rodzin.

Wypracowanie konkretnych, dajacych sie stosowaé w praktyce i efektywnych kosztowo roz-
wigzan wymaga wszechstronnych badan i analiz. Nie wystarczy opracowanie uniwersalnych
rozwigzan. Musza powsta¢ metody dopasowane do specyficznych potrzeb poszczegélnych
grup pracowniczych.

Z tych przyczyn konieczny jest masowy udziat pracownikéw i pracodawcow w dziataniach w ra-
mach,KAPITALU ZDROWIA. Dzieki temu mozliwe bedzie szybkie sporzadzenie mapy podsta-
wowych, problemoéw, zbadanie dobrych praktyk, opracowanie konkretnych narzedzi i sposobu
ich wdrazania, a przede wszystkim zaproponowanie tych rozwigzan mozliwie najwiekszej gru-
pie 0sob, przedsiebiorstw i instytucji.



NIE TRZEBA BYC SUPERBOHATEREM, ABY RATOWAG ZDROWIE
WYSTARCZY WLACZYC SIE DO PROJEKTU KAPITAL ZDROWIA!

Dotychczasowe dziatania zespotu ekspertow KAPITALU ZDROWIA doprowadzity do szybkiego
pozyskania kluczowych partneréw wspierajgcych projekt. Nalezg do nich: Ministerstwo Zdro-
wia, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Rozwoju, wiodace przed-
siebiorstwa branzy medycznej, najwieksi organizatorzy aktywnosci sportowych i rekreacyjnych
dla pracownikéw, przedsiebiorstwa zajmujace sie odpowiednim zywieniem pracownikéw oraz
specjalisci z zakresu ergonomii. Do projektu zdecydowato sie dotaczy¢ duze grono zaréwno
doswiadczonych, wybitnych ekspertdow, jak tez mtodzi naukowcy i praktycy.

Wspdlnie do zdobycia jest nie tylko satysfakcja z zycia pracownikdéw i ich rodzin, ale takze
wzrost efektywnosci przedsiebiorstw i instytucji publicznych oraz poprawa konkurencyjnosci
polskiej gospodarki.

DBAJCIE 0 SIEBIE! DBAJCIE 0 SWOJE FIRMY! DBAJCIE
0 SWOICH PRACOWNIKOW! DBAJCIE 0 ICH RODZINY

WEACZCIE SIE!

W imieniu Polskiego Stowarzyszenia HR: Matgorzata Zachorowska
Prezes Zarzadu

W imieniu Zwiazku Przedsiebiorcow i Pracodawcow: Agnieszka Szpara
Dyrektor ds. Relacji

Lider zespotu badawczego: Tomasz Rostkowski
Prof. dr hab.
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