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STRESZCZENIE

Przed pandemiag koronawirusa, dzieki wieloletnim
inwestycjom, a takze dynamicznemu, oddolnemu
rozwojowi piwowarstwa regionalnego i rzemiesiniczego,
polski rynek browarniczy cieszyt sie stabilnym wzrostem.
Z produkcjg na poziomie 40 min hektolitrow piwa rocznie
Polska zbudowata pozycje drugiego po Niemczech
producenta piwa w Unii Europejskiej z eksportem

do kilkudziesieciu krajow na Swiecie. Ponad 300
browaréw dziatajgcych we wszystkich regionach kraju,
producenci rolni i plantatorzy chmielu, gtdwnie z czeSci
potudniowo-wschodniej, handel detaliczny,

sektor gastronomii z blisko milionem pracownikéw

oraz dostawcy szeregu produktéw i ustug to caty
ekosystem przedsiebiorstw zaangazowanych

w warzenie, dostawe i sprzedaz piwa w Polsce.

Wedtug analizy wskaznikow wptywu gospodarczego
branzy piwowarskiej opracowanej przez Deloitte
produkcja i sprzedaz piwa w Polsce tworzy tgczng
wartos¢ dodang w wysokosci 19,4 mid zt rocznie,
przy zatrudnieniu ok. 157,5 tysigca oséb i wptywach
Z tytutu réznych podatkow (zwtaszcza akcyzy i VAT)
na poziomie ponad 11,2 mid ztotych.

Z dnia na dzien sektorowi przyszto sie mierzyc

ze skutkami pandemii COVID-19 i gospodarczego
lockdownu. Ledwo branza ochtoneta po nieoczekiwanej
podwyzce akcyzy o 10 proc. ogtoszonej pod koniec
2019 roku, a juz drugi kwartat 2020, ktory zwykle
rozpoczyna piwny sezon, przyniost potezne spadki
sprzedazy, a w przypadku wielu przedsiebiorcow

w gastronomii — utrate wiekszosci przychodéw.
Pomimo ponownego otwarcia gospodarki tuz przed
wakacjami, strat nie udato sie nadrobi¢, a kolejna fala
pandemii powoduje, ze browarnicy i ich partnerzy

Z jeszcze wiekszym niepokojem patrzg w przysztosc.




Panstwo wyznaczajac i wdrazajac programy publiczne,
majgce na celu ochrone polskiej gospodarki

i umozliwienie jej powrotu na $ciezke wzrostu,

moze wykorzystac¢ potencjat branzy piwowarskiej,

ktéra pomimo destabilizacji spowodowanej epidemig
utrzymata miejsca pracy i swoj tancuch wartosci,

a takze pozostaje stabilnym ptatnikiem podatkow.
Konieczna jest jednak odbudowa pozycji sektora,

co pozwolitoby na ponowne wejscie na Sciezke rozwoju
i pomogtoby ocali¢ dorobek ostatnich kilkudziesieciu lat.
Zdaniem ekspertow i przedsiebiorcow dziatajgcych

w sektorze piwowarskim i sektorach powigzanych,
panstwo polskie moze istotnie pomaoc branzy

w odbudowaniu jej wktadu w gospodarke narodowa,
realizujgc kilka postulatow, z ktorych zaden nie jest
zwigzany z uruchamianiem dodatkowych $rodkéw

z budzetu panstwa:

1. Brak zmian legislacyjnych wptywajgcych negatywnie
na sytuacje przedsiebiorcow, w szczegolnosci:
warunki prowadzenia biznesu, wysokosc¢ obcigzen,
wymogi administracyjne.

2. Stabilizacja podatku akcyzowego od piwa
w kolejnych latach — brak zmian zaréwno w zakresie
metodologii naliczania akcyzy, jak i wysokosci stawki.

3. Wprowadzenie jednolitej 8 proc. stawki VAT
dla gastronomii.

4. Umozliwienie rozliczenia akcyzy od piwa
przeterminowanego.

5. Umozliwienie sprzedazy piwa na odlegtos¢ — przez
Internet.

Kontekst i uzasadnienie dla poszczegdélnych postulatow
zostaty szczegdtowo oméwione w dalszej czesci raportu.




SKUTKI EKONOMICZNE
COVID-19 DLA POLSKI

OECD rysuje dwa scenariusze dla polskiej
gospodarki dotknietej pandemig COVID-19.
Pierwszy, zaktadajacy jedna falg
koronawirusa przewiduje, ze PKB Polski
spadnie 0 7,4% w br. i w 2021 odbije sie

do 4.8%. Drugi scenariusz, w ktérym brana
jest pod uwage kolejna fala epidemii

w czwartym kwartale br., pokazuje recesje
na poziomie - 9,5% w 2020 roku i ozywienie
na poziomie 2,4% w roku nastepnym.
Zamkniecie gospodarki i natozony rezim
sanitarny szczegolnie negatywnie wptynety
na sektor ustug gastronomicznych,
hotelarskich i transportowych, zas sprzedaz

detaliczna spadta w samym kwietniu o0 23%.

Najbardziej ucierpiaty mate i mikro-
przedsiebiorstwa bez rezerw finansowych

- dla wielu z nich gospodarczy lockdown
oznaczat catkowity brak przychodéw.

Juz w kwietniu br. nastgpit w Polsce spadek
zatrudnienia najwiekszy od ponad 10 lat.
Zarowno przedsiebiorcy, jak i konsumenci
nie patrzg z optymizmem w przysztos¢,
bojac sie rosngcego bezrobocia, ktérego
nie uratuje ponowne otwarcie rynku

w maju i czerwcu. Okres letni, mimo
wszystko objety rezimem sanitarnym

w wielu dziedzinach zycia spoteczno-
gospodarczego, nie pozwolit firmom

na odrobienie strat z pierwszej potowy roku.




Wysokie bezrobocie wptynie na ograniczenie
konsumpcji, a utrzymujgca sie niepewnosc¢
bedzie miata wptyw na inwestycje prywatne,
ograniczajgc ozywienie gospodarcze.
Scenariusz zaktadajacy, ze w ostatnim
kwartale roku dojdzie do kolejnego wybuchu
pandemii i uwzgledniajgcy wysokie ryzyko,
iz rzad zastosuje ponownie srodki
ograniczajgce aktywnos¢ gospodarczg,
oznacza dodatkowe ostabienie ozywienia
gospodarczego, dalszy wzrost bezrobocia

i rosnaca liczby upadtosci. Jednoczesnie
kryzys ekonomiczny w strefie euro ograniczy
mocno perspektywy eksportu dla polskich
firm.

Zdaniem ekspertow OECD, polskie wtadze

beda musiaty zapewni¢ skuteczne srodki

wspierania przedsiebiorczosci w przypadku
duzych, jak i matych firm. Wsparcie powinno
dotyczy¢ zaréwno programow pomocowych,
bezposrednich transferéw gotéwkowych,
jak i bodzcow fiskalnych oraz miedzy innymi
utatwien w handlu.

Biorac powyzsze pod uwage, Polska
wyznaczyta konkretne cele polityk
publicznych, ktére majg za zadanie ochronic
polskie przedsiebiorstwa oraz miejsca pracy
przed mozliwymi skutkami kryzysu.

Do takich dziatan zaliczajg sie m.in.
wsparcie ptynnoéci, podtrzymanie
ekosystemu ekonomicznego
przedsiebiorstw, umozliwienie dostepu

do kapitatu niezbednego do inwestycji

w szybkie odbicie gospodarcze.




SYTUAGJA PRZED PANDEMIA

Piwowarstwo w Polsce to nie tylko wielowiekowa tradycja i istotne dziedzictwo kulturowe,

lecz réwniez silnik rozwoju gospodarki. Po 30 latach od transformacji ustrojowej i zainwestowaniu
blisko 13 mld ziotych Polska jest drugim po Niemczech najwiekszym producentem piwa

w Unii Europejskiej, a produkcja piwa w Polsce opiera sie w gtdwnej mierze na surowcach
pochodzacych z naszego kraju. Przemyst piwowarski w Polsce generuje caly fancuch wartosci,
zapewniajgcy zatrudnienie blisko 160 tys. os6b, tworzy wartos¢ dodang dla gospodarki na
poziomie 19,4 mld zt rocznie i zapewnia wptywy do budzetu w wysokos$ci ponad 11 mid zt,

czyli ok. 3% dochodéw podatkowych panstwa ogétem.

Zdecydowana wiekszos¢ krajowej produkcji piwa trafia na rynek wewnetrzny. Piwo odgrywa
kluczowa role dla handlu, szczegdélnie matoformatowego. W tej kategorii mieszczg sie sklepy
osiedlowe i rodzinne, dziatajgce lokalnie, a 64% zakupow piwa odbywa sie wtasnie w tym kanale
sprzedazy.

Jednoczesnie eksport polskiego piwa rést sukcesywnie do tej pory: w 2005 roku osiggnat warto$¢
134 min zt, podczas gdy w 2019 roku przekroczyt juz 800 min zt. Piwo generuje dodatni bilans
handlowy, gdyz eksport pieciokrotnie przewyzsza import. Co wiecej, piwo wprowadzito wiasny
znak eksportowy ,Proudly made in Poland”.




Przed gospodarczym lockdown’em wywotanym pandemig COVID-19 warzeniem piwa w Polsce
zajmowato sie ponad 310 browardw, z ktérych 22 najwieksze produkowaly piwo

w 12 wojewoOdztwach. Wszystkie te podmioty dziataty stymulujgco na gospodarke — zaréwno

w ujeciu ogélnokrajowym, jak i budowania kapitatu regionalnego. Browary sg czesto kluczowymi
pracodawcami, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach. Cata branza browarnicza zatrudnia
dzisiaj ok. 10 tysiecy pracownikéw, w tym osoby o najnizszych kwalifikacjach i starsze,
najbardziej zagrozone bezrobociem strukturalnym.

Wiele browaréw zlokalizowanych jest we wschodniej czesci Polski, ktéra pomimo
dynamicznego rozwoju w ostatnich latach nadal jest bardziej wrazliwa na wykluczenie
spoteczne i ekonomiczne. Poludniowo-wschodnia cze$¢ Polski to takze region z plantacjami
chmielu, z ktérego chetnie korzystajg rodzimi przedsiebiorcy.

Trzeba réwniez podkresli¢, ze produkcja i konsumpcja piwa to nie tylko miejsca pracy

w zaktadach piwowarskich, ale i w catym fancuchu wytwarzania ztotego trunku az po jego
sprzedaz. Ten proces wymaga wspotdziatania szeregu branz: sektora rolniczego, producentéw
opakowan, transportu i logistyki, handlu, gastronomii i ustug. Browary i sektory z nimi
powigzane tworzg ,System naczyn potgczonych” — ekonomiczno—spoteczny ekosystem,

w ktérym kazde ogniwo ma znaczenie i bezposrednio oddziatuje na kondycje pozostatych.




JAK COVID-19

WPLYNAL NA EKOSYSTEM
BRANZY PIWOWARSKIE)

. — —

sl

Przed pandemig koronawirusa, dzieki wieloletnim inwestycjom uznanych na rynku
Swiatowych graczy oraz dynamicznemu rozwojowi piwowarstwa regionalnego

i rzemieslniczego, polski rynek browarniczy cieszyt sie stabilnym, solidnym wzrostem,
ktory istotnie kontrybuowat do rozwoju gospodarczego Polski.

ZDANIEM EKSPERTA

Przed koronakryzysem branza piwowarska znajdowata sie na stabilnej
Sciezce rozwoju. DoktadaliSmy swojg cegietke do rozwoju gospodarczego,
generowalismy kolejne miejsca pracy i wptywy podatkowe w wysokosci
ponad 11 mld zt rocznie. Coraz wigecej produktow eksportowalismy

za granice. W marcu z dnia na dzien nastgpito tgpniecie — destabilizacja
w zaktadach pracy, zamkniecie duzych kanatéw sprzedazy, takich jak
restauracje czy hotele, dystansowanie spoteczne, zatamanie optymizmu
konsumenckiego. Odtworzenie stanu rynku z okresu sprzed epidemii

zajmie sporo czasu — przedsiebiorcy bedg intensyfikowaé wysitki w tym
zakresie. Wiele jednak bedzie zaleze¢ tez od panstwa polskiego i jego
dalszego podejscia do branzy.

Barttomiej Morzycki, Zwigzek Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego
Browary Polskie.




Rozprzestrzenienie sie koronawirusa i ograniczenia zwigzane z wprowadzeniem
stanu epidemii spowodowaty, ze branza piwowarska oraz sektory z nig powigzane
znajduja sie w jednym z trudniejszych momentow od lat. Rynek piwowarski _
w 2019 roku wzrést warto$ciowo o 3,4%, rozwijaty sie dynamicznie kategorie £
piw smakowych i specjalnosci, a takze piw bezalkoholowych, ktére po wzroscie

0 52% rdr zblizyty sie juz do poziomu 5% catego rynku. Tymczasem, jak wynika S _
z danych Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego, juz w pierwszym -_ B . ris
miesigcu epidemii sprzedaz piwa byta nizsza o ok. 4,5 — 5% w poréwnaniu R
do tego samego okresu roku ubiegtego [1].

Na spadek sprzedazy wptyw miaty m.in. takie czynniki, jak: VO
e ograniczenia dotyczgce funkcjonowania sklepéw detalicznych; U
o dystansowanie spoteczne i brak okazji do wspdlnego spedzania czasu R _
w gronie znajomych lub rodziny; 3 & Q
e odwotanie imprez masowych, w tym zawoddéw sportowych, koncertow, - . L
festiwali itp.; e -
o catkowite zamkniecie lokali gastronomicznych; ' ¥
e brak odpowiednich zezwolen na sprzedaz alkoholu do spozycia poza
lokalem w przypadku lokali funkcjonujgcych w modelu sprzedazy na wynos; o
e zmniejszenie ruchu turystycznego; |
e zatamanie optymizmu konsumenckiego. s

ZDANIEM EKSPERTA

Rok 2020 jest dla branzy piwowarskiej najtrudniejszym okresem od dawna.
Sprzedaz co roku rosta, tymczasem wszystko wskazuje na to, ze w tym
roku spadnie. Tylko w czerwcu odnotowalismy spadek wolumenu
sprzedazy o 17% w sklepach matoformatowych i 0 26% w supermarketach.
Ma na to wptyw kilka czynnikéw. Oczywiscie koronawirus jest jednym

z nich, ale istotne pozostaja réwniez takie wzgledy, jak wzrost akcyzy

od stycznia 2020 czy kiepska pogoda. Trzeba podkreslic, ze kryzys
zwigzany z koronawirusem pojawit sie doktadnie w tym momencie,

w ktorym rynek piwny zazwyczaj sezonowo rosnie. Na epidemii stracity
bardzo mocno segmenty takie, jak piwa bezalkoholowe, ktére ze wzrostéw

sprzedazy siegajacych 50% spadty do ok. 15%. Dobrze poradzity sobie

z kolei piwa mocne, co sugeruje, ze pandemia wyhamowata pozytywne
trendy rozwoju segmentéw piw o nizszej zawartosci alkoholu. W tej chwili
prognozujemy, ze w 2020 roku cata branza piwowarska odnotuje spadki.
Na trudny rok dla piwa sktada sie jednak, jak wspomniatam, wiele
czynnikow. Poza epidemig koronawirusa jest to, m.in. wzrost cen
spowodowany wzrostem akcyzy czy tez gorsza niz rok temu pogoda.

Joanna Stankiewicz, analityk rynku alkoholowego w Centrum
Monitorowania Rynku.

[1] https://www.browary-polskie.pl/wiosna-nie-dla-piwa/




Na kondycje catego ekosystemu polskiego sektora piwowarskiego w fundamentalny sposob
wptywa kondycja przedsiebiorcéw zajmujgcych sie sprzedazg piwa w handlu detalicznym

i gastronomii. Te dwie kategorie podmiotéw gospodarczych szczegdlnie mocno ucierpiaty
w wyniku koronakryzysu.

ZDANIEM EKSPERTA

W matych sklepach piwo jest drugg kategorig sprzedazowag, odpowiadajaca
za nawet 14% przychodéw. Sklepy o powierzchni do 300 metrow
kwadratowych to gtoéwny kanat sprzedazy piwa w Polsce. Tym samym,
spadek sprzedazy piwa ma bezposrednie przetozenie na sytuacje matych
sklepow. Trzeba podkreslié, ze wskutek koronawirusa generalnie spadta
liczba wizyt w niewielkich sklepach, jednak wzrosta wartosc¢ przecietnego
koszyka zakupowego.

Maciej Ptaszynski, Polska Izba Handlu

ZDANIEM EKSPERTA

Browary rzemieslinicze kierujg srednio okoto 30% produkcji do lokali gastronomicznych. Niektore
z nich funkcjonujg wytgcznie w oparciu o wspotprace z gastronomia. Zamkniecie lokali
gastronomicznych byto dla nich szokiem i skutkowato zniknieciem z dnia na dzien kluczowego
Zrédta przychoddw. Znane sg nam przypadki firm, w ktérych spadki przychodéw siegaty

80 — 90%, chociaz srednio w okresie marzec-maj byto to ok. 35% mniej niz rok wczesnie;j.

Nie pomogto réwniez zmniejszenie ruchu turystycznego czy odwotanie wszystkich imprez
piwnych, wliczajgc w to najwieksze festiwale i targi. Fakt, ze browary rzemiesinicze w duzo
wiekszym stopniu niz duze browary opierajg sie na wspotpracy z lokalami gastronomicznymi

i sprzedazy w trakcie imprez, spowodowat w ich przypadku gwattowny spadek przychodéw

w okresie pandemii.

Marek Kaminski, Polskie Stowarzyszenie Browaréw Rzemieslniczych

Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze gorszy czas dla browarow wigze sie z kryzysem
w catym zbudowanym przez nie ekosystemie, w ktorym istotna role graja dostawcy
surowcow (a wiec rolnicy i przetwércy) oraz ustug zewnetrznych, a takze

wilasciciele kanatéw sprzedazy. Spadek sprzedazy piwa wywotuje zatem negatywne
konsekwencje dla o wiele szerszego katalogu podmiotow niz same browary.




RYNEK PIWOWARSKI
A GASTRONOMIA

Sektor gastronomiczny jest jednym z tych, ktére w najwiekszym stopniu odczuty
negatywne skutki epidemii koronawirusa. Pierwszym ciosem dla branzy byt lockdown,

w trakcie ktérego lokale mogty jedynie wydawac positki na wynos i realizowa¢ dowozy.
Istotna czes¢ podmiotdw nie przetrwata tego trudnego okresu, jednak nawet te, ktorym sie
to udato stanety w obliczu kolejnego, wcale nie mniejszego wyzwania, tj. funkcjonowania
w warunkach znacznie obnizonego popytu, przy dodatkowych restrykcjach sanitarnych
(wigzacych sie z ponoszeniem okreslonych kosztéw), po wyczerpaniu prowadzonych przez

agendy publiczne dziatan pomocowych.

> -

ZDANIEM EKSPERTA

W trakcie lockdownu mieliSmy do czynienia dopiero z pierwszg falg upadku
gastronomii. Spodziewam sie kolejnych dwdéch — na koniec wrzesnia,

gdy na twardych liczbach okaze sig, jak duzy byt spadek ruchu
turystycznego, z reguty napedzajgcego przychody gastronomii w sezonie,
oraz w styczniu przysztego roku, gdy wtasciciele lokali bedg mogli
zapoznac sie z bilansami rocznymi. Sytuacji nie poprawia fakt,

ze z restauracji w zasadzie zniknat klient biznesowy — nie organizuje sie
juz imprez firmowych i cateringéw na konferencje.

Zbigniew Kmie¢, Gtéwny Ekspert ZPP ds. Rolnictwa i Zywnosci




Sytuacja branzy gastronomicznej jest wyjatkowo trudna,
co szczegobtowo opisuje w swoim ostatnim raporcie
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcoéw [2]. Lokale notujg
spadki przychodow siegajgce kilkudziesieciu procent,

co przy wysokich kosztach statych moze doprowadzi¢

do upadtosci wielu z nich. Nawet silne podmioty z tego
sektora nie sg pewne utrzymania swojego biznesu,

w przypadku drugiej fali epidemii. Gastronomia jest silnie
zwigzana z piwowarstwem. Piwo jest obecne w ok. 80%
placéwek gastronomicznych i generuje 4,5 mld zt obrotu

w tym sektorze (ok. 15% obrotéw ogotem).

40

Struktura przychodow lokali
gastronomicznych w podziale
na grupy produktow
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[2] https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2020/06/Restauracje-8-proc.-VAT-light.pdf



PIWO W GASTRONOMII

150/0 generuje piwo na rynku - -
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piwa sprzedawanego w lokalach -
jest serwowane z beczki -

Coraz wiecej browaréw produkuje piwa wytgcznie w beczkach
dostarczanych bezposrednio do lokali gastronomicznych, czes¢
restauracji warzy rowniez piwo na wtasne potrzeby — to najlepszy
dowdd na to, ze piwo jest nieodtgcznym elementem rynku
gastronomicznego w Polsce.



Z uwagi na silne powigzanie gastronomii

z piwowarstwem postulowane jest zastosowanie
jednolitej obnizonej stawki 8% VAT na ustugi
gastronomiczne, w tym na ustuge serwowania piwa,
co pomogtoby w powrocie obu sektoréw na sciezke

wzrostu. Lo TN _
B
3 )

ZDANIEM EKSPERTA

Zdecydowanie w najtrudniejszej sytuacji sg te browary, ktére sprzedawaty
tylko do gastronomii. W tej chwili wiekszos$¢ lokali pracuje jedynie na 50%,
analogicznie nizsze sg ich przychody. Ta sytuacja odbija sie bezposrednio
na kondycji regionalnych browaroéw, dla ktérych lokale gastronomiczne
stanowig jedne z istotniejszych, a czasem nawet gtdwne kanaty sprzedazy.

Andrzej Olkowski, Stowarzyszenie Regionalnych Browaréw Polskich

Mimo iz rola piwa w gastronomii jest istotna, jesli spojrze¢ na strukture
przychodow, to potencjat synergii pomiedzy branzg piwowarska

a gastronomiczng jest wcigz niewykorzystany. Historycznie, Polacy

sg narodem stosunkowo rzadko kupujgcym piwo w pubach, restauracjach
czy klubach. Udziat gastronomii w sprzedazy tego trunku ogétem jest u nas
ponad pieciokrotnie nizszy niz w panstwach, ktérych mieszkancy
najczesciej decyduja sie na picie piwa poza domem [3]. Tym samym
wydaje sig, ze jest to przestrzen dla dynamicznego rozwoju rynku
piwowarskiego, a jednoczesnie i gastronomicznego.

[3] https://www.newsweek.pl/polska/raport-piwo-spozycie-alkoholu-polacy-rzadko-pija-w-pubach/r6j5s2b




Realizacja postulatu zastosowania jednolitej 8% stawki VAT w gastronomii
jednoczesnie pomoze restauratorom, zwiekszajgc rentownosc ich biznesow,

oraz zadziata na korzy$é rynku piwowarskiego. Wygenerowanie tej synergii jest tym
bardziej istotne, jesli wezmiemy pod uwag e uni 0s$¢ dodang, zwigzana

z naktadem pracy ludzkich ragk, generowal oL az produktow .
w gastronomii. E

ZDANIEM EKSPERTA

Zatamanie nastrojéw wsréd konsumentéw spowodowato,

ze ograniczyliSmy zewnetrzne aktywnosci, takie jak spotkania przy piwie,
wyjscia do lokali czy wspdlny relaks ze znajomymi. Ludzie generalnie
mniej wydajg na rozrywki, a kropléwka finansowa od panstwa zaraz

sie skonczy i czes¢ przedsiebiorstw upadnie. Narazone na to sg
zwtaszcza te sektory, w przypadku ktérych wcigz obowigzujg wzmozone
rezimy sanitarne i obostrzenia czy te, ktére mierzg sie z wyzwaniem

ograniczonego popytu, jak na przyktad branza piwowarska. Kluczowe
jest ponowne wzniecenie optymizmu konsumenckiego i stymulowanie
popytu — potrzebny jest sygnat, ze warto wspierac istotne z punktu
widzenia polskiej gospodarki branze.

Kamil Goral, Rada Gospodarcza SWS



BROWARY W PANDEMII
POMAGAJA

Mimo trudnego czasu wywotanego epidemig koronawirusa i zwigzanym z nig spadkiem
sprzedazy, przemyst piwowarski nie zdecydowat sie na ciecia etatow. Wiele browaréw podjeto
réwniez dziatania pomocowe, aby wesprze¢ inne podmioty ekosystemu zwigzanego z sektorem
piwowarskim.

ZDANIEM EKSPERTA

Oczywiscie jako pracownicy obawiamy sie tego, co bedzie dalej,

ale na dzien dzisiejszy sytuacja w duzych browarach jest stabilna.

Nie zauwazyliSmy ani masowych cie¢ w zatrudnieniu, ani obnizek pensiji.
Mozna powiedziec, ze pracodawcy w duzej mierze wzieli koszty
koronakryzysu na siebie, przeznaczajgc znaczne srodki m.in.

na dostosowanie dziatalnosci do funkcjonowania w nowym rezimie
sanitarnym. Co wiecej, duza czes¢ browaréw zdecydowata sie
zaangazowac w akcje pomocowe dla placéwek ochrony zdrowia

czy lokalnych spotecznosci. Jako pracownicy mamy jednak swiadomos¢
tego, ze sytuacja epidemiczna jest nieprzewidywalna. Stabilnos¢

w tej chwili nie oznacza, ze nie mamy czym sie martwi¢ w przysztosci.
Oczekujemy pogorszenia warunkow funkcjonowania branzy na szczeblu
krajowym. Potrzebny jest spokdj legislacyjny — sektor jest teraz wrazliwy
na wszelkiego rodzaju zmiany.

Jan Hatas, Sekcja Krajowa Przemystu Piwowarskiego NSZZ ,Solidarnosc”




ZDANIEM EKSPERTA

Sytuacja jest oczywiscie trudna i my jako mate browary regionalne jestesmy nig
szczegdlnie dotknieci, jednak chciatbym podkresli¢, ze nie zwalniamy i nie chcemy
zwalniaé. W poczatkowym okresie bardzo pomocne okazaly sie kolejne tarcze
proponowane przez rzad, jednak musimy tez patrze¢ na uwarunkowania zewnetrzne.
Informacje ptyngce do nas np. z Niemiec sg bardzo niepokojace, moze zdarzy¢ sie tak,
ze nagle nasi zachodni sgsiedzi zaczng u nas znacznie mniej zamawiac,

co automatycznie przetozy sie na spadek konsumpcji krajowej, w tym i piwa.

Wazny dla branzy jest tez generalny klimat - napedzanie przez media karuzeli strachu
nie ma wiekszego sensu. Kluczowe jest, by w przemyslany, madry sposob wspieraé

te sektory, ktore faktycznie ucierpiaty. Dla przyktadu, powinnismy skupic¢ sie

na wspieraniu turystyki krajowej, réwniez istotnej z punktu widzenia branzy
piwowarskiej, ale juz niekoniecznie dofinansowywac komukolwiek wczasy za granica.
Rzad powinien tez rozwazy¢ ztagodzenie bezwzglednego zakazu sprzedazy alkoholu
w sieci oraz z dowozem do klienta, gdyz jestesmy jednym z ostatnich krajéow w UE,

w ktorym taki zakaz obowigzuije.

Andrzej Olkowski, Stowarzyszenie Regionalnych Browaréw Polskich

Poza zapewnieniem stabilnego zatrudnienia w browarach, firmy piwowarskie zaangazowaty sie dodatkowo
w pomoc sektorom najmocniej dotknietym negatywnymi skutkami epidemii koronawirusa. Pomoc dotyczyta
przede wszystkim branzy gastronomicznej. Zamkniecie lokali gastronomicznych praktycznie z dnia na dzien
spowodowato nie tylko zatrzymanie sprzedazy, ale i nagromadzenie zapasdw towarow, w tym piwa.

W zamknietych barach i restauracjach znalazto sie ok. 60-70 tysiecy KEG-6w piwa. Biorgc pod uwage, ze piwo
charakteryzuje sie krotkim terminem przydatnos$ci do spozycia, wszyscy producenci zrzeszeni w Zwigzku
Browary Polskie niemal natychmiast podjeli decyzje o odbiorze niewykorzystanego trunku. Byto to dziatanie
na szerokg skale — wartos¢ udzielonego wsparcia wyniosta 12 miliondw zi. Nie byta to jedyna inicjatywa
niesienia pomocy polskiej gastronomii. Wydtuzenie terminéw ptatnosci dla poprawy ptynnosci finansowej
partneréw czy zapewnienie profesjonalnego serwisu instalacji do piwa beczkowego, umozliwiajacego
bezpieczne uruchomienie i podtgczenie beczek ze Swiezym piwem w dniu ponownego otwarcia, to kolejne
formy wsparcia dla placéwek gastronomicznych. Browary zdecydowaty sie na te dziatania, nie majgc zadnej
gwarancji zwrotu kosztéw utraconego piwa. Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie zwolnien

od podatku akcyzowego, ktére umozliwia odliczenie akcyzy od piw przeterminowanych obowigzuje

od 4 czerwca 2020 r. Jego zapisy mowig, ze odliczenie akcyzy jest mozliwe, jesli zwrécone do podatnika
piwo zostanie zniszczone do 31 lipca b.r. Podjete bezzwtocznie przez browary dziatania pozwolity barom

i restauracjom zmniejszy¢ straty, ktore w sytuacji ograniczen zwigzanych z epidemig staty sie nieuniknione.
Na pomoc zamknietym przymusowo pubom i restauracjom pospieszyty réwniez mniejsze browary.
Regionalne i mate browary kraftowe sg z rynkiem gastronomicznym zwigzane szczegdlnie mocno, bowiem
w niektorych przypadkach sprzedaz piwa odbywa sie wtgcznie w tym kanale. Browar PINTA dysponujacy
instalacjami do butelkowania piwa zdecydowat sie na przeznaczenie dochodu ze sprzedazy wybranych partii
pubom. W ramach wsparcia do sklepéw wystanych zostato 9 tys. butelek. Lokale otwarte po odwotaniu stanu
epidemicznego mogty wykorzystac zyskane w ten sposéb srodki na wiasne potrzeby.



JAK PRZEMYSt PIWOWARSKI

POMAGAL W TRAKCIE PANDEMII

odbidr niewykorzystanego trunku z lokali
gastronomicznych (pomoc o wartosci co najmniej
12 min zt)
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przekazanie dochodu ze sprzedazy niektérych partii

piwa pubom (sam browar PINTA przeznaczyt
w tym celu na sprzedaz 9 tysiecy butelek piwa)
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darowizny dla szpitali i na zakup sprzetu
medycznego (pomoc o wartos$ci co najmniej
1,45 min zt)
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bezptatne przekazywanie produkowanego
samodzielnie ptynu do dezynfekcji

wsparcie zrzutek i akcji charytatywnych



——PRZEDSTAWICIELE BRANZY
0 SYTUACIJI PRZED | PO KORONAWIRUSIE

tUKASZ KOJRO, BROWAR PALATUM, WARSZAWA

Pamieta Pan czasy sprzed pandemii?
Tak, byliSmy wtedy w bardzo dobrej sytuacji. W styczniu tego roku o 100 proc.
zwiekszyliSmy zatrudnienie. ChcieliSmy zawalczy¢ o rynek lokalny, jednoczesnie
utrzymujac dobrg pozycje na rynku tzw. multitapéw. Wszystko szto zgodnie z planem,
az przyszedt marzec i cata sprzedaz staneta z dnia na dzien. 90 proc. naszej sprzedazy
stanowity beczki, a 95 proc. odbiorcéw to gastronomia.

I co w takiej sytuacji?

Nasi klienci z jednej strony przestali zamawiac. Z drugiej sami znalezli sie¢ w bardzo
trudnej sytuacji. Wiedzielismy, ze nie bedg w stanie zaptaci¢ nam za piwo, ktore
wczesniej zamowili i ktére juz im dostarczylismy. | to nie byta ich wina. Srodki, ktérymi
dysponowali musieli przeznaczy¢ na czynsz, pracownikdéw, podatki... My, dostawcy,
bylismy na koncu listy ich priorytetéw. Sytuacje utrudniat fakt, ze nasze piwo jest
niepasteryzowane, wiec jego termin przydatnosci do spozycia szybko minat.

A jak jest teraz?

Dziatamy na zmniejszonych obrotach. Nasz biznes notuje zdecydowany regres. Dane
za |l kwartat pokazuja, ze sprzedaz spadta nam o 42 proc., a zysk az o0 96 proc.

Nie wszystkie firmy, z ktérymi pracowalismy utrzymaty sie na rynku, a szukanie nowych
partneréw jest trudne.

Co dla Panstwa jest jeszcze problemem?
Nie mozemy sprzedawac zdalnie. Ze wzgledu na zezwolenia, ktérymi dysponujemy

w miejscu browaru nie mozemy prowadzi¢ sprzedazy detalicznej. Gdyby nastgpita
zmiana prawa, klienci z okolicy mogliby kupi¢ od nas bezposrednio piwo kraftowe.

Dla Browaru Palatum bytby to wrecz ratunek. Dodatkowo, biznes potrzebuje stabilnego
otoczenia, jasnych planéw i regulacji. Nie mozemy o zmianach dowiadywac sie

w ostatniej chwili, bo potrzebujemy czasu na dostosowanie sie do wprowadzanych
przez rzad regulacji. Dotychczas nie zwolniliSmy zadnego z naszych pracownikow.
Tych, ktorzy sg z nami traktujemy jak rodzine i przyjaciét. Ale do korca tego roku zycie
zweryfikuje, czy bedziemy w stanie utrzymac wszystkich na poktadzie.



WOJTEK FRACZYK, BROWAR WIDAWA - GOSPODA POD CZARNYM KUREM,
CHRZASTAWA MAtA K. WROCtAWIA

Prowadzicie Panstwo browar i restauracje — czy mozna wyobrazi¢ sobie trudniejsze
potaczenie w czasie lockdownu?

Byto ciezko. Szczesliwie w ubiegtym roku kupiliSmy profesjonalng nalewarke, ktéra
umozliwita nam rozlewanie piwa do butelek. WydaliSmy na nig ok. 90 tys. dolaréw,
co spowodowato obcigzenie firmy sporym leasingiem, z drugiej zas strony bez linii
rozlewniczej nie bylibysmy z stanie funkcjonowac. To byta jedyna rzecz, ktéra uratowata
nasz biznes i dawata jakikolwiek obrét pieniedzmi. Pomégt nam tez dostawca butelek,
ktéry dawat je nam w komis i przez jakis czas nie musieliSmy mu za nie ptacic.

A czy teraz sytuacja wrocita do normy?

Mam wrazenie, ze odmrozenie do konca nie nastgpito. Dla matych, rzemieslniczych
browaréw bardzo wazny zastrzyk gotéwki daje udziat w festiwalach piwnych. W ciggu
roku bralismy udziat w okoto 10 eventach, w tym w Warszawskim Festiwalu Piwa

czy Wroctawskim Festiwalu Dobrego Piwa, ktéry w ciggu trzech dni odwiedza ok. 80 tys.
ludzi. Tego rodzaju imprezy dajg wymierne zyski finansowe. Niestety w tym roku nie
mozemy na nie liczyé. Kiedy pozwolono na ponowne otwarcie lokali spodziewalismy sie,
Ze goscie szybko wrdca do naszej restauracji, tymczasem klienci poczatkowo byli
bardzo ostrozni. Teraz mamy juz komplet gosci, ale ich powrét nie nastgpit z dnia

na dzien.

Jak przygotowujecie sie do nadchodzacej jesieni?
W naszym przypadku plan na jesien to brak planéw. Nie inwestujemy, nie dokonujemy
wiekszych zakupéw. Ograniczamy wydatki do tego, co musimy.

Co mogtoby Panstwu pomoc?
Dla browaréw rzemieslniczych wazng sprawg jest umozliwienie sprzedazy piwa przez
Internet czy z dostawg do domu. W Niemczech zupetnie normalnym jest, ze ciezaréwka z
lokalnego browaru w okreslonych dniach i godzinach pojawia sie w wybranych
miejscowosciach i sprzedaje piwo mieszkancom - u nas to nie wchodzi w gre. Przepisy
zabraniajg tego rodzaju rozwigzan. Druga kwestia to formalnosci i optaty. Mamy pie¢
réznego rodzaju pozwolen na sprzedaz alkoholu - trzy w lokalu (na sprzedaz piw, win
oraz alkoholi mocnych), ktére umozliwiajg ich sprzedaz oraz konsumpcije na miejscu.
Czwarte zezwolenie jest nam potrzebne by prowadzi¢ sprzedaz piwa, ktére produkujemy
na zewnatrz (przy browarze prowadzimy sklepik). Pigtego potrzebujemy jako browar

na hurtowa sprzedaz piwa. Dla mnie powinno by¢ oczywiste, ze jesli ktos uzyskuje
pozwolenie na warzenie piwa, automatycznie powinien otrzymywac zezwolenie na jego
sprzedaz. W Polsce tak sie jednak nie dzieje. Dodatkowo, wszystkie formy dziatalnosci
zwigzane z produkcjg akcyzowa sg wytgczone ze wszystkich programéw pomocowych
(takze unijnych). Jako piwowarzy jestesmy wrzuceni do jednego worka razem

ze sprzedawcami broni czy twércami pornografii. To zasmucajace.



Prowadzi Pani jeden z najstarszych i najbardziej popularnych lokali gastronomicznych
w Krakowie. Jak pandemia wptyneta na Pani biznes?

Przed pandemig chcieliSmy sie rozwijac¢. Nasz lokal nie mégt pomiesci¢ wszystkich
chetnych. ByliSmy wrecz gotowi, by sie powiekszy¢. Nasza gtéwna grupe klientéw
stanowili turysci oraz klienci biznesowi — pracownicy korporacji, wiec pandemie
odczulismy bardzo mocno.

Czy po ponownym otwarciu udato sie Panstwu choc¢by zblizy¢ do obrotow, ktére
dawniej notowaliscie?

Po ponownym otwarciu nie jest lekko. Obtozenie gosci w Krakowie wynosi obecnie

20 — 30 proc. w stosunku do tego, co byto w ubiegtych latach. Na powr6t turystéw

do Krakowa potrzeba czasu. Duze korporacje pracujg z domu. Oznacza to, ze wiekszosci
naszych klientéw po prostu nie ma.

To kto Was teraz odwiedza?

Staramy sie pozyskac nowych klientéw. Nigdy nie musieliSmy sprzedawaé na dowdz,
ale zdecydowalismy sie na dostarczanie jedzenia do doméw i biur. Jednak konkurencja
w tym zakresie jest olbrzymia. W naszym przypadku na pewno nie jest to instrument,
ktory ratowatby obroty w lokalu. Cho¢ dysponujemy ogromng, ponad 500-metrowa
powierzchnig, ze wzgledu na obostrzenia sanitarne mozemy na raz obstuzy¢ 60 gosci.
Dla poréwnania wczesniej byto ich ok. 250. A koszty state przeciez nie malejg — prad,
woda, pracownicy. Dziatamy na granicy optacalnosci.

A co mogtoby Wam poméc?

Sprzedaz piwa na wynos. Filozofia dziatania House of Beer oraz nasze menu sg
stworzone i dostosowane do tego, by promowac kulture piwng. GdybySmy mogli
sprzedawac zdalnie zestawy piw i jedzenia, to miatoby ogromne znaczenie dla naszego
dalszego funkcjonowania.




HUBERT BUKSOWICZ, BROWAR JABLONOWO

Piwa warzone przez Browar Jabtonowo s3 dostepne zarowno w handlu detalicznym,
jak i kanale HoReCa. Czy patrzac przez pryzmat epidemii taki model biznesowy sie
sprawdzit?

Tak. W przypadku naszej firmy dominujgcy kanat sprzedazy to sprzedaz detaliczna.
Kiedy bary, hotele, restauracje i kawiarnie zostaty zamkniete, nasze piwa wcigz mozna
byto naby¢ w sieciach handlowych. Konsumenci, nawet w najtrudniejszych miesigcach,
przychodzili do nich po najpotrzebniejsze produkty. Piwa co prawda kupowali mniej,
ale generowali w tych punktach obroty. Sieci wywigzywaty sie z ptatnosci i choé
zamawiaty mniej, jednak nawet w najgorszym czasie byty wyptacalne.

A jak wyglada Panstwa sytuacja dzis? Czy czujecie, ze nastapito petne odmrozenie,

a sytuacja po trudniejszych miesigcach sie stabilizuje?

Zdecydowanie nie wrdciliSmy do czasow sprzed pandemii. Wcigz mamy nizszg sprzedaz
w poroéwnaniu do analogicznego okresu w latach ubiegtych. Dzieje sie tak z kilku
powodow. Wprawdzie czesc¢ ludzi zachowuije sig, jakby zagrozenia nie byto, jednak spora
grupa osob nie wrocita do normalnosci. Nie wychodzg do restauracji, nie podrozuja,

nie spotykajg sie na szerokg skale. Wolg nie ryzykowac i zosta¢ w domu. Po drugie
pogoda, tak wazna dla piwowardéw, w tym sezonie nie rozpieszcza. 0Odczuwamy

brak duzych wydarzen sportowych. Ruch turystyczny jest niewielki. Pamietajmy,

Ze piwo to nie jest napdj, ktory pijemy w domu w samotnosci. To trunek towarzyski,

po ktory siegamy w trakcie spotkan, kojarzony ze Swiezym powietrzem, grillowaniem,
piknikami. To wszystko zostato uciete z dnia na dzien i potrzeba czasu, zeby zostato
odbudowane.

To moze jesienig bedzie lepiej?

Z jednej strony wszystko sie moze zdarzycC. Z drugiej - jesteSmy zaniepokojeni tym,

ze w srodku lata nie osiggnelismy ubiegtorocznego poziomu sprzedazy i to nam daje
negatywny sygnat przed jesienig. Zawsze, kiedy za oknem jest brzydko, sprzedaz piwa
spada. Poza tym jesienig sg inne wydatki. Nie wiemy tez, jak bedzie wygladata sytuacja
epidemiologiczna w kraju i na Swiecie. Cata sytuacja zwigzana z pandemig i gtebokim
lockdownem nauczyta nas liczenia sie z nieprzewidywalnoscig. W zwigzku z tym
staramy sie zgromadzi¢ zasoby finansowe na trudniejszy okres, bo wszystko sie moze
wydarzyc.

A co mogtoby poméc takim firmom jak Panistwa browar?

Umozliwienie zdalnej sprzedazy piwa. To ma znaczenie szczegdlnie dla najmniejszych.
Tego rodzaju rozwigzanie w zaden sposéb nie obcigza budzetu panstwa, a dla wielu
moze stanowi¢ o by¢ albo nie byc¢.
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DLA BRANIY f“”

Niezaleznie od kryzysu wywotanego przez pandemie COVID-19 istotny
wptyw na kondycje sektora piwowarskiego ma otoczenie regulacyjne,
przede wszystkim polityka podatkowa oraz polityka alkoholowa parnstwa.

Dla przemystu piwowarskiego, tak jak dla wielu innych branz, jednym .
z kluczowych uwarunkowan prowadzenia biznesu jest przewidywalnos¢ polltykl N
panstwa. Tymczasem ostatnie dziatania prawodawcy w zakresie polityki - e
akcyzowej pozostawiajg przedsiebiorcow w niepewnosci.

1. POLITYKA AKCYZOWA PANSTWA

ZDANIEM EKSPERTA

Bazujac na wieloletnim doswiadczeniu i obserwacji branzy, stawiam teze,

ze najwazniejsza dla przemystu piwowarskiego jest stabilizacja. Rynek rozwijat sie
znakomicie wowczas, gdy nie wprowadzano istotnych zmian legislacyjnych

i nie zwiekszano akcyzy. Tymczasem, w tym roku mieliSmy do czynienia najpierw

z podwyzkg akcyzy na piwo, a nastepnie z koronakryzysem. Co wazne, w pierwszych
miesigcach roku wptywy z tytutu podatku akcyzowego nie zmalaty — w tej chwili
rzeczywiscie sie to stato i mozna obawiac sie, ze administracja bedzie probowata

ponownie podnies¢ stawke akcyzy na piwo. Tymczasem, powinniSmy raczej wyjs¢

Z zalozenia, ze ostatnia podwyzka, znacznie wyzsza niz zapowiadana, powinna
stanowi¢ putap opodatkowania piwa ,zamrozony” na najblizsze lata. Datoby to pewnosé
gospodarowania i impuls dla nowych inwestycji. Zwtaszcza, ze procedowane zmiany

w systemie podatkowym, takie jak choéby propozycja wprowadzenia podatku
cukrowego, réwniez uderzajg w branze piwowarska, a konkretnie w dynamicznie
rozwijajacy sie w ostatnich latach segment piw bezalkoholowych.

Wojciech Bronicki, doradca podatkowy, Kancelaria BBGTAX




W projekcie budzetu na rok 2020 zapowiedziano wzrost stawki podatku akcyzowego na uzywki

(w tym m.in. piwo) o 3% [4]. Z uwagi na faktyczny wieloletni brak podwyzek akcyzy, a takze wysokos¢
proponowanej indeksacji, nieprzekraczajgcej wskaznika CPI, przedstawiciele sektoréw akcyzowych
nie sprzeciwiali sie radykalnie planom rzadu, szczegélnie majac na uwadze fakt, iz zapowiadane byto
uchwalenie pierwszego w historii budzetu bez deficytu.

Jednak wbrew zapowiedziom rzadu i uwzglednieniu trzyprocentowej podwyzki, w projekcie budzetu
panstwa na 2020, ostatecznie przedstawiony i uchwalony projekt zmian w ustawie o podatku akcyzowym
wprowadzit az dziesiecioprocentowg podwyzke stawki akcyzy na niemal wszystkie kategorie uzywek
objetych tym podatkiem [5]. Zmiana ta nastgpita wbrew wielomiesiecznym zapowiedziom, do realizacji
ktdrych przygotowywaly sie branze akcyzowe, w sposob faktycznie pozbawiony realnych konsultac;ji
spotecznych. O tym, jakie negatywne skutki dla przemystu piwowarskiego wigzg sie ze skokowymi
podwyzkami akcyzy, najlepiej Swiadczy przyktad roku 2009. Rezultatem nagtej podwyzki byto skurczenie
sie rynku o 4%, a zatrudnienia zwigzanego z produkcjg i sprzedazg az o 24% [6]. Odbudowa rynku

do poziomu sprzed podwyzki zajeta przedsigbiorcom az trzy lata [7]. Warto réwniez podkreslic,

ze wysokos$¢ stawek akcyzy od piwa w Polsce nalezy do najwyzszych w regionie. Akcyza w Niemczech
wynosi 9,44 EUR/hl podczas, gdy w Polsce jest to ok. 24 EUR/hI. Tym samym Polska jest drugim

po Francji ptatnikiem najwyzszej piwnej akcyzy w Unii Europejskiej. W 2018 r. w Niemczech browary
zaptacity 655 min euro akcyzy, a w Polsce, w ktdrej produkcja piwa jest ponad dwukrotnie mniejsza

niz w Niemczech - 833 miIn euro.

[4] https://www.bankier.pl/wiadomosc/Akcyza-na-tyton-i-alkohol-w-gore-0-3-proc-w-2020-roku-7728434.html

[5] http://orka.sejm.gov.pl/Druki9ka.nsf/0/F84ACB3DD4285476C12584B2004931FB/%24File/15.pdf

[6] https://www.portalspozywczy.pl/alkohole-uzywki/wiadomosci/browary-polskie-krytycznie-wobec-projektu-podniesienia-akcyzy-od-piwa-
0-10-proc,177791_1.html

[7] Ibidem.
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2. USTAWA O WYCHOWANIU W TRZEZWOSCI
| PRZECIWDZIALANIU ALKOHOLIZMOWI

N D\ ‘S

Podstawg polityki alkoholowej panstwa jest Ustawa o wychowaniu

w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi (UWT). Czes¢
komentatoréw zarzuca ustawie niedostosowane do wspotczesnej
rzeczywistosci i wskazuje, ze akt ten zostat uchwalony na poczatku lat 80.,
gdy gtéwnym celem byto ograniczenie skali pijaristwa wynikajgcego
wowczas z rosngcej konsumpcji wyrobéw spirytusowych. Ustawa jednak
zostata po 1989 roku nowelizowana ponad szesc¢dziesieciokrotnie,

a jej gtéwny cel pozostaje wcigz aktualny. Zgodnie z UWT organy
panstwowe majg ustawowy obowigzek ksztattowania polityki alkoholowej
zmierzajgcej do ograniczenia spozycia napojéw alkoholowych oraz zmiany
struktury ich spozywania. Szczegdétowo wskazuje to art. 10 UWT,

ktéry stanowi, ze ,akty prawne wptywajgce na strukture cen napojow
alkoholowych powinny stuzy¢ ograniczaniu spozycia tych napojéw

oraz zmianie struktury ich spozycia na rzecz napojow o niskiej zawartosci
alkoholu”. W tym zakresie bilans obowigzywania UWT nalezy ocenié
pozytywnie, gdyz z catg pewnoscig w Polsce doszto do zmiany struktury
spozycia i dominujgce przed 1989 rokiem napoje spirytusowe zostaty

w istotnym stopniu zastgpione napojami niskoalkoholowymi, zwtaszcza
piwem.

Sa tez jednak w ustawie przepisy wymagajace dostosowania do aktualnych
realiéw oraz postepu technicznego. Mowa o art. 18 UWT, dotyczgcym
zezwolen na sprzedaz napojéw alkoholowych. Z oczywistych wzgledéw,
ustawa w swoim pierwotnym brzmieniu w zaden sposéb nie odnosita sie
do kwestii sprzedazy napojow alkoholowych na odlegtos¢. Zdumienie budzi
jednak fakt, ze mimo dynamicznego rozwoju e-commerce w Polsce i wielu
poprawek wprowadzonych do UWT na przestrzeni lat, zagadnienie to
pozostaje wcigz niezaadresowane wprost przez ustawodawce. Stan ten
rodzi powazne konsekwencje faktyczne i watpliwosci interpretacyjne,

z ktérymi borykajg sie przedsiebiorcy branzy alkoholowej oraz handlowe;j.
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SPRZEDAZ ALKOHOLU PRZEZ INTERNET A USTAWA O WYCHOWANIU
W TRZEZWOSCI.

Zgodnie z art. 18 UWT sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia
w miejscu lub poza miejscem sprzedazy moze by¢ prowadzona tylko na podstawie
zezwolenia wydanego przez wéjta (badz burmistrza lub prezydenta miasta)
witasciwego ze wzgledu na lokalizacje punktu sprzedazy. R6zne rodzaje napojéw
alkoholowych, (wyréznione ze wzgledu na zawartos$¢ alkoholu oraz, w ograniczonym
stopniu, rodzaj), podlegajg osobnym zezwoleniom.

Konstrukcja artykutu jasno wskazuje, ze ustawodawca piszac o ,punkcie sprzedazy”
alkoholu ma na mysli fizycznie istniejgce miejsce (np. lokalizacja punktu musi by¢
zgodna z odpowiednimi uchwatami rady gminy, ponadto w niektérych przypadkach
bierze sie pod uwage odlegtos¢ punktu sprzedazy od najblizszego dziatajgcego
innego punktu sprzedazy itd.). Majgc to na wzgledzie, w obecnym stanie prawnym
wykluczone jest uzyskanie osobnego zezwolenia na sprzedaz alkoholu w kanale
e-commerce, bez fizycznej placowki na cele sprzedazy detaliczne;j.

Problem staje sie bardziej skomplikowany w przypadkach, w ktorych istniejgcy
fizycznie sklep umozliwia kupno na dowoz alkoholu zaméwionego przez internet.
Art. 9 ze zm. 6 UWT nie przewiduje sklepéw internetowych jako punktéw sprzedazy,
w ktorych dopuszczalna jest sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych
przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy. Kluczowa zatem staje sie
odpowiedz na pytanie: gdzie nastepuje sprzedaz napoju alkoholowego zamowionego
przez Internet i dostarczonego konsumentowi z fizycznie istniejgcego sklepu?

Tu zdania sg podzielone. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 14 kwietnia 2011
roku (Il GSK 431/10) stwierdzit, ze skoro ustawodawca nie przewidziat prawnej
mozliwosci sprzedazy alkoholu za posrednictwem internetu, to na gruncie UWNT
nie dozwolit jej. NSA wypowiedziat sie w tej sprawie rowniez w wyroku z 21 kwietnia
2016 roku (Il GSK 2566/14) stwierdzajac, ze uregulowania ustawy wykluczaja
,wszelkie tagodzenie’ przyjetych w niej ograniczen dostepnosci alkoholu i stosowanie
jakichkolwiek utatwien w jego nabyciu, np. poprzez przyjmowanie zaméwien na
odlegtos¢ i dowozenie alkoholu do miejsca wyznaczonego przez klienta”. W obrocie
istniejg rownolegle orzeczenia wskazujgce jednak na odmienng interpretacje, zgodnie
z ktérg miejscem zawarcia umowy o sprzedaz alkoholu, w ktérej sprzedajgcym jest
fizycznie istniejgcy sklep, bedzie ten wtasnie sklep, choéby sprzedaz odbyta sie
za posrednictwem Internetu i z wykorzystaniem ustugi dowozu. WSA w Krakowie
| podnosit w wyroku z 8 sierpnia 2018 r. (Ill SA/Kr 493/18), ze w jego opinii sprzedaz
przez Internet, lecz z okreslonego w zezwoleniu punktu sprzedazy, ,nie jest jeszcze
jednym, dodatkowym miejscem sprzedazy” niewymienionym w ustawie,
lecz ,dodatkowg formg komunikaciji przedsiebiorcy z potencjalnymi klientami”.
W wyroku stwierdzono réwniez, ze ,przyjecie tezy, iz z ustawy wynika definitywnie
zakaz sprzedazy przez Internet prowadzitby takze do uzasadnionego stwierdzenia,
ze rowniez i sprzedaz przy wykorzystaniu e-maila, tradycyjnej poczty, faksu, czy tez
telefonu, nalezatoby uzna¢ za sprzeczng z prawem, nie méwigc juz o powszechnym
zamawianiu towaru w obrocie hurtowym napojoéw alkoholowych”.
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JAK POWROCIC NA SCIEZKE ROZWOJ!I;;_;%;
POSTULATY DLA USTAWODAWCY A¥

Sektor piwowarski w Polsce przez wiele lat rozwijat sie organicznie,
wtasnymi sitami. Jego kondycja ma bezposredni wptyw na caty
ekosystem dostawcow, sktadajgcy sie przede wszystkim z polskich
przedsiebiorcow. Postawa branzy w obliczu koronawirusa pokazata,
ze jest ona odpowiedzialnym spotecznie uczestnikiem zycia
gospodarczego w Polsce. Epidemia doprowadzita do sytuacji, w ktorej
dtugoletni, stabilny rozwéj catego ekosystemu sektora piwowarskiego
zostat zagrozony. Tym samym zasadne jest, aby ustawodawca podjat
kilka prostych krokéw umozliwiajgcych sektorowi przetrwanie tego
trudnego czasu i dalszy rozwoj, z korzyscig dla polskiej gospodarki.

Utrzymanie dotychczasowej metody opodatkowania
piwa akcyzg (od stopni Plato) i niedoprowadzanie
do skokowych podwyzek stawek tego podatku.

ZDANIEM EKSPERTA

Rok zaczelismy od zaskakujgcej podwyzki akcyzy, prawdopodobnie czekajg nas spadki
wptywow z tytutu tego podatku spowodowane istotnym spadkiem iloSci sprzedawanego
piwa w Polsce. Dodatkowo, w przestrzeni publicznej pojawiajg sie nieracjonalne pomysty
zmiany modelu opodatkowania piwa akcyzg, np. ha wzo6r opodatkowania napojéw
spirytusowych. One wywrdécityby rynek do géry nogami. Dlatego z mojego punktu
widzenia kluczowa jest stabilizacja pod wzgledem podatkowym, zamrozenie wzrostow
akcyzy i utrzymanie dotychczasowego modelu opodatkowania piwa akcyza.

Woijciech Bronicki, ekspert podatkowy, Kancelaria BBGTAX



Ustanowienie najblizszych miesigcy okresem spokoju
legislacyjnego, bez zmian wptywajacych negatywnie
na sytuacje przedsigbiorcow.

ZDANIEM EKSPERTA

Nie wiemy, co bedzie sie dziato zima ani jak bedzie wygladata sytuacja branzy
gastronomicznej lub turystycznej. Sg to bardzo istotne czynniki dla naszej branzy,

a nie mamy na nie wptywu. Dodatkowo nie chcemy jednoczesnie opanowywaé
kryzysu koronawirusowego i walczy¢ o swoje interesy z prawodawcg, dlatego zalezy
nam na dwéch latach spokoju legislacyjnego, szczegdlnie w polityce akcyzowe;.

Andrzej Olkowski, Stowarzyszenie Regionalnych Browarow Polskich

ZDANIEM EKSPERTA

Przemyst piwowarski jest branzg akcyzowa, do tego scisle regulowang przez panstwo.
By¢ moze jest jeszcze bardziej wrazliwy na negatywne zmiany legislacyjne niz pozostate
branze. Z tego powodu tak wazne jest, zeby najblizsze miesigce byty okresem spokoju
legislacyjnego, tak by browary miaty czas na uporzgdkowanie swojej sytuacji biznesowe;j.
Nie wyobrazam sobie, aby po tej wieloptaszczyznowej destabilizacji wywotanej pandemia
i wszystkimi zawirowaniami oraz ograniczeniami, nasza branza byta w stanie znies¢
jeszcze jakiekolwiek dodatkowe obcigzenia finansowe czy inne zmiany regulacji majace
negatywny wptyw na nasze funkcjonowanie w zakresie sprzedazy, reklamy lub rodzace
koniecznos¢ ponoszenia nowych naktadow, inwestowania czasu i Srodkéw

na dostosowywanie sie do nowych regulacji. Juz styszymy o powrocie podatku
cukrowego od przysztego roku, co uderza w bezalkoholowe piwa smakowe.

Jesli pojawityby sie jeszcze pomysty kolejnych zmian w ustawach podatkowych,

to bytby to juz cios, ktéry dla branzy niéstby bardzo powazne konsekwencje.

Barttomiej Morzycki, Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego Browary Polskie
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Wprowadzenie jednolitej stawki 8% VAT
w gastronomii.

ZDANIEM EKSPERTA

Jednolity VAT w gastronomii roztaduje zatory ptatnicze i poprawi ptynnosc¢ finansowa
wielu podmiotéw znajdujacych sie obecnie w ktopotach. Gotowka jest im po prostu
potrzebna, zeby przetrwac. Koszt tej operacji to 1,5 mld zt w skali catego roku, a zatem
stosunkowo niewiele w poréwnaniu do wartosci programéw pomocowych skutecznie
wprowadzonych przez rzad. Musimy pamietac o tym, ze branza piwowarska generuje
ponad 34 tysigce miejsc pracy w gastronomii i ok. 15% obrotéw tej branzy. Z wydawaniem
piwa nieroztgcznie zwigzana jest praca ludzkich rgk, dlatego uwazamy, ze ustugi
gastronomiczne powinny byé, wzorem innych ustug pracochtonnych, objete jednolitg
stawka 8% VAT.

Barttomiej Morzycki, Zwigzek Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego Browary Polskie
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Przedtuzenie mozliwosci odliczania akcyzy od piw
przeterminowanych.

——, T

ZDANIEM EKSPERTA

Bardzo wazng rekomendacja jest wydtuzenie czasu obowigzywania mozliwosci zwrotu
akcyzy od piw przeterminowanych. W wielu krajach takie rozwigzanie funkcjonuje
na state. Idealnie bytoby, gdyby w Polsce rowniez udato sie przeforsowac taka regulacje,

jednak absolutne minimum to wydtuzenie czasu jej obowigzywania choc¢by do konca

tego roku. Wazne jest tez rozszerzenie jej na te piwa, ktére niedtugo straca termin
waznosci. Projekt wprowadzajgcy takg mozliwos¢ zostat w ostatniej chwili zmieniony,
dlatego warto bytoby powrdci¢ do jego pierwotnego brzmienia, obejmujgcego
wspomniane rozszerzenie.

Wojciech Bronicki, doradca podatkowy, kancelaria BBGTAX



Umozliwienie sprzedazy piwa na odlegtos¢ podmiotom
posiadajacym zezwolenie, co bytoby szybkg i konkretng
pomocg dla firm sektora gastronomicznego oraz matych
browardw regionalnych i rzemiesIniczych.

e

ZDANIEM EKSPERTA

Obserwuje branze piwowarska z bliska i ewidentnie widze potrzebe umozliwienia
sprzedazy piwa przez Internet. Sytuacja w Polsce jest pod tym wzgledem absurdalna,
a ta jedna, prosta zmiana polegajgca na dostosowaniu ustawy o wychowaniu

w trzezwosci do realiow XXI wieku stanowitaby realng pomoc dla wielu firm,

przede wszystkim niewielkich browarow.

Zbigniew Kmie¢, Gtéwny Ekspert ZPP ds. Rolnictwa i Zywnosci

ZDANIEM EKSPERTA

Jesli miatbym wskazac jedng kluczowg rekomendacje dla rzadu, bytoby to
umozliwienie sprzedazy piwa na odlegtos¢. Polska jest jedynym panstwem Unii
Europejskiej, w ktérym jest to niedozwolone. Przedostatnim parnstwem pozostawata
Lotwa, jednakze juz w pierwszych tygodniach pandemii zezwolono tam na zdalng
sprzedaz piwa, zauwazajac ze jest to niezbedna pomoc dla matych browaréw.

Marek Kaminski, Polskie Stowarzyszenie Browaréw RzemiesIniczych
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Panstwo moze niewielkim wysitkiem pomadc branzy
piwowarskiej w odbudowie rynku i petnym

- wykorzystaniu swojego potencjatu. Dzieki temu,
=S— otencjat branzy piwowarskiej oraz jej wptyw

\ o Y ) yp J J€J wpty

a e w dtugim tancuchu wartosci bedzie mégt by¢

= = skutecznie wykorzystany w odbiciu gospodarczym

po koronakryzysie. Podjecie kilku prostych zmian
legislacyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu status
quo w zakresie akcyzy, pomoze nie tylko branzy
piwowarskiej, ale rowniez sektorom powigzanym

i wydatnie przyczyni sie do zaistnienia impulsu
rozwojowego w catym ekosystemie. Mamy
mozliwosci by¢ jednym z najsilniejszych rynkéw
piwowarskich na swiecie, silnie wspierajgcym
rodzimych dostawcow surowcow i ustug.
Szkoda bytoby nie wykorzystac tej szansy.
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