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Synteza

Badania wykazujg, ze ludzie podejmowali re-
gularny wysiltek fizyczny od dziesiatek tysiecy
lat, co bylo dyktowane ewolucyjna potrzeba
kolektywnego przetrwania. Dopiero jednak w
IT pot. XX w. ¢wiczenia fizyczne zyskaty wymiar
»indywidualistyczny”, stajac sie sposobem na
poprawe kondycji i zdrowia oraz swoistym an-
tidotum na choroby cywilizacyjne zwigzane z
postepem materialnym. W latach 80 XX w. na-
stapilo umasowienie sportow silowych i spraw-
nosciowo-wydolnosciowych (jak aerobik), czemu
towarzyszylo wylonienie sie specjalistycznej
branzy uslugowej: branzy fitness.

Globalnie branza ta warta jest niemal 100 mld
dolardéw, przy czym najwiekszym rynkiem sa
Stany Zjednoczone. W Europie najwieksze rynki
to Niemcy i Wielka Brytania. Polska zajmuje 7.
Miejsce z przychodem w wysokos$ci ok. miliarda
dolaréw rocznie. Ze wzgledu jednak na znacznie
mniejsza penetracje rynku oraz nizszy niz w
krajach rozwinietych ogdlny poziom aktywnosci
fizycznej Polakow, branza fitness w Polsce ma
wciaz bardzo duzy potencjat do dynamicznego
rozwoju: moze wzglednie szybko nawet dwukrot-
nie zwiekszy¢ obroty. Jest to dobra wiadomoscia
dla calej gospodarki oraz budzetu panstwa, gdyz
zwiekszona dzieki ustugom fitness aktywnos¢
fizyczna wytwarza warto$¢ dodang w branzach
pokrewnych (np. zwiekszajac sprzedaz odziezy
sportowej) oraz ogranicza wystepowanie dro-
gich w leczeniu choro6b przewleklych, a takze
zmniejsza koszty absencji pracownicze;.

Literatura naukowa kaze przypuszczac, ze w
wyniku pandemicznego zamkniecia branzy fit-
ness zmniejsza sie istotnie generowane przez
nia pozytywne efekty zewnetrzne, a samo to
zamkniecie nie przeklada sie na ograniczenie
zakazen koronawirusem, tzn. jest bezcelowe. Co
wiecej, jako Ze regularne ¢wiczenia fizyczne o
umiarkowanej intensywnosci zwiekszaja ogol-
ng odporno$¢ organizmu na infekcje wirusowe,
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lockdown w branzy fitness moze w zakresie
epidemicznym przynie$¢ negatywne efekty netto.

Straty pandemiczne branzy fitness w roku 2020

r. mozna szacowac na ok. 3-4 mld z1, co oznacza,
ze trzeba bedzie je odrabia¢ co najmniej 5-7 lat.
Niestety, programy pomocowe zaproponowane

dotychczas przez rzad nie sg w stanie zapobiec

kumulacji strat, zaburzeniom plynnosci i roz-
chwianiu firm fitnessowych. Wcigz wisi nad nimi
widmo bankructw oraz zwolnien, zwlaszcza ze

w poréwnaniu z innymi zamrozonymi branzami,
ushugi fitness majg bardzo ograniczone zdol-
nosci adaptacyjne w trakcie pandemii. Dobrze

wida¢é to, poréwnujac rynek fitness z branza

gastronomiczna. O ile przed pandemig jedzenie

w dowozie stanowilo ok. 19-20 proc. obrotow
calej branzy, o tyle treningi online — a wiec odpo-
wiednik zamdwien na wynos — stanowily mniej

niz 1 proc. obrotéw.

Konieczne jest natychmiastowe odmrozenie
branzy fitness przy zachowaniu rezimu sani-
tarnego, potaczone ze wdrozeniem doraznych
oraz dlugofalowych srodkdw pomocowych. Kroét-
koterminowo branze nalezy zwolnié ze sktadek
ZUS, a dzialalno$¢ prosportow3q i prozdrowotnag
z podatku VAT. Dlugofalowo nalezy wprowadzié¢
zachety podatkowe do korzystania z obiektow
sportowych, podobne do tych na ustugi inter-
netowe (np. ulgi na karnety sportowe dla kaz-
dego podatnika) i szeroko zakrojone programy
promocji aktywnosci fizycznej: od kampanii
spolecznych, przez edukacje i wspdprace szkét
z firmami sportowymi, po zmiane w ksztalceniu
medykoéw i funkcjonowaniu ochrony zdrowia.
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W niniejszym raporcie chcemy
pokazac, ze sport to nie tylko
zdrowie ducha i ciata, lecz
takze gospodarki.



Pierwszy
lockdown

Sport to zdrowie

Sport to zdrowie. Celowo zaczynamy od trywi-
alnego wrecz bon motu, gdyz jako ludzie przeja-
wiamy stalg i uniwersalng tendencje do zapomi-
nania o rzeczach, ktore sa najbardziej oczywiste.
Szczegdllnie wyraznie widac to w czasie pande-
mii koronawirusa. Oto politycy w ramach dzia-
lan epidemiologicznych w pierwszym odruchu
ibez glebszej analizy zakazujg funkcjonowania
zwiazanych ze sportem branz.

W trakcie pierwszego lockdownu wprowadzo-
nego w Polsce w marcu 2020 r., ustanowiono de
facto zakaz uprawiania aktywno$ci fizycznej. Nie
mozna bylo prowadzi¢ obiektéw sportowych na
otwartym powietrzu, a takze obiektéw halowych,
a co za tym idzie, przerwano cykle treningowe
i uniemozliwiono przeprowadzenie szeregu
weczesniej zaplanowanych zawodow. Zakazano
takze wprost prowadzenia ustug zwiazanych z
ogolnie pojeta aktywna rekreacjg takich, jak za-
jecia fitness, a takze wprowadzono ograniczenia
W poruszaniu sie na Swiezym powietrzu. Dzia-
lania te podjeto bez uwzglednienia ich kosztow
gospodarczych oraz spotecznych, a takze bez

Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow

|
ZAKAZ UPRAWIANIA
AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ

W trakcie pierwszego
lockdownu zakazano
wprost prowadzenia ustug
zwigzanych z ogdlnie pojeta
aktywna rekreacja takich,
jak zajecia fitness, a takze
wprowadzono ograniczenia
W poruszaniu sie na $wiezym
powietrzu. Dziatania te
podjeto bez uwzglednienia
ich kosztoéw gospodarczych
oraz spotecznych, a takze
bez uwzglednienia tych ich
aspektow zdrowotnych,
ktore nie sg zwigzane

z koronawirusem.

uwzglednienia tych ich aspektow zdrowotnych,
ktore nie sa zwigzane z koronawirusem. Dzisiaj

—na podstawie dostepnych juz danych empirycz-
nych — mozna domniemywac, ze zamykanie
obiektow sportowych przyniosto wiecej szkody
niz pozytku.

W niniejszym raporcie chcemy pokazac, ze sport
to nie tylko zdrowie ducha i ciala, lecz takze
gospodarki. Dlatego tez przygladamy sie wartej
ponad 4 mld z} branzy rekreacyjno-sportowej,
ktdra jesienig 2020 r. zostala dotknieta drugim
lockdownem i w ten sposéb narazona na bardzo
powazne straty. Dodatkowo branza ta, wraz ze
wspolpracujacymi podmiotami dystrybuujacymi
m.in. sprzet oraz stroje do ¢wiczen zatrudnia
od 100 do 150 tys. pracownikéw. Niestety, nie
byla w stanie zrekompensowac sobie w istot-
nym zakresie strat zwigzanych z lockdownem
tymczasowa zmiang modelu biznesowego, np.
oferta treningéw online. Wynikalo to przede
wszystkim z koniecznos$ci ponoszenia bardzo
wysokich kosztéw stalych za wynajem lokali,
przy jednoczesnej marginalnej popularnosci
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internetowej formy treningu. Zdolnosc dostoso-
wania sie do warunkéw roznila branze fitness,
chociazby od gastronomii, ktdra zaczela funkcjo-
nowac w trybie zamowien na wynos, co wiele
z funkcjonujacych w niej bizneséw uchronito
przed bankructwem.

W pierwszych czterech rozdzialach staramy sie
udokumentowac teze, ze branza rekreacyjno-
-sportowa stala sie w wyniku niezaburzonej
interwencjg panstwa konkurencji istotna galezia
polskiej gospodarki. Efekty zewnetrzne przez
nig generowane sa zas silne, wielopoziomowe
iwrecz jednoznacznie korzystne dla calej gospo-
darki i spoleczenstwa. Nie tylko sama ta branza
tworzy nowe miejsca pracy, lecz takze stymuluje
ich powstawanie w branzach pokrewnych oraz
zwieksza poziom zdrowia publicznego, pod-
noszac aktywnos$¢ zawodowa Polakéw. W ten
spos6b posrednio przyczynia sie do znacznej
poprawy finanséw panstwa. Dwa ostatnie roz-
dzialy poswieciliSmy ocenie wpltywu pandemii
i lockdownu na branze fitness oraz skutecz-
nodci tarcz antykryzysowych. Przedstawiamy
takze rekomendacje, ktérych wdrozenie bedzie
sprzyja¢ rozwojowi branzy i dalszemu wzrostowi
jej pozytywnego wplywu na zdrowie Polakow
i gospodarke.

Fitness - definicja
| historia

Sport masowy, czy tez sport rekreacyjny to po-
jecie niezwykle szerokie, obejmujace wlasciwie
wszystkie aktywnosci sportowe, ktérych upra-
wianie jest niesprofesjonalizowane i nie ma celu
zarobkowego. Mozna zaliczy¢ wiec don zar6wno
siatkdwke plazowa, jak i kajakarstwo, czy pitke
noznag, aerobik czy kulturystyke. Przez branze
fitness bedziemy tutaj rozumieli firmy umozli-
wiajgce regularne uprawianie sportow, ktorych
glownym celem jest zbudowanie, poprawa badz
utrzymanie dobrej kondycji fizycznej oraz prze-

ciwdzialanie chorobom cywilizacyjnym, a takze
oferujace ustugi z tymi celami komplementarne.
Beda to zatem gléwnie kluby fitness, wyposazone
m.in. w sprzet do ¢wiczen aerobowych i sitowych,
organizujgce zajecia grupowe w rodzaju aerobi-
ku, pilates czy sztuk walki, a czasami oferujace
takze dostep do ptywalni, spa czy masaze. Branza
fitness to relatywnie nowa dziedzina gospodarki,
nowsza jeszcze niz majacy miejsce w I potowie
XX w. wzrost masowej popularnosci widowisk
sportowych - i nieustannie ewoluujaca.

Oczywiscie, historia dostarcza niezliczonej ilo-
$ci przykladow tego, ze ludzie od zawsze dbali
o kondycje. Idealem w starozytnej Grecji bylo
silnie umie$nione i proporcjonalne cialo, czego
Swiadectwem sg liczne rzezby z tamtego okresu.
Lance C. Dalleck i Len Kravtiz w pracy The History
of Fitness' przekonuja nawet, ze i wsrod ludzi
pierwotnych, wczesniej jeszcze niz 10 tys. lat
przed Chrystusem, regularna aktywnos¢ fizyczna
- podejmowana poza polowaniem i zbieractwem
- byla réwniez stala praktyka. Owa dodatkowa
aktywnos$¢ miala, historycznie rzecz biorgc, na
celu zbudowanie sit koniecznych do zdobycia
pokarmu, obrony najblizszych, czy podbojéw
terytorialnych. Era przemystowa, tworzac swiat
peten obfitosci i bardziej pokojowy, zredukowata
site tego bodzca. Juz nie sila mies$ni, a zdolnos$ci
iwyksztalcenie zapewnialy byt i to znacznie lep-
szy niz w erze przedprzemystowej. Gwaltownie
przyspieszyl nie tylko wzrost PKB per capita na
Swiecie, lecz takze wzrost oczekiwanej $Sredniej
dtugosci zycia. O ile na poczatku XIX w. nie prze-
kraczala ona nigdzie na Swiecie 40 lat, o tyle teraz
wynosi juz (w ujeciu globalnym) ponad 70 lat2
Gdyby jednak nie sport uprawiany rekreacyjne
bylaby prawdopodobnie nizsza.

Ludzkie zycie wydtuzalo sie w miare postepu
technicznego gléwnie w wyniku lepszego odzy-
wiania (tj. rosngcej liczby spozywanych kalorii)
i coraz lepszego dostepu do coraz skuteczniej-
szej medycyny, a nie w wyniku tzw. zdrowego
i opartego na regularnej aktywnosci fizycznej

1 »The History of Fitness”, Lance C. Dalleck i Len Kravtiz
https://www.unm.edu/~lkravitz/Article%20folder/history.html

2 https://ourworldindata.org/life-expectancy#twice-as-long-life-expectancy-around-the-
-world
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i dobrej diecie (tj. 0 odpowiednich skladnikach
odzyweczych) stylu zycia. Dalleck i Kravitz za-
uwazajg, ze historyczne ,sprawdzam” dla kon-
dycji obywateli miato miejsce w trakcie II Wojny
Swiatowej. Wielu z poborowych ze wzgledu na
staba kondycje po prostu nie nadawalo sie na
front. W USA odrzucano z tej przyczyny niemal
polowe kandydatow do wojska. Nic dziwnego,
gdyz miejski styl zycia i pracy wymagal znaczniej
mniejszej ilosci ruchu niz wiejski, a ,,szalone
lata 20” XX w. sklanialy raczej do nadmiernej
iniezdrowej konsumpcji. Powojenni prezydenci
USA, zwlaszcza John F. Kennedy, stali sie oredow-
nikami zwiekszania aktywnosci fizycznej narodu,
wprowadzajac réznorakie, cho¢ ograniczone w
skali programy sportowe.

To nie Kennedy jednak zapoczatkowal mode na
powszechne uprawianie sportu w celu poprawy
i zachowania kondycji. By} to Ken H. Cooper,
lekarz pracujacy dla amerykanskich sil powietrz-
nych. W 1968 r. opublikowal on ksigzke Aerobics,
prezentujac w niej nieznany wczesniej program
¢wiczen, ktore wkrotce zaczely wykonywaé ame-
rykanskie gospodynie. Prawdziwg popularnos¢
¢wiczenia te zaczely zdobywac w latach 80, dzieki
postaciom popkultury, np. stynnej aktorce Jane
Fondzie, ktdra otworzyla swéj klub aerobiku.
Popularno$¢ aerobiku, uznawanego za ¢wicze-
nia kobiece, zostala jednoczes$nie uzupeiniona
przez popularno$¢ ,,meskich” sportéw sitowych,

PREHISTORYCZNE MALOWIDEA
SCIENNE Z JASKINI MAGURA
W BULGARII

Lance C. Dalleck i Len Kravtiz w pra-
cy The History of Fitness przekonuja
nawet, ze i wérdd ludzi pierwotnych,
wezesniej jeszeze niz 10 tys. lat
przed Chrystusem, regularna aktyw-
nosc¢ fizyczna — podejmowana poza
polowaniem i zbieractwem — byta
rowniez stata praktyka.
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glownie kulturystyki, ktorych symbolami stali sie
gwiazdorzy kina akcji, tacy jak Sylvester Stallone
czy 7-krotny zdobyweca tytulu Mr Olympia Arnold
Schwarzenegger. Byly to czasy ,,mcdonaldyzac;ji”,
czyli eksportu amerykanskiej kultury za granice,
a kultura ¢wiczen fizycznych byta tego eksportu
czescig. Do Polski dotarla jeszcze w latach 80,
ale dopiero po transformacji ustrojowej z 1989
r. mogla zaczac sie w pelni rozwijaé. Dzisiaj, w
trzeciej dekadzie XXI w., kluby fitness znajduja sie
wiasciwie w kazdym wiekszym polskim mie$cie,
a postacie $wiata fitness (trenerzy, sportowcy,
dietetycy) sa jednymi z najbardziej rozpoznawal-
nych celebrytéw w Polsce i najskuteczniejszych
sinfluenceré6w”, motywujac Polakdw do zdrowego
trybu zycia.
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Rynek ustug
fitness w Polsce

W Polsce funkcjonuje w sumie
ok. 10 tys. obiektow sporto-

wo rekreacyjnych, z czego
3-3,5 tys. to kluby fitness
badz pokrewne.



Raport IHRSA

Polska branza fitness na
tle swiata i Europy

Amerykanska organizacja IHRSA, zrzeszajaca
firmy z branzy fitness i pokrewnych, szacuje
w The 2020 IHRSA Global Report®, ze w 2019
r. na $wiecie funkcjonowato 210 tys. obiektéw
oferujacych ustugi fitness, ktére w sumie przynio-
sty ok. 96,7 mld dolaréw przychoddéw. Najwiek-
szym rynkiem jest jednoznacznie we wszystkich
kategoriach rynek amerykanski. Wart jest 35
mld dolardw, a sklada sie nan 41370 obiektow,
w ktorych czlonkostwo posiada 64,2 mln ludzi.
Pod wzgledem liczby trenujacych drugie na liscie
sg Niemcy (11,7 mln czlonkdéw).

W European Health & Fitness Market Report 2020
“Deloitte szacuje, ze europejska armia ¢wiczacych
skladala sie w 2019 r. z 64 mln czlonkdw, ktdérzy
uczeszczali do 63644 klubdw, wydajac w nich
28,3 mld euro (ok. 34 mld dolaréw). Przychody
branzy rosna o ok. 1-3 proc. rocznie. Gléwnym
motorem wzrostu jest rosnaca liczba klubéw
oraz klientow. Ceny ustug spadaja w wyniku
ekspansji budzetowych sieci fitness. Sredni mie-

NIEMCY

WLK. BRYTANIA
FRANCJA
HISZPANIA
WLOCHY
HOLANDIA
POLSKA
SZWECJA
NORWEGIA

AUSTRIA

sieczny koszt karnetu wynosit w Europie w 2019
r. 38,4 euro (ok. 48 dolaréw) wobec 38,6 euro
w 2018 r. Mimo obecnosci na rynku fitness du-
zych graczy pozostaje on wysoce konkurencyjny.
Na 10 najwiekszych operatoréw fitness w Euro-
pie przypada zaledwie 12,9 proc. przychoddéw.
Oznacza to, ze branza ta pozostaje wciaz przede
wszystkim domena sektora malych i $Srednich
przedsiebiorstw. Najwieksze przychody w Eu-
ropie wytwarzajg ex aequo firmy niemieckie
ibrytyjskie (po 5,5 mld euro w 2019 r.), stanowiac
w sumie 40 proc. calosci rynku. Polska branza
zajmuje w europejskiej stawce miejsce 7. z 986
mln euro (ok. 1,2 mld dolaréw) przychodéw
i4 proc. udzialem w rynku. Pod wzgledem warto-
$ci przychod6w od 2015 r. rosta $rednio o niecale
4 proc. rocznie.

I
NAJWIEKSZE RYNKI FITNESS W EUROPIE POD
WZGLEDEM DOCHODOW

mld euro; zrédto: Fig 1. European Health
& Fitness Market Report 2020

0 1 2

3 4 5 6

3 https://www.ihrsa.org/publications/the-2020-ihrsa-global-report/#

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/consumer-business/Eu-

ropean-Health-and-Fitness-Market-2020-Reportauszug.pdf
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Srednia cena karnetu wstepu do klubu fitness
w Polsce znajduje sie, jesli wyrazic¢ ja w katego-
riach nominalnych, znacznie ponizej Sredniej
europejskiej (niecale 27 euro miesiecznie), ale
gdy wyrazic jg jako proporcje rozporzadzalnego
dochodu. Jest juz do tej Sredniej zblizona. W 2019
r. liczba ¢wiczacych w Polsce wzrosta o ponad
2 proc., przekraczajac 3 mln. Wzrost ten jednak
byl nie tylko wolniejszy, niz w innych przodu-
jacych krajach, lecz takze plasowal sie ponizej
ogolnej europejskiej Sredniej (3,7 proc.). Do liczby
karnetéw wykupionych indywidualnie doda¢ na-
lezy w tym okresie ok. 1,2 mln karnetéw pracow-
niczych. Jednocze$nie penetracja rynku w Polsce
(udzial ¢wiczacych w ogole populacji) wyniosta
ok. 8 proc., gdy na najbardziej rozwinietych ryn-
kach wynosi ona od 15 do 20 proc. — sygnalizuje
to olbrzymi potencjal rozwojowy dla polskiego
sportu rekreacyjnego. Zwlaszcza ze w okresie
poprzedzajacym bezposrednio pandemie ak-
tywno$¢ fizyczna Polakéw systematycznie rosta.
Jak zauwazajg autorzy raportu ,,Klub nieczynny
do odwolania”®, ,w 2019 r. azZ 64% mieszkancow
Polski powyzej 15. roku zycia (czyli blisko 21
milionéw) korzystalo z ruchu przynajmniej raz
w miesigcu. Zwiekszala sie tez liczba oséb, dla
ktorych ruch stawat sie stalym elementem ak-

| 4 “!
P -I
‘ DeI0|tte.

DELOITTE

Europejskq branze
fitness co roku opisuje
statystycznie firma
Deloitte. Oszacowata ona,
Ze w 2019 r. byto az 64 min
cztonkéw, ktérzy uczesz-
czali do 63644 klubow
fitness, wydajgc

w nich 28,3 mld euro.

tywnego trybu zycia — 19 proc. Polakow ¢wiczylo
5 razy w tygodniu (MultiSport Index 2019)”.

W Polsce funkcjonuje w sumie ok. 10 tys. obiek-
tow sportowo rekreacyjnych, z czego 3-3,5 tys. to
kluby fitness badz pokrewne. Struktura rynku
wyglada podobnie, jak Srednio dla calej Europy:
wyrézni¢ mozna kilku duzych graczy (operato-
row), dysponujacych ogélnopolskimi sieciami
klubéw (najwiekszy ma ponad 100 obiektow)
oraz kluby indywidualne. Polski rynek rézni sie
jednak stopniem usieciowienia - o ile w krajach
takich, jak Szwecja czy Francja do sieci (graczy
posiadajacych co najmniej 4 kluby) nalezy odpo-
wiednio 50 proc. i 35 proc. wszystkich obiektow
fitness, o tyle w Polsce to tylko 13 proc®. Oznacza
to jednak pewien wzrost w poréwnaniu z ro-
kiem 20187 - 0 2 pp. W normalnych warunkach
(gdyby nie pandemia) mielibySmy do czynienia
z dalszg konsolidacja rynku, co mozna bytoby
interpretowac jako jego ,dojrzewanie”. Tylko
same kluby fitness w Polsce zatrudniajg ok. 50 tys.
0s6b. Dodatkowo wedlug szacunkéw Polskiego
Zwigzku Trenerdw Personalnych zawdd trenera
personalnego wykonuje ponad 30 tys. 0s6b8, przy
czym zazwyczaj pracuja oni jako ,wolni strzelcy”.

h—a"

5 Obiekt nieczynny do odwolania? (federacjapracodawcowfitness.pl)
6 tamze
7 https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_EuropeActi-

ve_Deloitte_2019_PL.pdf

8 Trenerzy osobisci na topie. Ile zarabiaja? | Wynagrodzenia | pulshr.pl
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Dlaczego
wigkszos$¢
klubow

w Polsce
to kapitat

rodzimy?

Wolnosciowe warunki rozwoju branzy

Zagraniczni operatorzy fitness czesto dzialaja
w wielu krajach jednocze$nie. W Polsce takze
istniejg kluby nalezace do zagranicznego kapitatu
(np. McFit). Mimo to zdecydowana wiekszos¢ klu-
bow w Polsce to wcigz kapital rodzimy badz taki,
ktorego istotnymi wspdtwlascicielami sg Polacy.
Wynikac to moze z szeregu czynnikow, m.in.:

Komercyjny rynek fitness w ujeciu ma-

sowym jest relatywnie mlody, liczy nie
wiecej niz 50 lat. Gdy Polska dolaczyta do grona
gospodarek wolnorynkowych, zagraniczne sie-
ci nie byly wystarczajaco rozwiniete, by doko-
nac¢ natychmiastowej ekspansji na nasz rynek.
W miedzyczasie luke wypelnily ambitne przed-
siebiorstwa rodzime.

Technologie i know-how w branzy fitness

relatywnie latwo pozyskac ze wzgledu na
ich charakter. To nie nowoczesna bankowos$¢
ze swoimi skomplikowanymi procesami i mie-
dzynarodowymi uwarunkowaniami, ktore dla
polskich finansistow lat 90 stanowity enigme.
W transmisji specjalistycznej wiedzy z zakresu
treningu fitness pomdgl w drugiej potowie lat 90
XX w. rozwdj sieci internetowej oraz do$¢ dobra
jako$¢ nauczania na uczelniach sportowych. Np.
wedlug tzw. rankingu szanghajskiego w Pol-
sce znajduje sie najlepsza uczelnia sportowa
w Europie Srodkowo-Wschodniej, tj. Akademia
Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku®.

Relatywnie wolnorynkowe warunki branzy

fitness sprawily, ze sit probowali w niej
nie tyle zawodowi inwestorzy, ile pelni energii
pasjonaci. Ani do otwarcia klubu fitness, ani do
prowadzenia treningu personalnego nie potrzeba
bylo (i wcigz nie trzeba) zadnych specjalnych,
panstwowo potwierdzanych uprawnien. Kluby
fitness podlegaly ogélnym zasadom prowadze-
nia dzialalnosci biznesowej i jedyna wlasciwie
dodatkowa regulacja bylo rozporzadzenie mini-
stra zdrowia regulujgce zasady sanitarne, ktére

9 http://www.shanghairanking.com/
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powinny w nich panowac. Wolno$¢ gospodarcza
pozwolila takze osobom z zagranicy ekspery-
mentowac w Polsce z innowacyjnymi modelami
biznesowymi w branzy sportowe;j.

Wyjatkowym modelem biznesowym w Pol-
sce — wlasciwie niemajgcym odpowiednika na
rynkach zagranicznych - sg karty MultiSport,
ktdére uprawniaja posiadaczy do korzystania
z ushug obiektéw sportowo-rekreacyjnych
w catym kraju. Karty MultiSport oferowane sa
pracownikom przez pracodawcéw w ramach
Swiadczen pozaplacowych i nadal w znacznej
czesci finansowane s3 z funduszu $wiadczen
socjalnych oraz — w zalezno$ci od konkretnego
przedsiebiorstwa — takze z przychoddéw firmy.
W efekcie pracownik wydaje miesiecznie kilka-
dziesigt zlotych na dostep do wilasciwie calego
$wiata fitness, zamiast ponad 100 z} miesiecznie
za indywidualny karnet w jednym klubie czy
sieci. Program zostal opracowany i wdrozony
przez firme Benefit Systems. Pierwotnie peini-
la ona funkcje posrednika pomiedzy firmami
a obiektami rekreacyjno-sportowymi, obecnie
jest takze wlascicielem Kkilku sieci klubow. Fir-
ma zostala zalozona na poczatku dwudziestego
pierwszego wieku i byla rozwijana z udzialem
polskiej kadry menedzerskiej i— w czesci —takze
polskiego kapitalu. Model biznesowy Benefit Sys-
tems znalaz! takze nasladowcow (np. OK System,
obecnie nalezace do Medicover). Intensywne
dzialania promujace aktywno$¢ fizyczng wsréd
pracownikow, zmniejszenie bariery wejscia oraz
zwiekszanie $wiadomosci pracodawcéw, przy-
czynilo sie w ostatnich latach do znacznego po-
szerzenia grupy pracownikow korzystajacych
z infrastruktury sportowej. Warto zauwazy¢, ze
uniemozliwienie im korzystania z tych ustug jest
de facto przymusowym obnizeniem ich wyna-
grodzenia (w jego niefinansowej czesci).
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fithess w Polsce

Wyplywajagcym z samej istoty
aktywnosci fizycznej efektem
zewnetrznym wytwarzanym przez
branze fitness sq korzysci dla catej
gospodarki zwiqzane z faktem, ze
aktywnosc fizyczna pracownikow
oznacza podniesienie ich kondycji
zdrowotnej, co przektada sie na
oszczednosci firm i sektora pu-
blicznego, a — w efekcie — wptywa
korzystnie na wzrost PKB.




Wkiad klubow

fitness do PKB

Ustugi fitness a PKB

Kluby fitness przyniosty w 2019 r. przychody
o wysokosci ok. 4,2 mld z1 (tj. ok. 1,1-1,2 mld
dolaréw), co stanowilo ok. 0,2 proc. rocznego
PKBY. Czy to duzo, czy malo? Wszystko zalezy od
perspektywy. Gdyby poréwnaé to z przychodami
branzy paliwowej idgcymi w setki miliarddw zto-
tych rocznie, to niewiele, ale poréwnywac trzeba
poréwnywalne. W tym przypadku nalezaloby
spojrze¢ na warto$¢ innych branz oferujacych
rozne formy spedzania czasu wolnego. Polska
gastronomia to dla przykladu ponad 76 tysiecy
lokali, ktore generuja blisko 37 mld ztotych dla
krajowego PKB!!. Biorac pod uwage oczywiste
roznice w specyfice branzy gastronomicznej
i branzy fitness, trzeba uznad, ze ta druga ge-
neruje obroty wrecz imponujace. Jesli jeden lo-
kal gastronomiczny przynosi Srednio 500 tys. zt
przychodu rocznie, to jeden lokal fitness daje
$rednio ok. 1,2 mln z} przychodu. Polskie kina
z kolei w 2019 r. (a funkcjonowalo ich w Pol-
sce 523'2) przyniosty ok. 1,1 mld z} przychodu?3,

a to oznacza, ze jedno notowalo $rednio obroty
w wysokosci 2,1 mln zt Rynek telewizji na zy-
czenie wart byt w Polsce w 2019 r. ok. 6,2 mld
z}, a wiec byl rynkiem o poréwnywalnej skali.
Wspomniec¢ mozna takze o branzy koncertowej,
pamietajac jednak, ze realistyczne oszacowanie
jej obrotow jest bardzo trudne ze wzgledu na jej
specyfike (mo6wi sie czesto o 3 mld zl rocznie),
czy tez o branzy teatralnej, ale ta jednak wcigz
zbyt silnie uzalezniona jest od finansowania
z budzetu panstwa, by poréwnywac ja z sektora-
mi komercyjnymi. Na marginesie tych porownan
warto zauwazy¢, ze w 2019 r. przychody bran-
zy fitness byly o$miokrotnie wieksze niz przy-
chody klubéw polskiej Ekstraklasy pitkarskiej!.
W czysto finansowym rozumieniu fitness jest
wiec dzisiaj w Polsce bardziej intratny niz futbol.

ILE WYDAJA POLACY?

szacunki wtasne, GUS, ZPP, Money.pl, PMR za
rok 2019r.

/_ W RESTAURACJACH: 37 MLD Zt
/— NA KONCERTY:3 MLD

""" NAZAJECIA FITNESS: 4,2 MLD 2t
= NABILETY DOKIN: I MLD Zt
~— PLATNE TRESCI TELEWIZYINE: 6,2 MLD Zt

T—n PROFILAKTYKE ZDROWOTNA: 40 MLD'S

10 https://stat.gov.pl/wyszukiwarka/?query=tag:produkt+krajowy+brutto+pkb
11 https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2020/07/Raport-ZPP-Ratujmy-polskie-restauracje.pdf
12 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kinematografia-w-

-2019-roku,22,1.html

13 https://cyfrowa.rp.pl/biznes/42805-rekordowy-rok-w-polskich-kinach-kto-przyciagnal-wi-

dzow

14 http://ekstraklasa.org/aktualnosci/ponad-572-mln-zl-przychodow-klubow-ekstraklasy-

-w-2019-15062

15 https://pulsmedycyny.pl/ile-polak-wydaje-na-zdrowie-908842
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Podsumowujac, z calg pewnoscig mozna stwier-
dzi¢, ze branza fitness jest na tle innych branz
ushlug czasu wolnego dobrze rozwinieta, a takze
szeroko pojetej profilaktyki i daje istotne przycho-
dy. Jest tez biznesem wyjatkowo dobrze rokuja-
cym. Poréwnujac ja bowiem z innymi ustugami
oferujacymi rézne formy rekreacji i spedzania
wolnego czasu, trzeba wzig¢ pod uwage wcigz
niska penetracje rynku (8 proc.) w branzy fitness.
Zakladajac, ze penetracja osiagnie poziom krajow
rozwinietych (ponad 15 proc.), jej przychody
moga we wzglednie niedlugim czasie zwiekszy¢
sie nawet dwukrotnie. Tego samego trudno ocze-
kiwac po innych wspomnianych branzach, ktére
dzialajg na rynkach w duzej mierze nasyconych
(gastronomia), badz podlegajacym gwaltownej
dysrupcji (kina).

Mimo tego, co dotad napisaliSmy, wielu - zwlasz-
cza w kontekscie lockdownu - zada pytanie,
czy branza warta 0,2 proc. PKB nie ma, aby dla
polskiej gospodarki znaczenia marginalnego?
OdpowiedzZ brzmi: nie. Poréwnajmy jej wpltyw
na gospodarke z wplywem $rodkéw unijnych.
Srodki unijne inwestowane byly dotgd w projek-
ty, z ktérych duza cze$¢ i tak musialaby zostac
zrealizowana z nimi, czy bez (np. budowa drog).
W zwigzku z tym ekonomisci zadajg pytanie,
ile dodatkowego realnego wzrostu PKB Polska
zawdziecza pienigdzom z UE. Szacunki samej
Komisji Europejskiej!” méwig, ze w latach 2014-
2020 bylo to sumarycznie ok. 3,6 proc. PKB, tj. ok.
0,5 proc. PKB rocznie. Zatem gdyby jutro branza
fitness znikneta z Polski w calosci, oznaczaloby to
strate rowna ponad 1/3 korzysci, ktére czerpiemy
rocznie ze Srodkéw unijnych?s.

Tak naprawde jednak oznaczaloby to strate jesz-
cze wieksza ze wzgledu na pozytywne efekty
zewnetrzne, ktéra branza fitness tworzy dla calej
gospodarki (oraz panstwa). Efekty zewnetrzne
to takie skutki danej dziatalnosci, ktore dotykajg
stron niebioracych w niej udzialy, czy tego chca,
czy nie chcg. Zazwyczaj, gdy mowa o efektach
zewnetrznych w przestrzeni publicznej, ma sie

1017 zt*

—tyle aktywne fizycznie rodziny
(41 proc. wszystkich) wydaja
przecietnie na sport i rekreacje
W ujeciu rocznym.

na mysli te negatywne, jak np. zanieczyszcze-
nie wody czy powietrza bedgce wynikiem m.in.
dzialalnosci duzego przemystu. Istniejg jednak
takze pozytywne efekty zewnetrzne - niektore
rodzaje dzialalno$ci wytwarzaja korzysci, do
ktorych bezkosztowy dostep maja badz moga go
latwo uzyskac osoby postronne. Kto$ uprawiajacy
sadownictwo wytwarza korzysci dla hodowcy
pszczol, za ktdre to korzysci beneficjent nie zapla-
citi o ktére nie prosit. Ustugi fitness wytwarzaja
—w szerokim rozumieniu tego pojecia — korzysci
zewnetrzne wlasnie w takim pozytywnym rozu-
mieniuito wlasciwie niemal bez zastrzezen. Roz-
nija to istotnie od wielu innych sektoréw gospo-
darki oferujgcych rézne formy spedzania czasu
wolnego. Sektorowi gastronomicznemu zarzuca
sie czesto utrwalanie w ludziach ztych nawykow
zywieniowych, a sektorowi mediow i rozrywki
obnizanie produktywnosci gospodarki (o czas
spedzony na ogladaniu TV czy grach video).

16 https://ibs.org.pl/news/jesli-co-drugi-nieaktywny-polak-zaczalby-cwiczyc/
17 https://ec.europa.eu/jrc/en/science-update/gdp-effects-eu-cohesion-policy-2014-20-poland
18 To poréwnanie jest pewnym uproszczeniem: zaklada, ze wydatki na fitness nie zostalyby

przeniesione do innych sektoréw.

Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow

Zdrowie za miliard dolarow | 14


https://ibs.org.pl/news/jesli-co-drugi-nieaktywny-polak-zaczalby-cwiczyc/
https://ec.europa.eu/jrc/en/science-update/gdp-effects-eu-cohesion-policy-2014-20-poland

Aktywny pracownik nie bierze L4

Wyplywajacym z samej istoty aktywnosci fizycz-
nej efektem zewnetrznym wytwarzanym przez
branze fitness sa korzysci dla catej gospodarki
zwiazane z faktem, ze aktywno$¢ fizyczna pra-
cownikow oznacza podniesienie ich kondycji
zdrowotnej, co przeklada sie na oszczednosci
firm i sektora publicznego, a— w efekcie — wplywa
korzystnie na wzrost PKB. (Dokladnie wplyw ¢wi-
czen na zdrowie omowimy w kolejnym rozdziale,
tu skupiajac sie na kwestiach gospodarczych).

W 2016 r. Instytut Badan Strukturalnych opubli-
kowal zlecony przez Ministerstwo Sportu i Tury-
styki raport, w ktérym ocenia wplyw uprawiania
sportu na spoleczenstwo pod wzgledem kosztéw
i korzysci®®. Zwraca sie tam uwage na absencje
pracowniczg, czyli ogdlna sume dni wolnych,
ktore wykorzystuja pracownicy przebywajacy
na zwolnieniach lekarskich. Koszt absencji pra-
cowniczej mierzy sie produktem, ktéry nie mogt
zosta¢ wytworzony przez pracownikow przeby-
wajacych na urlopach. Skoro (dobrze rozumia-
na?’) aktywno$¢ fizyczna pozytywnie wpltywa na

zdrowie, to im wiekszy odsetek spoteczenstwa
jest aktywny fizycznie, tym mniejsza powinna
by¢ absencja pracownicza oraz tym mniejsze
powinno by¢ obcigzenie budzetu wynikajace
z koniecznosci leczenia chorych w systemie pu-
blicznej opieki zdrowotnej. Autorzy badania
zauwazajq, ze koszty pieniezne, ktére mozna
przypisac niewystarczajacej aktywnosci fizycznej
Polakdw to okolo 7 mld zt rocznie, w tym 6 mld
z} to koszty absencji pracowniczej, a 900 mln z}
to koszty publicznego systemu ochrony zdrowia.
Aktywizacja zaledwie 10 proc. populacji zwiek-
szylaby liczbe pracujacych w gospodarce o 37
tys. 0sdb, zredukowalaby liczbe absencji o 2 proc.
i przelozyla sie na oszczednosci w wysokosci
1 mld zt OczywiScie, oszczednos$ci beda rosty,
im aktywizacja bedzie wieksza. Jedli za$ zmaleje,
wspomniane koszty znacznie wzrosna.

IMLD Zt — NA TAKIE OSZCZEDNO§CI PRZE-
LOZYLOBY SIE ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI
FIZYCZNEJ POLAKOW 010 PROC.

— 7MLDZt - ROCZNE KOSZTY NIEWYSTARCZAJACEJ
AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ POLAKOW

19 https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwj-
IvMD9ZjuAhUTAXAIHVIXD5sQFjAAegQIAXAC&url=https%3A%2F%2Fmsit.gov.
pl%2Fdownload.php%3Fs%3D1%26id%3D11914&usg=A0vVaw1CyGf3Th9G6rWyvbBsl3hS

20 Wytyczne dotyczace minimalnej pozadanej aktywnos$ci fizycznej formutuje WHO.
leaflet-physical-activity-recommendations.pdf (who.int)
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2020 rok, tj. czas lockdownu i dystansowania
spotecznego, byt okresem ograniczonej aktyw-
nosci fizycznej. Aktywno$¢ fizyczna niektérych
Polakéw spadla ponizej minimalnego poziomu
koniecznego do utrzymania zdrowia. Jak czytamy
na portalu naukawpolsce.pap.pl, ,wiosenny loc-
kdown zwigzany z pandemig COVID-19 sprawil,
ze Polacy ograniczyli ¢wiczenia. Przyczynilto
sie to do spadku ogdlnego poziomu aktywnosci
fizycznej Polakéw o 4 punkty procentowe -z 65
proc. na poczatku 2020 r. do 61 proc. w okresie
wiosennego lockdownu. Wtedy tez az 43 proc.
0s6b uprawiajacych sport przyznato, ze ogra-
niczylo treningi. Wraz z ponownym otwarciem
obiektow sportowych w czerwcu, aktywnosé
fizyczna spoleczenistwa wzrosta do poziomu 63
proc.” Na tym poziomie utrzymywala sie przez
kilka miesiecy az do pézniej jesieni, gdy obnizy?t
ja kolejny lockdown. Oczywiscie, niektorzy ludzie
niemozno$¢ uprawiania sportu w obiektach spor-
towych kompensuja rekreacja w domu, badz na
Swiezym powietrzu. Na tle calego spoleczenstwa
grupa ta jednak jest mala. Nalezy takze zauwazy¢,
ze w czasie pandemii spa$¢ musiala takze nie-
jako z definicji niesportowa aktywnos$¢ fizyczna
Polakdw, tj. ta zwigzana z wykonywaniem co-

| ., ,
POPULARNOSC AKTYWNOSCI
WSROD POLAKOW

Ponad potowa mieszkan-
cow Polski twierdzi, ze w
ogdle nie uprawia sportu
(56 proc.).

dziennych czynnosci. Sporo osob zaczelo wyko-
nywac swoje obowigzki zza domowego biurka,
totez porusza sie po ograniczonej przestrzeni.
Nie ma takze powodow poza koniecznos$ciami
zdrowotno-urzedowo-zakupowymi do wyjscia
z domu - zamKkniete sg przeciez wszelkie obiekty
rozrywkowe.

Na negatywne efekty spadku aktywnosci (wzrost

absencjiikosztow leczenia) nie trzeba bedzie diu-
go czekad, gdyz —jak pisza Frank W. Booth, Chri-
stian K. Roberts i Matthew J. Laye w pracy Lack
of exercise is a major cause of chronic diseases?' —
»cialo natychmiast, ale w sposéb nieadekwatny
adaptuje sie (maldapts) do niewystarczajacej ak-
tywnosci fizycznej i, jesli ten stan sie wydtuza, ma

to efekt w postaci istotnego spadku oczekiwanej

liczby lat zycia i jego jako$ci.” Warto w tym miej-
scu zaznaczyc, ze — to znow portal naukawpolsce.
pap-pl - ,badanie MultiSport Index Pandemia

zrealizowane podczas wiosennego lockdownu

pokazalo, ze wsérdd osob, ktore ograniczyly ak-
tywnosc fizyczna, 74 proc. odczulo pogorszenie

samopoczucia, 65 proc. zauwazylo negatywny

wplyw spadku aktywno$ci na zdrowie, a 61 proc.
na sylwetke”.

21 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4241367/
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Niestety, pandemiczny spadek aktywnosci fi-
zycznej Polakow naklada sie na dtugoletni trend
spadkowy. Jak zauwazali juz w 2019 r. autorzy
raportu ,,Polski Rynek Sportu” z Polskiego Insty-
tutu Ekonomicznego, ,spada aktywnos$¢ fizyczna
mieszkancow Polski. Regularnie sport uprawia
co czwarty mieszkaniec naszego kraju (28 proc.);
w UE-28 jest to ok. 40 proc. osob. Ponad polowa
mieszkancow Polski twierdzi, ze w ogdle nie
uprawia sportu (56 proc.). Oznacza to, ze brak
aktywnosci ruchowej wzrdst o 10 pkt. proc. od
2004 r.” Nie stoi to w sprzecznosci z wczesniej
cytowanymi danymi - dotyczy bowiem diugiego
okresu i bazuje na innej metodzie pomiaru.

Sport to, oczywiscie, nie tylko branza fitness
— dlatego zasadne jest pytanie, jaki udziat w bu-
dowaniu kondycji fizycznej Polakow ma wila-
snie ta branza? Moze by¢ przeciez tak, ze Polacy
wybieraja aktywno$¢ innego typu niz fitness, a
plywalnia, silownia czy aerobik stanowia nie-
wielki ulamek calej ich aktywnosci fizyczne;j.
Tak jednak nie jest — zaraz po niskokosztowych
sportach, ktére mozna uprawia¢ na dworze, to
wlasnie zajecia fitness sq najpopularniejszg ak-
tywnoscia Polakéw. Sprawe naswietla publikacja
GUS ,,Uczestnictwo w sporcie i rekreacji rucho-
wej w 2016 r”22, W §wietle danych GUS spos$réd
0s06b ¢wiczacych w ogole populacji ok. 23 proc.
mezczyzniok. 21 proc. kobiet robi to regularnie.
Najpopularniejszy rodzaj aktywnosci fizycznej
to jazda na rowerze (robi to 71 proc. badanych
mezczyzn i 73 proc. kobiet), drugim najchetniej
uprawianym sportem jest ptywanie (44 proc. -
mezczyzni, 36 proc. — kobiety). Kolejne miejsca
zajmuja sporty, gdzie podzial popularnosci na
picie jest znacznie istotniejszy. Sa to sporty takie,
jak popularne wsrdd mezczyzn sporty silowe
ikulturystyka (¢wiczy je 13 proc. badanych) oraz
popularne wsrdd kobiet aerobik, joga, gimna-
styka (23 proc.), albo taniec (12 proc.) Sporty te
—oraz wymienione wcze$niej ptywanie — wliczajg
sie do ustug oferowanych przez branze fitness.
Zauwazmy, Ze zycie na wsi i w mieScie wciaz
z natury rézni sie pod wzgledem minimalne;j
aktywnosci fizycznej, jaka wymusza. Branza
fitness jest tym istotniejsza, ze uzupeinia ten

naturalny brak ruchu w warunkach miejskich,
wijakichmieszkaipracuje obecnie 60 proc. Polakdw,
w tym ci pracujacy w najbardziej produktywnych
sektorach.

22 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/sport/uczestnictwo-w-spo-
rcie-i-rekreacji-ruchowej-w-2016-r-,4,3.html
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Fitness impulsem rozwoju branz pokrewnych

We wspomniany w poprzednim podrozdziale
raporcie IBS przywolano dane z 2010 r. wskazu-
jace, ze caly sektor sportowy generuje w Polsce
»2,26% produktu krajowego brutto. W kategoriach
bezwzglednych wielko$¢ ta odpowiadata 32,1 mld
z¥’. Z kolei w innym cytowanym tez raporcie PIE
przedstawiono szacunki wpltywu, jaki aktywnos$¢
sportowa wywiera na polska gospodarke, tj. jaka
warto$¢ dodang generuje w branzach takich,
jak m.in. nieruchomosci, handel, transport, czy
produkcja, ale tez gastronomia czy hotelarstwo.
Wplyw ten oszacowano na ok. 10 mld z} (dane
z 2018 r.). Oznacza to, ze branze te zarabiaja o
10 mld z1 wiecej niz w sytuacji, w ktorej Polacy
nie uprawialiby sportu wcale. W jaki sposéb?
Autorzy raportu tlumaczg, przedstawiajac jego
metodologie: ,Model Input-Output odzwierciedla
wewnetrzne powigzania miedzy galeziami gospo-
darki — ukazuja proces, w ktéorym naklady z jed-
nej branzy wytwarzaja produkty do konsumpcji
lub do produkcji dla innej branzy. Innymi stowy,
aby jedna branza moglta wytworzy¢ jakie$ dobro,
musi zakupi¢ materialy od innej branzy. Moze to
by¢ na przyklad guma do wyprodukowania pitki”.

Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow

Raport PIE modeluje wplyw sportu na pozornie
nawet bardzo odlegle dzialalnosci (np. rolnic-
two), ale my w tym miejscu czysto pogladowo
omowmy najbardziej oczywiste produkty i ustugi
pokrewne branzy fitness. Przyjrzyjmy sie w tym
celu najbardziej typowemu dla branzy fitness
lokalowi: klubowi fitness z silowniag oraz prze-
strzenig do ¢wiczen aerobowych i cardio. Osoby
korzystajace z takiego lokalu, by ich trening byl
komfortowy i efektywny, potrzebuja:

N B)

ODPOWIEDNIEGO UTRZYMANIA ODPO-

UBIORU WIEDNIEGO POZIOMU
AKTYWNOSCI FIZYCZ-
NEJ TAKZE W ZYCIU
CODZIENNYM, POZA
MIEJSCEM TRENINGU

(W) D)
ZBILANSOWANEJ, SUPLEMENTACJI
ZDROWEJ DIETY MINERALAMI ORAZ

WITAMINAMI, JESLI
TRENUJA INTENSYWNIE
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Ad a) i b) — na potrzebach zwigzanych z trenin-
giem fitness korzystaja branze odziezowe i tech-
nologiczne. Caly rynek artykuléw i odziezy oraz
obuwia sportowego wart byl wedlug szacunkéw
firmy PMRw 2019 r. az 11,7 mld z}?3, co oznacza
wzrost o niemal dwa miliardy wobec roku 2016.
Czesc¢ z tych kwot wynikalo wlasnie z istnienia
preznej branzy fitness. Niestety, na 2020 r., prze-
widywano spadek wartosci tego rynku o ok. 500
mln z}, czego trudno nie skojarzy¢ z wymuszong
przez pandemie zapa$cig aktywnos$ci sportowe;j.
Branza technologiczna dzieki zainteresowaniu
sportem sprzedaje z kolei coraz wiecej tzw. we-
arables, czyli urzadzen pozwalajgcych na po-
miar codziennej aktywnosci fizycznej (dzienna
liczba krokdw, tetno, spalone kalorie itp.). Nie
sg dostepne jeszcze szacunki sprzedazy takich
urzadzen dla Polski, ale obserwujac globalne
trendy rynkowe, mozna sie spodziewa¢, ze ich
popularnosc¢ zblizy sie do popularnosci samych
smartfonow.

Ad c)id) Efektywny trening, wymagajac zdrowej
i zbilansowanej diety oraz wlasciwej suplemen-
tacji, wplywa dodatnio na rozwdj branzy spo-
zywczej oraz firm wytwarzajacych suplementy
diety dedykowane sportowcom. Osoby trenujace
chetnie zaopatruja sie np. w zywnos$¢ ekologicz-
ng, a to rynek wart w Polsce w zaleznosci od
szacunkow?* od 620 mlIn z} do nawet 1,3 mld zl.
Natomiast z obliczen firmy PMR wynika, ze rynek
odzywek dla sportowcéw (bialka, kreatyna itp.)
w 2019 r. przyniost 325 mln z} przychodu. Warto
takze zauwazy¢, ze w Polsce funkcjonuje wiele
rodzimych firm (np. Olimp) specjalizujacych sie
w produkcji odzywek i suplementdow.

23 https://mypmr.pro/products/rynek-artykulow-i-odziezy-sportowej-w-polsce-2020
24 https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/rynek-zywnosci-eko-w-europie-rosnie-w-pol-
sce-kurczy-sie
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Ustugi fitness a
zdrowie publiczne

77

Wyplywajacym z samej istoty
aktywnosci fizycznej efektem
Zewnetrznym wytwarzanym przez
branze fitness sq korzysci dla catej
gospodarki zwiqzane z faktem, ze
aktywnosc¢ fizyczna pracownikow
oznacza podniesienie ich kondycji
zdrowotnej, co przektada sie na
oszczednosci firm i sektora pu-
blicznego, a — w efekcie — wptywa
korzystnie na wzrost PKB.



Wielka, koszmarna niewiadoma

W przywolanych wczes$niej publikacjach szaco-
wano potencjalne korzysci finansowe ptynace z
dodatkowego wzrostu aktywnosci fizycznej Pola-
kow —te zwigzane z mniejsza liczba nieobecnosci
W pracy, czy z nizszymi wydatkami na leczenie
chorob, ktorym uprawianie sportu zapobiega.
Dotad jednak nikt nie podjal sie calo$ciowej oceny
korzysci, ktére Polska gospodarka oraz budzet
panstwa osiaga dzieki aktywnosci fizycznej Po-
lakow. W tym celu nalezaloby zadaé pytanie, co
staloby sie, gdyby ograniczyli sie oni wylgcznie do
wykonywania tych aktywnosci, ktére wymuszaja
ich codzienne obowigzki? Wedlug cytowanego
raportu IBS (nierealistyczny) scenariusz aktywi-
zacji 100 proc. spoleczenstwa przynidstby ok. 7
mld z} dodatkowych oszczednos$ci. W raporcie
oszacowano wskaznik aktywnosci fizycznej Po-
lakow na 39 proc. (w zgodzie ze standardami
WHO; pamietajmy, ze to szacunki sprzed 4 lat).
Nalezaloby wiec zadac pytanie, na jakie straty
przelozylby sie spadek tego wskaznika do zera.
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Mozna zakladac, ze wyniostyby one znacznie
wiecej niz 7 mld z1, gdyz oddzialywania spotecz-
no-gospodarcze nie majg charakteru liniowego.
W razie drastycznego i trwalego ograniczenia
aktywnosci fizycznej w spoteczenstwie nale-
zaloby spodziewac sie tak wielkiego przyrostu
liczby chorych przewlekle, ze —biorac pod uwage
deficyt lekarzy specjalistow i waskie gardia w
stuzbie zdrowia — catkowicie sparalizowatoby to
polska diagnostyke choréb. Koszty tego zjawiska
siegaltyby rocznie co najmniej kilkunastu mld zl.
Do tego mielibySmy do czynienia ze spadkiem
odpornosci na choroby zakazne, co zwiekszyloby
jeszcze niewydolno$¢ stuzby zdrowia. Koszty
calkowitego braku aktywnosci fizycznej w Polsce
nadaja sie rownie dobrze do analizy ekonome-
trycznej, co na fabutle filmowego horroru.
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Prewencja chorob przewlektych

W pracy Obcigzenie systemu ochrony zdrowia

i gospodarki kosztami generowanymi przez prze-
wlekte choroby niezakazne? Joanna Le$niewska

wskazuje, ze ,koszt leczenia wszystkich prze-
wleklych chordb niezakaznych (bez refundacji

lekéw) w Polsce wynosi 23,8 mld z1.” (sa to dane

z 2014 r.). Dalej Le$niewska pisze, ze ,,wzrost
zachorowan na przewlekle choroby niezakazne

wplywa negatywnie na gospodarke — obniza bo-
wiem produktywno$¢ pacjentow. Utracona pro-
duktywno$¢ tych osdb zwigzana jest z absencja

chorobowg, niezdolno$cig do pracy i przedwcze-
sng umieralnoscig. Caltkowite koszty posrednie

analizowanych schorzen w Polsce wynosza 63,8

mld z}”’, co z kolei oznacza, Ze ,,catkowite koszty
(bezposrednie i posrednie) przewlektych choréb

niezakaznych w Polsce wynosza 87,mld z1.”

87,7 mld zt

- szacowane catkowite
koszty przewlektych chorob
niezakaznych w Polsce.

Najwiekszy udzial w kosztach leczenia chorob
przewleklych (to znow obliczenia wilasne Le-
$niewskiej z 2014 r.) maja choroby ukladu kraze-
nia (23,7 proc.), nowotwory ztosliwe (15,8 proc.),
choroby ukladu nerwowego (13,5 proc.), choroby
ukladu miesniowo-szkieletowego i tkanki lgcznej
(12,4 proc.), czy zaburzenia psychiczne i zaburze-
nia zachowania (11,7 proc.). Oczywiscie, do wielu
chorob przewleklych jesteSmy w pewnym stop-
niu warunkowani genetycznie, ale ich faktycznie
wystagpienie jest zalezne w duzej mierze takze
od stylu zycia. Jesli nasza aktywno$¢ fizyczna
jest niewystarczajaca, ryzykujemy np. nadmier-
ne odkladanie sie tkanki thuszczowej, a w efek-
cie zatory, zawaly i udary, choroby kregostupa
i stawodw, czy wieksza podatnosc na schorzenia
psychiczne.

Boots, Robert i Laye w cytowanej juz wczesniej

pracy dokonuja przegladu literatury naukowej

oceniajgcej wpltyw ruchu na zdrowie i zwracaja
uwage na istnienie w naukach medycznych ,.kon-
Kkluzywnych dowod6w na to, ze brak aktywnosci
fizycznej to jedna z waznych przyczyn wiekszosci
schorzen przewleklych [analizujg w sumie 35

takich schorzen], a aktywno$¢ fizyczna przede

wszystkim zapobiega, albo opdznia choroby
przewlekle, co wskazuje, ze nie musza by¢ one

postrzegane jako co$ nieuniknionego w zyciu”.
Zauwazaja takze — co jest wyjatkowo istotne dla
naszego raportu - Ze ,,wiekszo$¢ danych na temat
kondycji i aktywno$ci fizycznej jest skoncentro-
wana wokdt ¢wiczen aerobowych”, czyli takich,
jakie odbywaja sie przede wszystkim wiasnie

w Kklubach fitness.

25 https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/czasopisma/zeszyty_naukowe_studia_i_prace_kzif/

Documents/167_05_Lesniowska.pdf
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Wysokie korzysci z regularnej aktywnosci fi-
zycznej biora sie stad, ze zwieksza ona ogolna
wydolno$¢ organizmu w sposéb wielowymia-
rowy. Staje sie on nie tylko silniejszy, lecz takze
sprawniej reaguje na bodzce, szybciej zachodza
W nim procesy gojenia i jest mniej podatny na
réznorakie zapalenia (napinanie mie$ni w trakcie
¢wiczen produkuje biatka o wlasciwosciach prze-
ciwzapalnych, interleukiny 6). Z kolei pierwsze
efekty zdrowotne obnizenia aktywnosci fizycznej
nastepuja bardzo szybko. Dlatego od kilku lat
intensywnie promuje sie regularng aktywnos¢,
ktora znalazla sie w nowej podstawie piramidy
zdrowia, a w ubieglym roku Swiatowa Organi-
zacja Zdrowia zmienila rekomendacje dotyczace
ruchu, zalecajac dorostym (18-64 lata) od 150 do
300 minut tygodniowo aktywnosci o umiarko-
wanej intensywnosci lub 75-150 minut o duzej
intensywnosci.

BADANIE: ,,REDUCTION OF PREMATURE
MORTALITY BY HIGH PHYSICAL ACTIVITY:
A 20-YEAR FOLLOW-UP OF MIDDLE-AGED
FINNISH MEN” J. PEKKANEN, B. MARTI,
A. NISSINEN, J. TUOMILEHTO, S. PUNSAR,
M. J. KARVONEN?

Przez 20 lat obserwowano grupe 636 zdrowych Findw
w wieku od 45 do 64 lat. 39 proc. z nich wykazywato
sie¢ zwigkszonq aktywnosciq fizyczng na poczqtku
badanego okresu (1964 r.). Sposrod osob, ktore w
tej grupie zmarty, osoby zyjace aktywnie zyly 0 2,1
roku dtuzej niz nieaktywne. Roznica wynikata gtéwnie
Z mniejszej liczby $mierci z powodu chordb uktadu
krqzenia w grupie aktywnej niz w nieaktywnej.

BADANIE: ,,TELEVISION VIEWING TIME AND
MORTALITY: THE AUSTRALIAN DIABETES,
OBESITY AND LIFESTYLE STUDY” D.W.
DUNSTAN, E.L. BARR, G.N. HEALY, J. SALMON,
J.E. SHAW, B. BALKAU, D.J. MAGLIANO, A.J.
CAMERON, ZIMMET P.Z., N. OWEN?

Jak pokazato badanie na grupie 20 tys. Australijczy-
kow, wzrost czasu spedzanego przed telewizorem
0 jednq godzine zwiqzany jest z 11 proc. wzrostem
ryzyka $miertelnosci (z wszystkich przyczyn) i az z 40
proc. wzrostem tego ryzyka, jesli taczny czas oglqda-
nia telewizji dziennie przekracza 4 godziny dziennie.

BADANIE: ,,RESPONSE TO EXERCISE
AFTER BED REST AND AFTER TRAINING”
B. SALTIN, G. BLOMQVIST, J. H. MITCHELL,
R.L. JOHNSON JR, K. WILDENTHAL, C. B.
CHAPMAN*

Po zaledwie 20 dniach nieaktywnosci fizycznej (w
tym wypadku ciqgtego lezenia w t6zku) o 27 proc.
spada zdolnos¢ uktadu oddechowo-krqzeniowego
do dostarczania tlenu do miesni, co z kolei obniza
ich zdolnos¢ do podejmowania wysitku fizycznego.
Chociaz stabsze miesnie nie sq schorzeniem per
se, to ich ostabienie skorelowane jest zwykle ze
wzrostem innych czynnikow ryzyka chorobowego,
np. z niewystarczajgcym zaopatrzenie organizmu
w energie, mineraty i witaminy, albo nadmiernym
rozrostem tkanki ttuszczowe;.

26 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/5696236/
27 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/2885461/
28 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/20065160/
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BADANIE: ,,ASSOCIATION BETWEEN
MUSCULAR STRENGTH AND MORTALITY
IN MEN: PROSPECTIVE COHORT STUDY”.
RUIZ JR, SUI X, LOBELO F, MTORROW JR
JR, JACKSON AW, SJOSTROM M, BLAIR
SNORAZ? “MUSCLE FUNCTION IN ELITE
MASTER WEIGHTLIFTERS” S. PEARSON,
A.YOUNG, A. MACALUSO, G. DEVITO, M.
NIMMO, M. COBBOLD, S. HARRIDGE*

Proces starzenia sie powoduje stopniowq utrate
sity miesni. Jednak osoby podnoszqce ciezary, na-
wet gdy na staro$¢ juz nie éwiczq, sq Srednio o 35
proc. silniejsze niz ich zdrowi, ale niewytrenowani
rowiesnicy. Nizsza sita miesni wykazuje zas istotnq
korelacje z wyzszq $miertelnosciq.

BADANIE: ,,PHYSICAL ACTIVITY AND THE
RISK OF TYPE 2 DIABETES: A SYSTE-
MATIC REVIEW AND DOSE—-RESPONSE
META-ANALYSIS”. D. AUNE, T. NORAT, M.
LEITZMANN, S. TONSTAD, L. J. VATTEN®

Aktywnos¢é fizyczna przektadajgca sie na dodatkowy
wydatek energetyczny redukuje zapadalnosé na
choroby cywilizacyjne. Np. dodatkowy wydatek w
wysokosci 1000 kalorii tygodniowo redukuje ryzyko
choroby niedokrwiennej serca nawet o 50 proc.,
zmniejszajgc 0goélng umieralno$¢ o 30 proc.

Przelozenie wynikow badan naukowych na pol-
ski kontekst znajduje sie w raporcie IBS. Wynika
z niego przykladowo, ze gdyby ,rozruszac” co
drugiego nieaktywnego fizycznie Polaka, mieli-
by$my o0 190 tys. mniej oséb z nadwaga, 14,6 proc.
mniej chordb ukladu krazenia i umieralnosé

BADANIE: ,,PHYSICAL ACTIVITY, HORMONE
REPLACEMENT THERAPY AND BREAST
CANCER RISK: A META-ANALYSIS OF PRO-
SPECTIVE STUDIES”. C. PIZOT, M. BONIOL,
P. MULLIE*

Aktywne fizycznie kobiety charakteryzuje mniejsze
ryzyko zachorowania na raka piersi. Meta-analiza,
czyli zbiorcze badanie statystyczne 38 badan jed-
nostkowych pokazuje, ze te najaktywniejsze fizycznie
ograniczajq to ryzyko o 12-21 proc. w poréwnaniu
do tych mniej aktywnych.

nizsza o 6 proc. — a koszty opieki zdrowotnej
spadiyby o 440 miln zL

Piszac o wplywie aktywnosci fizycznej na
zdrowie, nie mozna zapomina¢ o zdrowiu psy-
chicznym. Schorzenia i zaburzenia psychiczne
awansowaly w ciggu kilku ostatnich dekad do
rangi najpowazniejszych choréb cywilizacyj-
nych. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)
podaje np. ze w ujeciu globalnym co najmniej
264 mln ludzi* cierpi na depresje, prowadzaca
w wielu przypadkach do samobdjstw. Do chordb
duszy, ktére w koncu przyjmuja postac¢ choréb
biologicznych, nalezy zaliczyc¢ z kolei narkomanie
czy alkoholizm oraz - w pewnym zakresie — uza-
leznienie od papieroséw. Co roku np. ok. 12 mIn
0s6b umiera w wyniku spozycia narkotykow3,
Ten rodzaj $mierci przyjelo sie nazywac ,$miercia
z rozpaczy”. Szeroko opisuja to zjawisko ekono-
miczni noblisci, jak chociazby Angus Deaton, alar-
mujac, ze nasila sie ono w niektorych grupach
spolecznych®. Z powodu palenia przedwcze$nie
umiera nawet ok. 8 mln 0s6b rocznie®.

29 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2453303/
30 https://www.researchgate.net/publication/11250926_Muscle_function_in_elite_master_we-

ightlifters

31 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26092138/
32 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26687833/

33 https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/depression
34 https://ourworldindata.org/drug-use Szacunki te r6znig sie w zaleznos$ci od organizacji,
ktora je opracowuje. WHO szacuje np., ze az 2,5 mln os6b rocznie umiera w wyniku nad-

uzywania alkoholu.

35 https://www.amazon.com/Deaths-Despair-Future-Capitalism-Anne/dp/069119078X

36 https://ourworldindata.org/smoking
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Tymczasem regularna aktywno$¢ fizyczna jest
w pewnym sensie lekarstwem, a co najmniej
czynnikiem mogacym zlagodzi¢ wymienione
zjawiska. Jak zauwazaja autorzy jednego z arty-
kuléw we Frontiers in Psychiatry®’, ,,twiczenia
fizyczne sg powszechnie uwazane za lekarstwo
w profilaktyce i leczeniu niezliczonych choréb
somatycznych. Badania pokazuja réwniez, ze
¢wiczenia te sa skuteczne w leczeniu powszech-
nych zaburzen psychicznych i odgrywaja role
w leczeniu powaznych choréb psychicznych”.
W cytowanym artykule proponuje sie uzycie
specjalnego zestawu ¢wiczen fizycznych w celu
leczenia alkoholizmu. Naukowcy z Szanghajskie-
go Uniwersytetu Sportowego przeanalizowali
wyniki dotychczas przeprowadzonych na §wiecie
badan, podsumowujac wplyw ¢wiczen na poziom
konsumpcji uzywek i w 2014 r. opublikowali
wnioski w magazynie Plos One* Pisza tam:

77

Wysitek fizyczny moze skutecznie zwiekszyc¢ wskaznik
abstynencji, ztagodzi¢ objawy abstynencji oraz zmniej-
szaé lek. Cwiczenia fizyczne mogq bardziej ztagodzié
objawy depres;ji u 0s6b naduzywajacych alkoholu i nar-
kotykow niz u osob naduzywajqcych nikotyny, a takze
poprawi¢ poziom abstynencji wsréd oséb uzywajgcych
nielegalnych narkotykow. Podobne efekty leczenia
stwierdzono w trzech kategoriach: intensywnosc¢ ¢wi-
czen, rodzaje éwiczen i okresy obserwacji.

W tej samej pracy wskazano takze, ze ,niekto-
re z pozytywnych skutkdw wysilku fizycznego
zwiazane sa ze zwiekszona zdolnoscia prolifera-
cyjna limfocytéw T, funkcjonowaniem neutrofili
i cytotoksycznoscia komorek NK. Na przyklad 6
miesiecy ¢wiczen aerobowych o umiarkowane;j
intensywnosci (15-40 minut na sesje, 3 razy w
tygodniu) powodowalo znaczny wzrost liczby
limfocytéw T we krwi starszych oséb dorostych,
a 12 tygodni treningu marszu o umiarkowane;j
intensywnosci (30-40 min, 5 dni w tygodniu)
powodowalo zwiekszong aktywnos$¢é komorek

NK u starszych kobiet” oraz ze ,,30-minutowy
spacer o umiarkowanej intensywnosci lub krot-
kie ¢wiczenia, takie jak szybkie wchodzenie po
260 schodach réwniez wzmacniajg aktywnos¢
ukladu odpornosciowego poprzez m.in. zwiek-
szenie aktywnos$ci makrofagéw tkankowych...”

Powyzsze obserwacje nie pomoga jednak zrozu-
mieniu, dlaczego zadne z dotychczas przepro-
wadzonych badan empirycznych nie wykazato
zwiekszonej zarazliwosci koronawirusem w klu-
bach fitness — a to wlasnie jest faktem. Wlasciwie
jedyna pracq naukowag, ktéra istnienie takiego
zjawiska sugeruje, jest artykul z ,Nature”. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze praca z ,Nature” opiera
sie na matematycznym wymodelowaniu szan-
Sy zarazenia sie w danych miejscach, a nie na
badaniach empirycznych, ktére pokazywalyby,
do ilu zakazen tam doszlo faktycznie.

37 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5581356/
38 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5581356/
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Wysitek fizyczny a COVID-19

Plaszczyzna, na ktdrej aktywno$¢ fizyczna taczy
sie ze zdrowiem publicznym w 2020 r., rozsze-
rzyla sie o zagadnienia epidemiologiczne. SARS-
-Cov-2 przenosi sie szczegolnie skutecznie droga
kropelkowa oraz za pomocga dotyku (pod warun-
kiem, ze zainfekowana powierzchnia bedzie mia-
la styczno$c¢ z blong Sluzowa oka, albo dostanie
sie¢ do ust). Kluby fitness na pierwszy rzut oka
powinny sprzyjac¢ zwiekszonej transmisji wirusa.
Stad objecie ich oraz innych obiektéw sporto-
wych restrykcjami sanitarnymi, z wylaczeniem
z uzytkowania wilacznie. Czy jednak faktycznie
koronawirus napotyka w obiektach sportowych
na tak sprzyjajace warunki rozprzestrzeniania
sie, jak sugeruje powyzsza intuicja? Dostepne
badania naukowe tego nie potwierdzajg, a na-
wet mozna by na ich podstawie przypuszczac,
Ze transmisja wirusa w przestrzeniach klubow
fitness czy silowni jest mniejsza niz gdzie indzie;j.

Zanim te badania przywolamy, warto ponownie
zwrdci¢ uwage, ze wieksza aktywnos$¢ fizycz-
na zwieksza odporno$¢ naszego organizmu na
infekcje, w tym na infekcje wirusowe. Najoczy-
wistsza przyczyna jest fakt, ze osoby aktywne
fizycznie stykajg sie z wiekszg liczbg wirusow,
bakterii i zanieczyszczen niz osoby bierne, ich
organizm wiec - czesciej poddawany tym streso-
rom — wzmacnia swoj system immunologiczny.
Badania naukowe rozwijaja jednak ten watek,
thumaczac dokladnie, na czym polega ,prze-
ciwzapalne” dzialanie ¢wiczen. W jednej z prac
opublikowanych w 2020 r. czytamy:

77

.Korzysci z odpowiedzi immunologicznej wywotanej
wysitkiem fizycznym, w tym zwigkszona aktywnosé
przeciw patogenom i zwigkszona recyrkulacja cytokin
przeciwzapalnych, sq istotne w zwalczaniu infekcji
wirusowych. [...] wszystkie formy zwiekszonego wy-
datku energetycznego wywotanego skurczami miesni
prowadzq do efektow wzmacniajqcych odpornosé [...]
Nawet jesli ktos byt nieaktywny w przesztosci, teraz
moze by¢ dobry moment na rozpoczecie ¢wiczen |[...]
Ze wzgledu na korzysci, jakie aktywny tryb zycia ma
dla uktadu odpornosciowego, mozna sugerowac, ze
osoby aktywne fizycznie, w tym osoby starsze i osoby
Z przewlektymi chorobami, z wiekszym prawdopodo-
bieristwem bedq przechodzi¢ infekcje wirusowe, takie
jak COVID 19 tagodnie™.

W tej samej pracy wskazano takze, ze ,niekto-
re z pozytywnych skutkéw wysiltku fizycznego
zwiazane sg ze zwiekszona zdolnoscig prolifera-
cyjna limfocytéw T, funkcjonowaniem neutrofili
i cytotoksycznoscia komorek NK. Na przyklad 6
miesiecy ¢wiczen aerobowych o umiarkowanej
intensywnosci (15-40 minut na sesje, 3 razy w
tygodniu) powodowalo znaczny wzrost liczby
limfocytéw T we krwi starszych oséb dorostych,
a 12 tygodni treningu marszu o umiarkowanej
intensywnosci (30-40 min, 5 dni w tygodniu)
powodowalo zwiekszong aktywnos$¢ komorek
NK u starszych kobiet” oraz ze ,,30-minutowy

39 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4928275/
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spacer o umiarkowanej intensywnosci lub krot-
kie ¢wiczenia, takie jak szybkie wchodzenie po
260 schodach réwniez wzmacniaja aktywnos¢
ukladu odpornosciowego poprzez m.in. zwiek-
szenie aktywnos$ci makrofagéw tkankowych...”

Powyzsze obserwacje nie pomoga jednak zrozu-
mieniu, dlaczego zadne z dotychczas przepro-
wadzonych badan empirycznych nie wykazato
zwiekszonej zarazliwosci koronawirusem w klu-
bach fitness — a to wlasnie jest faktem. Wlasciwie
jedyna pracg naukowa, ktéra istnienie takiego
zjawiska sugeruje, jest artykul z Nature?. Nalezy
jednak zauwazyé¢, ze praca z Nature opiera sie
na matematycznym wymodelowaniu szansy
zarazenia sie w danych miejscach, a nie na ba-
daniach empirycznych, ktére pokazywatyby, do
ilu zakazen tam doszlo faktycznie.

Tymczasem istnieja liczne badania empirycz-
ne wskazujace, ze w obiektach fitness docho-
dzi do marginalnej wrecz liczby zakazen. Np.
w norweskim badaniu opublikowanym na por-
talu medrixiv.com* przeanalizowano skutki
otwarcia klubow fitness w Oslo, ktére miato
miejsce 22 maja 2020 r. przy zachowaniu za-
ostrzonego rezimu sanitarnego. Badaniem objeto
probke 3764 os6b, z czego 1896 przypisano do
grupy trenujacych. Po 14 dniach przeprowadzo-
no testy na obecnos$¢ wirusa. Zaledwie jedna
osoba z grupy ¢wiczacych okazala sie zakazona
Covidem, ale —jak sie okazalo w wyniku wywia-
du sanitarnego — do zakazenia doszlo w miejscu
pracy, a nie na silowni. Po 21 dniach za$ 11 os6b
w grupie ¢wiczacej i 27 0séb w grupie nie¢wi-
czacej otrzymato pozytywny wynik w tescie na
przeciwciala. Naukowcy doszli do wniosku, ze
»Zapewniajac dobra higiene i dystans spoleczny,
w miejscach treningu nie dochodzito do zwiek-
szonej transmisji wirusa”. Podobne wyniki osia-
gneli naukowcy badajacy zakazenia w klubach

fitness w Oregonie*, czy autorzy przekrojowego
badania, biorgcego pod uwage 14 panstw Europy,
w tym Polski®.

Czym tlumaczy¢ niewielka liczbe faktycznych
zakazen na silowniach? Po pierwsze natural-
nym, oddolnym dystansowaniem spotecznym.
Ludzie w pandemii po prostu rzadziej chodzag
do klubdw fitness. Po drugie mozna ttumaczy¢
to takze wysokim stopniem higieny w takich
klubach i do$¢ restrykcyjnym przestrzeganiem
regul sanitarnych. Po trzecie tym takze, ze
w trening niejako wbudowany jest bezpiecznik
epidemiczny polegajacy na tym, ze gdy ktos zle
sie czuje (ma goraczke, czy kaszel), na 6w trening
nie idzie. Z prostej przyczyny: nie ma nan sily.
Inaczej ma sie sytuacja w miejscu pracy, gdzie
presja na obecnos¢ jest tak duza, ze pozwala
ignorowac objawy chorobowe. Kto$ moglby ar-
gumentowac, Zze nawet te marginalne przypadki
zakazen, do jakich dochodzi w klubach fitness,
przekladaja sie na kolejne zakazenia w populacji,
gdyz osoby ¢wiczgce przynosza je np. do swoich
domostw. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze osoby ¢wi-
czace w trakcie epidemii to ludzie mlodzi, single,
badz mieszkajace zazwyczaj w gospodarstwach
dwuosobowych — zaré6wno wiec oni, jak i o0soby
z ich otoczenia naleza do grupy niskiego ryzyka.
W przypadku basenéw sytuacja jest podobna, jak
w przypadku klubdw fitness, co podsumowuje na
swojej stronie WHO: ,,Dobrze utrzymana, chlo-
rowana plywalnia jest bezpieczna. Doradza sie
jednak unikanie zatloczonych przestrzeni, w tym
basenow i utrzymywanie metrowego dystansu
od ludzi kichajacych badz kastajacych”

40 https://www.nature.com/articles/s41586-020-2923-3 Zaprezentowane w tej pracy modele
pozwalajg na opracowanie wytycznych sanitarnych, ktére umozliwityby klubom dziata-
nie w pandemii. Pozwala np. wyliczy¢ maksymalng dopuszczalng liczbe oséb w danym

obiekcie.

41 https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2020.06.24.20138768v3
42 https://www.ihrsa.org/improve-your-club/industry-news/university-research-gyms-are-lo-

w-risk-for-covid-transmission/#

43 https://www.clubindustry.com/fitness-studies/gyms-pose-low-covid-19-transmission-risk-

-per-european-study
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Branza sportowo-
-rekreacyjna
w pandemii

Podsumowujqc, tarcze antykryzy-
sowe zaprezentowane na wiosne

2020 r. nie uchronity branzy fitness
przed kumulacjq strat, ktore

w perspektywie kolejnych miesie-
cy stanowity zagrozenie dla bytu
sktadajqcych sie na niq firm.



Zamknieci bez (dobrego) powodu

Gdy krzycza ,,tygrys”, lepiej uciekac, nawet jesli
tygrys sie nie pojawi. Ta reakcja ostroznoscio-
wa stosowana byla przez czlowieka pierwotne-
go i wniknela gleboko w nasze DNA. JesteSmy
ewolucyjnie warunkowani do strachu przed
nieznanym. A koronawirus byt nieznany. Uru-
chomil wiec w ludziach (zaréwno rzadach, jak
i w samych obywatelach) wspomnianag reakcje
ostroznosciowg, ktéra mylnie nazywa si¢ panika.
Srodki, ktore przedsiewzieto w pierwszej polowie
2020r. celem ochrony zdrowia i zycia ludzi byty
w tamtym czasie w duzej mierze zasadne. Jednak
dzisiaj — po tym, gdy od wyizolowania genomu
SARS-Cov-2 mingl juz ponad rok, a nasza wiedza
na jego temat jest znacznie wieksza — niektore
z dawnych Srodkow ostroznosciowych okazuja
sie zbedne, a nawet szkodliwe. Wiemy bowiem
teraz, ze nie przyczyniaja sie do ograniczenia
zakazen irozwoju pandemii. Jak pokazaliSmy w
rozdziale o zdrowiu, do takich srodkéw nalezy
zamkniecie dzialania obiektéw sportowych, w
tym tych zwigzanych z branza fitness. Drugi,
wprowadzony jesienng 2020 r. lockdown w tej
branzy nie ma dobrego powodu. Niesie on za$
ze soba z gospodarczego punktu widzenia na-
stepujace konsekwencje:

0 Zagrozenie upadlosciamiwbranzy fitness

Do pierwszych, powodowanych lockdownem
upadlosci juz doszlo. W listopadzie 2020 r. wnio-
sek o upadlo$¢ zlozyla sie¢ Fitness World (19
klubow), wczedniej Fitness 24/74.

e Zwolnienia pracownikéw

Do zwolnien zwiazanych z upadto$ciami docho-
dzi brak naboru (branza przestala tworzy¢ nowej
miejsca pracy) oraz zamrozenie podwyzek.

e Rozrost szarej strefy

Zamrozenie branzy wypycha treneréw do szarej
strefy. Otwieraja silownie domowe i nie zglaszaja
generowanego tam dochodu, bo w Swietle prze-
piséw sanitarnych nie moga go osiagac.

Niebranie pod uwage faktycznych kosztow go-
spodarczych i zdrowotnych zamkniecia obiektow
sportowych, a zamiast tego koncentrowanie sie
na watpliwych spekulacjach co do jej rzekome-
g0 wplywu na wzrost transmisji koronawirusa
jest razgca niekonsekwencja i brzemiennym w
skutki btedem.

44 https://biznes.radiozet.pl/News/Pierwsza-siec-silowni-zbankrutowala-Wykonczyl-ja-loc-

kdown
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Ze wzgledu na brak ujednoliconych i caloscio-
wych raportéw finansowych trudno dokladnie
oszacowac starty, ktére kluby fitness notuja od
poczatku pandemii. Przedstawiane obecnie przez
roznorakie instytucje dane maja charakter po-
gladowy. Najogdlniejsze szacunki przedstawila
w grudniu 2020 r. Krajowa Izba Gospodarcza
—zgodnie z nimi straty branzy fitness mialy wy-
nie$¢ do konca 2020 r. ok. 3 mld z¥5. W styczniu
jednak zaczely pojawiac sie glosy, Ze straty prze-
kroczyly juz 4 mld z¥¢. Pamietac jednak nalezy, ze
—jak opisaliSmy w rozdziale 2 niniejszego raportu
—branza fitness generuje w gospodarce warto$¢
dodang, wpltywajac na przychody innych branz.
Jak wyliczyl PIE, warto$¢ dodana calej branzy
sportowej w Polsce wynosi ok. 10 mld zt. Mozna
zakladac, ze w 2020 r. spadla ona co najmniej
0 polowe — a ograniczenie dzialania branzy fit-
ness, jako istotnej czesci sektora sportowego,
takze sie do tego przyczynily.

4 mld zt

- nawet na tyle szacuje
sie dotychczasowe starty
branzy fitness

Mozna wskazac trzy gtéwne zrddla spadku przy-

choddw, tudziez strat branzy fitness w pandemii:

Spontaniczna reakcja spoteczenstwa
polegajaca na zwiekszonej ostroznosci

i zmniejszonej mobilnosci. Badania wplywu ko-

ronawirusa pokazuja jednoznacznie, zZe na caltym
Swiecie oddolna reakcja spoleczenstwa istotnie

ograniczyla popyt na dobra i ustugi. W Polsce
w branzy fitness bylo to wida¢ wyraznie w okre-
sie miedzy pierwszym a drugim lockdownem,
gdy Jak zbadata w lipcu 2020 r. Polska Federacja
Fitness — w przypadku 64 proc. klubéw do ¢éwi-
czen wrdcil mniej niz co drugi posiadacz karnetu.

Lockdowny. Zamrozenie dzialania branzy

sportowej redukuje jej przychody o niemal
100 proc. Kluby fitness nie moga sprzedawac
nowych abonamentoéw, a te juz wykupione sg za-
wieszane. Niektdrzy klienci wypowiadaja umowy.
Z kolei w przypadku $wiadczen pozaplacowych,
takich jak MultiSport klub nie zarabia, jesli karty
sg tymczasowo zawieszone lub uzytkownicy nie
moga z nich korzystac.

Zasady sanitarne. Pozalockdownowe za-

sady sanitarne (przede wszystkim dopusz-
czalna ilos$¢ ¢wiczgcych na danej przestrzeni)
takze ograniczaja przychody w branzy fitness,
ale w mniejszym stopniu tam, gdzie kluby dys-
ponujac duza powierzchnig do ¢wiczen.

- 0 tyle nawet mogta spasc
w 2020 r. wartosc dodana
generowana przez caty

sektor sportowy w Polsce.

45 https://businessinsider.com.pl/firmy/dla-firm/branza-fitness-moze-stracic-miliardy-z-powo-

du-lockdownu/5x5vycs

46 https://www.money.pl/gospodarka/branza-fitness-szykuje-pozwy-za-lockdown-straty-ida-

-w-miliardy-6596685097474944a.html
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Dziurawe tarcze, czyli pakiety antykryzysowe

Czy ubytek w przychodach branzy fitness mozna
uzupekic¢ z pomoca pakietéw antykryzysowych
przedstawionych przez rzad? Rzad od poczatku
pandemii uruchomit kilka transz réznego typu
pomocy antykryzysowej, ktéra miala trafi¢ do
polskich przedsiebiorcéw i pracownikéw. Tyle
ze efektywno$¢ rzadowej pomocy byla i jest
ograniczona.

W ramach pierwszych tzw. tarcz antykryzyso-
wych?, ktore rzad zaczal wdraza¢ w kwietniu
2020 ., przedsiebiorcy branzy fitness mogli liczy¢
m.in. na wsparcie od Agencji Rozwoju Przemy-
stu, ktora rozdawala biznesom nadszarpnietym
przez pandemie pozyczki, gwarancje i porecze-
nia. Z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych wyplacano z kolei dofinanso-
wanie w wysokosci do 50 proc. wynagrodzenia
pracownikow (po zmniejszeniu wymiaru czasu
pracy) na okres trzech miesiecy. Takze na pozio-
mie powiatu mozna bylo starac sie o doplaty do
pensji — tu doplaty wynosity do 90 proc. wyna-
grodzenia (i nie wiecej niz 90 proc. minimalnego
wynagrodzenia). Starostowie dofinansowywali
rowniez przedsiebiorcéw niezatrudniajacych
pracownikéw (co bylo pomocne np. w przypad-
ku samozatrudnionych treneréw personalnych)
kwota do 90 proc. minimalnego wynagrodzenia
przez trzy miesiace. Na poziomie ogdélnopolskim
uruchomiono $wiadczenia postojowe dla 0so6b sa-
mozatrudnionych, czy pracujacych na umowach
zlecenie — 80 proc. minimalnego wynagrodzenia,
tj. 2080 z! przez trzy miesiace. Wprowadzono tez
pozyczki dla mikroprzedsiebiorcéw w wysokosci
maksymalnie 5 tys. z1, ktore mialy by¢ docelowo
umarzane oraz zwolnienie ze sktadek ZUS od
01.03 do 31.05 2020 r. Program subwencji uru-
chomit takze Polski Fundusz Rozwoju (Tarcza 1.0).

Ex post nalezy przyznac, ze w pierwszej polowie
2020 1. nie mieliSmy do czynienia z fala upad}osci

w branzy fitness. Czy jednak wyzej wspomniane

programy pomocowe przyczynily sie do tego?

Jesli tak, to w ograniczonym stopniu. Pomoc an-
tykryzysowa miala charakter warunkowy, co z

definicji ograniczalo jej zasieg. Podmioty musialy

np. wykazywaé pandemiczny spadek przycho-
doéw. Intuicyjnie ta zasada jest trafna, jednak w

praktyce dynamika przychodéw nie pokrywa

sie idealnie ze wzrostami/spadkami zakazen

koronawirusem, czy okresami obowigzywania

lockdownu. Niektdre z klub6w fitness mogly sie

w kwietniu na pomoc nie kwalifikowaé, mimo ze

po miesigcu stawato przed nimi widmo upadku.
Dodatkowo wymagano perfekcyjnej sytuacji w
rozliczeniach z urzedami (catkowitego braku

zaleglosci), co w realiach polskich stanowi czesto

trudny do zrealizowania warunek. Najwiekszym

problemem tarczy byt jednak ograniczony zakres

finansowania — adresowano wlasciwie wylgcz-
nie problem wynagrodzen, a pomijano koszty
stale. Te natomiast w tego rodzaju dzialalnosci

stanowia najistotniejszy komponent wydatkowy.
Przykladowo w duzych miastach kluby fitness

mieszczace sie w galeriach handlowych placa
$rednio ok. 85 tys. z miesiecznie za czynsz i

oplate eksploatacyjna oraz ok. 20 tys. za dzier-
Zawe sprzetu; wynagrodzenia pracownikéw to

z kolei koszt ok. 40-50 tys. z miesiecznie. Podsu-
mowujac, tarcze antykryzysowe zaprezentowane

na wiosne 2020 r. nie uchronity branzy fitness

przed kumulacjg strat, ktére w perspektywie

kolejnych miesiecy stanowily zagrozenie dla bytu
skladajacych sie na nia firm. Kolejne odstony
dzialan antykryzysowych, w tym tarcza 5.0 oraz

6.0, takze nie osiggnely tego celu — mimo ze wich
ramach wprowadzono dodatkowe zwolnienia ze

skladek ZUS, czy rozszerzono kategorie podmio-
tow mogacych ubiegad sie o pomoc. Dodajmy, ze
niektdre firmy zglaszaja opdznienia w wyplatach
$rodkéw pomocowych z zeszlorocznych tarcz, co

réowniez obniza ich efektywnos¢.

47 W odstonie 1.0 i 2.0. Doskonaly przeglad programéw pomocowych dla branzy fitness z tar-
czy 2.0: http://prawodlafitnessu.pl/tarcza-antykryzysowa-rozwiazania-dla-branzy-fitness/
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Ponowne zamrozenie gospodarki jesienig po-
skutkowato koniecznoscia uruchomienia kolejnej
transzy pomocy. Program pomocy realizuje Polski
Fundusz Rozwoju, a w jego ramach wspiera sie
branze (45 réznych PKD) aczng kwota 38 mld zt.
Na pochwatle zastuguje szybki system skladania

TARCZA FINANSOWA PFR 2.0
(Zrédto: gov.pl) - rozrysowac w formie tabelki

i rozpatrywania wnioskdéw - caly proces trwa
48h. Wnioski przyjmuje sie do 28 lutego 2021 r.
Wsparcie ma charakter pomocy publicznej - to
subwencje przyznawane w zaleznos$ci od spadku
obrotéw i liczby zwolnionych pracownikéw na
wszystkie cele zwigzane z dzialalnoscig firmy z
wyjatkiem wyszczegolnionych celéw zakazanych
(takich, jak transfer srodkéw pomocowych do
podmiotéw zewnetrznych).

Mikrofirmy
- do 3 mld zt wsparcia

Dla firm zatrudniajacych od
1 do 9 pracownikow z 38 branz
z Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Obrdt lub suma bilansowa za 2019 r.
do 2 min euro

Subwencje finansowe - 18 tys. zt lub
36 tys. zt na zatrudnionego

Subwencje do maksymalnej kwoty
324 tys. 74

Wysokos$¢ subwenciji zalezna od
liczby pracownikdw i spadku
obrotow

Dla firm, ktore odnotowaty spadek
obrotéw w 2020 r. 0 min 30%
w zwiazku z COVID-19

Srodki bezzwrotne pod warunkiem
prowadzenia dziatalnosci

i utrzymania poziomu zatrudnienia w
ciagu 12 miesiecy

Termin sktadania wnioskow: styczen
— luty 2021 r. (po zgodzie KE)

Mate i Srednie firmy
- do 7 mld zt wsparcia

Dla firm zatrudniajacych do 249
pracownikéw z 38 branz z Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci

Obrét za 2019 r. mniejszy lub réwny
kwocie 50 min euro, a suma bilanso-
wa mniejsza niz 43 min euro
Dofinansowanie kosztdw statych
niepokrytych przychodami w formie
subwengji finansowej w kwocie 70%
straty brutto za okres 1 listopada
2020 r. do 30 kwietnia 2021 .

Subwencje do maksymalnej kwoty:
3,5 min z

Wysokos¢ subwencji zalezna od
prognozy kosztéw i przychoddéw oraz
straty brutto

Dla firm, ktore odnotowaty spadek
obrotdw o min 30% w zwigzku
z COVID-19

Srodki bezzwrotne pod warunkiem
prowadzenia dziatalno$ci oraz
rozliczenia subwencji na zasadzie
finansowania 70% straty brutto

Termin sktadania wnioskow: styczen
— luty 2021 r. (po zgodzie KE)

Dodatkowo: mozliwo$¢ umorzenia
100% subwencji z Tarczy Finansowej
1.0 (termin sktadania wnioskow: po
roku od otrzymania subwencji

z Tarczy Finansowej 1.0)

Duze firmy
- ok. 25 mld zt wsparcia

i uelastycznienie
zasad programu

Dla firm zatrudniajacych od 250
pracownikow z obrotem powyzej
50 min euro

Aktualizacja warunkéw i wydtuzenie
istniejacego programu oraz wprowa-
dzenie nowej wersji pozyczki prefe-
rencyjnej, z nowym okresem szkody
COVID-19 do 31 marca 2021 r.

Termin skladania wnioskow: styczen
- marzec 2021 r. (po zgodzie KE)
Dokonalismy zmiany w formule na
podstawie dotychczasowych do-
Swiadczen z realizacji programu:

Zachowany zwrotny charakter $rod-
kow z elementem umorzenia pozycz-
ki pomocowej co zwigzane jest

Z petnym procesem analizy
kredytowej

Wigksza elastyczno$é pod wzgledem
okresu finansowania wydtuzonego
Z 4 do 6 lat i obnizenia koszt
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Nowa tarcza PFR - podobnie, jak tarcze z 2020

r.—agodzi skutki probleméw branzy fitness, ale

w sposob niepelny. Pokrywa zaledwie od 5 do 15

proc. kosztéw staltych funkcjonowania klubow
fitness, co jest znacznie mniej hojnym wsparciem

niz to, ktére otrzymali przedsiebiorcy czescy, czy
niemieccy (tam wsparcie rzadowe przekracza

kilkadziesigt proc. kosztow statych), a do tego i

tak —jak szacuje Polska Federacja Fitness — zale-
dwie 15 proc. podmiotéw branzy speini warunki

starania sie o subwencje*. Tarcza jest nieszczelna

w tym sensie, Ze np. pomija cze$ciowo podmioty
zatrudniajace pracownikdéw na umowy cywilno-
prawne, a to w tej branzy bardzo czeste zjawisko

ze wzgledu na jej specyfike.

Nawet gdyby tarcze finansowane adresowaty
wszystkie potrzeby finansowe wszystkich klubow
w pelni, biznes to nie tylko pienigdze. To takze
wiedza. Kazdy dzien bezczynnosci przeklada sie
na obnizenie jakosci kapitatu ludzkiego — pra-
cownicy po prostu zapominajg, jak wykonywac
pewne czynnosci, nie moga przechodzi¢ szkolen,
a takze rozgladaja sie po rynku za alternatyw-
nymi ofertami pracy.

Procesy dostosowawcze

Dotkniete lockdownem branze w samozacho-
wawczym odruchu uruchomity procesy dosto-
sowania sie do nowych, trudnych warunkéw.
Szczegodlnie wyraznie widac to na przykladzie
branzy gastronomicznej, ktéra relatywnie spraw-
nie przenioslta gldéwny ciezar swojej dzialalnosci
narealizacje zamodwien na wynos. Branze jednak
roznia sie pomiedzy soba tym, jak dalece moga
zaadaptowac sie do warunkéw pandemicznych
obostrzen. W gastronomii dostawy zdalne nawet
w normalnych czasach generowaly coraz wiek-
sze przychody. W 2019 r. szacowano, ze rynek
dowozo6w jedzenia w Polsce wart jest ok. 6,6 mld
z¥. Innymi stowy, Polacy nawykli juz do tej for-
my skladania zamowien. W przypadku branzy
fitness odpowiednikiem jedzenia na wynos jest
trening online. Potencjat adaptacyjny branzy
fitness jest jednak mniejszy. O ile przed pandemig
jedzenie w dowozie stanowilo ok. 19-20 proc.
obrotéw branzy gastronomicznej, o tyle treningi

online stanowily mniej niz 1 proc. obrotéw bran-
zy fitness, a ich popularnos¢ nie rosta. Dlaczego?
O ile osoba zamawiajaca jedzenie na wynos traci
tylko luksus obstugi w lokalu, ale samo jedzenie
zachowuje pelng jakos¢, o tyle trening domowy
online bywa obarczony ograniczeniami technicz-
nymi, ktére wplywaja na jego efektywnos$¢. Tym
bardziej dotyczy to samodzielnego treningu do-
mowego. Powyzsze stanowi odpowiedZ na czesty
argument, ze zamkniecie obiektow sportowych
nie jest problemem, poniewaz ,,mozna ¢wiczy¢ w
domu”, albo ,,na dworze” — co w Polsce, zwlaszcza
zima, jest niebezpieczne chochy z powodu zlej
jakosci powietrza. To stwierdzenie ma tyle samo
sensu, co twierdzenie, ze ,mozna zamowic¢ make
w sieciiupiec samemu chleb” jako argument za
zamykaniem piekarni.

W Polsce treningi online zdobywaja popularnos¢,
na co wplyw ma pandemia oraz potrzeba ruchu,

48 https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2021-01-18/branza-fitness-mowi-nie-i-otwiera-cze-

sc-klubow/

49 https://www.horecatrends.pl/delivery/117/rynek_dowozu_jedzenia_raport,3846.html
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ale dzieje sie to powoli. Przyczyna takiego stanu
nie jest to, ze treningi domowe moga by¢ uznane
za z zasady nieefektywne (bo nie sg), ale to, Ze sg
obarczone ograniczeniami. Wérdd nich wymienic
mozna m.in.:

Brak dostep do profesjonalnego sprzetu,

ktdérego zakup do domu bylby zbyt kosztow-

ny, badz na ktéry w domu nie ma miejsca.
Cwiczenia wymagaja nie tylko komfortu, ale i
zapewnienia bezpieczenstwa pozostalym czlon-
kom rodziny, np. matym dzieciom.

Mozliwos$¢ odbycia treningu bezposred-

nio pod okiem trenera, co zapewnia bez-
pieczenstwo treningu oraz jego wieksza efek-
tywnos$c¢. Trening online jest substytutem, a nie
ekwiwalentem opieki trenerskiej.

Poczucie wspdlnoty (badz wspdlza-

wodnictwa) z innymi, ktore zwieksza
motywacje do treningu. To kwestia szczegolnie
istotna - zalewie niewielki promil ludzi potrafi
samodzielnie zmotywowac sie do regularnego
wysitku fizycznego. Zakladanie, ze ludzie maso-
wo, plynnie i w sposéb réwnie korzystny dla ich
zdrowia przestawia sie w warunkach lockdownu
na trening domowy, albo na §wiezym powietrzu
jest pozbawione jakichkolwiek realistycznych
podstaw psychologicznych. To tzw. pobozne zy-
czenie, ktérego nie potwierdza zadne dotych-
czasowe badanie aktywnosci fizycznej Polakow.

Warto takze zauwazy¢, ze do proceséw dostoso-
wawczych w branzy fitness w czasie pandemii
i lockdowndw nie nalezy dopisywac ani prob
utrzymania dzialalnosci poprzez np. zapisywa-
nie trenujacych na liste uczestnikow zawoddow
sportowych, ani innych préb funkcjonowania
pomimo zakaz6w, gdyz trudno uznac to za zmia-
ne w modelu biznesowym.
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SEBASTIAN MINALTO,
TRENER PERSONALNY

EFEKTYWNOSC DOMOWEGO
TRENINGU

Trening sitowy ma na celu stopniowe obciqzenie
uktadu miesniowego i neurologicznego, aby osig-
gnac wyznaczony cel. Odpowiednio zaplanowany
i wykonany trening sitowy zwiekszy mase miesnio-
wa, wyrzezbi sylwetke, spali tkanke tluszczowaq,
zbuduje wytrzymato$é sitowq oraz poprawi ogding
sprawnos¢ fizyczng. Trening cardio natomiast to
¢wiczenia wytrzymato$ciowe dotleniajgce organizm,
poprawiajqce prace ukfadu krqzenia, a takze ogding
kondycje organizmu. Trening cardio nazywany jest
tez treningiem tlenowym. Trening cardio pozwala
rowniez w dos¢ krotkim czasie pozbyc¢ sie zbednej
tkanki tluszczowej. Jeden i drugi trening mozna z
powodzeniem wykona¢ w domu, ale pod pewnymi
warunkami.

Trening cardio mozemy wykona¢ w domu z uzyciem

prostych sprzetow kupionych na uzytek domowy:

rower stacjonarny, bieznia, stepper, orbitrek. Do

treningu cardio nie jest wymagana fachowa wie-
dza, wszystkie potrzebne informacje mozna znalezé

w internecie, a nawet w instrukcjach obstugi sprzetu.
Minusem tego rodzaju treningu jest wysoki koszt za-
kupu urzqdzern do jego przeprowadzenia - siegajgcy
nawet kilku tysiecy ztotych.

Trening sitowy w domu jest juz bardziej skompliko-
wanym przedsiewzieciem. Osoba, ktora trenowata
bardzo krotko lub w ogdle nie trenowatfa na sitowni,
ma nikte szanse na przeprowadzenie bezpiecznego
i efektywnego treningu sifowego w domu. Aby prze-
prowadzi¢ efektywny trening sitowy w warunkach
domowych, nalezy wyposazy¢ sie przynajmniej w naj-
prostszy, podstawowy sprzet dostepny w internecie:
hantle, gumy, drazki oraz uchwyty. Aby sprzet (mniej
lub bardziej profesjonalny) zaczat spetniaé¢ swoje
zadanie i byt bezpieczny dla trenujgcego oraz innych
domownikow, musi by¢ uzywany w wydzielonym
miejscu z zachowaniem odpowiednich odlegfosci
od Zrodet prqdu, ostrych krawedzi, matych dzieci,
schodow, szklanych powierzchni. Niestety bardzo
czesto mate mieszkania nie pozwalajq na efektyw-
ne przeprowadzenie treningu sitowego. Ostatnia,
najwazniejszq rzeczq do przeprowadzenia treningu
w warunkach domowych jest wiedza. Wiedza nawet
podstawowa z zakresu motoryki, mechaniki mie-
$ni, anatomii, fizjologii oraz budowy szkieletowej
cztowieka.
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Uposledzony rozwoj

Pandemia kiedys sie skonczy, ale sytuacja gospo-
darcza nie wrdéci do normy natychmiast wraz
ze spadkiem zakazen i hospitalizacji z powodu
Covid-19, odmrozeniem gospodarki i, odbiciem
PKB”. To, co dzieje sie dzisiaj bedzie mialo dtu-
gofalowe i negatywne konsekwencje. Juz dzisiaj
mozna powiedzie¢, ze pandemia i lockdowny
de facto cofaja branze fitness w rozwoju o Kkil-
ka lat. Biorgc pod uwage $rednig rentownosc
w tym biznesie, tempo wzrostu branzy fitness
w tzw. normalnych czasach oraz skale udzielonej
rzadowej pomocy, odrobienie pandemicznych
strat zajmie jej minimum 5-7 lat.

Ostatecznie skutki pandemii i lockdownoéw dla
branzy fitness zaleza oczywiscie od dlugosci
ich trwania. Je$li branza bedzie skazana na wy-
dluzenia lockdownu, a wlasnie na to wskazuja
rzadowe zapowiedzi, albo jesli po chwilowym
odmrozeniu zostanie ponownie zamrozona, na-
lezy spodziewac sie fali bankructw oraz zwol-
nien. Panstwowe subwencje nie sg w stanie w
pelni kompensowac bezczynnosci calego sektora
gospodarki z przyczyn wskazanych w poprzed-
nim rozdziale. Pamieta¢ tez nalezy o tym, ze
sami skazani na niepewnos¢ wiasciciele beda
szukac alternatywnych zrodet zarobkowania,
rosnac¢ bedzie pokusa przebranzowienia, co
sprawi, ze niektére podmioty nie tyle upadna,
ile zostana zamkniete. Dla pracownikow jednak
bedzie miato to ten sam efekt: zwolnienia. Z
kolei osoby zwolnione z pracy w klubach fitness
beda réwniez rozwazac przekwalifikowanie sie,
ato oznacza w przyszlosci zwiekszone trudnosci
w odbudowie kapitatu ludzkiego w branzy. De-
ficyt wykwalifikowanych rak do pracy przetozy
sie na wyzsze koszty pozyskania i szkolenia per-
sonelu, ograniczajgc przyszte marze. Czynnikiem
ograniczajacym marze bedzie takze odzwyczaje-
nie ludzi od uprawniania sportu. Im dtuzej trwa
fizyczna bezczynno$é, tym trudniej wroéci¢ do
regularnych i czestych treningdw. Odzwycza-
jone od wysilku cialo bedzie mniej wydolne i -
w pierwszym okresie — wysilek fizyczny trzeba
mu bedzie dawkowac.
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Osobnym zagadnieniem jest kwestia wlasnosci
kluboéw fitness w Polsce. Obecnie naleza przede
wszystkim do polskiego kapitaly, jednak to moze
sie zmienié¢. Pandemia tymczasowo obniza war-
to$¢ przedsiebiorstw tej branzy, a takze sklania
ich wlascicieli do rozwazania sprzedazy udzia-
16w. Istnieje zagrozenie, ze polskie firmy zostang
przejete przez kapital z zagranicy. Znaczenie
narodowosci wlascicieli kapitalu w branzy fit-
ness jest marginalne w tzw. normalnych czasach,
gdy decyduja o tym warunki rynkowe. Wowczas
wygrywa lepszy i tanszy. Co innego, gdy bran-
za jest zamknieta rzadowym nakazem — wtedy
ewentualne przejecia nalezy postrzegac jako
niesprawiedliwg, bo wymuszong wyprzedaz
rodzimej branzy po promocyjnej cenie.

Diugofalowym skutkiem zamrozenia branzy
sportowo-rekreacyjnej, w tym fitness, w Pol-
sce bedzie degradacja zdrowia publicznego, co
przelozy sie na dodatkowe koszty dla wszyst-
kich funkcjonujacych w gospodarce firm, gdyz
zwiekszy sie absencja pracownicza (juz dzisiaj
kosztujaca ok. 7 mld zl rocznie) oraz dla systemu
zdrowotnego i ubezpieczeniowego, gdyz trzeba
bedzie przeznaczy¢ dodatkowe $rodki na leczenie
chordéb przewleklych, na ktore zapadng pracow-
nicy w wyniku zaniechania aktywnosci fizycznej
(co niepandemicznych czasach kosztuje ok. 900
min z} rocznie).

Skutki zamkniecia branzy fitness odczuje takze
Skarb Panstwa i podatnicy. Pozbawiona docho-
doéw branza nie bedzie odprowadza¢ podatkdw,
a tarcze antykryzysowe, swoiste odszkodowanie
za lockdown, generuja dodatkowe jawne badz
ukryte zadtuzenie finanséw publicznych, ktore
w konicu trzeba bedzie splacic.
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Rekomendacje

W zwigzku z tym, Ze branza rekreacyjno-spor-
towa, w tym fitness ma duzy wplyw na zdrowie
publiczne i dzialanie gospodarki jako calosci,
przedstawiamy nastepujace rekomendacje:

Kroétki termin

Uszczelnienie tarczy antykryzysowej tak,

by kazdy z podmiotéw branzy fitness maégt
z niej w pelni skorzystac. Jednoczesnie, zwazyw-
szy na zakladany rychty powrét do normalnego
dzialania branzy, nalezy zachecic¢ banki do otwar-
cia linii ptynnosciowych dla przedsiebiorcow.

Calkowite odmrozenie dzialalnosci bran-

zy fitness w rezimie sanitarnym, uzgod-
nionym pomiedzy przedstawicielami branzy
a rzadem i ekspertami medycznymi, polaczo-
ne z gwarancja, ze nie zostanie ona zamrozo-
na ponownie.

Pakiet tymczasowych ulatwien podatko-

wych obowigzujacych takze po zakoncze-
niu lockdownu przez dokladnie taki okres, ile
trwalo w sumie zamrozenie branzy (obecnie to
dodatkowe 5 miesiecy; stan na 20.01.2021):

*  Zerowy VAT na dzialalno$¢ prozdrowotna

*  Zwolnienie ze skladki ZUS dla samoza-
trudnionych w branzy (m.in. treneréw
personalnych)

*  Zwolnienie z podatku dochodowego
Dlugi termin
Stale zachety podatkowe do kultywowa-
nia aktywnosci fizyczne;j:

*  Podniesienie limitu zwolnienia podatko-
wego dla kart typu Multisport z 1000 z}
do 2000 z}

Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow

*  Wprowadzenie ulgi podatkowej na wydat-
ki na korzystanie z obiektéw sportowych
(dowolnych) w wysokos$ci nieprzekracza-
jacej 10 proc. dochodu. Ulga taka funkcjo-
nowala juz w Polsce w roku 2006 r.

*  Wprowadzenie stalego VAT-u w wysoko-
$ci 8 proc. na zakup sprzetu sportowego

Prowadzenie regularnych kampanii spo-

lecznych promujacych aktywno$é fizycznag
z naciskiem na aktywizacje senioréw; kampanie
powinny miec jasno oznaczony target oraz mie-
rzalne cele.

Wprowadzenie sportu jako metody lecze-
nia. Wlaczenie w program ksztalcenia
przyszltych medykéw wiedzy nt. uzytecznosci
aktywnosci fizycznej w leczeniu choréb cywiliza-
cyjnych oraz uruchomienie zachet systemowych,
by w ramach profilaktykiileczenia ,,przepisywa-
li” pacjentom konkretne aktywnosci. Taki system
»recept sportowych” funkcjonuje we Francji.

Wspdlpraca systemu edukacji z placow-

kami fitness. Zajecia sportowe w polskich
szkolach nie zawsze moga odbywac sie z uzy-
ciem najnowszego i profesjonalnego sprzetu, czy
w odpowiednich warunkach przestrzennych.
Nalezy zachecac wladze samorzadowe oraz same
szkoly do podejmowania wspdlpracy z okolicz-
nymi placéwkami fitness, ktore te braki moga
zrekompensowac. Programy ksztalcenia powinny
jednoczes$nie uwzglednia¢ tematyke wplywu
regularnej aktywnosci fizycznej na zdrowie
i zacheca¢ mlodziez do jej podejmowania.
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