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I. Wprowadzenie

Niniejszy raport przedstawia wyniki jednego z czterech badan (Badanie nr 4) dotyczgcego
ksztatcenia, szkolenia zawodowego i zatrudnienia nieletnich wobec ktérych zastosowano
srodki zapobiegania i zwalczania demoralizacji i przestepczosci.

Gtéwnym celem badan prowadzonych w ramach projektu ,NOWA SZANSA”
POWR.02.20.00-00-0020/19 (Priorytet Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.20 Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie
dostosowania systeméw edukacji i szkolenia do potrzeb rynku pracy, dofinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020) jest zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych w ksztattowaniu
strategii dostosowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy nieletnich,
wobec ktérych zastosowano srodki zapobiegania i zwalczania demoralizacji i przestepczosci
(Ustawa z dnia 26.10.1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich) poprzez
przeprowadzenie 4 badan o zasiegu ogélnopolskim oraz upowszechnienie i zaprezentowanie
wynikéw badan i analiz na forum instytucji dialogu spotecznego w formie 136
stanowisk/opinii.

Wyniki tych badan postuzg do sformutowania rekomendacji w zakresie wdrozenia lepszych

mechanizmdéw systemu ksztatcenia i zatrudnienia nieletnich w oparciu o dialog spoteczny
(zaangazowanie partneréw spotecznych tj. zwigzkdw pracodawcdédw) nad skutecznymi
dziataniami wspierajgcymi nieletnich w ksztatceniu i podejmowaniu zatrudnienia.
W zwigzku z tym, ze projekt stanowi odpowiedZ na wyzwania i potrzeby w zakresie
dostosowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy nieletnich i
zwiekszenia w tym zakresie udziatu partneréw spotecznych, zaplanowano i zrealizowano 4
odrebne badania dla ktérych opracowano witasciwg metodologie.

Il. Podstawy metodologii badan
Cel i przedmiot badania

Celem poznawczym badania nr 4 jest poznanie opinii nauczycieli i pracodawcéw na temat obecnego
systemu szkolenia, ksztatcenia zawodowego i zatrudnienia nieletnich w kontekscie potrzeb i wymagan
rynku pracy.

Celem praktycznym badania nr 4 jest sformutowanie wnioskéw praktycznych wraz z rekomendacjami
dotyczacymi stanu szkolenia, ksztatcenia zawodowego nieletnich w kontekscie potrzeb i wymagan
rynku pracy.

Przedmiotem badania nr 4 jest aktualny stan szkolenia, ksztatcenia zawodowego i zatrudniania
nieletnich dokonana przez nauczycieli oraz pracodawcéw przyjmujacych na praktyke zawodowa lub
zatrudniania niepetnoletnich (po zakonczeniu ksztatcenia zawodowego) w kontekscie potrzeb i
wymagan rynku pracy.

Obszary i pytania badawcze

W badaniu 4 problem badawczy zostat ujety w postaci 2 pytan gtdwnych oraz kilkunastu pytan
szczegbdtowych.

Pytania gtéwne sformutowane w badaniu to:



1.

2.

Jak nauczyciele szkét zawodowych, osrodkéw szkoleniowych i ustawicznego szkolenia
oceniajg system szkolenia, ksztatcenia zawodowego nieletnich objetych nadzorem
kuratora w kontekscie potrzeb i wymagan rynku pracy?

Jak pracodawcy (przyjmujacy na praktyke zawodowg lub zatrudniajacy nieletnich po
ukoniczeniu szkolenia zawodowego) oceniajg system szkolenia, ksztatcenia
zawodowego nieletnich objetych nadzorem kuratora w kontekscie potrzeb i wymagan
rynku pracy?

Do pierwszego pytania gtdbwnego zaproponowano 16 pytan szczegdtowych:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Jakie sg opinie nauczycieli szkét zawodowych, osrodkéw szkoleniowych i ustawicznego
szkolenia na temat mozliwosci nieletnich w zakresie kontynuowania ksztatcenia w
wybranych juz przez siebie zawodach?

Jakie zdaniem tych nauczycieli wystepujg ograniczenia w wyborze zawodéw przez
nieletnich objetych nadzorem kuratora?

W jakim stopniu w ocenie badanych nauczycieli programy nauczania zawodu i szkolen
uwzgledniajg potrzeby pracodawcéw/ rynku pracy?

W jakim stopniu pracodawcy partycypujg w opracowywaniu programoéw nauczania,
programow umiejetnosci dodatkowych i szkolert zawodowych w opinii nauczycieli szkot
zawodowych, osrodkéw szkoleniowych i ustawicznego szkolenia?

Jak nauczyciele szkét zawodowych, osrodkéw szkoleniowych i ustawicznego szkolenia
oceniajg zainteresowanie pracodawcéw szkoleniem praktycznym nieletnich oraz
zatrudnianiem absolwentéw szkéf?

W jakim stopniu w ocenie badanych nauczycieli ksztatcenie teoretyczne koreluje z
ksztatceniem praktycznym?

W jakim stopniu zdaniem tych nauczycieli zajecia teoretyczne lub praktyczne z
ksztatcenia zawodowego rozwijajg zainteresowania nieletnich?

Jak nauczyciele szkét zawodowych, osrodkdw szkoleniowych i ustawicznego szkolenia
oceniajg poziom umiejetnosci posiadanych przez nieletnich objetych procesem
ksztatcenia zawodowego?

Jakie cechy kandydata na pracownika sg wazne dla pracodawcéw w opinii nauczycieli?
Jaka jest Swiadomos¢ nieletnich w zakresie mozliwosci wtasnego rozwoju zawodowego
(sciezki zawodowej) w ocenie nauczycieli szkét zawodowych, osrodkéw szkoleniowych
i ustawicznego szkolenia?

W jakim stopniu, zdaniem nauczycieli, nieletni wykorzystujg swoje doswiadczenia
praktyczne w opanowaniu nowej wiedzy zawodowej?

Jaka jest opinia badanych nauczycieli na temat mozliwosci uzyskania przez nieletnich
dodatkowych umiejetnosci przydatnych w pracy zawodowej w ramach edukacji
szkolnej?

Jak nauczyciele szkét zawodowych, osrodkdw szkoleniowych i ustawicznego szkolenia
oceniajg stan wiedzy i poziom nabytych umiejetnosci nieletnich po zakonczeniu przez
nich szkolenia zawodowego?

Jakie zdaniem nauczycieli umiejetnosci sg istotne dla pracodawcéw przyjmujgcych
nieletnich na zajecia praktyczne/praktyki zawodowe oraz do pracy?

Jakie sg propozycje nauczycieli w zakresie usprawnienia ksztatcenia zawodowego
nieletnich?

Jaka jest opinia badanych nauczycieli na temat przepisdw prawnych dotyczacych
ksztatcenia/doksztatcania zawodowego nieletnich?



Do drugiego pytania badawczego zaproponowano 16 pytan szczegdétowych:

1. Jakie s3 opinie pracodawcéw na temat mozliwosci nieletnich w zakresie
kontynuowania ksztatcenia w wybranych juz przez siebie zawodach?

2. Jakie sg opinie pracodawcéw na temat ograniczen wystepujacych w zwigzku z
przyjmowaniem nieletnich na szkolenia zawodowe do zaktadéw pracy?

3. W jakim stopniu w ocenie badanych pracodawcéw w ksztatceniu zawodowym
nieletnich uwzglednia sie ich potrzeby?

4. Jakie sg opinie pracodawcow na temat mozliwosci realizacji podstaw programowych
w zawodzie w ramach zaje¢ praktycznych/praktyk zawodowych/stazy w ich zaktadzie
pracy?

5. W jakim stopniu w ocenie badanych pracodawcow zajecia praktyczne w ich zaktadzie
pracy pozwalajg realizowad zainteresowania zawodowe nieletnich?

6. Jaka jest w ocenie pracodawcéw sSwiadomos¢ nieletnich w zakresie mozliwosci
wtasnego rozwoju zawodowego (Sciezki zawodowej)?

7. Jak pracodawcy zatrudniajgcy nieletnich oceniajg stan wiedzy i poziom nabytych
umiejetnosci po zakonczeniu przez nich szkolenia zawodowego?

8. W jakim stopniu w opinii pracodawcéw nieletni wykorzystujg wiedze w trakcie
wykonywania zadan praktycznych?

9. W jakim stopniu zdaniem pracodawcéw w ich zaktadach pracy mozliwe jest uzyskanie
przez nieletnich dodatkowych umiejetnosci zawodowych?

10. Jakie zdaniem pracodawcéw umiejetnosci nieletnich sg istotne w przypadku
przyjmowania ich na zajecia praktyczne/praktyki zawodowe oraz do pracy?

11. Jakie cechy kandydata na pracownika sg wazne dla pracodawcéw?

12. W jakim stopniu zdaniem pracodawcéw dodatkowe szkolenia nieletnich wptywajg na
ich zatrudnienie?

13. Jakie zdaniem pracodawcéw jest ich zainteresowanie przyuczeniem nieletnich do
zawodu?

14. Jakie s3 obawy/trudnosci oraz korzysci pracodawcow wynikajgce z zatrudniania
nieletnich?

15. Jakie sg propozycje pracodawcéw w zakresie usprawnienia ksztatcenia zawodowego
nieletnich?

16. Jaka jest opinia badanych pracodawcéw na temat przepisdw prawnych dotyczacych
ksztatcenia/doksztatcania zawodowego nieletnich?

Podstawy metodologii badan

W badaniu zostat wykorzystany sondaz diagnostyczny (PAPI).
Do badania poszczegdélnych grup respondentéw przygotowano odrebne narzedzia badawcze:

1. Kwestionariusz ankiety ,Nauczyciele nieletnich uczacych sie zawodu” (NNUsZ-1);
Kwestionariuszy (NNUsZ-1) skierowany byt do nauczycieli, ktorzy uczag nieletnich w
szkotach zawodowych: branzowych | st. oraz technikum. Kwestionariusz sktadat sie z 26
pytan otwartych, jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru oraz pytan ze skalg Likerta
(5-stopniowg) dotyczgcych aktualnego stanu ksztatcenia zawodowego oraz
zatrudniania nieletnich.

2. Kwestionariusz ankiety ,,Nauczyciele nieletnich bez zawodu” (NNBZ-2);



Kwestionariusz (NNBZ-2) skierowany byt do nauczycieli osrodkow szkoleniowych i
ustawicznego szkolenia, ktérzy sg nauczycielami nieletnich bez zawodu. Kwestionariusz
sktadat sie z 26 pytan otwartych, jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru oraz pytan
ze skalg Likerta (5-stopniowg) dotyczacych aktualnego stanu ksztatcenia zawodowego
nieletnich bez zawodu oraz ich zatrudniania.

3. Kwestionariusz ankiety ,Pracodawcy przyjmujacy na praktyke lub zatrudniajacy
nieletnich (PPnPIZN-3)
Kwestionariusz (PPnPIZN-3) skierowany byt do pracodawcéw absolwentéw szkot
przyjmujacych na praktyke zawodowa lub zatrudniajgcych nieletnich po zakonczeniu
ksztatcenia i szkolenia. Kwestionariusz sktada sie z 30 pytan otwartych, jednokrotnego
lub wielokrotnego wyboru oraz pytan ze skalg Likerta (5-stopniowg) dotyczacych
aktualnego stanu ksztatcenia zawodowego i zatrudniania nieletnich.

Wszystkie kwestionariusze posiadaty metryczki osobowe.

Badanie przeprowadzono wsrdéd 3 grup respondentéw:

30 nauczycieli szkét zawodowych ktdrzy uczg nieletnich w
szkotach branzowych/technikum

30 nauczycieli osrodkéw szkoleniowych i ustawicznego
szkolenia — nauczyciele oséb nieletnich bez zawodu

30 pracodawcow absolwentow szkét przyjmujacych na
praktyki zawodowe lub zatrudniajacy nieletnich

(po zakonczeniu ksztatcenia i szkolenia)

Ankiety wypetnito w sumie 90 badanych, po 30 osdb z kazdej grupy respondentdw. Badanie zostato
przeprowadzone od wrzesnia 2020 r. do kwietnia 2021 r. Dobdr respondentéw do badan miat
charakter celowy.

Etapy prowadzenia badan

Realizacja zaplanowanych w projekcie badan wymagata przyjecia okreslonej kolejnosci
dziatan, ktora miata pomdc w uzyskaniu informacji pozwalajgcych w koncowym efekcie
osiggnac zatozone cele.

Prace badawcze zostaty podzielone na kilka etapow:



Przeprowadzenie

Opracowanle 'podst'awy N Stworzen.le N wstepnychibadar
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Dostosowanie/modyfikacja
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Charakterystyka osob badanych

Nauczyciele szkét zawodowych

W badaniu wzieto udziat 30 nauczycieli szkét zawodowych, ktdrzy ucza nieletnich w szkotach
branzowych/technikum. Wsrdd respondentéw dominowaty kobiety, ktére stanowity 70%
badanych (21 oséb). Mezczyzni stanowili blisko % badanych (9 oséb).

70.0%

20-

15-

10~ 30.0%

kobieta mezczyzna

Wykres 1. Pte¢ badanych nauczycieli szkét zawodowych.

Niemal wszyscy badani, z wyjgtkiem jednej osoby, byli zatrudnieni w szkotach zlokalizowanych
w miastach. Niemal wszyscy (29 oséb) posiadali wyzsze wyksztatcenie, tylko jedna osoba
badana miata inne wyksztatcenie. Jesli chodzi o staz pracy badanych nauczycieli, to jest on
bardzo zréznicowany. Najmtodszy stazem nauczyciel pracowat 3 lata, a najstarszy stazem, 24
lata. Srednia stazu pracy wyniosta 9 lat.
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Nauczyciele osrodkéw szkoleniowych i ustawicznego szkolenia — nauczyciele oséb nieletnich bez
zawodu

Wsrod nauczycieli osrodkéw szkoleniowych i ksztatcenia ustawicznego proporcje pici byty

bardziej zblizone: wéréd respondentéw byto 14 kobiet i 16 mezczyzn.

53.3%

15 46.7%

{ i
kobieta mezczyzna

Wykres 2. Pte¢ badanych nauczycieli osSrodkéw szkoleniowych i ustawicznego szkolenia.

Niemal wszyscy badani, z wyjgtkiem jednej osoby, byli zatrudnieni w szkotach zlokalizowanych
w miastach. Zdecydowana wiekszos¢ badanych (26 osdb) posiadata wyksztatcenie wyzsze
zawodowe, a 4 osoby miaty wyksztatcenie Srednie zawodowe. Jesli chodzi o staz pracy
badanych nauczycieli, to jest on bardzo zréznicowany. Najmtodszy stazem nauczyciel pracowat
3 lata, a najstarszy stazem, 22 lata. Srednia stazu pracy wyniosta 13 lat i 6 miesiecy.

Pracodawcy absolwentéw szkot

Wsréd pracodawcow biorgecych w badaniu byto niemal tyle samo kobiet (14), co mezczyzn
(15).

16+ 51.7%
48.3%

koﬂleta m¢zclzyzna
Wykres 3. Pte¢ badanych pracodawcéw.

Najmtodsza osoba w tej grupie badanych miata 37 lat, a najstarsza 61 lat. Srednia wieku wéréd
badanych pracodawcow wynosita 49 lat. Wszyscy badani pracodawcy reprezentowali

11



podmioty zlokalizowane w miastach. Najwiecej oséb z tej grupy (43%) posiadata wyksztatcenie
$rednie, blisko co trzecia osoba (30%) wyksztatcenie wyzsza, a pozostali wyksztatcenie
zawodowe (27%). Staz pracy w zawodzie byt zréznicowany. Najmtodsza stazem osoba
pracowata 8 lat, najstarsza 35 lat. Sredni staz pracy w tej grupie respondentéw wyniést 20 lat.

Jesli chodzi o obszar funkcjonowania — branze, ktorg reprezentowali badani pracodawcy, to
byli oni pod tym wzgledem zrdéznicowani. Najwiecej o0s6b pracowato w branzy
gastronomicznej (27%). W branzy budowlanej i motoryzacyjnej byto 17% respondentéw, 13%
badanych to przedstawiciele sektora spozywczego, a 7% to osoby z branzy turystycznej. Co
pigty respondent (20%) pracowat w innej branzy, brak jednak doktadnych danych na ten
temat.

26.7%
7.5-
20.0%
16.7% 16.7%
50-
13.3%
2.5~ 6.7%
0.0- ' ' ' ' ' '
budowlany gastronomiczny spozywczy hotelarski motoryzacyjny inny

Wykres 4. Obszar funkcjonowania badanych pracodawcéw.

Catosciowa analiza uzyskanych wynikéw z badan
Zainteresowanie szkoleniami zawodowymi/praca i nauka zawodu

Ponad potowa (57%) nauczycieli oséb nieletnich bez zawodu uwaza, ze nieletni, wobec ktérych
zastosowano $rodki zapobiegania i zwalczania demoralizacji i przestepczosci s3 w duzym
stopniu zainteresowani szkoleniem zawodowym/pracg i naukg zawodu. Prawie co czwarty
respondent (23%) jest zdania, ze sg oni zainteresowani jedynie czesciowo, za$ co piaty (20%)
uwaza, ze ich zainteresowanie jest niewielkie. Nieco inaczej na kwestie kontynuacji ksztatcenia
przez nieletnich patrza nauczyciele ze szkét branzowych. Ponad potowa z nich (57%) jest
zdania, ze nieletni rzadko kontynuujg ksztatcenie zawodowe w wybranych przez siebie
zawodach, a 43% uwaza, ze robig to czasami. Zdecydowanie bardziej pozytywnie widzg te
kwestie sami pracodawcy — blisko % z nich (73%) uwaza, ze nieletni czesto kontynuuja
ksztatcenie zawodowe wybierajac realizacje zajeé praktycznych w ich zaktadach pracy. Z kolei
ponad % badanych (27%) jest zdania, ze takie sytuacje majg miejsce czasami. Nieletni wykazujg
jednoczesnie niezbyt wysoki poziom wiedzy na temat swojego dalszego rozwoju zawodowego.
Zdaniem zdecydowanej wiekszosci badanych nauczycieli szkét branzowych (90%) ich poziom
wiedzy na temat swojego rozwoju zawodowego jest na Srednim poziomie, a co dziesigty
respondent uznat, ze jest on na poziomie niskim. Bardziej optymistycznie oceniajg te kwestie
nauczyciele osrodkéw szkoleniowych, cho¢ potowa z nich uwaza, iz sg oni jedynie czesciowo
Swiadomi mozliwosci rozwoju, a ponad % uznata (27%), ze ich swiadomos¢ jest niewielka.
Tylko co dziesigty badany uwaza, ze samoswiadomos$é mtodziezy w tym zakresie jest dobra.
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13% uznato, ze ich wiedza na ten temat jest petna. Zdanie nauczycieli podzielajg pracodawcy
— blisko % badanych (73%) uwaza, ze nieletni maja sredni poziom wiedzy na temat swojego
rozwoju zawodowego, a co pigty uwaza, ze ich wiedza w tym zakresie jest na niskim poziomie.

Ocena poziomu wiedzy nieletnich na temat dalszego rozwoju
zawodowego
‘ ‘ ‘ H nie majg wiedzy
73% M niski poziom

‘ ‘ ‘ $redni poziom

f T T T T 1 B wysoki poziom

0% 20% 40% 60% 80% 100% o
M bardzo wysoki poziom

Wykres 5. Ocena poziomu wiedzy nieletnich na temat wtasnego rozwoju zawodowego.

Wszyscy respondenci zostali zapytani o wskazanie tych zawodéw i branz, ktére ciesza sie
najwiekszym zainteresowaniem wsréd nieletnich?.

Generalnie zdania na temat zainteresowania okreslonymi zawodami sg zbiezne, co pokazuje
pewne trendy wsrdod mtodych ludzi wybierajgcych okreslong sciezke zawodowa. Warto
zauwazyc, iz respondenci z réznych grup w niektorych przypadkach nie wymieniali danego
zawodu/branzy np. nauczyciele nie wymienili wcale budownictwa, co moze wynikac z faktu, iz
mogli reprezentowac szkoty o innym profilu nauczania i nie mieli do czynienia z nieletnimi,
ktorzy chcieliby ksztatci¢ sie akurat w tych kierunkach. Z kolei badani pracodawcy réwniez
reprezentowali konkretne branze (najwiekszg cze$é, ponad % badanych (27%) stanowili
pracodawcy z branzy gastronomicznej) i raczej podawali przyktady ze swojej dziedziny. Widaé
jednak wyraznie, iz nieletni chca ksztatci¢ sie przede wszystkim w takich zawodach jak:
kucharz, fryzjer/ka, mechanik samochodowy, kelner/ka, kosmetyczka czy tez w branzy
budowlano-remontowej. Ich zainteresowanie danymi zawodami wynika z checi ksztatcenia sie
w kierunkach/zawodach, gdzie bedg mogli w przysztosci szybko znalezé satysfakcjonujgca ich

prace.

Jesli zestawimy zainteresowanie nieletnich pracownikéw z potrzebami rynku i pracodawcéw,
to widad duze zbieznosci, choé badani nauczyciele, w zaleznosci od miejsca pracy, wymieniali
nieco inne zawody. By¢ moze wynika to z faktu, iz respondenci niekoniecznie moéwili o
ogdlnych trendach, jakie dostrzegajg na rynku pracy, a bardziej o swoich doswiadczeniach ze
szkot, w ktorych pracujg i w ktérych uczniowie ksztatceni sg w konkretnych kierunkach.
Respondenci wymieniali jednak réwniez czesto zwody, ktore cieszg sie duzym
zainteresowaniem nieletnich pracownikdw: kucharz, mechanik samochodowy, fryzjer czy tez
zawody zwigzane z wykonywaniem prac budowlano-remontowych.

LW ankiecie dla pracodawcéw pytanie brzmiato: W jakich zawodach wedtug Pana/i wiedzy nieletni najczesciej sg
zainteresowani szkoleniem zawodowym?, co rdwniez pokazuje, jakie zawody cieszg sie zainteresowaniem wsrod
mtodych pracownikow.
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Tabela 1. Zainteresowanie nieletnich poszczegdlnymi zawodami/branzami (opinie nauczycieli i
pracodawcow)?.

Jakie branze nauczyciele szkét | nauczyciele osrodkéw | pracodawcy
zawodowe/zawody cieszg branzowych szkoleniowych

sie najwiekszym
zainteresowaniem wsrod

nieletnich?

fryzjer 12 9 9

kucharz 12 9 14
informatyk 4 0 0

mechanik samochodowy 3 7 9

kierowca 4 6 0

kelner/barman 3 0 9

cukiernik/piekarz 3 2 2

kosmetyczka 0 9 5

budownictwo/ustugi 0 0 10
remontowe

obstuga wézkéw widtowych 1 0 3

Tabela 2. Zapotrzebowanie na okreslone branze/zawody wéréd pracodawcéw (opinie nauczycieli®).

Na jakie branze zawodowe/zawody nauczyciele szkot nauczyciele oSrodkéw
jest najwieksze zapotrzebowanie branzowych szkoleniowych
wsréd pracodawcow?
mechanik 7 4
doradca klienta 10 0
informatyk 3 1
logistyk/spedycja/transport 4 0
budownictwo 1 12
gastronomia 2 11
fryzjerstwo 0 6
opieka nad osobami starszymi 0 5
ustugi/handel 0 5

Jednoczesnie w badaniu zapytano respondentéw, w jakich zawodach nieletni nie majg
mozliwosci ksztatcenia. Podobnie jak w przypadku poprzednich pytan, wskazania zalezg od
doswiadczen kazdej z grup respondentdw i rdznig sie niekiedy miedzy sobg. Warto np. zwrdcic
uwage na zawodd kosmetyczki, ktory wymienito 13 nauczycieli szkét branzowych, a nie pojawit
sie on wcale we wskazaniach pozostatych grup respondentéw. Jednoczesnie jednak ci sami
nauczyciele nie wskazywali zawodu kosmetyczki, jako tego, ktdorym interesuja sie nieletni. Byt
on natomiast wskazywany przez nauczycieli z osrodkéw szkoleniowych i przez pracodawcéw.
Trudno w tym przypadku o jednoznaczng interpretacje tych wynikéw. Niektdre zawody byty

2 Respondenci mogli wymienié dowolng liczbe zawoddw/branz. W kolumnach pokazano ile 0séb wymienito dany
zawdd/branze.
3 Respondenci mogli wymieni¢ dowolng liczbe zawodéw/branz. W tabeli pokazano ile oséb wymienito dany
zawdd/branze.
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wymieniane przez pojedynczych badanych. Szczegétowe wyniki pokazujgce zestawione opinie
trzech badanych grup przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Zawody, w ktdrych nieletni nie majg mozliwosci ksztatcenia (opinie nauczycieli i
pracodawcow).

W ktérych zawodach nieletni nie nauczyciele nauczyciele pracodawcy
maja mozliwosci ksztatceniad? szkét osrodkow
branzowych szkoleniowych

dekarz 6 5 1
elektromechanik, elektrotechnik 7 3 0
elektryk 1 3 1
fotograf 3 1 0
kosmetyczka 13 0 0
ratownik 1 6 5
medyczny/fizjoterapeuta/masazysta

spawacz 2 0 0
stolarz 3 9 1
wizazysta 1 0 0
kierowca wozkéw 1 0 0
hydraulik 0 8 0
kasjer/sprzedawca 0 6 1
opiekun do dzieci/oséb starszych 0 1 0
ogrodnik 0 1 0
szewc 0 1 0
opieka spoteczna 0 0 1
informatyk 0 0 5
stuzby mundurowe 0 0 1

Jesli chodzi o formy ksztatcenia zawodowego wybierane przez nieletnich to najczesciej
wybierana, zdaniem niemal wszystkich badanych pracodawcdw i nauczycieli szkét branzowych
(97%) jest nauka zawodu w szkole branzowej lub technikum. Spora cze$¢ badanych nauczycieli
osrodkéw szkoleniowych (77%) oraz pracodawcéw (70%) wskazata réwniez nauke zawodu
tylko na szkoleniach zawodowych. Wiekszo$¢ nauczycieli szkét branzowych (80%) wymienita
natomiast udziat w stazach branzowych. Z kolei spora cze$¢ nauczycieli z osrodkow
szkoleniowych (70%) wymienita uczestnictwo w kursach umiejetnosci zawodowych.
Stosunkowo rzadko, nieletni korzystajg — w ramach formy ksztatcenia — ze szkolen
branzowych, warsztatéw i nauki zawodu tylko w zaktadzie pracy. Istotne w zdobywaniu wiedzy
i umiejetnosci jest wtgczanie wielu réznorodnych form ksztatcenia, zdobywanie praktycznych
umiejetnosci zaréwno w szkotach, jak i na stazach czy réznych kursach i szkoleniach, aby
zapewni¢ komplementarnos¢ catego procesu nauczania. Szczegdtowe zestawienie wynikdéw
przedstawia ponizsza tabela.

4 Respondenci mogli wskaza¢ dowolng liczbe zawodéw. W tabeli pokazano ile oséb wymienito dany
zawdd/branze.
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Tabela 4. Formy ksztatcenia zawodowego najczesciej wybierane przez nieletnich.

Z ktorych form ksztatcenia zawodowego  nauczyciele nauczyciele pracodawcy

najczesciej korzystaja nieletni? szkot osrodkow

branzowych  szkoleniowych

nauka zawodu w szkole branzowej lub 97% 97%
technikum
udziat w stazach zawodowych 80% 20% 30%
udziat w szkoleniach branzowych 23% 27% 7%
nauka zawodu tylko w zaktadzie pracy i 20% 27% 3%
korzystanie z kurséw doksztatcania
zawodowego
nauka zawodu tylko na szkoleniach -—- 77% 70%
zawodowych
udziat w kursach umiejetnosci 20% 70% 0%
zawodowych
udziat w warsztatach 17% 30% 0%

Z punktu widzenia realidw rynku pracy najkorzystniejszym sposobem zatrudniania
mtodocianych — w opinii pracodawcow — jest przyuczanie do wykonywania pracy (77%) oraz
przygotowanie zawodowe (73%). Dla ponad potowy badanych (53%) korzystna jest takze
nauka zawodu, a dla ponad % respondentdw istotne jest zatrudnienie do lekkich prac.

Ktory ze sposobdw zatrudniania mtodocianych jest wg
Pana/i najkorzystniejszy z punktu widzenia realiéw rynku
pracy?

OPINIE PRACODAWCOW

100%
80% 77% 13%
60% - 53%
40% - 27%
0% — T T T 1
przyuczenie do przygotowanie nauka zawodu zatrudnienie do
wykonywania pracy zawodowe lekkich prac

Wykres 6. Najkorzystniejsze sposoby zatrudniania mtodocianych pracownikdéw.

Jednoczesnie jednak, co warto podkreslié, sami pracodawcy przyznajg, ze ich poziom wiedzy
na temat zatrudniania mtodocianych pracownikéw jest sredni — taka odpowiedz wybrato 70%
badanych. Jedynie co pigty badany wysoko ocenit poziom swojej wiedzy w tym obszarze, a
jedna osoba uznata, ze jest on bardzo wysoki. Z kolei dwdch respondentéw przyznato, ze ich
wiedza jest na niskim poziomie. Wydaje sie zatem, ze w obszarze tym pracodawcy wymagaja
nadal sporego doinformowania. Takie dziatania mogg przetozy¢ sie na zwiekszenie ich
zainteresowania zatrudnianiem pracownikéw mtodocianych, a ostatecznie na poprawe jakosci
stazy czy ksztatcenia praktycznego.
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Korzysci, trudnosci oraz obawy zwigzane z zatrudnianiem nieletnich

Mimo deklarowanego sredniego poziomu wiedzy na temat pracownikéw mtodocianych,
pracodawcy sg jednak w wiekszosci Swiadomi korzysci, jakie wigzg sie z zatrudnianiem
nieletnich, cho¢ dostrzegaja takze trudnosci i majg rézne obawy z tym zwigzane. Wiekszo$é
badanych pracodawcéw (83%), zapytana o korzysci zwigzane z przyjmowaniem do pracy/na
staze zawodowe nieletnich wskazywata na ogdlne korzysci, jakie maja ogdlnie mtodzi
pracownicy z podjecia pracy, a wiec:

e zdobycie doswiadczenia zawodowego,

e nabycie nowej wiedzy i umiejetnosci,

e mozliwos$é uczenia sie od specjalistow, co w dalszej perspektywie moze przetozyc
sie na zwiekszenie ich szans na rynku pracy.

Dla ¥ respondentéw korzysci te sg bardziej skonkretyzowane i odnoszg sie przede wszystkim
do poznania realiéw pracy na danym stanowisku, w danym zawodzie czy tez branzy, a takze
weryfikacji swoich wyobrazen i predyspozycji zwigzanych z konkretng praca. Co pigty badany
pracodawca wskazywat z kolei na kwestie zwigzane z rozwojem kompetenc;ji spotecznych,
nabywaniem umiejetnosci zwigzanych z pracg w grupie oraz komunikacji zinnymi. Pojedyncze
osoby wskazywaty na korzysci, jakie wynikajg z zatrudnienia takiej osoby w firmie, a wiec
pozyskanie nowego pracownika. Potowa pracodawcow, zapytana o trudnosci zwigzane z
zatrudnianiem oséb nieletnich przede wszystkim wskazywata na braki, jakie majg tacy
pracownicy: w wyksztatceniu, doswiadczeniu, umiejetnosciach, kwalifikacjach. Sg w zwigzku z
tym czesciej postrzegani jako mniej wartosciowi pracownicy, ktérzy wymagaja dalszych
inwestycji w rozwdj zawodowy. Co pigty badany, méwigc o trudnosciach, zwracat uwage na
brak checi do pracy wsrdd nieletnich pracownikéw, brak samodyscypliny, zaangazowania,
wytrwatosci oraz motywacji. Tyle samo oséb zwrdcito uwage na tendencje do zachowan
patologicznych, kradzieze, uzaleznienia — pracodawcy niechetnie zatrudniajg takich
pracownikéw, zwtaszcza jesli wiedzg, z jakiego srodowiska pochodzg, bo obawiajg sie ryzyka,
jakie sie z tym wigze. Czterech respondentéw wymienito roszczeniowosé¢ mtodych
pracownikdw, ich niecheé do pracy i duze wymagania finansowe. Jedna osoba zwrdcita z kolei
uwage na wysokie koszty zatrudnienia nieletnich pracownikéw.

Obawy zwigzane z zatrudnianiem osdb nieletnich wigzg sie scisle z trudnosciami, jakie
postrzegajg respondenci. Cze$¢ z nich boi sie braku doswiadczenia, umiejetnosci i
samodzielnosci takich pracownikéw. Wsréd obaw znalazty sie réwniez kwestie braku
zaangazowania, odpowiedzialnosci czy tez ogdlnie — checi do pracy. Mfody pracownik to dla
pracodawcy nierzadko koniecznos¢ inwestycji w jego rozwdj zawodowy, koniecznos¢ statego
doszkalania i wdrazania do pracy, co wigze sie z zaangazowaniem konkretnych srodkéw
finansowych, a takze poswieceniem czasu — swojego i/lub innych, bardziej doswiadczonych
pracownikdéw. Pracownik nieletni budzi takze obawy zwigzane z tym, iz jest mato
samodzielny, wymaga statej pomocy i kontroli. Niektdre osoby wskazywaty rowniez uwage
na to, iz osoby takie, czesciej niz pracownicy doswiadczeni, mogg popetnia¢ réine biedy,
narazajgc pracodawce na konkretne straty np. finansowe. Mogg tez nie radzi¢ sobie z
trudnymi emocjami, czesciej rezygnowac¢ z pracy czy tez dopuszcza¢ sie rdozinych
patologicznych zachowan jak np. kradzieze.
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Ocena nieletnich objetych systemem ksztatcenia zawodowego - postawy, wiedza,
umiejetnosci

Postawy nieletnich

W badaniu zapytano respondentdéw, aby ocenili cechy posiadane przez nieletnich objetych
systemem ksztatcenia zawodowego. Generalnie widac, iz nauczyciele szkét branzowych raczej
negatywnie oceniajg swoich uczniéw. Zdecydowana wiekszos¢ z nich (94%) uznata, ze
szczero$¢ to cecha, ktdrg nieletni posiadajg w niewielkim stopniu. Wiekszos$¢ (88%) podobnie
ocenita sumiennos$¢ ucznidw. Ponad % badanych (77%) jest zdania, ze takie cechy jak:
punktualnos¢, pracowitosé, uczciwosé, asertywnosc¢ i samoocena to cechy, ktére nieletni
posiadajg w niewielkim stopniu. Cechy posiadane przez ucznidw w wysokim stopniu to z kolei:
punktualnos¢, asertywnos¢, kreatywnos¢ oraz samoocena — jednak odsetek oséb, ktdre
pozytywnie oceniajg uczniow w tych aspektach nie jest zbyt wysoka (10-13%). Szczegétowe
oceny poszczegdlnych cech przedstawia ponizszy wykres.

Cechy nieletnich objetych systemem ksztatcenia zawodowego
w ocenie nauczycieli szkét branzowych.

Sumiennos¢

Pracowitosc

B M nie posiada
Punktualnosé

. M posiada w
Ambicja p_ s .
niewielkim stopniu
% .
Szczerosé p05|a(.ja w '
przecietnym stopniu
Uczciwos¢ M posiada w wysokim
stopniu
Asertywnos¢ M posiada w 100%
Wrazliwos¢
Samoocena
Kreatywnosc 20%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Woykres 7. Cechy nieletnich objetych systemem ksztatcenia zawodowego.

Zdecydowanie lepiej nieletnich nie objetych systemem ksztatcenia zawodowego oceniajg
nauczyciele z osrodkéw szkoleniowych. Respondenci najlepiej ocenili takie cechy sowich
ucznidw jak: szczerosé, sumiennosé, punktualnos¢ oraz kreatywnos$¢ ucznidéw. Najgorzej
oceniona zostata samoocena ucznidéw — co dziesigty badany uznat, ze nieletni nie posiadajg jej
wcale, a blisko 2/3 uznato, ze posiadajg jag w niewielkim stopniu. Negatywnie zostata rowniez
oceniona wrazliwos¢ ucznidw — 70% wybrato odpowiedz, ze nieletni posiadajag jg w niewielkim
stopniu. Ambicja i uczciwos¢ to kolejne cechy, ktére nieletni zdaniem 60% badanych posiadaja
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w niewielkim stopniu. Prawie potowa (47%) podobnie ocenia pracowitos¢. Kreatywnos¢ jest
ta cechg, ktéra otrzymata najwyziszg liczbe pozytywnych ocen, co nalezy podkresli¢, gdyz
wyraznie wyréznia sie ona natle innych, mimo ze badani ocenili, iz nieletni posiadajg jg jedynie
w przecietnym stopniu. Szczegdtowe oceny wszystkich cech przedstawia ponizszy wykres.

Cechy nieletnich nie objetych systemem ksztatcenia
zawodowego, ale uczeszczajacych na szkolenia zawodowe w
ocenie nauczycieli oSrodkéw szkoleniowych

Sumiennosé
Pracowitos¢

Punktualnos¢ M nie posiada

Ambicja
J M posiada w niewielkim
stopniu
Szczero$é
1 posiada w przecietnym
stopniu
Uczciwosé
M posiada w wysokim
stopniu
Asertywnos¢ P
M posiada w 100%
Wrazliwos¢
Samoocena
Kreatywnosc
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Wykres 8. Cechy nieletnich nie objetych systemem ksztatcenia zawodowego, ale uczeszczajacych na
szkolenia zawodowe.

Jednoczesnie pracodawcy zostali poproszeni o ocene cech, ktéore sg dla nich wazne u nieletnich
kandydatéw na pracownikéw. Dla niemal wszystkich badanych (90%) bardzo wazna jest uczciwosc.
Niewiele mniej wazna jest szczeros¢ (83%) oraz pracowitos$¢ (70%). Istotna jest rdwniez punktualnosc¢
(53%), sumiennosc (47%) i asertywnosé (47%).

Wazne i bardzo wazne sg zatem dla pracodawcéw te cechy nieletnich, ktdrych — zdaniem badanych
nauczycieli, zwtaszcza tych ze szkét branzowych, oni nie posiadajg albo posiadajg w niewystarczajgcym
stopniu i tylko nieliczni. W ankiecie nie byto pytania do pracodawcéw o ocene cech nieletnich, ktdrych
przyjmuja u siebie na praktykach czy stazach, trudno zatem o jednoznaczng odpowiedz, na ile, u
pracownikéw, ktdrzy do nich trafiajg, znajdujg cechy, ktére wysoko cenia.

Zestawienie ocen poszczegdlnych cech przedstawia ponizszy wykres.
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Cechy nieletnich wazne u kandydatéw na pracownika
OCENA PRACODACWOW
Sumiennos¢
Pracowitos¢
Punktualnos¢ M niewazne
B mato waine
Ambicja
= umiarkowanie
Szczeros$é wazne
W wazne
Uczciwosé
M bardzo wazne
Asertywnos¢
Wrazliwosé
Samoocena
Kreatywnosc
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 9. Cechy nieletnich wazne u pracownika.

Pracodawcy zostali rdwniez poproszeni o wskazanie, jakie umiejetnosci sig wazne — z ich
punktu widzenia — u kandydatéw na pracownikdw. Badanie ujawnito, ze pracodawcy
najbardziej cenig praktyczne umiejetnosci zawodowe (87%), ogdlng wiedze (80%),
umiejetnosci organizacyjne (67%) oraz umiejetnosci komunikacyjne (63%).

Dla blisko potowy badanych bardzo wazna jest rowniez umiejetno$¢ pracy w grupie. Wazna
jest takze umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem (73%), umiejetnos¢ rozwigzywania
konfliktdw (63%), a takze umiejetnosci obstugi komputera (73%). Zdecydowanie mniej istotne
sg dla ankietowanych umiejetnosci komunikowania sie w jezykach obcych oraz umiejetnosci
kierownicze.

Wida¢ zatem, ze oprdécz opanowania wiedzy i umiejetnosci praktycznych, zwigzanych stricte z
wykonywaniem konkretnego zawodu, bardzo istotne sg réwniez dla pracodawcéw tzw.
umiejetnosci miekkie oraz kompetencje spoteczne, ktére zdecydowanie zwiekszajg
atrakcyjnos¢ kandydatow na pracownikéw. Sg to jednoczesnie w wiekszosci te cechy, ktére
badani nauczyciele oceniajg bardzo krytycznie u swoich ucznidw, uznajac, ze posiadajg je na
niewielkim badz przecietnym poziomie. Istotne wydaje sie zatem prowadzenie dziatan
(zaréwno na poziomie szkét, jak i u samych pracodawcéw), ktére bedg przyczyniaty sie do
usuwania tych luk kompetencyjnych — tych branzowych oraz tych bardziej uniwersalnych:
spotecznych i interpersonalnych.
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Tabela 5. Umiejetnosci wazne u kandydatéw do pracy — opinia pracodawcow.

Umiejetnosci wazne u kandydatow do pracy — perspektywa pracodawcow

BARDZO WAZNE

WAZNE
Umiejetnosé radzenia sobie ze stresem 27% 73%
Umiejetnosé rozwigzywania konfliktow 37% 63%
Umiejetnosci praktyczne zawodowe 87% 13%
Posiadana wiedza ogdlna 80% 20%
Umiejetnos¢ pracy w grupie 48% 52%
Umiejetnosci komunikacyjne 63% 37%
Umiejetnosci organizacyjne 67% 33%
Umiejetnosci kierownicze 10% 7%
Umiejetnosé komunikowania sie w jezykach obcych 10% 37%
Umiejetnosci obstugi komputera i podstawowych 10% 73%

programow informatycznych

Poziom wiedzy nieletnich

Respondenci zostali poproszeni w badaniu o ocene poziomu wiedzy nieletnich po zakonczeniu

ksztatcenia zawodowego.

Najlepiej poziom ten oceniajg nauczyciele z osrodkéw szkoleniowych — 40% z nich uwaza, ze
poziom wiedzy nieletnich jest wysoki. Opinie te, cho¢ w mniejszym stopniu podzielajg réwniez
pracodawcy — co trzeci z nich wysoko ocenit wiedze oséb koriczgcych ksztatcenie zawodowe.
Zdecydowanie najbardziej krytyczni w swoich ocenach sg nauczyciele szkét branzowych — % z
nich uwaza, ze wiedza nieletnich jest na niskim poziomie, a pozostali oceniajg, ze jest on

sredni. Nikt w tej grupie respondentdw nie uwaza, ze poziom ten jest wysoki.

Jak ocenia Pan/i poziom wiedzy nieletnich po zakonczeniu
ksztatcenia zawodowego?

nauczyciele szkét branzowych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M niski poziom

nauczyciele osrodkéw M $redni poziom
; 40%
szkoleniowych

wysoki poziom

Wykres 10. Ocena poziomu wiedzy nieletnich po zakoriczeniu ksztatcenia zawodowego.

Umiejetnosci nieletnich

Oprécz wiedzy, respondenci oceniali rowniez poziom umiejetnosci zawodowych nieletnich po

zakonczeniu ksztatcenia zawodowego/szkoty/szkolenia.
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Podobnie jak w przypadku wiedzy, umiejetnosci te najlepiej oceniajg nauczyciele z osrodkow
szkoleniowych. % z nich uznafta, ze poziom umiejetnosci zawodowych nieletnich jest wysoki, a
7% ocenita go jako bardzo wysoki. W przypadku pracodawcdw, co pigty ocenit go jako wysoki,
pozostali zas uznali, ze jest on $redni. Najbardziej krytyczni byli natomiast nauczyciele szkét
branzowych. Tylko jedna osoba ocenifa poziom umiejetnosci nieletnich jako bardzo wysoki,
wiekszos¢ (84%) uznata, ze jest on Sredni, a 13% ocenita, ze s na niskim poziomie.

Ocena poziomu umiejetnosci zawodowych nieletnich
po zakonczeniu
ksztatcenia zawodowego/szkolenia/szkoty

pracodawcy 80%
‘ B brak umiejetnosci

nauczyciele osrodkéw M niski poziom

koleni h 60%
szkoleniowyc ‘ $redni poziom
nauczyciele szkot 34% ™ wysoki poziom
. (o] 0
branzowych F | M bardzo wysoki
0% 50% 100%

Wykres 11. Ocena poziomu umiejetnosci zawodowych nieletnich po zakoriczeniu ksztatcenia
zawodowego/szkolenia/szkoty.

Oprdécz umiejetnosci zawodowych, respondenci oceniali réwniez poziom rdéznych innych
umiejetnosci nieletnich, niezwigzanych bezposrednio z wykonywanym zawodem. Generalnie
nalezy podkresli¢, iz respondenci bardzo krytycznie oceniajg umiejetnosci nieletnich wskazujgc
na ich brak lub niski poziom, cho¢ w przypadku niektérych z nich ocena ta jest bardziej
przychylna. Warto jednoczes$nie zwréci¢ uwage na fakt, iz nauczyciele szkét branzowych sg
zdecydowanie bardziej surowi w swoich ocenach niz nauczyciele pracujgcy w osrodkach
szkoleniowych.

Umiejetnosc¢ radzenia sobie ze stresem

nauczyciele osrodkow M nie posiada

koleniowoych 13%
Szkoleniowoyc B posiada w niewielkim stopniu

posiada w przecietnym stopniu
nauczyciele szkét

0,
branzowych 17%y

M posiada w wysokim stopniu

T T T T T 1 [ | pOSiada w 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 12. Ocena umiejetnosci radzenia sobie ze stresem.

Jesli chodzi o umiejetnosc¢ radzenia sobie ze stresem, to zdaniem wiekszosci (80%) nauczycieli
szkoét branzowych i sporej czesci (60%) nauczycieli z oSrodkdw szkoleniowych nieletni w
niewielkim stopniu potrafig radzié¢ sobie ze stresem, co moze swiadczy¢ o powaznym braku
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umiejetnosci w tym obszarze. Co czwarty nauczyciel z osrodka szkoleniowego uznat, ze
umiejetnosci te majg opanowane w wysokim stopniu.

Jesli chodzi o ocene umiejetnosci rozwigzywania konfliktédw, to wida¢ tu spore rozbieznosci
wéréd badanych. Prawie % respondentéw ze szkét branzowych uznata, ze mtodociani
posiadajg je w niewielkim stopniu., podczas gdy w przypadku nauczycieli osrodkdow
szkoleniowych odsetek ten wynosi 33%, a ponad pofowa z nich uznata, ze uczniowie
przecietnie potrafig rozwigzywadé konflikty.

nauczyciele osrodkow
szkoleniowoych

53%

nauczyciele szkot
branzowych

.~

0% 20%

40%

60%

80% 100%

Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow

M nie posiada

B posiada w niewielkim stopniu
posiada w przecietnym
stopniu

M posiada w wysokim stopniu

M posiada w 100%

Wykres 13. Ocena umijetnosci rozwigzywania konfliktow.

Zdecydowanie lepiej respondenci ocenili praktyczne umiejetnosci zawodowe.

Wiekszos$¢ nauczycieli szkot branzowych (80%) i blisko % tych z os$rodkéw szkoleniowych
uwaza, ze umiejetnosci te uczniowie opanowali na przecietnym poziomie, a co czwarty
nauczyciel (27%) z tych osrodkéw uwaza, ze posiadajg je w wysokim stopniu.

nauczyciele osrodkow
szkoleniowoych

nauczyciele szkét
branzowych °

63%
v
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Umiejetnosci praktyczne zawodowe

H nie posiada
M posiada w niewielkim stopniu
posiada w przecietnym

stopniu

M posiada w wysokim stopniu

Wykres 14. Ocena praktycznych umiejetnosci zawodowych.

Umiejetnos¢ pracy w grupie zdaniem sporej cze$ci badanych jest ta, ktérg nieletni posiadaja
w niewielkim stopniu — uwaza tak 70% nauczycieli szkét branzowych i 57% nauczycieli

osrodkow szkoleniowych.
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Umiejetnos¢ pracy w grupie

nauczyciele osrodkéw

) M nie posiada
szkoleniowoych

B posiada w niewielkim stopniu

1 posiada w przecietnym stopniu
nauczyciele szkét

. M posiada w wysokim stopniu
branzowych

M posiada w 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 15. Ocena umiejetnosci pracy w grupie.

W przypadku umiejetnosci komunikacyjnych widaé wyraznie zréznicowanie respondentéw. %
badanych ze szkét branzowych uznaje, ze uczniowie posiadajg je w niewielkim stopniu,
podczas gdy w drugiej grupie nauczycieli odsetek ten wynidst 33%. Jednoczesnie ponad
pofowa respondentéw z tej grupy uwaza, ze nieletni radzg sobie z tymi kwestiami w
przecietnym stopniu.

Umiejetnosci komunikacyjne

nauczyciele osrodkéw

. H nie posiada
szkoleniowoych P

M posiada w niewielkim stopniu
I posiada w przecietnym stopniu

nauczyciele szkét % B posiada w wysokim stopniu
branzowych

M posiada w 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 16. Ocena umiejetnosci komunikacyjnych.

Zdaniem % nauczycieli szkét branzowych i potowy nauczycieli osrodkéow szkoleniowych
nieletni w niewielkim stopniu posiadajg umiejetnosci organizacyjne, pojedyncze osoby byty
przeciwnego zdania.
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Umiejetnosci organizacyjne

nauczyciele osrodkow

. M nie posiada
szkoleniowoych P

B posiada w niewielkim stopniu
I posiada w przecietnym stopniu

nauczyciele szkof % ™ posiada w wysokim stopniu
branzowych

M posiada w 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 17. Ocena umiejetnosci organizacyjnych.

Bardzo stabo, zwfaszcza przez nauczycieli szkét branzowych, zostaty ocenione réwniez
umiejetnosci kierownicze, a co drugi nauczyciel osrodkéw szkoleniowych uznat, ze nieletni
posiadajg je w przecietnym stopniu.

Umiejetnosci kierownicze

nauczyciele osrodkéw

; H nie posiada
szkoleniowoych P

M posiada w niewielkim stopniu
I posiada w przecietnym stopniu

nauczyciele szkoét M posiada w wysokim stopniu
branzowych °

M posiada w 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 18. Ocena umiejetnosci kierowniczych.

Zdecydowanie krytycznie, respondenci ocenili umiejetno$¢ komunikowania sie w jezykach
obcych. W tym przypadku ponad % nauczycieli z osrodkow szkoleniowych przyznata, ze
nieletni nie posiadajg takich umiejetnosci, z kolei % ankietowanych nauczycieli szkot
branzowych jest zdania, ze ich umiejetnosci w tym zakresie sg niewielkie. Pojedyncze osoby
byty odmiennego zdania.
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Umiejetnos¢ komunikowania sie w jezykach obcych

nauczyciele osrodkow M nie posiada

. 13%
szkoleniowoych . L .
M posiada w niewielkim stopniu

posiada w przecietnym stopniu
nauczyciele szkét

o Bo . . .
branzowych 20% 8% H posiada w wysokim stopniu

M posiada w 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 19. Ocena umiejetnosci komunikowania sie w jezykach obcych.

Jesli chodzi o ocene umiejetnosci obstugi komputera i programéw informatycznych, to
respondenci sg wyraznie podzieleni. Nauczyciele szkét branzowych oceniajg je stabo —
zdaniem % z nich poziom ucznidw w tym obszarze jest niewielki. Z kolei, nauczyciele z
osrodkdéw szkoleniowych sg zdecydowanie bardziej pozytywni w swoich ocenach i blisko % z
nich ocenia poziom tych umiejetnosci jako wysoki.

Umiejetnosci obstugi komputera i podstawowych programow
informatycznych

nauczyuelg osrodkow 7% B nie posiada
szkoleniowoych

B posiada w niewielkim stopniu

posiada w przecietnym stopniu

nauczyc.iele szkét _ 30% I% M posiada w wysokim stopniu
branzowych

M posiada w 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 20. Ocena umiejetnosci komputerowych.

Jednoczesnie jednak, krytyczni wobec umiejetnosci nieletnich nauczyciele szkét branzowych
wymienili szereg réznych umiejetnosci, ktdre uczniowie majg mozliwosé rozwijaé ksztatcgc sie
w szkole branzowej/technikum. Znalazty sie wsrdd nich takie cechy/umiejetnosci jak:
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Szkolenia praktyczne nieletnich

Zdaniem wiekszosci nauczycieli szkét branzowych (80%) pracodawcy czesciowo s3
zainteresowani szkoleniami praktycznymi nieletnich ksztatcacych sie w zawodzie i
uczeszczajgcych na dodatkowe szkolenia zawodowe. W przypadku nieletnich ksztatcgcych sie
w zawodzie odsetek tych, ktérzy uwazajg, ze sg oni cze$ciowo zainteresowani szkoleniami jest
nieco wyzszy i wynosi 87%.

W jakim stopniu pracodawcy s3 zainteresowani szkoleniem
praktycznym nieletnich?
OPINIA NAUCZYCIELI SZKOt BRANZOWYCH

Ksztatcacych sie w zawodzie i | | |
uczeszczajgcych na dodatkowe 80% m wcale

szkolenia zawodowe B w niewielkim stopniu

czesciowo

Ksztatcacych sie w zawodzie . 87% B w duzym stopniu

m w petni

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 21. Zainteresowanie pracodawcéw szkoleniami praktycznymi nieletnich.

Z kolei opinie nauczycieli osrodkow szkoleniowych sg nieco bardziej zréznicowane. 43%
respondentdw uwaza, ze pracodawcy s w duzym stopniu zainteresowani szkoleniami
praktycznymi nieletnich nie ksztatcgcych sie w zawodzie, ale doksztatcajgcych sie na
szkoleniach. 17% badanych uwaza z kolei, ze sg oni zainteresowani tymi szkoleniami jedynie
w niewielkim stopniu. W przypadku nieletnich, ktérzy nie ksztatcg sie w zawodzie,
zainteresowanie pracodawcéw ich szkoleniami praktycznymi jest zdaniem blisko 2/3
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badanych czesciowe. Ponad % uwaza z kolei, ze sg oni zainteresowani tg formg ksztatcenia w
duzym stopniu, a dwie badane osoby uznaty, ze to zainteresowanie jest bardzo duze.

W jakim stopniu pracodawcy s3 zainteresowani szkoleniem
praktycznym nieletnich?
OPINIA NAUCZYCIELI OSRODKOW SZKOLENIOWYCH

nie ksztatcacych sie w zawodzie, | |

. . H wcale
ale doksztatcajacych sie na 37% A
szkoleniach B w niewielkim stopniu
‘ czesciwo
nie ksztatcacych sie w zawodzie A 63% = w duzym stopniu
! ! ! } | m w petni

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 22. Zainteresowanie pracodawcéw szkoleniem praktycznym nieletnich.

Warto jednoczesnie podkresli¢, ze pracodawcy uwazaja, ze stwarzajg swoim nieletnim
pracownikom mozliwosci rozwoju. Zdaniem 2/3 badanych pracodawcéw (67%) uwaza, ze
nieletni doksztatcajac sie w ich zaktadach pracy mogg w duzym stopniu uzyska¢ dodatkowe
umiejetnosci, a co trzeci uznat, ze taka sytuacja ma miejsce czesciowo.

Praca i praktyki zawodowe w kontekscie innych obowigzkéw

Zgodnie z zapisami Kodeksu prac, prace wykonywane przez mtodocianego nie mogg zagrazac
zyciu, zdrowiu i rozwojowi psychofizycznemu. Nie mogg réwniez utrudnia¢ wykonywania
obowigzku szkolnego. Pracodawca ustala wymiar i rozktad czasu pracy pracownika
mtodocianego. W tym celu musi uwzglednic¢ liczbe godzin nauki mtodocianego w tygodniu.
Tygodniowy wymiar czasu pracy mtodocianego nie moze przekroczy¢ 12 godzin, a dzienny w
dniu zajeé szkolnych - 2 godzin. Dobowy wymiar czasu pracy pracownika mtodocianego ponizej
16. roku zycia nie moze przekracza¢ 6 godzin, a pracownika powyzej 16. roku zycia - 8 godzin.
Do czasu pracy mtodocianego wlicza sie czas nauki w szkole. (art. 202 § 1i § 2 Kodeksu pracy).
Zdaniem nauczycieli z osrodkéw szkoleniowych, czas pracy i praktyk zawodowych w ramach
szkolenia zawodowego, nie koliduje z innymi obowigzkami szkolnymi oséb nieletnich. Opinie
taka wyrazita ponad potowa badanych (53%), a zdaniem ponad % respondentéw (37%)
koliduje jedynie w niewielkim stopniu. Co dziesigty respondent jest natomiast zdania, ze
kolidujg one w $rednim stopniu. Z kolei, zdaniem zdecydowanej wiekszosci pracodawcow
(93%), zajecia teoretyczne przygotowujgce nieletnich do zawodu nie kolidujg z ich
obowigzkami w zaktadzie pracy. Tylko jedna osoba uznata, ze kolidujg one nieznacznie.
Pracodawcy dostrzegajg jednak rdzne inne ograniczenia, ktore wigzg sie z przyjmowaniem
nieletnich na szkolenia.

Ograniczenia prawne/organizacyjne wystepujgce w zwigzku z przyjmowaniem nieletnich na
szkolenia zawodowe

Jesli chodzi o ograniczenia, ktére wystepujg z przyjmowaniem nieletnich na szkolenia
zawodowe, to zdaniem zdecydowanej wiekszosci pracodawcéw (93%) najwieksze ucigzliwosci
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zwigzane sg z postawg przyjmowanych mtodocianych pracownikéw i ich nie-
odpowiedzialnoscig np. opuszczaniem zajec praktycznych czy brakiem zaangazowania. Nie sg
to zatem kwestie stricte prawno-organizacyjne, a raczej trudnosci wystepujgce po stronie
mtodocianych pracownikdéw zwigzane z ich stosunkiem do pracy i pracodawcéw. Pewng
trudnosciag, ktéra wskazata blisko % badanych (30%) jest konieczno$¢ zasiegania opinii
psychologiczno-pedagogicznej. Uciazliwoscia dla prawie % respondentédw jest takze
koniecznos$¢ wprowadzenia zmian w organizacji pracy w zaktadzie produkcyjnym. Pewnym
ograniczeniem dla 17% badanych moze by¢ réwniez brak w zakfadzie osoby posiadajacej
uprawnienia pedagogiczne, co jest konieczne w przypadku zatrudniania mtodocianych
pracownikéw. Trudnos$cig dla czesci badanych jest takze brak mozliwosci realizacji podstawy
programowej, programu nauczania lub programu szkolenia zawodowego. Dla czesci badanych
ucigzliwoscig s ograniczenia zwigzane z Kodeksem pracy dotyczace zatrudniania
miodocianych pracownikow. Warto przy tym podkresli¢, iz zaden z badanych nie wymienit
wsrod ograniczen ucigzliwosci zwigzanych z zawieraniem umoéw, powiadamianiem urzedu
miasta czy tez wykonywaniem badan lekarskich, a zatem mozna uznaé, ze nie stanowig one
wiekszego problemu dla badanych pracodawcow. Szczegétowe wyniki przedstawia ponizsze
zestawienie.

Tabela 6. Ograniczenia prawne/organizacyjne wystepujgce w zwigzku z przyjmowaniem nieletnich na
szkolenia zawodowe — opinia pracodawcow.

Ograniczenia prawne/organizacyjne wystepujace w zwigzku z przyjmowaniem nieletnich

ucigzliwosci zwigzane z
nieodpowiedzialnoscig
mtodocianych (np. opuszczanie
zajec praktycznych, brak

zaangazowania) (30%)

(93%)

zasieganie opinii
psychologiczno-pedagogicznej

brak w zaktadzie osoby
posiadajgcej uprawnienia
pedagogiczne konieczne
w przypadku zatrudniania

zmiany organizacji pracy w
zaktadzie produkcyjnym

(23%) mtodocianych
(17%)
brak mozliwosci realizacji ograniczenia zwigzane z
podstawy programowej/ Kodeksem pracy dotyczace
programu nauczania/programu zatrudniania mfodocianych
szkolenia zawodowego pracownikow
(17%) (7%)

Z kolei, jesli chodzi o ograniczenia ze strony srodowiska szkolnego wystepujace w zwigzku z
przyjmowaniem nieletnich na szkolenia zawodowe to najczesciej wymieniany przez
pracodawcow byt brak wiedzy na temat mozliwosci ksztatcenia zawodowego (67%). Potowa
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respondentow wskazata jako problem niskg samoocene nieletnich, a blisko co czwarty badany
(23%) zwrécit uwage na brak mobilizacji przez wychowawcéw i nauczycieli.

Pojedyncze osoby myslagc o ograniczeniach, wskazaty kwestie brak akceptacji przez
réwiesnikow (7%) oraz brak wsparcia pedagoga szkolnego (7%)

Tabela 7. Ograniczenia ze strony srodowiska szkolnego wystepujace w zwigzku z przyjmowaniem
nieletnich na szkolenia zawodowe.

Ograniczenia ze strony srodowiska szkolnego wystepujace w zwigzku

z przyjmowaniem nieletnich na szkolenia zawodowe — ocena PRACODAWCOW

brak wiedzy na temat mozliwosci ksztatcenia zawodowego 67%
niska samoocena nieletnich 50%
brak mobilizacji przez wychowawcow i nauczycieli 23%
brak akceptacji przez rowiesnikow 7%
brak wsparcia pedagoga szkolnego 7%

WSsrdd ograniczen/utrudnien wystepujgcych po stronie domu rodzinnego w zwigzku z
przyjmowaniem nieletnich na szkolenia zawodowe pracodawcy wymieniali najczesciej takie
kwestie jak: brak nadzoru rodzicéw nad nieletnim (57%), trudna sytuacje finansowa rodzicow
nieletnich (50%) czy tez brak zaangazowania rodzicéw w proces ksztatcenia (47%). Ponad %
badanych pracodawcéw (37%) wskazata na patologiczne $rodowisko rodzinne, tyle samo
wymienito brak wiedzy rodzicéw na temat mozliwej Sciezki zawodowej syna/coérki. Pojedyncze
osoby (13%) zwrécity rowniez uwage na brak motywacji ze strony rodzicéw do ksztatcenia
zawodowego.

Tabela 8. Ograniczenia/utrudnienia ze strony domu rodzinnego wystepujace w zwigzku
z przyjmowaniem nieletnich na szkolenia zawodowe.

Ograniczenia/utrudnienia ze strony domu rodzinnego wystepujace w zwigzku z

przyjmowaniem nieletnich na szkolenia zawodowe — ocena PRACODAWCOW

brak nadzoru rodzicow nad nieletnim 57%
trudna sytuacja finansowa rodzicéw nieletnich. 50%
brak zaangazowania rodzicow w proces ksztatcenia 47%
brak wiedzy rodzicéw na temat mozliwej Sciezki zawodowej syna/corki 37%
patologiczne srodowisko rodzinne 37%
brak motywacji ze strony rodzicéw do ksztatcenia zawodowego 13%
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Ocena obowigzujacych przepiséw prawnych dotyczacych ksztatcenia zawodowego
nieletnich

Zgodnie z brzmieniem art. 190 § 1 Kodeksu pracy (Dz.U. z 2020 r., poz. 1320) pracownik
mtodociany to osoba, ktdra ukonczyta 15 lat, a nie przekroczyta 18 roku zycia. Aby zatrudnié
takiego pracownika musi on spetnia¢ warunki okreslone w Kodeksie pracy, tj. ukoniczyc
przynajmniej szkote podstawowg oraz posiadaé orzeczenie lekarskie o braku przeciwwskazan
do wykonywania danej pracy. Zatrudnianie mtodocianych w ramach umowy o prace jest
mozliwe: w celu przygotowania zawodowego (nauka zawodu lub przyuczenie do wykonywania
okreslonej pracy) lub do wykonywania lekkich prac. Pracodawca powinien przed rozpoczeciem
pracy przez mtodocianego, zapoznaé go z regulaminem pracy, natomiast przedstawicielowi
ustawowemu lub opiekunowi powinien przekaza¢ informacje o ryzyku zawodowym na
stanowisku pracy wykonywanym przez mitodocianego. Pracodawca jest zobowigzany
zapewni¢ mtodocianym pracownikom opieke i pomoc, niezbedng dla ich przystosowania sie
do witasciwego wykonywania pracy a takze jest obowigzany prowadzi¢ ewidencje ich pracy.
Pracownik mtodociany jest zobowigzany doksztatcac sie do ukonczenia 18 lat, pracodawca jest
z kolei zobowigzany zwolni¢ mtodocianego od pracy na czas potrzebny do wziecia udziatu w
zajeciach szkoleniowych w zwigzku z doksztatcaniem sie. Ustawodawca w sposdb szczegdtowy
okreslit w tym miejscu zasady ochrony miodocianych poprzez ustanowienie systemu
ograniczen i zakazédw w ich zatrudnianiu.

Zatrudnianie mtodocianych wymaga przestrzegania réznych aspektéw formalnych m.in.:

= Miodociany moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace przy wykonywaniu
lekkich prac. Praca lekka nie moze powodowa¢ zagrozenia dla zycia, zdrowia i rozwoju
psychofizycznego mtodocianego, a takze nie moze utrudnia¢é miodocianemu
wypetniania obowigzku szkolnego.

= Pracodawca ustala wymiar i rozkfad czasu pracy mtodocianego zatrudnionego przy
lekkiej pracy, uwzgledniajgc tygodniowg liczbe godzin nauki wynikajgcg z programu
nauczania, a takze z rozktadu zaje¢ szkolnych mtodocianego.

=  Tygodniowy wymiar czasu pracy mtodocianego w okresie odbywania zaje¢ szkolnych
nie moze przekraczac 12 godzin.

= W dniu uczestniczenia w zajeciach szkolnych wymiar czasu pracy mtodocianego nie
moze przekraczaé 2 godzin.

= (Czas pracy mtodocianego w wieku powyzej 16 lat nie moze przekraczaé¢ 8 godzin na
dobe.

=  Wymiar czasu pracy miodocianego w okresie ferii szkolnych nie moze przekraczac
7 godzin na dobe i 35 godzin w tygodniu.

= Mtodocianego nie wolno zatrudnia¢ w godzinach nadliczbowych ani w porze nocnej,
ktéra dla mtodocianego przypada pomiedzy godzinami 22% a 6°-. Przerwa w pracy
mtodocianego obejmujgca pore nocng powinna trwaé nieprzerwanie nie mniej niz 14
godzin.

=  Mtodocianemu przystuguje w kazdym tygodniu prawo do co najmniej 48 godzin
nieprzerwanego odpoczynku, ktéry powinien obejmowac niedziele.

= Nabywa on ponadto prawo do urlopu wypoczynkowego. Urlop wypoczynkowy w
wymiarze 12 dni przystuguje pracownikowi mtodocianemu po uptywie 6 miesiecy od
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rozpoczecia pierwszej pracy. Po uptywie roku mtodocianemu przystuguje urlop w
wymiarze 26 dni, a w roku kalendarzowym, w ktérym ukonczy 18. rok zycia - 20 dni.

Powyzsze regulacje dotyczg wskazanych wyzej kategorii dzieci i mtodziezy bez wzgledu na ich
zachowanie wzgledem przestrzegania porzadku prawnego. Oprdcz powyzszych, osobng
regulacjg objete sg osoby nieletnie, ktére dopuscity sie okreslonych czynéw zabronionych albo
wykazuja objawy demoralizacji. Przepisy ustawy® z dnia 26 paidziernika 1982 r. o
postepowaniu w sprawach nieletnich stosuje sie w zakresie zapobiegania i zwalczania
demoralizacji - w stosunku do osoéb, ktére nie ukoriczyty lat 18; postepowania w sprawach o
czyny karalne - w stosunku do osdb, ktore dopuscity sie takiego czynu po ukonczeniu lat 13,
ale nie ukonczyty lat 17; wykonywania srodkéw wychowawczych lub poprawczych - w
stosunku do oséb, wzgledem ktérych srodki te zostaty orzeczone, nie dtuzej jednak niz do
ukoniczenia przez te osoby lat 21. Przewidziane w ustawie dziatania podejmuje sie w
wypadkach, gdy nieletni wykazuje przejawy demoralizacji lub dopusci sie czynu karalnego®.
Przepisy u.p.n. regulujg miedzy innymi funkcjonowanie, organizacje i system wychowawczy w
miodziezowych osrodkach wychowawczych i schroniskach dla nieletnich oraz w zaktadach
poprawczych. Powyisze instytucje sg zobowigzane zapewnia¢ w szczegélnosci nauczanie
ogolnoksztatcagce i zawodowe, dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowg i sportowg, dziatalnosc
majgcg na celu rozwijanie aktywnosci spotecznej nieletnich i wdrozenie ich do pracy
spotecznie uzytecznej, a takze dostep do $wiadczer zdrowotnych’. Praca i nauka nieletnich sg
waznym aspektem funkcjonowania powyzszych instytucji. Dyrektor zaktadu poprawczego
moze umiesci¢ nieletniego na czas okreslony poza zaktadem, jezeli przemawiajg za tym m.in.
wzgledy szkoleniowo-wychowawcze, a w szczegdlnosci mozliwosé zdobycia wyksztatcenia,
zawodu, a takze niezbednych kwalifikacji lub uprawnien oraz mozliwos¢ podjecia zatrudnienia
a ocena zachowania nieletniego wskazuje, iz bedzie mozliwe roztoczenie nad nim skutecznego
nadzoru®.

Osobny rozdziat ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich poswiecony jest
zagadnieniu zatrudniania nieletnich umieszczonych w zaktadach poprawczych Iub
schroniskach dla nieletnich. Nieletni umieszczony w zaktadzie poprawczym lub w schronisku
dla nieletnich moze odbywaé praktyczng nauke zawodu organizowang w warsztatach
szkolnych prowadzonych przez szkote Ilub zespdt szkét, dziatajacych przy zaktadzie
poprawczym lub schronisku dla nieletnich. Dyrektor zaktadu poprawczego lub schroniska dla
nieletnich kieruje nieletniego, za jego zgoda, do odbycia praktycznej nauki zawodu, w
warsztatach szkolnych prowadzonych przez szkote lub zespot szkdt, dziatajgcych przy tym
zaktadzie lub schronisku. Nieletni umieszczony w zaktadzie poprawczym lub w schronisku dla
nieletnich moze zosta¢ zatrudniony poza zaktadem poprawczym lub schroniskiem dla
nieletnich, za zgodg dyrektora zaktadu lub schroniska, jezeli ukonczyt 16 lat i spetnia wymogi
okre$lone w Kodeksie pracy. Praktyczna nauka zawodu organizowana w warsztatach
szkolnych prowadzonych przez szkote Iub zespdt szkdt, dziatajgcych przy zaktadzie

5 Tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 969, dalej takze u.p.n.
6 Tamze.
7 Tamze.
8 Tamze.
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poprawczym lub schronisku dla nieletnich, moze mieé¢ forme zaje¢ praktycznych i praktyk
zawodowych. Nieletni odbywajgcy praktyczng nauke zawodu w formie praktyk zawodowych
w warsztatach szkolnych prowadzonych przez szkote lub zespdt szkot, dziatajacych przy
zaktadzie poprawczym lub schronisku dla nieletnich, ktérego jest wychowankiem, moze
otrzymac stypendium w wysokosci ustalonej przez dyrektora zaktadu poprawczego.

Wszyscy badani zostali poproszeni o ocene obowigzujgcych przepiséw prawnych dotyczacych
ksztatcenia zawodowego nieletnich. Najbardziej krytyczni sg nauczyciele szkét branzowych —
w tej grupie pojawity sie oceny mierne (18%) i negatywne (8%), podczas gdy wsrdd nauczycieli
osrodkéw szkoleniowych nie byto ich wcale, a w grupie pracodawcéw tylko jedna osoba
wybrata odpowiedZ ,miernie”. Najlepiej przepisy oceniajg nauczyciele osrodkéw
szkoleniowych —40% z nich ocenita te przepisy dobrze, a blisko % bardzo dobrze. Pracodawcy
byli w swoich ocenach nieco mniej pozytywni- ponad % z nich ocenifa je dobrze, a 60% uznata,
Ze sg one przecietne.

Ocena obowigzujacych przepiséw prawnych
dotyczacych ksztatcenia zawodowego nieletnich

pracodawcy 3% 60%
W negatywnie
. . . B miernie
nauczyciele osrodkow
. 37% .
szkoleniowych przecietnie
B dobrze
nauczyciele szkét branzowych 74% M bardzo dobrze

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 23. Ocena obowigzujgcych przepisow prawnych dotyczacych sztatcenia zawodowego
nieletnich.

Wszyscy badani oceniali rowniez szczegétowe aspekty Kodeksu pracy odnoszace sie do
zatrudniania i ochrony mtodocianych.

Respektowania przez pracodawce szczegolnej ochrony mtodocianych

Ocena wystawiona przez respondentdéw z grupy pracodawcow i grupy nauczycieli
osrodkow szkoleniowych, dotyczgca respektowania przez pracodawce szczegdlnej ochrony
mtodocianych, okreslonej w Kodeksie Pracy, jest spdjna. Badani z obydwu grup uwazajg, ze
pracodawcy w stopniu dobrym lub bardzo dobrym respektujg przepisy Kodeksu Pracy
dotyczace zatrudniania mtodocianych pracownikdéw, w takich aspektach, jak: czas pracy, praca
W porze nocnej, wynagrodzenie, urlopy, warunki pracy. Jest to po czesci zrozumiate, gdyz
pracodawcy, oceniajgc przestrzeganie przepiséw prawa pracy w tym zakresie, poniekad
oceniajg samych siebie i to, na ile przestrzegajg obowigzujgcych zapiséw. Negatywna ocena
innych pracodawcéw mogtaby zosta¢ zrozumiana jako przyznanie sie do famania
obowigzujgcych regulacji, a zatem nie dziwi tak pozytywna ocena wyrazana przez te grupe
respondentdw. Odmiennego zdania sg natomiast nauczyciele szkét branzowych. Badani w tej
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grupie uwazaja, ze zapisy Kodeksu Pracy dotyczgce zatrudnienia mtodocianych pracownikéw
(we wszystkich aspektach wymienionych powyzej) sg respektowane przez pracodawcéw
przecietnie. Uwaza tak ponad 60% badanych w tej grupie. Ich opinie mogg wynikac z
doswiadczen, jakie majg w pracy z uczniami. Stuchajac ich relacji na temat przebiegu stazy czy
praktyk majg czesto informacje od samych mtodocianych pracownikéw, wiedzg zatem
doktadnie, jak w praktyce wyglada ich zatrudnianie i na ile prawo w tym zakresie jest
przestrzegane. Szczegdtowe zestawienia ocen poszczegdlnych aspektdw Kodeksu pacy i ich
respektowania w kontekscie zatrudniania mtodocianych pracownikéw przedstawiajg ponizsze
wykresy.

Czas pracy

Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcéw bardzo dobrze ocenia respektowanie kwestii czasu
pracy pracownikéw mtodocianych. Pozytywnie, cho¢ w mniejszym stopniu niz pracodawcy,
kwestie te postrzegajg nauczyciele z osrodkéw szkoleniowych. Dla ponad 1/3 z nich (37%)
ochrona czasu pracy jest respektowana bardzo duzym stopniu, a 60% ocenito, ze pracodawcy
dobrze respektuja te zapisy. Nauczyciele szkét branzowych sg odmiennego zdania — 70% z nich
uwaza, ze ochrona tego aspektu przez pracodawcdw jest przecietna, a jedynie co dziesigty
uwaza, ze jest ona przestrzegana w bardzo duzym stopniu.

W jakim stopniu, zgodna z Kodeksem pracy, szczegélna ochrona
mtodocianych jest respektowana przez pracodawce podczas
zatrudnienia mtodocianych pracownikéw?

CZAS PRACY
H nie jest respektowana
pracodawcy
B w stopniu stabym
nauczyciele osrodkow g przecietnie
szkoleniowych
B w stopniu dobrym
nauczyciele szkét branzowych 3% 70%

B w stopniu bardzo
B N

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 24. Ocena respektowania przez prcaodawcéw ochrony mtodocianych w kontescie
czasu pracy.

Praca w porze nocnej

Podobnie jak w przypadku oceny czasu pracy, wyglada kwestia oceny respektowania przez
pracodawcow kwestii zwigzanych z pracg w porze nocnej. Sami pracodawcy oceniajg ten
aspekt bardzo dobrze, nauczyciele z osrodkdw szkoleniowych réwniez pozytywnie odnoszg sie
do tych kwestii, natomiast nauczyciele szkét branzowych sg bardziej krytyczni — prawie % z
nich uwaza, ze ochrona ta jest respektowana przecietnie, a jedynie 7% ocenito jg bardzo
dobrze.
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W jakim stopniu, zgodna z Kodeksem pracy, szczegélna ochrona
mtodocianych jest respektowana przez pracodawce podczas
zatrudnienia mtodocianych pracownikow?

PRACA W PORZE NOCNEJ

pracodawcy M nie jest

respektowana
B w stopniu stabym
nauczyciele osrodkéw

. rrecietni
szkoleniowych przecigtnie

B w stopniu dobrym
nauczyciele szkét
branzowych

62%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B w stopniu bardzo
dobrym

Wykres 25. Ocena respektowania przez prcaodawcéw ochrony mtodocianych w kontescie pracy w
porze nocnej.

Wynagradzanie

Kwestia respektowania zapisow dotyczgcych wynagradzania pracownikow mtodocianych
rowniez jest poztywnie oceniana przez samych pracowawcéw i nauczycieli z osrodkéow
szkoleniowych, natomiast nauczyciele ze szkét branzowych s3, podobnie jak w poprzednich
ptytaniach, bardziej krytyczni — blisko % z nich (72%) uwaza, ze ochrona w tym aspekcie jest
przecietnie respektowana, a tylko co pigty badany jest zdania, ze w stopniu dobrym.

W jakim stopniu, zgodna z Kodeksem pracy, szczegélna
ochrona mtodocianych jest respektowana przez podczas
zatrudnienia mtodocianych pracownikow?
WYNAGRODZENIE

pracodawcy

4 M nie jest respektowana

nauczyciele osrodkow :_- B w stopniu stabym
szkoleniowych 7

przecietnie

B w stopniu dobrym

nauczyciele szkot 5
branzowych #{: 72% qﬁl w stopniu bardzo dobrym
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Wykres 26. Ocena respektowania przez prcaodawcéw ochrony mtodocianych w kontescie
wynagrodzenia.

Urlopy

Zdaniem wiekszosci pracodawcéow (87%) i sporej czesci nauczycieli z osrodkéw szkoleniowych
(70%) bardzo dobrze respektowana jest kwestia urlopow pracownikéw mtodocianych.
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Nauczyciele ze szkét branzowych w swoich ocenach sg mnie pozytywni — 2/3 ocenia
respektowanie tego aspektu Kodeksu pracy przecietnie, a 28% uznato, ze dobrze.

W jakim stopniu, zgodna z Kodeksem pracy, szczegélna ochrona
miodocianych jest respektowana przez podczas zatrudnienia
mtodocianych pracownikéw?

URLOPY

M nie jest respektowana
pracodawcy

B w stopniu stabym

nauczyciele osrodkéw
szkoleniowych

W przecietnie

B w stopniu dobrym

nauczyciele szkét

branzowych 0 M w stopniu bardzo

dobrym
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Wykres 27. Ocena respektowania przez prcaodawcoéw ochrony mtodocianych w kontescie
przystugujgcyh im urlopdéw.

Warunki pracy

Podobna zbieznos¢ opinii wystepuje w przypadku oceny respektowania przez pracodawcéw
warunkéw pracy przy zatrudnianiu pracownikdw mtodocianych. Pracodawcy i nauczyciele z
osrodkow szkoleniowych oceniajg te kwestie w wiekszo$ci bardzo dobrze lub dobrze,
natomiast nauczyciele ze szkét branzowych sg bardziej krytyczni i prawie % z nich uwaza, ze
kwestie te sg respektowane przecietnie.

W jakim stopniu, zgodna z Kodeksem pracy, szczegélna ochrona
miodocianych jest respektowana przez podczas zatrudnienia
mtodocianych pracownikéw?

WARUNKI PRACY

M nie jest
respektowana
pracodawcy .
B w stopniu stabym

. . . W przecietnie
nauczyciele osrodkdéw P &

szkoleniowych
y B w stopniu dobrym

nauczyciele szkot B w stopniu bardzo
branzowych dobrym
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Wykres 28. Ocena respektowania przez prcaodawcéw ochrony mtodocianych w kontescie
warunkéw pracy.
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Prace wzbronione

Jesdli chodzi o ocene respektowania prac, ktére zabronione s3 miodocianym, to w tym
przypadku respondenci s3 w miare zgodni i dobrze oceniajg ten aspekt, cho¢ ocen bardzo
dobrych jest znacznie wiecej wsrdod pracodawcoéw (67%) i nauczycieli osSrodkéw szkoleniowych
(77%), zdecydowanie mniej za$ wsrdd nauczycieli szkét branzowych (24%), cho¢ warto
podkresli¢, ze w tym przypadku zadna z badanych grup nie ocenita tych kwestii jako
,przecietne”.

W jakim stopniu, zgodna z Kodeksem pracy, szczeg6lna ochrona
mtodocianych jest respektowana przez pracodawce podczas
zatrudnienia mtodocianych pracownikow?

PRACE WZBRONIONE MtODOCIANYM

M nie jest respektowana

pracodawcy B w stopniu stabym

. , , przecietnie
nauczyciele osrodkow

szkoleniowych B w stopniu dobrym

= w stopniu bardzo

nauczyciele szkét branzowych dobrym
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Wykres 29. Ocena respektowania przez prcaodawcéw ochrony mtodocianych w kontescie
wykonywania prac wzbronionych mtodocianym.

Ustawowe wymogi dotyczgce warunkdéw pracy mtodocianych pracownikéw a ich potrzeby
edukacyjne

Jesli chodzi o ocene tego, na ile ustawowe wymogi dotyczgce warunkow pracy mtodocianych
pracownikdéw wychodzg naprzeciw potrzebom edukacyjnym to widaé wyrazng réznice miedzy
nauczycielami szkét branzowych i nauczycielami z osrodkéw szkoleniowych. Wiekszosé
nauczycieli szkét branzowych (80%) ocenia te wymogi przecietnie, a co pigty ocenia je ,,stabo”.
W drugiej grupie nauczycieli oceny sg diametralnie rézne — zdecydowana wiekszos$¢ ocenia je
bardzo pozytywnie — blisko % (63%) ocenia je dobrze, a co trzeci badany ocenia je ,bardzo
dobrze”.
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W jakim stopniu ustawowe wymogi dotyczgce
warunkéw pracy mtodocianych pracownikéw
wychodza aprzeriw porrzebﬂm edwkacyjnym

i i . M nie ogranicza
nauczyciele szkét branzowych

B w stopniu stabym

. i i przecigtnie
nauczyciele osrodkow

szkoleniowych B w stopniu dobrym
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Wykres 30. Ocena ustawowych wymogdéw dotyczgcych pracy mtodocianych a ich potrzeb
edukacyjnych.

Zawieranie i rozwigzywanie umow z pracownikami mtodocianymi

Pracodawcy zapytani o ocene ustawowych wymogdéw dotyczacych zawierania i rozwigzywania
umow z mtodocianymi byli podzieleni w swoich opiniach. % badanych (67%) ocenia te wymogi
$rednio, a 23% uwaza, ze sg one dobre. 3 osoby (10%) miaty natomiast odmienne zdanie
uznajac, ze sg one stabe.

Ustawowe wymogi dotyczace
zawierania i rozwigzywania umow z mtodocianymi

OCENA PRACODAWCOW
i HzZle
M stabo
M dobrze

M bardzo dob
0% 20% 40% 60% 80% 100% ardzo dobrze

Wykres 31. Ocena ustawowych wymogow dotyczgcych zawierania i rozwigzywania umoéw
z mtodocianymi.

Ocena programow nauczania ksztatcenia zawodowego

Badani dokonali réwniez oceny programdéw nauczania zawodowego. Blisko % badanych
nauczycieli szkét branzowych uwaza, ze programy nauczania ksztatcenia zawodowego i
rozwoju umiejetnosci dodatkowych jedynie czesciowo uwzgledniajg potrzeby pracodawcow,
a co dziesigty badany jest zdania, ze ma to miejsce w niewielkim stopniu. Dla 17% potrzeby
pracodawcow uwzgledniane sg natomiast w duzym stopniu. Z kolei nauczyciele osdb
nieletnich bez zawodu sg bardziej podzieleni w swoich ocenach. Ponad potowa z nich (53%)
uwaza, iz potrzeby te uwzglednione sg czesciowo, a 23% jest zdania, ze dzieje sie to tylko w
niewielkim stopniu. Jednoczesnie tyle samo oséb (23%) twierdzi, ze potrzeby te s3
uwzgledniane w duzym stopniu.
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Sami pracodawcy majg raczej negatywng ocene tej sytuacji. Ponad % z nich (37%) jest zdania,
ze programy nauczania ksztatcenia zawodowego/umiejetnosci dodatkowych/szkolen wcale
nie uwzgledniajg potrzeb pracodawcéw, a ponad potowa badanych (53%) uznata, ze taka
sytuacja ma miejsce jedynie w niewielkim stopniu. Tylko co dziesigty badany uwaza, ze
programy nauczania zawodowego uwzgledniajg te potrzeby w duzym stopniu. Niewielki
odsetek pracodawcow pozytywnie oceniajgcych dostosowanie programoéw nauczania do ich
potrzeb moze wynika¢ z faktu, iz raczej nie uczestnicza oni w ich opracowywaniu. Co trzeci
badany pracodawca przyznat, iz wcale nie partycypuje w opracowywaniu programow
nauczania, programoéw umiejetnosci dodatkowych czy szkolen zawodowych, a ponad potowa
robi to jedynie w niewielkim stopniu. Co dziesigty respondent robi to czesciowo, a tylko jedna
osoba z tej grupy badanych przyznata, ze partycypuje w tym procesie w duzym stopniu. Opinie
pracodawcow podzielajg badani nauczyciele. Zdecydowana wiekszos¢ z nich stwierdzita, ze
pracodawcy w niewielkim stopniu uczestniczg w opracowywaniu programéw nauczania —
opinie taka wyrazito ponad % nauczycieli uczacych w szkotach branzowych (77%) i 83%
nauczycieli z osrodkéw szkoleniowych. Co pigty badany uczacy w szkotach branzowych
przyznat, ze pracodawcy wecale nie partycypuja w tych dziataniach. To niewielkie
zaangazowanie pracodawcOw W proces opracowywania programOw hauczania moze
skutkowac niedostosowaniem procesu ksztatcenia do specyfiki poszczegdlnych zawodoéw czy
branz. Wiekszos$¢ badanych nauczycieli uwaza, ze nieletni w niewielkim stopniu wykorzystuja
swoje doswiadczenia praktyczne w opanowaniu nowej wiedzy zawodowej. W grupie
nauczycieli szkét branzowych odpowiedz taka wybrato blisko % badanych (73%), za$ w grupie
nauczycieli osrodkéw szkoleniowych odpowiedZ ,w stopniu przecietnym” wskazato 87%
respondentéw. Opinie nauczycieli podzielajg sami pracodawcy. Zdaniem 27% ankietowanych
nieletni w niewielkim stopniu wykorzystuja dotychczasowg wiedze podczas zajeé
praktycznych, a wedtug blisko % badanych dzieje sie tak jedynie w przecietnym stopniu.

Ocena poziomu wykorzystania przez nieletnich swojej
dotychczasowej wiedzy podczas zajeé praktycznych
OPINIA PRACODAWCOW
‘ ‘ ‘ M nie wykorzystuja
73% B w niewielkim stopniu
W przecietnym stopniu
‘ ‘ ‘ B w wysokim stopniu
0% 20% 40% 60% 80% 100% w 100%

Wykres 32. Ocena poziomu wykorzystania przez nieletnich posiadanej wiedzy podczas zajec
praktycznych.

Wptyw na to moze mie¢ zbyt stabe powigzanie miedzy praktyczng nauka zawodu a
ksztatceniem teoretycznym. Uczniowie nie widzg bezposredniego powigzania miedzy wiedzg
teoretyczng a praktyczng, co poniekad moze wynikaé z faktu, iz pracodawcy wcigz w
niewielkim stopniu angazujg sie w opracowywanie programéw nauczania. Nie majg zatem de
facto duzego wptywu na to, czego i w jakim zakresie bedg nauczania uczniowie — ich przyszli
pracownicy lub praktykanci.
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Zdaniem wiekszosci badanych nauczycieli szkét branzowych (80%) proces ksztatcenia
zawodowego $rednio uwzglednia specyfike zaktadéw pracy, w ktérych nieletni odbywaja
zajecia praktyczne, a zdaniem co pigtego respondenta ma to miejsce w niewielkim stopniu.
Nieco lepiej sytuacje te postrzegajg nauczyciele osrodkow szkoleniowych — co pigty uznat, ze
specyfika ta jest uwzgledniania w wysokim stopniu. Jednak 2/3 respondentéw twierdzi, ze
poziom ten jest sredni.

W jakim stopniu proces ksztatcenia zawodowego uwzglednia specyfike
zaktaddéw pracy, w ktérych nieletni odbywajg zajecia
praktyczne/praktyki zawodowe?

nauczyciele szkét branzowych 80% M nie uwzglednia

B niski poziom

Sredni poziom

nauczyciele osrodkéw i i
y ' 67% B wysoki poziom
szkoleiowych

B bardzo wysoki poziom

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 33. Ocena uwzgledniania w pocesie ksztatcenia zawodowego specyfiki zaktadow pacy.

Wszyscy badani zostali poproszeni o ocene réinych aspektéw aktualnych programoéw
nauczania. Wiekszos$¢ nauczycieli szkét branzowych (87%) srednio ocenia zrozumiatosé tresci
programOw nauczania, a tylko co dziesigty ocenit te kwestie dobrze. Z kolei ponad 1/3
pracodawcéw ocenita ten aspekt dobrze, a wsrdd nauczycieli osrodkéw szkoleniowych
odsetek oséb oceniajgcych te kwestie dobrze lub bardzo dobrze byt jeszcze wyzszy — tgcznie
kategorie te wybrato 43% badanych.

Ocena aktualnych programéw nauczania/programy szkolen
zawodowych/umiejetnosci dodatkowych
TRESCI PROGRAMU NAUCZANIA SA ZROZUMIALE

I
pracodawcy 63%

M bardzo zte

H zte

nauczyciele osrodkéw . - _ ] -
szkoleniowych ° $rednie

H dobre

nauczyciele szkét B bardzo dobre
; 87%
branzowych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 34. Ocena zrozumiatosci tresci programow nauczania.
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Wiekszos¢ badanych nauczycieli

szkét branzowych (80%) Srednio ocenia podstawe

programowa, odnoszgc sie do stwierdzenia: , Tresci programowe obejmujg tylko podstawe
programowg”. Pracodawcy oceniajg ten aspekt bardziej pozytywnie: dobrg ocene wybrato

43% respondentdw z tej grupy badanych, a ponad potowa (57%) ocenita je $rednio.

Ocena aktualnych programéw nauczania/programy szkolen
zawodowych/umiejetnosci dodatkowych
TRESCI PROGRAMU OBEJMUIJA TYLKO PODSTAWE

pracodawcy

nauczyciele szkot
branzowych

PROGRAMOWA

M zte
Srednie
80% . H dobre
(]
M bardzo dobre
0% 50% 100%

Wykres 35. Ocena uwzglednienia podstawy programowej w tresciach programéw nauczania.

Jesli chodzi o ocene tresci programdw nauczania i tego, na ile wykraczajg one poza wymagania
z podstawy programowej, to wiekszo$¢ nauczycieli srednio ocenia te kwestie, a 13% ma
negatywne opinie na ten temat. W przypadku pracodawcéw oceny sg zdecydowanie bardziej
pozytywne. % respondentdw wybrata ocene ,, dobrg”, a 60% ocenita ten aspekt jako Sredni.

Ocena aktualnych programéw nauczania/programy szkolen
zawodowych/umiejetnosci dodatkowych
TRESCI PROGRAMU WYKRACZAJA POZA WYMAGNIA

Z PODSTAWY PROGRAMOWE)J
| | | M bardzo zte
pracodawcy 60%
H zte
- srednie
H dobre

nauczyciele szkot

0,
branzowych /)

0% 20%

40% 60% 80% 100%

M bardzo dobre

Wykres 36. Ocena tego, na ile tresci programu nauczania wykraczajg poza wymagania podstawy

programowej.

41



Respondenci oceniali rowniez to, na ile tresci programow nauczania obejmujg zagadnienia
potrzebne w zawodzie. Wiekszos¢ nauczycieli szkét branzowych (87%) negatywnie ocenia ten
aspekt — wybrali ocene srednio, co sugeruje, iz ich zdaniem tresci te niekoniecznie sg
przydatne uczniom w trakcie wykonywania zawodu. Jedynie co dziesigty badany z tej grupy
dobrze ocenit przydatnosé tych zagadnien. Z kolei pracodawcy bardziej przychylnym okiem
patrzg na przydatnos¢ tresci programéw, bo ponad % respondentdow dobrze ocenita ten
aspekt, cho¢ 60% wybrato ocene ,$rednio”. Zdecydowanie bardziej krytyczni okazali sie
nauczyciele z oSrodkéw szkoleniowych. 40% z nich Zle ocenia przydatnosc tresci z programow
nauczania w kontekscie ich uzytecznosci w pdzniejszej pracy, a tylko 7% badanych ocenia je
dobrze. Mozna zatem stwierdzié, ze spora czes¢ respondentdw dostrzega nieprzydatnosc
tresci zawartych w programach nauczania czy tez w programow zawodowych.

Ocena aktualnych programéw nauczania/programy szkolen
zawodowych/umiejetnosci dodatkowych
TRESCI OBEJMUJA ZAGADNIENIA POTRZEBNE W ZAWODZIE

pracodawcy 60%

‘ M bardzo zte

nauczyciele osrodkéw
yeee 53% m zte
szkoleniowych ) .
‘ ‘ $rednie
B dobre

nauczyciele szkét

0,
branzowych : S

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M bardzo dobre

Wykres 37. Ocena tego, na ile tresci programdéw nauczania obejmujg zagadnienia potrzebne w
zawodzie.

% nauczycieli szkét branzowych Zle ocenia podziat na przedmioty zawodowe przyznajac tym
samym, ze nie jest on prawidtowy. Pozytywne zdanie na ten temat ma co pigty badany
nauczyciel. Z perspektywy pracodawcéw kwestia ta wyglgda zupetnie inaczej — co pigty uznat,
ze obecny podziat jest prawidtowy, a 70% ocenia go jako ,Sredni”. Tylko 10% badanych
pracodawcow ocenia Zle ocenia istniejgcy podziat na przedmioty zawodowe.
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Ocena aktualnych programéw nauczania/programy szkolen
zawodowych/umiejetnosci dodatkowych
PODZIAL NA PRZEDMIOTY ZAWODOWE JEST PRAWIDLOWY

M bardzo zte

M bardzo dobre

pracodawcy . 70% -
M zte
T Srednie
M dobre
nauczyciele szkét branzowych _ 13% -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 38. Ocena tego, na ile podziat na przedmioty zawodowe jest prawidtowy.

Jesli chodzi o ocene liczby godzin przeznaczonych na realizacje programu nauczania, to
nauczyciele, w zwtaszcza nauczyciele pracujgcy w osrodkach szkoleniowych majg negatywne
opinie na ten temat. 13% bardzo Zle ocenita obowigzujgca obecnie liczbe godzin, a 60% ocenita
ja Zle. 2/3 nauczycieli szkét branzowych réwniez Zle ocenia ten aspekt, a tylko 17% uznato, ze
liczba ta jest prawidtowa.

Ocena aktualnych programéw nauczania/programy szkolen
zawodowych/umiejetnosci dodatkowych
LICZBA GODZIN PRZEZNACZONA NA REALIZACJE PROGRAMU
JEST PRAWIDLOWA

| | | 17%
pracodawcy 73% 3%
M bardzo zte
nauczyciele osrodkéw 14% " zte
szkoleniowych 2 Srednie
H dobre

nauczyciele szkét branzowych 179
Y Y A’l H bardzo dobre

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Wykres 39. Ocena tego, na ile liczba godzin przeznaczona na realizacje programu nauczania jest
prawidtowa.

Respondenci negatywnie oceniajg rowniez liczbe godzin przeznaczong na ksztatcenie
praktyczne. Najbardziej krytyczni sg w tej kwestii nauczyciele osrodkéw szkoleniowych. 73%
ocenia te kwestie negatywnie, w tym 13% ocenia je bardzo zle. W przypadku nauczycieli szkot
branzowych gtosy te sg rowniez w duzej mierze negatywne - % z nich uznato, ze w obecnym
wymiarze liczba ta jest niewystarczajgca. Nieco lepiej postrzegajg ten aspekt pracodawcy — co
trzeci Zle ocenia liczbe godzin w obecnym wymiarze, a co pigty uznat, ze jest ona dobra.
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zawodowych/umiejetnosci dodatkowych

WYSTARCZAIACH
|

pracodawcy 50%

nauczyciele osrodkow

0,
szkoleniowych S

nauczyciele szkét branzowych 9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ocena aktualnych programdéw nauczania/programy szkolen

LICZBA GODZIN NA KSZTALCENIE PRAKTYCZNE JEST

M bardzo zte
M zte
$rednie
m dobre
M bardzo dobre

Wykres 40. Ocena tego, na ile liczba godzin na ksztatcenie praktyczne jest wystarczajaca.

Nauczyciele, a zwtaszcza ci ze szkét branzowych, negatywnie oceniajg réowniez kwestie
uwzgledniania w programie przydatnych umiejetnosci dodatkowych, co $wiadczy o tym, iz w
och opinii obecne programy w niewielkim stopniu przewidujg rozwéj tych umiejetnosci. Sami
pracodawcy sg mniej krytyczni. Wiekszos¢ ocenia te kwestie Srednio, negatywnych opinii jest
zdecydowanie mniej niz w grupach nauczycieli. By¢ moze zatem pracodawcy widzg u
zatrudnianych mtodocianych pracownikéw umiejetnosci, ktére sg wazne i przydatne z punktu

widzenia zadan, jakie wykonujg pracownicy.

W programie nauczania uwzgledniono UMIEJETNOSCI
DODATKOWE
potrzebne pracodawcy do zatrudnienia nieletniego
pracodawcy30 - 84%
M bardzo zte
nauczyciele osrodkow m zte
szkoleniowych 20 -
Srednie
nauczyciele szkoét H dobre
bra\r/'niowych 023
M bardzo dobre
0% 50% 100%

Wykres 41. Ocena tego, na ile w programie nauczania uwzgledniono umiejetnosci dodatkowe

potrzebne pracodawcy do zatrudnienia nieletniego.

Propozycje usprawnienia ksztatcenia zawodowego nieletnich

Nauczyciele szkét branzowych, pytani o mozliwosci usprawnienia ksztatcenia zawodowego

nieletnich zwracajg uwage przede wszystkim na takie kwestie jak:
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szkolenia dodatkowych umiejetnosci zawodowych (93%)

atrakcyjnie prowadzone zajecia teoretyczne (83%)

wieksza korelacje ksztatcenia praktycznego z ksztatceniem teoretycznym (83%)

atrakcyjnie prowadzone zajecia praktyczne (87%)

wprowadzanie programow z zakresu doradztwa zawodowego (47%)

udziat w warsztatach branzowych (30%)

mozliwos¢ korzystania z dodatkowych zaje¢ indywidualnych (23%)

zwiekszenie ilosci godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne (10%)

A L

Z kolei nauczyciele z osrodkdéw szkoleniowych zwracali uwage na inne kwestie:

’—[ zwiekszenie ilosci godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne (70%)

’—( atrakcyjne zagadnienia szkoleniowe (67%)

’—( szkolenia dodatkowych umiejetnosci zawodowych (60%)

[ [E—— [ E—r— | ——

’—[ atrakcyjnie prowadzone zajecia praktyczne (53%)

’—( mozliwosc¢ korzystania z dodatkowych zajeé¢ indywidualnych (43%) J-‘

Wida¢ zatem wyraznie, ze hierarchia pomystdw na zmiany i usprawnienie ksztatcenia
zawodowego nieletnich zalezy od konkretnych doswiadczen badanych nauczycieli, miejsc, w
ktorych pracuja. Istotne dla obu grup badanych sg kwestie zwigzane ze szkoleniami w zakresie
dodatkowych umiejetnosci zawodowych, zwiekszenie atrakcyjnosci prowadzonych zajec
teoretycznych i praktycznych. Blisko potowa badanych nauczycieli szkét branzowych zwrécita
rowniez uwage na konieczno$¢ wprowadzenia programoéw z zakresu doradztwa zawodowego,
jednak kwestie te wydajg sie istotne dla 17% nauczycieli z osrodkéw szkoleniowych, co
pokazuje, ze badani nieco inaczej rozktadajg akcenty myslagc o ewentualnych zmianach w
systemie ksztatcenia zawodowego nieletnich. Jesli chodzi o pomysty pracodawcow w tym
zakresie to zblizone sg one do propozycji nauczycieli szkdét branzowych. Przede wszystkim
ktadg oni nacisk na koniecznos¢ zwiekszenia ilosci godzin przeznaczonych na ksztatcenie
praktyczne (83%), wiekszg korelacje ksztatcenia praktycznego z ksztatceniem teoretycznym
(80%), atrakcyjnie prowadzone zajecia praktyczne (73%), szkolenia dodatkowych umiejetnosci
zawodowych (63%). Co drugi badany opowiada sie za udziatem nieletnich w warsztatach
branzowych oraz dostepem nieletnich do e-zasobdéw dydaktycznych. Pozostate pomysty
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otrzymaty mniejszg liczbe wskazan, mozna zatem uznac, ze ich waznosc jest nieco mniejsza.
Wsrod tych postulatow znalazty sie takie kwestie jak:

mozliwosc¢ ksztatcenia/doksztatcania nieletnich we wszystkich zawodach, zgodnie
z klasyfikacjg zawoddéw (33%)

mozliwosc¢ korzystania z dodatkowych zaje¢ indywidualnych (30%)

ujednolicenie systemu osiggania kwalifikacji zawodowych w zawodzie (20%)

Proponowane zmiany w organizacji i przebiegu praktyk zawodowych w opinii nauczycieli

W badaniu zapytano réwniez nauczycieli o proponowane zmiany zwigzane z organizacjq i
przebiegiem praktyk zawodowych. Zauwazalne sg rdzinice miedzy obiema grupami
respondentow, ktorzy majg rézne pomysty na zmiany zwigzane z praktykami zawodowymi.
Dla ponad % nauczycieli z osrodkédw szkoleniowych (77%) istotne bytoby przede wszystkim
zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne, a ponad potowa (53%)
postuluje wiekszg indywidualizacje pracy z nieletnimi. Ponad % respondentéw (27%) zwrdcita
natomiast uwage na koniecznos¢ realizacji materiatu nauczania, a co pigty oczekuje wiekszego
zaangazowania pracodawcow w ksztatcenie nieletnich. Propozycje nauczycieli szkoét
branzowych kfadg nacisk przede wszystkim na zwiekszenie zaangazowania pracodawcéw w
ksztatcenie nieletnich — taka zmiane postuluje wiekszo$¢ respondentéw z tej grupy (90%). Dla
bardzo duzej grupy badanych (80%) istotne bytoby réwniez zindywidualizowanie pracy z
nieletnimi. Pozostate propozycje otrzymaty zdecydowanie mniej gtoséw, co moze swiadczy¢ o
tym, ze sg — z punktu widzenia respondentdw — zdecydowanie mniej istotne. Co ciekawe, tyle
samo 0sOb postuluje zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne i
jednoczesnie identyczny odsetek jest za tym, aby liczbe tych godzin zmniejszyé. Szczegdtowe
wyniki przedstawiono w tabeli.

Tabela 9. Proponowane zmiany dotyczace organizacji i przebiegu praktyk zawodowych.

Jakie zmiany zaproponowat(a)by Pan/i w nauczyciele szkét nauczyciele

organizacji i przebiegu praktyk zawodowych®? branzowych osrodkow
szkoleniowych

zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na 17% 77%
ksztatcenie praktyczne
zmniejszenie liczby godzin przeznaczonych na 17% 0
ksztatcenie praktyczne
wieksze zaangazowanie pracodawcow w 90% 20%
ksztatcenie nieletnich
indywidualizacja pracy z nieletnimi 80% 53%
realizacja materiatu nauczania 10% 27%

9 Nauczyciele z osrodkdw szkoleniowych proponowali te zmiany w odniesieniu do organizacji i przebiegu praktyk
zawodowych prowadzonych w ramach szkolen nieletnich bez zawodu.
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Proponowane zmiany wobec zmian w programach nauczania w opinii pracodawcow

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych pracodawcow (90%) oczekuje w programach nauczania,
gtownie w przedmiotach ksztatcenia praktycznego przede wszystkim szkoled dodatkowych
umiejetnosci zawodowych, a ponad % badanych postuluje zwiekszenia liczby godzin
przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne. Ponad potowa respondentéw (53%) zwraca kolei
uwage na koniecznos$¢ lepszego dostosowania programu nauczania do mozliwosci nieletnich.
Spora cze$é badanych wskazuje natomiast na wiekszg mozliwo$é indywidualizacji zajeé.

Tabela 10. Oczekiwania pracodawcédw wobec zmian w programach nauczania.

Jakich zmian oczekuje Pan/i w programach nauczania, gtéwnie w przedmiotach

ksztatcenia praktycznego (zajecia praktyczne, praktyki zawodowe, staze zawodowe)?

szkolenia dodatkowych umiejetnosci zawodowych 90%
zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne 77%
dostosowanie programu nauczania do mozliwosci nieletnich 53%
mozliwos¢ indywidualizacji zajec 43%
dostosowanie programu nauczania do specyfiki mojego zaktadu pracy 7%

Nauczyciele zostali w ankiecie zapytani o to, co nalezy zmieni¢, aby poprawié lub zwiekszyé

wspotprace szkot/osrodkdédw doksztatcania i pracodawcéw w  zakresie ksztatcenia
praktycznego. Nauczyciele, w zaleznosci od miejsca pracy, inaczej postrzegajg priorytety z tym
zwigzane i tylko w przypadku jednej kwestii - zapraszania do wspottworzenia tresci

programowych — sg w miare zgodni. W przypadku pozostatych rozwigzan, réznig sie znaczaco
miedzy sobg. Dla nauczycieli szkét branzowych przede wszystkim istotng zmiang bytoby w tym
obszarze prowadzenie monitoringu realizacji programdéw na zajeciach praktycznych/
praktykach zawodowych czy stazach. Kolejng wazng kwestig dla wiekszosci badanych z tej
grupy (83%) jest informowanie pracodawcy o barierach i dysfunkcjach ucznia, aby miat on
petng wiedze na ten temat i mdgt w petni/adekwatnie dostosowac ksztatcenie praktyczne do
potrzeb i realnych mozliwosci ucznidw, ktérzy do niego trafiajg. Wymiana informacji miedzy
szkotami a pracodawcami w tym obszarze wydaje sie kluczowa takze z punktu widzenia
efektywnosci procesu ksztafcenia. Z otwartoscia i wymiang informacji miedzy stronami
zwigzana jest tez kolejna propozycja, czyli systematyczne komunikowanie sie z pracodawcg w
celu uzyskiwania informacji o postepach nieletniego pracownika. Takie dawanie informacji
zwrotnej jest cenng wskazowka nie tylko dla samego mtodocianego pracownika, ale takze dla
ksztatcgcych go nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli ksztatcenia praktycznego, choc nie tylko.
Przeptyw informacji jest warunkiem niezbednym, aby nauczyciele mieli petng wiedze o
postepach swoich podopiecznych i mogli w miare potrzeb, modyfikowa¢ wybrane elementy
programu ksztatcenia. Dla potowy respondentéw wazng zmiang bytoby zapraszanie
pracodawcow do wspoéttworzenia programéw dodatkowych szkolen branzowych. Czes¢ oséb
(27%) chciataby réwniez zaprasza¢ pracodawcow do wspoéttworzenia imprez branzowych. Z
kolei nauczyciele z osrodkdw szkoleniowych majg mniej pomystdw na ewentualne zmiany,
ktére mogg poprawi¢ wspodtprace szkoét i pracodawcdw. Przede wszystkim skupili sie oni na
zapraszaniu do wspottworzenia tresci programowych (70%) oraz prowadzeniu monitoringu
realizacji programoéw na zajeciach praktycznych (47%). Co trzeci badany dostrzega potrzebe
zapraszania pracodawcow do wspottworzenia imprez branzowych, a podobny odsetek
respondentow zwrdécit uwage na wskazywanie metody pracy z uczniem, np. metody projektu
czy ¢wiczen praktycznych.
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Zdecydowanie mniej istotne dla przedstawicieli tej grupy s3 kwestie zwigzane z
systematyczng komunikacjg miedzy szkotg a pracodawcg w celu wymiany informacji na temat
barierach/dysfunkcjach ucznia czy tez czynionych przez niego postepach. Szczegdétowe
zestawienie wynikéw dla dwéch grup nauczycieli przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11. Oczekiwania nauczycieli zwigzane z poprawg/zwiekszeniem wspoétpracy szkot/osrodkow
doksztatcania i pracodawcow w zakresie ksztatcenia praktycznego.

Jakich zmian nalezy dokonac, aby poprawic lub zwiekszy¢ nauczyciele nauczyciele
wspotprace szkét/osrodkéw doksztatcania/ksztatcenia szkot osrodkow

ustawicznego i pracodawcow zwigzanych z ksztatceniem branzowych szkoleniowych
praktycznym?
prowadzi¢ monitoring realizacji programow na zajeciach 93% 47%
praktycznych/praktyk zawodowych/ stazach
zawodowych/szkoleniach

informowac pracodawce o barierach ucznia, jego dysfunkcji 83% 23%
systematycznie komunikowac sie z pracodawca w celu 80% 20%
uzyskania informacji o postepach nieletniego

zapraszac do wspottworzenia tresci programowych 80% 70%
zapraszac do wspottworzenia programow dodatkowych 50% -
szkolen branzowych

zapraszac pracodawcow do wspotorganizowania imprez 27% 33%
branzowych

zaprasza¢ pracodawcéw do udziatu w konferencjach 13% 23%
dotyczacych nieletnich, szczegdlnie z problemami

wychowawczymi

wskazywaé metody pracy z uczniem, np. metoda projektu, 7% 30%

¢wiczen praktycznych
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l1l. Wnioski

1. Ponad potowa nauczycieli oséb nieletnich bez zawodu uwaza, ze nieletni, wobec
ktérych zastosowano srodki zapobiegania i zwalczania demoralizacji i przestepczosci
s3 w duzym stopniu zainteresowani szkoleniem zawodowym/pracg i nauka zawodu.
Prawie co czwarty respondent (23%) jest zdania, Zze s oni zainteresowani jedynie
czesciowo, za$ co pigty (20%) uwaza, ze ich zainteresowanie jest niewielkie. Nieco
inaczej na kwestie kontynuacji ksztatcenia przez nieletnich patrzg nauczyciele ze szkét
branzowych. Ponad potowa z nich (57%) jest zdania, ze nieletni rzadko kontynuuja
ksztatcenie zawodowe w wybranych przez siebie zawodach, a 43% uwaza, ze robig to
czasami. By¢é moze niewielkie zainteresowanie uczniéw kontynuacjg ksztatcenia w
wybranych przez nich zawodach wynika z braku perspektyw na znalezienie
zatrudnienia po zakonczeniu ksztatcenia.

2. Nieletni chca ksztatcic¢ sie przede wszystkim w takich zawodach jak: kucharz, fryzjer/ka,
mechanik samochodowy, kelner/ka, kosmetyczka czy tez w branzy budowlano-
remontowej. Ich zainteresowanie danymi zawodami wynika z checi ksztatcenia sie w
kierunkach/zawodach, gdzie bedg mogli w przysztosci szybko znaleié
satysfakcjonujgca ich prace. S3 jednak zdaniem badanych takie zawody/branze, w
ktorych nieletni nie majg mozliwosci ksztatcenia, gdyz system nauczania ogranicza ich
wybory. Zawody, co do ktdorych badani zauwazajg takie ograniczenia to: dekarz,
elektromechanik, kosmetyczka, hydraulik, ratownik medyczny, kasjer/sprzedawca.
Jednakze ze wzgledu na niewielkg liczebnos¢ préby badanych nauczycieli trudno
jednoznacznie oceni¢, na ile te wskazania ujawniajg faktycznie szerszy problem z tym
zwigzany (ograniczenia w dostepie do ksztatcenia w wybranych zawodach), a na ile
wynikajg tylko z partykularnych doswiadczen osdb, ktére braty udziat w badaniu.

3. Blisko % badanych nauczycieli szkét branzowych uwaza, ze programy nauczania
ksztatcenia zawodowego i rozwoju umiejetnosci dodatkowych jedynie czesciowo
uwzgledniajg potrzeby pracodawcédw, a co dziesigty badany jest zdania, ze ma to
miejsce w niewielkim stopniu. Dla 17% potrzeby pracodawcéw uwzgledniane sg
natomiast w duzym stopniu. Z kolei nauczyciele oséb nieletnich bez zawodu sg bardziej
podzieleni w swoich ocenach. Ponad potowa z nich (53%) uwaza, iz potrzeby te
uwzglednione s3 czesSciowo, a 23% jest zdania, ze dzieje sie to tylko w niewielkim
stopniu. Jednoczesnie tyle samo os6b (23%) twierdzi, ze potrzeby te s3 uwzgledniane
w duzym stopniu. Wyniki te pokazujg, iz pogramy nauczania w niewielkim stopniu
uwzgledniajg potrzeby pracodawcéw. To sprawia, ze nieletni, konczgc szkoty
branzowe/szkolenia zawodowe nie do korica sg dla pracodawcow atrakcyjnymi
kandydatami do pracy.

4. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych jest zdania, ze pracodawcy w niewielkim stopniu
uczestniczag w opracowywaniu programow nauczania — opinie taka wyrazito ponad %
nauczycieli uczgcych w szkotach branzowych i 83% nauczycieli z osrodkéow
szkoleniowych. Co piagty badany uczacy w szkotach branzowych przyznat, ze
pracodawcy wcale nie partycypujg w tych dziataniach. Takie niewielkie zaangazowanie
pracodawcow powoduje, ze majg oni poczucie niewielkiego wptywu na programy
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nauczania, co w konsekwencji powoduje, ze dostrzegajg niedostosowanie istniejgcych
programow do swoich potrzeb.

Zdaniem wiekszosci nauczycieli szkét branzowych (80%) pracodawcy jedynie
czesciowo sg zainteresowani szkoleniami praktycznymi nieletnich ksztatcgcych sie w
zawodzie i uczeszczajgcych na dodatkowe szkolenia zawodowe. W przypadku
nieletnich ksztatcagcych sie w zawodzie odsetek tych, ktérzy uwazajg, ze sg oni
czesciowo zainteresowani szkoleniami jest nieco wyzszy i wynosi 87%. 43%
respondentdw uwaza, ze pracodawcy sg w duzym stopniu zainteresowani szkoleniami
praktycznymi nieletnich nie ksztatcacych sie w zawodzie, ale doksztatcajgcych sie na
szkoleniach. 17% badanych uwaza z kolei, ze sg oni zainteresowani tymi szkoleniami
jedynie w niewielkim stopniu. W przypadku nieletnich, ktdérzy nie ksztatcg sie w
zawodzie, zainteresowanie pracodawcéw ich szkoleniami praktycznymi jest zdaniem
blisko 2/3 badanych czesciowe. Ponad % uwaza z kolei, ze sg oni zainteresowani tg
forma ksztatcenia w duzym stopniu, a dwie badane osoby uznaty, ze to
zainteresowanie jest bardzo duze. Widaé zatem, ze wcigz pracodawcy nie do konca
widzg dla siebie realne korzysci z zatrudniania nieletnich, dlatego tez nie s3
zainteresowani ich szkoleniem praktycznym i ich zatrudnianiem.

Zdaniem wiekszosci badanych nauczycieli szkét branzowych (80%) proces ksztatcenia
zawodowego S$rednio uwzglednia specyfike zaktaddéw pracy, w ktérych nieletni
odbywajg zajecia praktyczne, a zdaniem co pigtego respondenta ma to miejsce w
niewielkim stopniu. Nieco lepiej sytuacje te postrzegajg nauczyciele osrodkow
szkoleniowych — co piaty uznat, ze specyfika ta jest uwzgledniania w wysokim stopniu.
Jednak 2/3 respondentéow twierdzi, ze poziom ten jest Sredni. Jest to zbieine z
wczesniejszymi wynikami badania o nieuwzglednianiu potrzeb pracodawcow przez
programu ksztatcenia zawodowego.

Zdaniem badanych nauczycieli, nieletni chcg ksztatci¢ sie przede wszystkim w takich
zawodach jak: kucharz, fryzjer/ka, mechanik samochodowy, kelner/ka, kosmetyczka
czy tez w branzy budowlano-remontowej. Ich zainteresowanie danymi zawodami
wynika z checi ksztatcenia sie w kierunkach/zawodach, gdzie bedg mogli w przysztosci
szybko znalez¢ satysfakcjonujgca ich prace. W wiekszosci tych zawoddw majg oni
mozliwos¢ ksztatcenia zawodowego.

Nauczyciele sg podzieleni w ocenie umiejetnosci nieletnich, a zdecydowanie bardziej
krytyczni sg w tym zakresie nauczyciele szkét branzowych. Tylko jedna osoba ocenita
poziom umiejetnosci nieletnich jako bardzo wysoki, wiekszos¢ (84%) uznata, ze jest on
sredni, a 13% ocenifa, ze sg na niskim poziomie. W przypadku nauczycieli z osrodkéw
szkoleniowych oceny te sg wyzsze, gdyz % z nich uznatfa, ze poziom umiejetnosci
zawodowych nieletnich jest wysoki, a 7% ocenita go jako bardzo wysoki. Nikt z tej grupy
nie wybrat oceny negatywnej. Generalnie nalezy podkreslié, iz respondenci bardzo
krytycznie oceniajg umiejetnosci nieletnich wskazujgc na ich brak lub niski poziom,
cho¢ w przypadku niektdrych z nich ocena ta jest bardziej przychylna. Warto
jednoczesnie zwrdéci¢ uwage na fakt, iz nauczyciele szkét branzowych sg zdecydowanie
bardziej surowi w swoich ocenach niz nauczyciele pracujgcy w osrodkach
szkoleniowych.
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Zdaniem badanych, nieletni wykazujg niezbyt wysoki poziom wiedzy na temat swojego
dalszego rozwoju zawodowego. Zdecydowana wiekszos¢ badanych nauczycieli szkét
branzowych (90%) ocenia ich poziom wiedzy na temat swojego rozwoju zawodowego
na srednim poziomie, a co dziesigty respondent uznat, ze jest on na poziomie niskim.
Bardziej optymistycznie oceniajg te kwestie nauczyciele osrodkéw szkoleniowych,
cho¢ potowa z nich uwaza, iz sg oni jedynie cze$ciowo swiadomi mozliwosci rozwoju, a
ponad % uznata (27%), ze ich swiadomos¢ jest niewielka. Tylko co dziesigty badany
uwaza, ze samoswiadomos$¢ mtodziezy w tym zakresie jest dobra. 13% uznato, ze ich
wiedza na ten temat jest petna. Widac zatem, iz mtodziez nie do korica wie, jaki ma
potencjat i jak moze go wykorzystaé w swoim rozwoju zawodowym. Moze to wynikac
z braku systemowego wsparcia w tym zakresie, zbyt matego nacisku ktadzionego na
wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego i rozwijania inicjatyw, ktére wspierajg
lepsze rozpoznawanie przez uczniow wtasnych talentéw i ich pdzniejszego rozwoju.
Wiekszos¢ badanych uwaza, ze nieletni w niewielkim stopniu wykorzystujg swoje
doswiadczenia praktyczne w opanowaniu nowej wiedzy zawodowej. Wptyw na to
moze miec zbyt stabe powigzanie miedzy praktyczng naukg zawodu a ksztatceniem
teoretycznym. Brak Scistych powigzan w tym zakresie moze skutkowac brakiem
przektadalnosci praktyki na wiedze i wiedzy na praktyke. Wzmocnienie tych powigzan
wydaje sie istotne z punktu widzenia poprawy efektywnosci funkcjonowania catego
systemu ksztatcenia, a korzysci mogg odnies¢ nie tylko sami uczniowie, ale takze
pracodawcy. Kluczowe bowiem wydaje sie integrowanie wiedzy praktycznej i teorii.
Uczniowie nie widzg bezposredniego powigzania miedzy wiedzg teoretyczng a
praktyczng, co poniekad moze wynika¢ z faktu, iz pracodawcy wcigz w niewielkim
stopniu angazujg sie w opracowywanie programoéw nauczania. Nie majg zatem de
facto duzego wptywu na to, czego i w jakim zakresie bedg nauczania uczniowie — ich
przyszli pracownicy lub praktykanci.

Nauka w szkole branzowej sprzyja, zdaniem badanych, rozwojowi umiejetnosci, ktére
sg istotne z punktu widzenia przysztego pracownika, sg tez wysoko cenione przez
samych pracodawcéw. Wsréd wymienianych cech/umiejetnosci znalazty sie m.in.
systematyczno$é, zaangazowanie, umiejetnos¢ wspétpracy w grupie, umiejetnosé
planowania, odpornos¢ na stres oraz praca pod presjg czasu, a takze kreatywnos¢ i
elastycznosc.

Poziom wiedzy nieletnich po zakonczeniu przez nich szkolenia zawodowego najlepiej
oceniajg nauczyciele z osrodkéw szkoleniowych —40% z nich uwaza, ze poziom wiedzy
nieletnich jest wysoki. Zdecydowanie najbardziej krytyczni w swoich ocenach sa
nauczyciele szkét branzowych — % z nich uwaza, ze wiedza nieletnich jest na niskim
poziomie, a pozostali oceniajg, ze jest on Sredni. Nikt w tej grupie respondentéw nie
uwaza, ze poziom ten jest wysoki. Jesli chodzi o ocene nabytych umiejetnosci to
podobnie jak w przypadku wiedzy, umiejetnosci te najlepiej oceniajg nauczyciele z
osrodkow szkoleniowych. % z nich uznata, ze poziom umiejetnosci zawodowych
nieletnich jest wysoki, a 7% ocenifta go jako bardzo wysoki. Zdecydowanie gorzej o
umiejetnosciach nieletnich wypowiadajg sie nauczyciele szkdt branzowych. Tylko jedna
osoba ocenita poziom umiejetnosci nieletnich jako bardzo wysoki, zas wiekszo$¢ (84%)
uznafta, ze jest on sredni, a 13% ocenita, ze sg na niskim poziomie.
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Nauczyciele szkét branzowych, pytani o mozliwosci usprawnienia ksztatcenia
zawodowego nieletnich zwracajg uwage przede wszystkim na takie kwestie jak:
szkolenia dodatkowych umiejetnosci zawodowych (93%), atrakcyjnie prowadzone
zajecia teoretyczne (83%), wiekszg korelacje ksztatcenia praktycznego z ksztatceniem
teoretycznym (83%), atrakcyjnie prowadzone zajecia praktyczne (87%), wprowadzanie
programoéw z zakresu doradztwa zawodowego (47%), udziat w warsztatach
branzowych (30%), mozliwos¢ korzystania z dodatkowych zajeé indywidualnych (23%),
zwiekszenie ilosci godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne (10%). Z kolei
nauczyciele z osrodkéw szkoleniowych zwracali uwage na inne kwestie: zwiekszenie
ilosci godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne (70%), atrakcyjne zagadnienia
szkoleniowe (67%), szkolenia dodatkowych umiejetnosci zawodowych (60%),
atrakcyjnie prowadzone zajecia praktyczne (53%), mozliwos¢ korzystania z
dodatkowych zaje¢ indywidualnych (43%). Wida¢ zatem wyraznie, ze hierarchia
pomystéw na zmiany i usprawnienie ksztatcenia zawodowego nieletnich zalezy od
konkretnych doswiadczen badanych nauczycieli, miejsc, w ktérych pracuja. Istotne dla
obu grup badanych sg kwestie zwigzane ze szkoleniami w zakresie dodatkowych
umiejetnosci  zawodowych, zwiekszenie atrakcyjnosci prowadzonych zajec
teoretycznych i praktycznych. Blisko potowa badanych nauczycieli szkét branzowych
zwrécita rowniez uwage na konieczno$¢ wprowadzenia programow z zakresu
doradztwa zawodowego, jednak kwestie te wydaja sie istotne dla 17% nauczycieli z
osrodkéw szkoleniowych, co pokazuje, ze badani nieco inaczej rozktadajg akcenty
myslac o ewentualnych zmianach w systemie ksztatcenia zawodowego nieletnich.
Nauczyciele s3 podzieleni w swoich opiniach na temat obowigzujgcych przepiséw
prawnych dotyczacych ksztatcenia zawodowego nieletnich. Najbardziej krytyczni sg
nauczyciele szkét branzowych — w tej grupie pojawity sie oceny mierne (18%) i
negatywne (8%), podczas gdy wsréd nauczycieli osrodkdw szkoleniowych nie byto ich
wcale. Najlepiej przepisy oceniajg nauczyciele osrodkéw szkoleniowych — 40% z nich
ocenifa te przepisy dobrze, a blisko % bardzo dobrze.

Pracodawcy bardzo pozytywnie oceniajg kwestie mozliwosci nieletnich w zakresie
kontynuowania ksztatcenia w wybranych juz przez siebie zawodach — blisko % z nich
(73%) uwaza, ze nieletni czesto kontynuujg ksztatcenie zawodowe wybierajgc
realizacje zaje¢ praktycznych w ich zaktadach pracy. Z kolei ponad % badanych (27%)
jest zdania, ze takie sytuacje majg miejsce czasami. Jednoczesnie, pracodawcy s3
przekonani, ze stwarzajg, w miejscu pracy; swoim nieletnim pracowniom mozliwos$¢
rozwoju. 2/3 badanych jest zdania, ze nieletni, doksztatcajgc sie w ich zaktadach pracy,
moga w duzym stopniu uzyska¢ dodatkowe umiejetnosci.

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci pracodawcow (93%) najwieksze ograniczenia, jesli
chodzi o przyjmowanie na staze, zwigzane sg z postawg przyjmowanych mtodocianych
pracownikéw i ich nieodpowiedzialnos$cig np. opuszczaniem zajeé praktycznych czy
brakiem zaangazowania. Nie sg to zatem kwestie stricte prawno-organizacyjne, a
raczej trudnosci wystepujgce po stronie mtodocianych pracownikéw zwigzane z ich
stosunkiem do pracy i pracodawcow. Pewng trudnoscia, ktdrg wskazata blisko %
badanych (30%) jest koniecznos¢ zasiegania opinii psychologiczno-pedagogiczne;j.
Uciazliwoscia dla prawie % respondentéw jest takze konieczno$¢ wprowadzenia zmian
w organizacji pracy w zakfadzie produkcyjnym. Pewnym ograniczeniem moze by¢
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rowniez brak w zaktadzie osoby posiadajgcej uprawnienia pedagogiczne, co jest
konieczne w przypadku zatrudniania mtodocianych pracownikéw. Trudnoscig dla
czesci badanych jest takie brak mozliwosci realizacji podstawy programowej,
programu nauczania lub programu szkolenia zawodowego oraz ograniczenia zwigzane
z Kodeksem pracy dotyczgce zatrudniania mtodocianych pracownikéw.

Zdaniem pracodawcéw w ksztatceniu zawodowym w niewielkim stopniu uwzgledniane
sg ich potrzeby. Ponad % z nich jest zdania, ze programy nauczania ksztatcenia
zawodowego/umiejetnosci dodatkowych/szkolenn wcale nie uwzgledniajg potrzeb
pracodawcow, a ponad potowa badanych uznata, ze taka sytuacja ma miejsce jedynie
w niewielkim stopniu. Tylko co dziesigty badany uwaza, ze programy nauczania
zawodowego uwzgledniajg te potrzeby w duzym stopniu. Niewielki odsetek
pracodawcow pozytywnie oceniajgcych dostosowanie programow nauczania do ich
potrzeb moze wynikac z faktu, iz raczej nie uczestniczg oni w ich opracowywaniu.

Co trzeci pracodawca wysoko ocenit wiedze osdb koriczgcych ksztatcenie zawodowe,
zas % uznata, ze sg one na Srednim poziomie. Jesli chodzi o umiejetnosci nieletnich, to
co pigty badany ocenit je. Pozostali uznali, ze poziom ich umiejetnosci jest Sredni.
Wida¢ zatem, ze odsetek oséb, ktére pozytywnie, a wiec wysoko oceniajg wiedze i
umiejetnosci nieletnich nie jest wysoki. Wcigz spora cze$¢ badanych ocenia je na
Srednim poziomie.

Dla niemal wszystkich badanych pracodawcéw (90%) bardzo wazna jest uczciwosé.
Niewiele mniej wazna jest szczeros¢ (83%) oraz pracowitosc (70%). Istotna jest rowniez
punktualnos¢ (53%), sumiennosé (47%) i asertywnosc (47%). Wazne i bardzo wazne sg
zatem dla pracodawcow te cechy nieletnich, ktérych — zdaniem badanych nauczycieli,
zwilaszcza tych ze szkdt branzowych, oni nie posiadajg albo posiadajg w
niewystarczajgcym stopniu i tylko nieliczni. Jesli chodzi o umiejetnosci, ktdre, zdaniem
pracodawcow, sg wazne u kandydatow na pracownikéw, to najbardziej cenig oni
praktyczne umiejetnosci zawodowe (87%), ogdlng wiedze (80%), umiejetnosci
organizacyjne (67%) oraz umiejetnosci komunikacyjne (63%). Dla blisko potowy
badanych bardzo wazna jest réwniez umiejetnos¢ pracy w grupie. Wazna jest takze
umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem (73%), umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktéw
(63%), a takze umiejetnosci obstugi komputera (73%). Zdecydowanie mniej istotne sg
dla ankietowanych umiejetnosci komunikowania sie w jezykach obcych oraz
umiejetnosci kierownicze. Widac zatem, ze oprécz opanowania wiedzy i umiejetnosci
praktycznych, zwigzanych stricte z wykonywaniem konkretnego zawodu, bardzo
istotne sg réwniez dla pracodawcéw tzw. umiejetnosci miekkie oraz kompetencje
spoteczne, ktére zdecydowanie zwiekszajg atrakcyjnosc kandydatow na pracownikow.
Sg to jednoczesnie w wiekszosci te cechy, ktére badani nauczyciele oceniajg bardzo
krytycznie u swoich uczniéw, uznajac, ze posiadajg je na niewielkim badz przecietnym
poziomie. Moze to oznacza¢ w rzeczywistosci sporg rozbieznos¢ w zakresie potrzeb
pracodawcow a realng ofertg w postaci umiejetnosci i wiedzy, ktdrg posiadaja
uczniowie konczacy szkoty branzowe/szkolenia zawodowe.

Pracodawcy sg Swiadomi korzysci, jakie wigzg sie z zatrudnianiem nieletnich, cho¢
dostrzegajg takze trudnosci i majg rézne obawy z tym zwigzane. Wiekszos$¢ badanych
pracodawcow (83%), zapytana o korzysci zwigzane z przyjmowaniem do pracy/na
staze zawodowe nieletnich wskazywata na ogdlne korzysci, jakie majg ogdlnie mtodzi
pracownicy z podjecia pracy, a wiec: zdobycie doswiadczenia zawodowego, nabycie
nowej wiedzy i umiejetnosci, mozliwos¢ uczenia sie od specjalistdw, co w dalszej
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perspektywie moze przetozy¢ sie na zwiekszenie ich szans na rynku pracy. Dla %
respondentéow korzysci te sg bardziej skonkretyzowane i odnoszg sie przede
wszystkim do poznania realiow pracy na danym stanowisku, w danym zawodzie czy
tez branzy, a takze weryfikacji swoich wyobrazen i predyspozycji zwigzanych z
konkretng praca. Co pigty badany wskazywat z kolei na kwestie zwigzane z rozwojem
kompetencji spotecznych, nabywaniem umiejetnosci zwigzanych z pracg w grupie oraz
komunikacji z innymi. Pojedyncze osoby wskazywaty na korzysci, jakie wynikajg z
zatrudnienia takiej osoby w firmie, a wiec pozyskanie nowego pracownika. Potowa
pracodawcdw, zapytana o trudnosci zwigzane z zatrudnianiem osdéb nieletnich przede
wszystkim wskazywata na braki, jakie majg tacy pracownicy: w wyksztatceniu,
doswiadczeniu, umiejetnosciach, kwalifikacjach. S w zwigzku z tym czesciej
postrzegani jako mniej wartosciowi pracownicy, ktérzy wymagajg dalszych inwestycji
w rozwoj zawodowy. Co piaty badany, méwigc o trudnosciach, zwracat uwage na brak
checi do pracy wsrdd nieletnich pracownikow, brak samodyscypliny, zaangazowania,
wytrwatosci oraz motywacji. Tyle samo o0sdb zwrdcito uwage na tendencje do
zachowan patologicznych, kradzieze, uzaleznienia — pracodawcy niechetnie
zatrudniajg takich pracownikéw, zwifaszcza jesli wiedzg, z jakiego s$rodowiska
pochodzg, bo obawiajg sie ryzyka, jakie sie z tym wigze.

Obawy zwigzane z zatrudnianiem oséb nieletnich wigzg sie $ciéle z trudnosciami, jakie
postrzegajg respondenci. Cze$¢ z nich boi sie braku doswiadczenia, umiejetnosci i
samodzielnosci takich pracownikéw. Ws$réd obaw znalazty sie rowniez kwestie braku
zaangazowania, odpowiedzialnosci czy tez ogdlnie — checi do pracy. Mtody pracownik
to dla pracodawcy nierzadko koniecznos¢ inwestycji w jego rozwdj zawodowy,
koniecznos¢ statego doszkalania i wdrazania do pracy, co wigze sie z zaangazowaniem
konkretnych s$rodkéw finansowych, a takze poswieceniem czasu- swojego i/lub
innych, bardziej doswiadczonych pracownikéw. Pracownik nieletni budzi takze obawy
zwigzane z tym, iz jest mato samodzielny, wymaga statej pomocy i kontroli.

Jesli chodzi o pomysty pracodawcédw w tym zakresie to zblizone sg one do propozycji
nauczycieli szkét branzowych. Przede wszystkim ktadg oni nacisk na koniecznos¢
zwiekszenia ilosci godzin przeznaczonych na ksztatcenie praktyczne (83%), wieksza
korelacje ksztatcenia praktycznego z ksztatceniem teoretycznym (80%), atrakcyjnie
prowadzone zajecia praktyczne (73%) i teoretyczne (43%), szkolenia dodatkowych
umiejetnosci zawodowych (63%). Co drugi badany opowiada sie za udziatem
nieletnich w warsztatach branzowych oraz dostepem nieletnich do e-zasobow
dydaktycznych, a takze wprowadzanie programodw z zakresu doradztwa zawodowego
(43%).

Ponad 1/3 pracodawcéw dobrze ocenia obowigzujgce przepisy prawne dotyczace
ksztatcenia/doksztatcania zawodowego nieletnich, a 60% uznata, ze sg one przecietne.
Oceniajgc konkretne zapisy dotyczagce ochrony miodocianych i poziom ich
respektowania przez pracodawcow ankietowani przyznawali, ze pracodawcy w
stopniu dobrym lub bardzo dobrym respektujg przepisy Kodeksu Pracy w takich
aspektach, jak: czas pracy, praca w porze nocnej, wynagrodzenie, urlopy, warunki
pracy. Jest to po czesci zrozumiate, gdyz pracodawcy, oceniajgc przestrzeganie
przepisOw prawa pracy w tym zakresie, poniekgd oceniajg samych siebie i to, na ile
przestrzegajg obowigzujgce zapisy. Negatywna ocena innych pracodawcéw mogtaby
zostad zrozumiana jako przyznanie sie do tamania obowigzujgcych regulacji, a zatem
nie dziwi tak pozytywna ocena wyrazana przez te grupe respondentéw.
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IV. Dobre praktyki i rekomendacje'°

Dobre praktyki
Do najwazniejszych przyktadéw Dobrych Praktyk nalezy zaliczy¢:

1.

Odbywanie obowigzkowych szkolen branzowych przez nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w formie stazu w zaktadach pracy. Wykonywanie czynnosci zawodowych
w realnym $rodowisku pracy, w nauczanym zawodzie, pozwoli nauczycielom na
poznanie aktualnych trendéw obowigzujagcych w danym zawodzie w zakresie
wyposazenia, zapotrzebowania na dane ustugi/produkty. Praktyczne szkolenie
nauczyciela z pewnoscig przetozy sie zaréwno na podniesienie jakosci zaje¢, jak i naich
atrakcyjnosc.

Wolontariat jako doskonaty sposéb na zdobycie nowych umiejetnosci, ksztattowania
umiejetnosci wspotpracy, kreatywnosci oraz pracy na rzecz innych. Wolontariat
w szczegblnie w przypadku ucznidw szkét podstawowych i liceum staje sie coraz
czesciej forma zdobywania pierwszych doswiadczen zawodowych. Jest to takze jeden
z elementéw podnoszenia motywacji mtodziezy do podejmowania dziatania.
Organizacja spotkan branzowych z udziatem przedsiebiorcéw, nauczycieli ksztatcenia
zawodowego majgce na celu wypracowanie wspdlnego systemu dziatania w zakresie
przygotowania mtodego cztowieka do wejscia na rynek pracy; opracowanie programu
zaje¢ ksztatcenia zawodowego, praktyk zawodowych, wypracowanie pomystéw na
organizacje dodatkowych zajeé czy szkolern zawodowych.

Promocja zawoddéw ksztatcenia branzowego uznanych jako deficytowe jako istotny
czynnik gwarancji zatrudnienia po ukoniczeniu szkoty, w tym szczegdlna promocja
Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych — formy ksztatcenia, ktére daje kwalifikacje
zawodowe w zakresie jednej kwalifikacji.

Wykorzystanie w pracy z mtodziezg sprawdzonych programow z zakresu pracy
wychowawczo-profilaktycznej, ktérych celem jest ksztattowanie m.in. umiejetnosci
nawigzywania i utrzymywania dobrych relacji z innymi, konstruktywnego
rozwigzywania sytuacji trudnych i konfliktowych w kontaktach z innymi czy radzenie
sobie ze stresem np. program ,,Spdjrz Inaczej”.

Realizacja projektdw i mini projektow szkolnych majacych na celu pobudzanie
aktywnosci i przedsiebiorczosci ucznidw, otwarcie sie szkét na propozycje dziatan
oferowanych przez rézne instytucje (publiczne i pozarzagdowe).

Aktywny udziat mtodziezy w inicjatywach lokalnych, np.: targi edukacyjne, targi pracy,
Strefa Zawoddéw, Zawodowy strzat w 10, itp.

Organizacja spotkan branzowych (z udziatem przedsiebiorcéw, nauczycieli ksztatcenia
zawodowego), ktérych celem jest wypracowanie wspdlnego systemu dziatania w
zakresie przygotowania mtodziezy do wejscia na rynek pracy; opracowanie programu
zajec ksztatcenia zawodowego, praktyk zawodowych, wypracowanie pomystéw na
organizacje dodatkowych zajeé czy szkolen zawodowych.

Wiaczanie do systemu ksztatcenia dziatan innowacyjnych, ktére min. rozwijajg u
ucznidw kompetencje kluczowe - istotne z punktu widzenia ich przysztego
funkcjonowania jako pracownika i obywatela. Szkolnictwo w tym kontekscie wymaga
zatem wielu zmian. Upowszechnianie dziatan innowacyjnych oznacza testowanie

10 Dobre praktyki i rekomendacje zostaty opracowane we wspétpracy z zespotem ekspertéw zewnetrznych:
dr. F.Furman, dr D. Majerek, mgr P. Zywiecki, mgr J. Rusinkiewicz, mgr I. Lipiec, mgr A. Janik-Barcis.
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nowych, bardziej kreatywnych i efektywnych rozwigzan celem wymiernego
udoskonalenia jakos$ci pracy szkoty. Wprowadzane nowych rozwigzan powinno
gwarantowac realizacje najwazniejszych zadan szkoty na kazdej pfaszczyznie a takze
rozszerza¢ lub uzupetnia¢ jej oferte edukacyjng!!l. Polska szkota potrzebuje
innowacyjnych rozwigzan. Potrzebuje kreatywnych nauczycieli z pasjg — mentoréw,
ktorzy beda wspierac ucznidw w ich wszechstronnym rozwoju. Polska szkota domaga
sie autorytetdéw, ktérzy bedg mogli by¢ prekursorami dobrych zmian'2. Wprowadzanie
do szkot innowacji wigze sie z samodzielnoscia w podejmowaniu decyzji, jakie
innowacje beda realizowane. Daje to szereg mozliwosci —réwniez w kwestii ksztatcenia
zawodowego i dopasowywania sie do potrzeb i wymagan rynku pracy. Regulacje
prawne dotyczgce dziatalnosci innowacyjnej szkoty przeniesiono na poziom ustawy —
Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 60)3.

Innowacyjne rozwigzania ksztatcenia zawodowego oraz programéw praktyk i szkolen,
otwierajg mtodym ludziom nowe mozliwosci. Przyktadem dobrych praktyk jest
rozwijajgca sie na Podkarpaciu szkota s$rednia: Zespdét Szkdt Innowacyjnych w
Jarostawiu. Z niewielkiej szkoty zagrozonej zamknieciem, stata sie duzg szkotg, w ktérej
nauka odbywa sie w dwdch budynkach z uwagi na brak miejsca do pracy dydaktycznej
(liczba uczniéw szkoty w przeciggu kilku lat — w czasie wprowadzania innowacji —
wzrosta dwukrotnie). Wprowadzane i stale modyfikowane innowacyjne rozwigzania w
klasach techniku i liceum, rozwijanie réznych kierunkéw ksztatcenia zawodowego oraz
wspotpraca oparta na partnerstwie z prestizowymi uczelniami, przedsiebiorstwami i
lokalnymi instytucjami, realizacja roznych projektédw (np. Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj (PO WER) w ramach projektu ,Miedzynarodowa mobilnosé
edukacyjna ucznidéw i absolwentéw oraz kadry ksztatcenia zawodowego" pt.
»Wyréwnywanie szans na rynku pracy poprzez udziat w zagranicznych stazach i
praktykach"), udziat w réznych warsztatach ksztattujgcych kompetencje kluczowe —
przyczynita sie do lepszej jakosci pracy wszystkich podmiotédw procesu edukacji.
Absolwentom szkoty daje natomiast wiekszg mobilnos¢, pewnosé siebie i mozliwos¢
podjecia pracy po odbytych praktykach w konkretnych miejscach. Z kolei wspdtpraca z
uczelniami partnerskimi utatwia poznanie i dostanie sie na wymarzone kierunki
studidw.

Rekomendacje

Na podstawie wynikdéw i wnioskdw z przeprowadzonego badania mozliwe jest sformutowanie
rekomendacji dotyczacych szkolenia, ksztatcenia zawodowego nieletnich w kontekscie
potrzeb i wymagan rynku pracy.

1.

Istotne jest wtgczenie w wiekszym stopniu pracodawcoéw w proces opracowywania
programOw nauczania, programow umiejetnosci dodatkowych czy szkolen
zawodowych, gdyz obecnie ich zaangazowanie w tym obszarze jest niewielkie, co
prowadzi do sytuacji, w ktérej programy nauczania nie do korica zgodne s3 z ich
realnymi potrzebami, a tym samym nie do korica sg zgodne z potrzebami rynku pracy.

11 E. Wika, Innowacje pedagogiczne jako odpowied? na potrzeby wspétczesnego spoteczeristwa: pobrano z:
https://szkola-podstawowa.edu.pl/innowacje-pedagogiczne/, data dostepu: 06.10.2021

12 ), Mak, Innowacja pedagogiczna w szkole: pobrano z: https://www.nowaera.pl/angielski/blog/innowacja-

pedagogiczna-w-szkole, data dostepu: 06.10.2021

13 ISAP -

Internetowy System Aktdw Prawnych, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU2017

0000060, data dostepu: 06.10.2021
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Aby ksztatcenie ucznidw szkdt branzowych odpowiadato aktualnym trendom na rynku
pracy, programy szkoleniowe powinny by¢ przygotowywane w jak najwiekszym
stopniu przy udziale i wsparciu samych pracodawcéw. Wazne jest stworzenie im
realnej mozliwosci konsultowania powstajgcych programdéw nauczania, aby mogli
wypowiadac sie na temat propozycji dotyczacych ksztatcenia w okreslonych zawodach
np. w ramach réznych organizacji zrzeszajgcych przedstawicieli poszczegdlnych branz.
Uwzglednianie potrzeb pracodawcéw w programach nauczania zwiekszy ich
dostosowanie do realiéw rynku pracy, a tym samym zwiekszy szanse pracownikéw na
znalezienie pracy. W innym wypadku podejmowany wysitek ksztatcenia moze z duzg
dozg prawdopodobienstwa okazaé sie bezskuteczny.

Warto pomysle¢ o mozliwosci wprowadzania ,kosmetycznych” zmian w programach
szkolenia oraz ksztatcenia zawodowego w trakcie nauk zawodu/praktyk, aby w sposdéb
elastyczny dostosowywac sie do biezgcych/aktualnych potrzeb rynku pracy. Czasami
niewielkie modyfikacje mogg pozytywnie wptyngc¢ na proces wdrazania do zawodu
absolwentéow szkdét. Programy ksztatcenia i przyuczania do zawodu konstruowane sg
ze znacznym wyprzedzeniem. Nie mozna zatem przewidzie¢ ewentualnych zmian na
rynku pracy. Trudno wdrazac do zwodu, ktéry zanika w danym momencie lub stosowac
metod i form przysposabiania zawodowego, ktére sie nie sprawdzajg na konkretnej
grupie kandydatdow do pracy.

Z obserwacji i analiz wynika, ze proponowane kierunki ksztatcenia w szkotach srednich
konkretnego regionu nie zawsze w petni odpowiadajg zapotrzebowaniu i wymaganiom
lokalnego rynku pracy. Prawdopodobnie zwigzane jest to z tym, ze szkoty posiadajg w
swoich ofertach kierunki ,przestarzate” — bardzo mocno zakorzenione, czyli tworzace
niejako historie konkretnej placdwki oswiatowej. Kierunki te z sentymentu pozostajg
w szkolnych ofertach, stajac sie z czasem nieatrakcyjne dla mtodych ludzi. Nalezatoby
zatem dopasowywac oferte edukacyjng do zapotrzebowania poprzez wprowadzanie
konkretnych innowacji do programdw nauczania.

Szkoty i zaktady pracy przyjmujgce na praktyki zawodowe ucznidéw, powinny
uwzglednia¢ rézne innowacyjne rozwigzania — wzbogacac¢ podstawe programowg o
interesujace i atrakcyjne dla ucznidw propozycje. Nalezatoby w tej kwestii wychodzic¢
naprzeciw nowoczesnosci, wykorzystujgc nowatorskie technologie informacyjne.
Autorskie programy i innowacje pedagogiczne nie powinny we wspoétczesnej szkole by¢
czyms$ unikatowym — a raczej rozwigzaniem powszechnie stosowanym.

Spora czes$¢ pracodawcoéw przyznaje, ze ich poziom wiedzy na temat zatrudniania
mtodocianych pracownikdw jest stosunkowo niski. Wydaje sie zatem, ze w obszarze
tym pracodawcy wymagajg nadal sporego doinformowania. Konieczne sg state
dziatania informujgco-promujgce na temat zatrudniania nieletnich pracownikdw,
pokazywanie ptyngcych z tego korzysci, dobrych i ztych praktyk z tym zwigzanych. Takie
dziatania mogg przetozy¢ sie na zwiekszenie ich zainteresowania zatrudnianiem
pracownikdw mtodocianych, a ostatecznie na poprawe jakosci stazy czy ksztatcenia
praktycznego.

Niezbedne wydaje sie réwniez podejmowanie réznorodnych dziatah zmierzajgcych do
wzmocnienia Swiadomosci prawnej dotyczgcej zatrudniania i nauki nieletnich. W tym
celu zaleca sie miedzy innymi: prowadzenie szkolen, kurséw, seminariéw, itp. dla
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pracodawcow zatrudniajgcych nieletnich, ktorych przedmiotem beda obowigzujgce
regulacje prawne, szczegdlnej ochrony nieletnich, wychowawczych i resocjalizacyjnych
aspektdow zatrudniania nieletnich. Prowadzeniem tego rodzaju szkolen powinny
zajmowac sie osoby i instytucje posiadajgce odpowiednie zasoby merytoryczne,
przede wszystkim specjalisci z zakresu powyzszych regulacji — prawnicy, kuratorzy
sagdowi, pracownicy naukowi z zakresu nauk spotecznych (prawo, resocjalizacja,
kryminologia, pedagogika, psychologia, itp.).

Warto réwniez wzmacnia¢ swiadomos$¢ prawng nauczycieli (poprzez ich udziat w
specjalistycznych szkoleniach) w zakresie zatrudniania nieletnich poddanych
nadzorowi kuratoréw oraz praw i obowigzkéw nieletnich w tym zakresie.

Wazne jest jednoczesne monitorowanie warunkéw pracy nieletnich pracownikéw, aby
zapobiec sytuacjom wykorzystywania ich przez nieuczciwych pracodawcéw. Staze
zawodowe powinny zapewnia¢ pracownikom mitodocianym odpowiednie warunki
pracy, ale takze mozliwosci rozwoju zawodowego (np. poprzez wsparcie mentoréw).
Pierwszym, istotnym krokiem w tym kierunku jest informowanie nieletnich o stazach
zawodowych: w jaki sposéb i gdzie ich szukaé, na co zwraca¢ uwage przy wyborze
stazu, jakie warunki formalne powinny by¢ spetnione itp.

Istotne wydaje sie rodwniez zapoznawanie samych nieletnich z ich prawami oraz
obowigzkami, a takze korzysciami ptyngcymi z podjecia pracy. Takie dziatania
zwiekszajg ogdblng swiadomos¢ prawng mtodych osdéb, ich wiedze na temat praw i
obowigzkdéw, co moze z kolei zwiekszy¢ ich motywacje do pracy i nauki. Zalecane sg tu
raczej formy o charakterze ,popularnonaukowym” — bardziej rozmowy niz
specjalistyczne szkolenia, ktédre mogtyby zniechecaé do tematu. Warto zwrdci¢ uwage
na osoby prowadzgce tego typu , pogadanki” — powinny to by¢ przede wszystkim osoby
majgce bezposredni, dobry kontakt z nieletnim, wzbudzajacy ich zaufanie, wiec
wychowawcy, opiekunowie, czy kuratorzy sgdowi lub spoteczni. Niezbedne jest na tym
etapie réwniez wsparcie szkdt, w ktdrych uczniowie sie ksztatcg w danych kierunkach,
a takze urzeddéw pracy, czy powiatowych i wojewddzkich rad rynku pracy.

Badanie ujawnito, ze nieletni majg raczej $redni poziom wiedzy na temat swojego
rozwoju zawodowego. Kluczowe wydaje sie w tej sytuacji wspieranie ich w rozwoju i
zwiekszaniu samoswiadomosci na temat mozliwych sciezek zawodowych. Istotne jest
wprowadzanie programéw z zakresu doradztwa zawodowego, mozliwosci
przeprowadzenia diagnozy wtasnych kompetencji, celem wyboru wtasciwej, z punktu
widzenia posiadanych talentéw, Sciezki rozwoju zawodowego. Tego typu wsparcie
pomoze mtodziezy wybrac Sciezki rozwoju zawodowego zgodne nie tylko z potrzebami
nowoczesnej gospodarki, ale réwniez zgodne z ich mozliwos$ciami, zainteresowaniami
czy predyspozycjami/talentami. W dziatania te mogg zaangazowac sie rowniez takie
podmioty jak agencje posrednictwa pracy, ktére powinny w wiekszym stopniu
skoncentrowac sie na pracownikach nieletnich, oferujgc im ustugi w tym zakresie (np.
mentoring, coaching, wsparcie psychologiczne itp.). Doradztwo zawodowe warto
jednoczesnie faczy¢ z naukg poszukiwania pracy, bo dla oséb mtodych jest to czesto
obszar bardzo mato znany i nie wiedzg doktadnie, w jaki sposéb sie po nim poruszacd.
Konieczne sg réwniez zachety ze strony panstwa dla pracodawcéw, aby chcieli
zatrudnia¢ osoby wobec ktérych zastosowano S$rodki zapobiegania i zwalczania
przestepczosci. Dla sporej czes$ci pracodawcédw zatrudnianie tych pracownikéw moze
wydawac sie nieatrakcyjne, czy wrecz ryzykowne. Wprowadzenie i promowanie
réznych, bardziej elastycznych form zatrudnienia np. (na poczgtkowym etapie)
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zatrudnienie pracownika nieletniego na poét etatu z doptatg panstwa (do petnego
etatu), by taki pracownik mdgt spokojnie wchodzi¢ na rynek pracy, majac zapewnione
jednoczesnie godne wynagrodzenie. Systemy takie istniejg np. Szwajcarii, gdzie bardzo
dobrze dziatajg tego typu rozwigzania np. w odniesieniu do zatrudniania mtodych
matek — jako formy wspierajgce ich powrdt na rynek pracy.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe nieletnich wobec ktérych zastosowano srodki
zapobiegania i zwalczania przestepczosci powinno by¢ skoncentrowane na tworzeniu
mozliwosci wyboru przez nich takiego zawodu, ktdry daje stabilizacje i perspektywy na
dobry start w ,,doroste zycie”. Bardzo wazne jest w tym przypadku stworzenie systemu
wsparcia faczacego doradztwo zawodowe ze wsparciem psychologiczno-
pedagogicznym. Badanie ujawnito, ze nauczyciele stosunkowo nisko oceniajg poziom
umiejetnosci pozazawodowych tych ucznidw, w szczegdlnosci umiejetnosci miekkich
czy kompetencji spotecznych, co tym bardziej powinno byc¢ sygnatem, iz niezbedne jest
kompleksowe wsparcie psychologiczne w tym obszarze: budowanie poczucia wiasnej
wartosci, motywacji, umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, rozwigzywania
konfliktow, radzenia sobie z réznymi traumami czy trudnymi momentami z przesztosci.
Bez wtasciwego wzmocnienia w tych obszarach, trudno oczekiwaé, ze nieletni bedg w
sposob efektywny, odpowiedzialny czy zaangazowany petni¢ swoje role zawodowe.
Nieletni w niewielkim stopniu wykorzystuja swoje doswiadczenia praktyczne w
opanowaniu nowej wiedzy zawodowej. Aby to zmieni¢ nalezy zadba¢ o wiekszg
korelacje ksztatcenia praktycznego z ksztatceniem teoretycznym. Wzmocnienie tych
powigzan wydaje sie istotne z punktu widzenia poprawy efektywnosci funkcjonowania
catego systemu ksztatcenia, a korzysci mogg odnies¢ nie tylko sami uczniowie, ale takze
pracodawcy.

Wyzwaniem dla pracodawcow jest czesto brak zaangazowania mtodocianych
pracownikéw, ich brak odpowiedzialnosci, samodyscypliny czy systematycznosci.
Warto zadba¢ o ich skuteczne motywowanie, pokazywac korzysci, jakie mogg mieé z
pracy/stazu, dawanie im odpowiedzialnosci, wspieranie i pokazywanie zwigzkow
miedzy wiedzg teoretyczng a praktyczng. Zasadniczym zadaniem stojgcym przed
osobami ksztatcgcymi nieletnich powinno byé uswiadamianie im, Zze warto
podejmowacd wysitek nauki, a nastepnie — solidnej, rzetelnej pracy. Dla atrakcyjnosci
zajec i procesu ksztatcenia niezwykle wazny jest dobér prowadzgcych — powinni to by¢
liderzy posiadajacy autorytet w oczach mtodych ludzi, ktérzy majg szanse przetamad
ich naturalny krytycyzm i niechec.

Istotne wydaje sie takze zadbanie od samego poczatku o dobre relacje miedzy
pracodawcg a nieletnim pracownikiem — okredlenie jego oczekiwan, potrzeb,
ograniczen, mozliwosci, poziomu jego motywacji. Takie dziatania maja szanse
zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikéw nieletnich w prace, ktérg wykonujg w ramach
stazu/praktycznej nauki zawodu.

Aby usprawnia¢ system ksztatcenia zawodowego nalezy przede wszystkim skupic¢ sie
na kwestiach takich jak: zwiekszanie liczby godzin przeznaczonych na ksztatcenie
praktyczne, tworzy¢ miodocianym pracownikom mozliwosci wykorzystania wiedzy
teoretycznej w praktyce, a takze zadbac o zwiekszenie atrakcyjnosci zaje¢ praktycznych
i teoretycznych.

Badani  krytycznie oceniajg  umiejetnosci  nieletnich  koniczgcych  szkoty
branzowe/kursy/szkolenia zawodowe. Nalezy zatem zadba¢ o rozwdj umiejetnosci
szczegblnie poszukiwanych wsréd pracodawcéw — tych aspektéw, ktére nie tylko
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zwiekszajg szanse na zatrudnienie danego kandydata (szeroka wiedza i umiejetnosci
praktyczne), ale czynig go atrakcyjnym pracownikiem w dtuzszej perspektywie.
Oprécz umiejetnosci stricte zawodowych, niezwykle istotne jest rozwijanie
kompetencji spotecznych, ktére s wazne w nawigzywaniu i budowaniu relacji, pracy
w zespole, rozwigzywania konfliktow, ale réwniez innych tzw. umiejetnosci miekkich
takich jak: zaangazowanie, sumiennos$é, radzenie sobie ze stresem i presjg czasu czy
punktualnos¢. Wazne jest zatem, aby w szkotach branzowych znalazty sie rowniez
szkolenia, warsztaty, ktore te kompetencje rozwijajg. Konieczne jest angazowanie sie
szkét w réznorodne projekty rozwijajgce te umiejetnosci, organizowanie warsztatow
dla ucznidw w tych obszarach, aby mieli ono mozliwo$é wzmocnienia swoich
kompetencji, jeszcze przed wejsciem na rynek pracy. Poprawi to znaczenie pdzniejsze
relacje ,zawodowe” na poziomie ,nieletni — pracodawca”.

Warto prowadzi¢ staty monitoring przepisdw prawnych, opracowywac projekty zmian
we wspotpracy z praktykami oraz osrodkami badawczo-dydaktycznymi. Inspirujgce
moze by¢ réwniez $ledzenie zagranicznych rozwigzan prawnych w zakresie
zatrudniania i nauki nieletnich oraz analiza ich celowosci zastosowania w Polsce.
Majgc na uwadze to, iz nieletni majg czesto zanizang samoocene (na przyktad z
powodu swojej przesztosci) lub obawy o swojg ,, dobrg” przysztos¢ , warto pomyslec o
systemie wsparcia przyzaktadowego — usankcjonowanego prawnie, w skfad ktérego
wchodziliby specjalisci. Dostepnos$¢ psychologa, pedagoga, prawnika, czy doradcy
zawodowego z pewnoscig datoby solidne zaplecze wspierajagce dla mtodego
pracownika, co mogtoby sie przetozy¢ na efektywnosc¢ jego pracy.

Istotne wydaje sie poszerzenie zakresu dziatan z zakresu doradztwa zawodowego na
poziomie szkét podstawowych i ponadpodstawowych. Doradztwo zawodowe w szkole
realizowane jest obecnie w praktyce gtéwnie w formie zaje¢ doradztwa zawodowego
(w szkole podstawowej po 10 godzin w klasie siédmej i désmej, w szkole
ponadpodstawowej 10 godzin na cykl ksztatcenia). To sprawia, ze mfodziez ze szkét
podstawowych, na etapie podejmowania decyzji edukacyjnych i zawodowych, ma
bardzo matg wiedze na temat rynku pracy i kryteriow wyboru szkoty. Z kolei uczniowie
szkdt  Srednich  oczekujg przede wszystkim informacji na temat mozliwosci
kontynowania edukacji na studiach wyziszych oraz poszerzania kompetencji
zawodowych. Na zajeciach doradztwa zawodowego brakuje czasu ksztattowanie
kompetencji miekkich i przedsiebiorczych, z kolei na zajeciach grupowych nie ma takze
mozliwosci opracowania Indywidualnego Planu Kariery. W procesie przygotowania
miodego cztowieka niezbedny jest wiec kontakt indywidualny ucznia z doradca
zawodowym. Rekomenduje sie zatrudnienie doradcy zawodowego w szkole na
potrzeby konsultacji indywidualnych oraz prowadzenia zaje¢ z doradztwa
zawodowego w wiekszym wymiarze godzin niz obecnie lub prowadzenie ich w ramach
zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole z uwzglednieniem
tresci z zakresu ksztattowania kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych.

W obszarze dziatan doradczych w szkole podstawowej warto podkresli¢ ich znaczaca
role na poziomie edukacji wczesnoszkolnej. Przy realizacji tresci programowych z
zakresu doradztwa zawodowego na obowigzkowych zajeciach edukacyjnych
szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na poznawanie zawodow oraz ksztattowanie u
ucznidéw sumiennosci, punktualnosci, kreatywnosci, odpowiedzialnosci, umiejetnosci
pracy w grupie.
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Rodzic jest pierwszym doradcg swojego dziecka, a jego wsparcie w procesie
podejmowania przez dziecko decyzji edukacyjnych i zawodowych jest nieocenione.
W zwigzku z tym warto zwieksza¢ swiadomos$¢ oraz rodzicow na temat kryteridw
wyboréw edukacyjnych i zawodowych dziecka, realiéw lokalnego i krajowego rynku
pracy oraz aspektow psychologicznych podejmowania decyzji na danym etapie
ksztatcenia. Rekomenduje sie zatem wprowadzenie do obowigzkowych dziatan szkoty
organizacji spotkan dla rodzicédw, szczegdlnie na poziomie klasy désmej szkoty
podstawowej oraz na poziomie klas maturalnych.

Waznym aspektem w procesie podejmowania decyzji edukacyjnych i zawodowych jest
motywacja mfodego cztowieka. Dostrzega sie we wspodtczesnej szkole, szczegdlnie po
okresie ksztatcenia zdalnego spadek poziomu motywacji do nauki, podejmowania
dziatania, planowania. Konieczne wiec staje sie poszukiwanie i wdrozenie skutecznych
metod motywowania mtodziezy do poszukiwania drég wiasnego rozwoju,
podejmowania ksztatcenia, uzupetniania kwalifikacji.
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