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Memorandum ZPP ws. wsparcia aktywnosci zawodowej kobiet

Wstep

Polska gospodarka po okresie locdownu wywotanego pandemia wyraznie sie odradza.
Zgodnie z danymi podanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny w Il kwartale 2021 r. PKB
wyrownany sezonowo (w cenach statych przy roku odniesienia 2015) wzrdst realnie o0 2,1%
w poréwnaniu z poprzednim kwartatem i byt wyzszy niz przed rokiem o 11,0%'. Pozytywne
informacje dochodzg takze z rynku pracy, w lipcu i sierpniu 2021 r. bezrobocie rejestrowane
wynosito 5,8% i jest to najlepszy wynik od kwietnia 2020 r., czyli od poczatku pandemii. Cho¢
COVID-19 nie pozwala nam jeszcze o sobie zapomnie¢, to zdecydowanie wida¢ odbicie
po kryzysie.

W tym sSwietle warto sprawdzié, czy pewne problemy gospodarki sprzed pandemii
sg nadal aktualne. Jednym z nich jest niedostateczny poziom aktywnosci zawodowej
w spoteczenstwie. Wskaza¢ mozna wiele przyczyn tego zjawiska, nie ulega jednak watpliwosci
ze pogtebia ono i tak juz powazne problemy z dostepnoscig odpowiednio wykwalifikowanych
kadr na rynku pracy. Jednym z aspektéw istotnych z tego punktu widzenia jest rdwniez

aktywnos¢ zawodowa kobiet.

Gars¢ danych statystycznych.

Aktywnos¢ zawodowa.

Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej jest jednym z najwazniejszych wskaznikow, ktory
pozwala oceni¢ sytuacje kobiet na rynku pracy. Okresla on stosunek osob, ktére posiadajg
zatrudnienie w dowolnej formie do oséb bezrobotnych, czyli poszukujgcych zatrudnienia
i gotowych je podjgé w stosunku do ogdtu ludnosci w badanym wieku (najczesciej w ,,wieku

produkcyjnym” badz w przedziale 15-89 lat). Jest to miara zasobu sity roboczej w gospodarce

1 GUS, Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w Il kwartale 2021 r.
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- im wieksza aktywno$é zawodowa, tym wiecej osoéb jest gotowych budowac site danej

gospodarki.

Gtéwny Urzad Statystyczny regularnie publikuje kwartalne informacje o rynku pracy,
w ktérym prezentowane sg dane o aktywnosci zawodowej. Zgodnie z informacjg z Il kwartatu
2021 r. (dane wstepne) aktywnos¢ zawodowa spoteczerstwa wynosita 57,6%. Jest
to stosunkowo dobry wynik patrzgc na kilkanascie ostatnich lat. Od 1992 roku, czyli odkad GUS
publikuje informacje w tym zakresie, wspétczynnik aktywnosci zawodowej powyzej 60%
utrzymywat sie jedynie w pierwszych latach transformacji ustrojowej. Po 2000 r. znajduje sie
on w przedziale 53-57%. Najwiekszg przed pandemia warto$¢ — 56,8% - GUS podat w I
kwartale 2018 r. Po spadku tego wskaznika w okresie lockdownu, od potowy 2020 r. notujemy
powolny, jednak staty wzrost. Warto w tym miejscu poczyni¢ jednak uwage, ze w 2021
r. zmianie ulegta metodologia badan, stad tez poréwnywanie wynikéw z 2021

r. do publikowanych wcze$niej moze nie byé w petni miarodajne?.

Nalezy wskaza¢, ze aktywnos$é zawodowa Polakdw zgodnie z danymi Eurostatu wcigz
jest nizsza niz srednia dla Unii Europejskiej, jednak z roku na rok rdznica jest coraz mniejsza,
aw 2019 r. zgodnie z ostatnimi dostepnymi danymi byfa niewielka. Sredni wspdtczynnik
aktywnosci zawodowej dla UE w 2019 r. wynosit 73,2%, za$ dla Polski (wedtug metodologii

stosowanej przez Eurostat) 73%3.

Aktywnosé zawodowa Polakow weciqz jest mniejsza niz srednia dla Unii Europejskiej, jednak
z roku na rok sytuacja sie polepsza. W 2019 r. niemal dogolilismy sredniq UE pozostajgc

w tyle jedynie o 0,2 punktu procentowego.

Co istotne, dostepne dane wskazujg na istotng réznice miedzy aktywnoscig zawodowa

kobiet i mezczyzn. We wrzesniu 2021 r. byto 17.203.000 osdb aktywnych zawodowo w wieku

2 GUS, Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w Il kwartale 2021 r.

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment_-
_annual_statistics/pl&oldid=524117#W_miar.C4.99_up.C5.82ywu_czasu_zatrudnienie_kobiet_wzrasta (dostep
na dzien 21 pazdziernika 2021 r.).
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15-89 lat. W poréwnaniu do ubiegtego kwartatu liczba ta wzrosta o 83 tysigce (0,5%). Udziat
0s06b aktywnych zawodowo w tym przedziale wiekowym wsrdd mezczyzn to 65,8%, natomiast
wsrod kobiet zaledwie 50,1%. Rdznica wynosita zatem az 15,7 punktu procentowego.
Dysproporcje te widoczne sg takze w danych dla oséb w wieku produkcyjnym, czyli 18-59
dla kobiet i 18-64 lat dla mezczyzn, i wynoszg odpowiednio 82,8% dla mezczyzn i 75,1% dla
kobiet. W tym przypadku rdznica wcigz jest wysoka i wynosi 7,7 punktu procentowego.
Aktywnos$¢ zawodowa mezczyzn jest zatem zdecydowanie wyzsza niz aktywnos¢ zawodowa
kobiet. Dobrg informacjg jest jednak to, ze w porédwnaniu z | kwartatem wspdtczynnik
aktywnosci zawodowej dla oséb w wieku 15—-89 lat zwiekszyt sie wsrdd kobiet o 0,7 punktu

procentowego®.

Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej wsréd meiczyzn w wieku 15-89 wynosi 65,8%,

natomiast wsrdd kobiet zaledwie 50,1%. Réznica to az 15,7 punktu procentowego.

Podobng tendencje mozna zauwazy¢ w danych Eurostatu. Statystycznie w Unii
Europejskiej aktywnos¢ zawodowa kobiet jest nizsza niz mezczyzn, przy czym rdznice te malejg
z kazdym rokiem. Srednia aktywno$¢ zawodowa panéw w UE (zgodnie z metodologia
Eurostatu) wynosita w 2019 r. 78,9%. Warto zauwazyc¢, ze byta ona nizsza niz w Polsce (80,7%).
Natomiast wskaznik ten w UE dla kobiet w 2019 r. wynosit 67,4%. Rdznica miedzy kobietami
i mezczyznami wynosita zatem 11,5 punktu procentowego. Jesli spojrzymy natomiast na dane
z 2009 r. aktywnych zawodowo byto 61,5% Pan wobec 75,1% Pandw, zatem réznica wynosita
13,6 punktu procentowego. Na przestrzeni 10 lat réznice te zmniejszyly sie zatem o 2,1 punktu
procentowego i podobnie jak w przypadku Polski réznica w aktywnosci zawodowe] kobiet

i mezczyzn stale maleje, cho¢ tempo zmian nie jest wysokie®.

4 GUS, Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w Il kwartale 2021 r.

5 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment_-
_annual_statistics/pl&oldid=524117#W_miar.C4.99_up.C5.82ywu_czasu_zatrudnienie_kobiet_wzrasta (dostep
na dzien 21 pazdziernika 2021 r.).
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Rdéznica w aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej

stale maleje, jednak tempo zmian jest powolne.

Bezrobocie.

Osoby bezrobotne, czyli takie, ktére nie posiadajgc zatrudnienia aktywnie go
poszukujg, zgodnie z danymi GUS stanowity w Il kwartale 2021 r. 3,5% (wedtug BAEL) ludnosci
aktywnej zawodowo w wieku 15—-89 lat. W tym okresie populacja oséb bezrobotnych w wieku
15-74 lata liczyta 606 tysiecy, a wiekszo$é z nich (55,0%) stanowili mezczyzni®. Podkreslié
nalezy zatem, ze w grupie 0sdb nieposiadajgcych zatrudnienia, ale aktywnie go poszukujgcych
kobiety stanowig mniejszos¢. Cho¢ rdznica ta choé nie jest bardzo duza, wynosi bowiem

5 punktéw procentowych, to jest zauwazalna.

Osoby bierne zawodowo.

Osoby bierne zawodowo, to ta czes¢ spoteczenstwa, ktdra nie tworzy w danej chwili
zasobow sity roboczej, czyli nie pracuje i nie jest bezrobotna (nie poszukuje aktywnie pracy).
Nie oznacza to, ze kazda osoba bierna zawodowo nie chce pracowa¢, gdyz do tej kategorii
0sOb zaliczajg sie réwniez rodzice na urlopie wychowawczym. Zgodnie z danymi GUS
w Il kwartale 2021 r. 42,4% ogodtu ludnosci w przedziale wiekowym 15-89 lat byto bierne

zawodowo. Odsetek ten wynosit 34,2% ws$rdd mezczyzn i az 49,9% wsrdd kobiet”.

42,4% ogo6tu ludnosci w przedziale wiekowym 15-89 lat stanowity osoby bierne zawodowo

(34,2% meiczyzn i az 49,9% kobiet).

Badania dotyczace rownosci kobiet na rynku pracy.

6 GUS, Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w Il kwartale 2021 r.
7 GUS, Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w Il kwartale 2021 r.
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Wsrdd regularnie ukazujgcych sie badan dotyczacych sytuacji kobiet na rynku pracy
jest Women in Work Index. Jednym z najwazniejszych czynnikdw ocenianych w badaniu jest
réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wykonujgcych t3 sama prace. Zgodnie
z ostatnimi danymi ,,gender pay gap” dla krajow OECD wyniosta ona $rednio az 15%. Warto
podkresli¢, ze na tle sredniej Polska wypada bardzo dobrze, gdyz w naszym kraju rdznica
ta wynosi 6% (ostatnie dane z 2019 r.). W zakresie rownosci wynagrodzen dokonalismy
znacznego postepu od 2007 r. gdyz dane za tamten okres wskazujg na réznice az 15. Pozycja
naszego kraju w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn jest stosunkowo dobra, w 2019 r.
zajmowalismy 11 miejsce na 33 badane kraje OECD, a wedtug najnowszego rankingu udato
nam sie awansowac na 8 miejsce. Za nami plasujg sie takie kraje jak Stany Zjednoczone, Wielka
Brytania, Szwajcaria, czy Niemcy. Liderami w rankingu sg natomiast Islandia, Szwecja,

Stowenia i Nowa Zelandia®.

Polska zajmuje obecnie 8 miejsce wsréd 33 badanych krajow OECD w rankingu Women

in Work Index.

Wptlyw pandemii na sytuacje kobiet na rynku pracy.

Pandemia COVID-19 doprowadzita do jednego z najwiekszych kryzyséw gospodarczych
ostatnich lat. Szczegdlnie ucierpiaty takie branze jak hotelarstwo, gastronomia, lotnictwo,
turystyka i inne ustugi nastawione na obstuge klienta. Struktura zatrudnienia w tych branzach
wskazuje na zdecydowanie wiekszy udziat kobiet. Z kolei branze, ktdore stosunkowo dobrze
oparty sie kryzysowi, takie jak budownictwo, czy sektor IT nalezg do tych, w ktérych wiekszos¢
pracownikéw stanowig mezczyzni. Okazuje sie zatem, ze pandemia w wiekszym stopniu
narazita kobiety na utrate pracy, a sposréd tych ktdre jg utracity, az 4% stato sie osobami
nieaktywnymi zawodowo (podczas gdy w tym samym okresie skutek ten dotknat 1%

mezczyzn)®.

8 https://www.pwc.co.uk/services/economics/insights/women-in-work-index.html (dostep na dzieri 21
pazdziernika 2021 r.); https://www.pwc.pl/pl/media/2020/2020-03-06-pwc-women-in-work-index-2020.html
(dostep na dzien 21 pazdziernika 2021 r.).

9 PARP, Rynek pracy, edukacja, kompetencje Aktualne trendy i wyniki badan, Grudzief 2020, s. 21.
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Pandemia wigzata sie z szeregiem konsekwencji o charakterze nie tylko gospodarczym,
ale réowniez spotecznym. W tym okresie wiele oséb musiato przenies¢ swojg aktywnosc
zawodowg do domoéw i wykonywac prace zdalnie. W tym tez czasie z powodu zamkniecia szkét
konieczne byto wprowadzenie zdalnego nauczania. Doprowadzito to do sytuacji, w ktorej
niezbedne stato sie godzenie zycia prywatnego ze stuzbowym, a takze przejecie przez rodzicow
czesci obowigzkéw zwigzanych z edukacjg miodziezy, ktore dotychczas realizowata szkota.
Z badania przeprowadzonego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
w grudniu 2021 r. wynika, ze obowigzki te byty realizowane gtéwnie przez kobiety. Dodatkowe
obcigzenie obowigzkami domowymi z pewnosciag miato swoje odzwierciedlenie w zyciu
zawodowym rodzicow, a w szczegdlnosci kobiet. Jak wskazuja bowiem informacje PARP
obowigzki wobec rodziny uniemozliwity poswiecenie czasu na prace wiekszej liczbie kobiet

(24%) niz mezczyzn (13%).

Przyczyny stabszej pozycji kobiet na rynku pracy.

Jakie wnioski mozemy zatem wyciggnaé na podstawie zaprezentowanych danych?
Niezaprzeczalnym jest fakt, ze kobiety zdecydowanie czesciej rezygnujg z pracy zawodowej niz
mezczyzni. Najczesciej decyzja ta motywowana jest wzgledami dobra rodziny, gdyz to kobieta
z reguty podejmuje sie wyzwan zwigzanych z rodzicielstwem i opiekg nad dzie¢mi. Wyrazem
tego jest chocby fakt, ze obowigzki rodzinne czesciej stawaty na drodze obowigzkéw

zawodowych kobiet niz mezczyzn w czasie locdownu.

Wieksza sktonno$é kobiet do poswiecenia kariery dla dobra rodziny widoczna byta
rowniez przed pandemia. Warto przyjrzec sie w tym zakresie chocby korzystaniu z uprawnien
zwigzanych z posiadaniem dzieci. Rodzicom przystugujg przede wszystkim okresy urlopéw
(macierzynski, rodzicielski i ojcowski) i zwigzany z nimi zasitek. Kobiety petnig szczegdélng role

zwigzang z rodzicielstwem, co ma odzwierciedlenie w przepisach prawnych np. dotyczacych

10 pPARP, Rynek pracy ..., Grudzier 2020, s. 21.
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urlopu macierzynskiego, ktérego przynajmniej czes¢ musi wykorzysta¢ matka bezposrednio
po porodzie. Niemniej po uptywie 14 tygodni kobieta moze wrdcié do pracy,
a z niewykorzystanego przez nig urlopu moze skorzystaé ojciec. Najczesciej jednak tak sie nie
dzieje i tylko niewielka cze$¢ ojcow korzysta z tej mozliwosci. Zgodnie z informacjami
podanymi przez Dziennik Gazete prawng w okresie od stycznia do kwietnia 2020 r. z urlopu
macierzynskiego korzystato 182,2 tysigca osdb, z czego zaledwie 3,9 tysigca mezczyzn.
Podobnie sytuacja wyglada w przypadku urlopu rodzicielskiego. We wskazanym powyzej
okresie z 236 tysiecy oséb korzystajgcych z urlopu rodzicielskiego zaledwie 1,9 tysigca
stanowili mezczyzni, a zatem zaledwie 8%. Jednocze$nie Panowie chetnie korzystajg z urlopu
ojcowskiego, ktéry przystuguje wytacznie im. W badanym okresie z tej mozliwosci skorzystato
61,4 tysigca mezczyzn!l. Mozna zatem zauwazyé, ze w przypadkach gdzie konieczne jest
dokonanie wyboru miedzy pracg zawodowa, a obowigzkami rodzinnymi, ciezar tych

obowigzkéw zdecydowanie czesciej biorg na siebie kobiety.

Jedynie niewielka czes¢ mezczyzn korzysta z urlopu macierzynskiego i rodzicielskiego.

Obowigzku opieki nad dzie¢mi przewaznie podejmuja sie kobiety.

Dlaczego to kobiety czesciej rezygnujg z kariery zawodowej dla dobra rodziny?
Motywacje mogg byé rdzne, z pewnoscig jedng z najistotniejszych jest swiadoma decyzja
dotyczaca checi oddania sie opiece nad dzieémi. Niemniej jednak z pewnoscig czesto
przemawiajg za tym wzgledy czysto finansowe. Zasitek macierzyniski przystuguje bowiem
w 100% jedynie w okresie urlopu macierzynskiego i przez pierwsze 6 tygodni (8 w przypadku
urodzenia wiecej niz jednego dziecka) urlopu rodzicielskiego. W pozostatym okresie urlopu
rodzicielskiego zasitek wynosi jedynie 60% sredniego wynagrodzenia z ostatnich 12 miesiecy.
Istnieje rowniez mozliwos¢ pobierania zasitku w wysokosci 80% przez caty wskazany powyzej
okres. Biorgc pod uwage przedstawione powyzej dane wskazujgce ma to, ze generalnie
czesciej to mezczyzni otrzymujg wyzsze wynagrodzenia, skorzystanie z urlopu, a tym samym

zasitku przez meziczyzne, oznacza wieksze uszczuplenie domowego budzetu dla rodziny.

11 https://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/1484232,wielu-mezczyzn-korzysta-z-urlopu-ojcowskiego-rzadziej-
biora-urlop-rodzicielski.html (dostep na dzier 21 pazdziernika 2021 r.).

Zwiqzek Przedsigbiorcow www.zpp.net.pl
| Pracodawcéw



Memorandum

Zwazywszy na to, ze mimo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w ostatnich latach, sita
nabywcza Polakdéw wciaz jest istotnie nizsza, niz na zachodzie Europy, réznica kilkuset ztotych
wynikajgca z pobierania zasitku zamiast wynagrodzenia za prace mozie byé istotnym
argumentem dla decyzji o tym, ktéry z rodzicéw bedzie kontynuowat prace, a ktéry zajmie sie
opiekg nad dzieckiem. Tym bardziej, ze narodziny dziecka oznaczajg istotnie zwiekszenie

wydatkéw w domowym budzecie.

Niestety nie jest to jedyny trudny wybdr dla rodziny. Urlop macierzyniski i rodzicielski
trwajg facznie w przypadku urodzenia jednego dziecka podczas porodu 52 tygodnie, a zatem
w przyblizeniu rok. Roczne dziecko wymaga jednak dalszej nieustannej opieki. Rozwigzaniem
w tym przypadku najczesciej jest bezptatny urlop wychowawczy. Takze w tej sytuacji to matki
czesciej podejmujg decyzje o rezygnacji z powrotu do pracy. Decyzja ta oparta jest przewaznie
na tych samych przestankach co w przypadku urlopu macierzyniskiego i rodzicielskiego.
Poniewaz urlop ten trwa dla jednego rodzica maksymalnie 35 miesiecy (drugi z rodzicéw ma
niezbywalne prawo do przynajmniej 1 miesigca, zatem facznie dla obojga rodzicéw urlop ten
moze wnosi¢ maksymalnie do 36 miesiecy), to kobieta ktdra zdecyduje sie na skorzystanie
z petnych mozliwosci w zakresie urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem znajdzie sie poza

rynkiem pracy niemal przez 4 lata.

Skorzystanie z catosci przystugujacego urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego

i wychowawczego wyklucza kobiete z rynku pracy na niemal 4 lata.

Wskazane powyzej fakty majg bezposrednio i posrednio swoje odzwierciedlenie
w zaprezentowanych statystykach. Miedzy innymi osoby pozostajgce na urlopie
wychowawczym traktowane sg jako bierne zawodowo. Poniewaz to matki czesciej korzystaja
z tego rozwigzania, to jest to z pewnoscig jedng z gtéwnych przyczyn dlaczego 49,9% kobiet,
azatem o 15,7 punku procentowego wiecej niz meziczyzn jest biernych zawodowo.

Co wazniejsze, pozostawanie przez kobiety poza rynkiem pracy przez czesto niemal 4 lata
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wptywa na ich konkurencyjno$é. W okresie tym nie nabywajg one bowiem doswiadczenia
zawodowego. Wreszcie nalezy przyjaé, ze czes¢ pracodawcdw wcigz obawia sie zatrudniania
kobiet z uwagi na to, ze po zatozeniu przez nig rodziny stracg pracownika. Zaznaczy¢ jednak
nalezy, ze motywowanie decyzji o zatrudnieniu wzgledami pfci stanowi forme zabronionej
w polskim ustawodawstwie dyskryminacji. Wszystkie te czynniki przektadaja sie na nizsza
aktywnos¢ zawodowag i wieksze bezrobocie wsrdd kobiet. Poniewaz kobieta decydujgca sie na
macierzyfnstwo czesto traci kilka lat doswiadczenia zawodowego, to trudniej jej jest takze

konkurowac w szczegdlnosci o najwyzsze stanowiska w przedsiebiorstwach.

Co mozemy poprawi¢?

Kluczowe wydaje sie zwiekszenie aktywnosci zawodowej rodzicéw ogdtem. To wtasnie
ten wskaznik determinuje zaséb sity roboczej w gospodarce. Aby to osiggnaé, nalezy podjgc
kroki, ktdre umozliwig rodzicom jak najszybszy powrdt na rynek pracy. Obecnie korzystanie
z urlopu wychowawczego dla wielu rodzin jest nie tyle przywilejem, co koniecznoscia.
Catkowity dochdd gospodarstwa domowego w wielu przypadkach nie pozwala bowiem na
korzystanie z ustug opiekunki do dziecka, czy tez odptatnych ztobkdw i przedszkoli. Koszty tych
ustug podwazajg sens ekonomiczny powrotu do pracy. Niektdrzy rodzice szukajgc rozwigzania
uzyskujg w takich przypadkach pomoc ze strony rodziny i opieke nad dzieckiem w godzinach
pracy przekazujg babciom i dziadkom, ktorzy np. pozostajg na emeryturze. Inni byliby w stanie
zaakceptowac cene opieki w ztobkach i przedszkolach niepublicznych, ale podmioty te s3
przepetnione i— mimo wprowadzonych w ostatnich latach zmian —wcigz brakuje w nich miejsc
dla dzieci. Sytuacja ta dotyka polskie rodziny od wielu lat. Media wskazujg, ze w 2019
r. brakowato nawet 372 tysiecy miejsc w Zztobkach!?, a problemy wywotane pandemia
dodatkowo pogorszyty sytuacje. Dlatego jednym z najwazniejszych celdw polityki spotecznej
panstwa powinno byé zapewnienie rodzicom takich warunkdéw opieki nad dzieé¢mi, aby
umozliwi¢ im szybki powrdt do pracy. Niezbedne jest znaczgce zwiekszenie dostepnosci do

instytucji sprawujacej opieke nad dzie¢mi w godzinach pracy. Poniewaz koniecznos¢ rezygnacji

12 https://mamotoja.pl/polityk-pis-jan-szyszko-zlobki-i-przedszkola-to-spuscizna-po-komunizmie,aktualnosci-
artykul,27531,r1p1.html (dostep na dzien 21 pazdziernika 2021 r.).
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z pracy na rzecz obowigzkéw rodzinnych najczesciej dotyka kobiety, to takie dziatanie pozwoli
matkom na szybszy powrdt na rynek pracy i zwiekszy ich konkurencyjnos¢ na rynku. Tym
samym zwiekszy sie aktywnos$é zawodowa i zasdb sity roboczej, co pozwoli pozytywnie

wptyngé na dalszy rozwdj gospodarki.

Kolejnym mechanizmem umozliwiajgcym szybszy powrdt matek do pracy bytoby
wprowadzenie bardziej przyjaznych form prawnych dotyczacych korzystania z ustug
opiekunek. Obecnie zatrudnienie niani moze nastgpi¢ na podstawie tak zwanej umowy
uaktywniajgcej. W przypadku zawarcia takiej umowy konieczne jest zgtoszenie jej do ZUS,
a w niektérych przypadkach sktadki na ubezpieczenie spoteczne zostang pokryte z budzetu
panstwa. Formuta ta jest jednak wcigz mato przyjazna dla rodzicow i samych opiekunek,
przede wszystkim z uwagi na dokuczliwe formalnosci. Sprawia to, ze umowy uaktywniajgce sg
mato popularne, a mozliwos¢ ich zawarcia nie jest znana wiekszosci spoteczenstwa. Dlatego

zasadne jest dokonanie znacznych uproszen dotyczgcych formalnosci wzgledem ZUS.

Ostatecznie, aktywnos$¢ zawodowg (réwniez wsrdod kobiet) stymulowaé mogtaby
szersza dostepnos¢ elastycznych form zatrudnienia. Praca na cze$é etatu badz wykonywana
w znacznej mierze zdalnie, poza zaktadem pracy, jest znacznie tatwiejsza do pogodzenia
z obowigzkami domowymi, niz tradycyjny, petnoprawny etat. Nalezatoby zatem dazyé¢ do
uelastycznienia Kodeksu pracy. Wazne jednak, by odbywato sie to nie w drodze sztywnych
regulacji i ,gwarancji” elastycznego zatrudnienia, lecz w ramach stworzenia prawnych
mozliwosci dla swobodnego nawigzywania stosunkdéw zatrudnienia w formie najlepiej

odpowiadajgcej potrzebom rodzicéw.
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