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Pandemia i towarzyszace jej restrykcje doprowadzity do gwattownego rozwoju sektora
e-commerce, ktory pozwolit klientom nabywac produkty inaczej niedostepne ze wzgledu na
zamkniecie galerii handlowych. Co ciekawe, sposrdd catego sektora to branza e-grocery, czyli
sklepy oferujgce artykuty spozywcze, odnotowata najszybsze tempo wzrostu, ktére wyniosto
az 112 proc. miedzy rokiem 2019 a 2020 To jednak nie koniec zmian, poniewaz na rynku
pojawiajg sie zupetnie nowe ustugi, takie jak ekspresowa dostawa produktéow spozywczych.

Ekspresowe zakupy online pojawity sie na rynku polskim stosunkowo niedawno. Jednak juz
teraz konsumenci mogg zaméwié¢ podstawowe produkty spozywcze i artykuty gospodarstwa
domowego przez kilka konkurujgcych ze sobg aplikacji, a te zostang dostarczone pod drzwi
w czasie wahajgcym sie od dziesieciu do trzydziestu minut. To udogodnienie dla konsumenta,
ktéry oszczedza czas na dojezdzie do sklepu i staniu w kolejce, jest mozliwe dzieki tworzeniu
matych magazynow w centrach miast. Uklad produkidow na podtkach  jest
usystematyzowany, a aplikacja optymalizuje trase magazyniera robigcego zakupy, tak by nie
tracit czasu na zbedne szukanie. Nastepnie produkty sg odbierane przez kuriera, ktéry
dostarcza zakupy pod wskazany adres. Konsument nie ma wstepu do takiego magazynu, co
po czesci ttumaczy przypisang im w jezyku angielskim nazwe dark store-éw, czyli ciemnych
sklepow.

Mimo ze ekspresowa dostawa zakupdw spozywczych zaczeta zyskiwa¢ na popularnosci
w Europie dopiero w zesztym roku, ich dziatalnos¢ zdazyta juz przyku¢ uwage regulatoréw.
Zarzady holenderskich i francuskich miast wyrazity sprzeciw wobec tworzenia
mikro-magazynoéw w centrach miast, powotujgc sie na obawy o ucigzliwosci dla mieszkancow.

Na poczatku lutego br. Amsterdam zdecydowat sie zakaza¢ zaktadania kolejnych punktow
dystrybucji w dzielnicach mieszkalnych?. Rada miejska Amsterdamu podjeta rowniez decyzje
0 zbadaniu wptywu dark store-6w na lokalng spotecznos¢ oraz poswieceniu kolejnego roku na
podjecie decyzji, na jakich warunkach mogg one kontynuowac swojg dziatalnos¢. Rotterdam
podazyt Sladami Amsterdamu i zamrozit na rok mozliwos¢ tworzenia nowych centrow
dystrybuciji.

Holenderskie miasta nie pozostajg odosobnione w krytyce. Cytujgc za dziennikiem Le Figaro,
Paryz, Lyon, Lille i Bordeaux uwazajg lokale za zagrozenie dla tradycyjnych sklepow, ucigzliwe
dla mieszkancow, szpecgce miejski krajobraz, a ich rozprzestrzenianie ,za niemal
anarchistyczne™. Dziennik informuje réwniez, Zze miasta podejmg kroki w kierunku
uregulowania tej nowej formy dziatalnosci gospodarcze;.
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Potencjalna regulacja dark store-6w pokazuje w sposob dotkliwy jak niektére europejskie kraje
odchodzg od gospodarki wolnorynkowej w kierunku gospodarki regulowanej. Z decyzji rady
miejskiej Amsterdamu wynika wprost, ze zakaz tworzenia howych centréw dystrybucji zostat
podjety, zanim zebrano dowody na temat ich wptywu na spoteczenstwo. Decyzja 0 zamrozeniu
nowych pozwolen wydaje sie tez ignorowac utrate dobrobytu konsumentéw, ktéry wynikatby
ze zwiekszonej dostepnosci ekspresowych zakupdw online i zwigzanych z nimi korzysci.
Beneficjentami obostrzen bedg natomiast tradycyjne sklepy, ktérym zagraza pojawienie sie
bardziej wydajnej konkurenciji.

Préba uregulowania ekspresowych zakupow online wpisuje sie rowniez w zjawisko ,techlash”,
odnoszgce sie do rosngcej wrogosci wobec firm technologicznych oraz szerzej do ogélnego
sprzeciwu wobec rosngcej roli nowoczesnych technologii w spoteczenstwie*. Zgadzamy sie,
ze regulator powinien interweniowac, tam gdzie jest to konieczne, aby odpowiedzie¢ na pewne
wyzwania i skorygowaé rynek. Natomiast przyktad regulacji dark store-6w pokazuje, ze
regulatorzy w Europie przechodza do ofensywy, zanim zostang zgromadzone odpowiednie
dowody Swiadczagce o szkodliwosci danej formy dziatalnosci gospodarczej. Tym samym
utrudniajg dziatanie arbitralnie wybranym przedsiebiorstwom, ograniczajg wolno$¢
gospodarczg i zniechecajg do inwestycji w Europie.
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