Memorandum

Memorandum ZPP ws. sytuacji gospodarczej Ukrainy i jej konsekwencji
dla polskich firm

24 |utego 2022 roku Federacja Rosyjska napadta na Ukraine. Dziatania wojenne objety niemal
cate terytorium naszego wschodniego sgsiada. Rozmiary zniszczed po niemal miesigcu atakow sa
liczone w dziesigtkach miliardéw dolaréw. Niemal cata krytyczna infrastruktura zostata zniszczona albo
powaznie uszkodzona.

Katastrofa humanitarna w Ukrainie niesie za sobg kryzys migracyjny oraz gospodarczy dla
catego regionu, ktérego skutki ekonomiczne bedg odczuwalne jeszcze przez dtugie lata na catym
Swiecie. Ukraina jest jednym z najwiekszych producentéw zbdz i olei roslinnych. Zatamanie produkgcji
doprowadzi do skokowego wzrostu cen dla branzy spozywczej na $wiatowych rynkach. Ma to duzy
wptyw na gospodarke Polski z uwagi na zachwianie tancuchéw dostaw i niemal catkowity brak
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w rejonach dziatan wojennych. Setki polskich firm
na Ukrainie zostaty zmuszone do czasowego zamkniecia lub relokacji swoich przedsiebiorstw i biur.

Obecnie kompleksowa ocena przewidywalnego wptywu sytuacji na polski biznes jest
prawdopodobnie niemozliwa. Polskim inwestorom pozostaje aktywny monitoring zmieniajgcych sie
przepiséw, ocena bezpieczeristwa prowadzenia dziatalnosci i nadzieja na jak najszybsze zakorniczenie
wojny.
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1. Ogdlne informacje dot. ukrainskiej gospodarki (stan przed rosyjska agresja).
Oczekiwane reformy i zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

W pierwszych latach po uzyskaniu niepodlegtosci w 1991 roku, Ukraina byta krajem
niejednorodnym, targanym konfliktami wewnetrznymi, korupcjg. Krajowa gospodarka regularnie
zmagata sie z kryzysami ekonomicznymi, wewnetrzng walka o wtadze co nie sprzyjato rozwojowi
i zaufaniu zagranicznych inwestoréw. Dopiero rok 2014 przynidst przesilenie i wybranie zachodniego
kursu dalszego rozwoju kraju co zakoriczyto sie czeSciowg rosyjska agresjg. Ostatnie lata to jednak
powolne reformy sgdownictwa, walka z korupcjg (coraz bardziej udana i przynoszgca wymierne skutki),
szersze otwarcie na zachodnie inwestycje i wreszcie reforma obrotu ziemig. Rozwdj kraju stanowczo
przyspieszyt po 2018 roku i bardzo dobrych perspektyw w okresie krétko i sredniookresowym nie
zatamata nawet pandemia COVID-19.

Dynamika PKB Ukrainy w latach 2012 -2020 (%
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Wzrost / spadek PKB Ukrainy (%) B Wzrost / spadek PKB Ukrainy na osobe (%)

*Dane nie zawieraja PKB okupowanego Donbasu oraz Krymu, **Zrédto UKRSTAT
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Dynamika produktu krajowego brutto Ukrainy
w latach 2012 - 2020

1459,1 1522,7 1586,9

175,8 183,3 133,5 91 93,3 112,2 130,8 153,8

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PKB Ukrainy w mld. UAH PKB Ukrainy w mld. USD

*Dane nie zawieraja PKB okupowanego Donbasu oraz Krymu, **Zrédto UKRSTAT

Z powyzszych danych mozemy wnioskowaé o powolnym, aczkolwiek stabilnym rozwoju
ukrainskiej gospodarki pomimo duzych naktadéw na zbrojenia od poczatku wojny z Federacjg Rosyjska
w 2014 roku. Interesujgcg kwestig jest réwniez poziom oraz pochodzenie bezposrednich inwestycji
zagranicznych na przestrzeni ostatnich 10 lat. Jeszcze przed 2015 rokiem na szczycie listy najwiekszych
inwestorow prym widdt rosyjski kapitat z Cypru, gdzie w wiekszosci byt legalizowany. Po aneksji Krymu
struktura kapitatu zagranicznego na Ukrainie ulegta znaczagcym zmianom. Nalezy nadmienic,
iz ostatnimi laty Polska stata sie nie tylko jednym z gtéwnych partneréw gospodarczych Ukrainy, a sam
poziom polskich inwestycji w tym kraju jest jednym z najwyzszych w historii i wykazywat tendencje
rosngcya. Trzeba zaznaczy¢ oczywiscie, ze wskaznik inwestycji mocno wyhamowat w latach 2020 — 2021
z uwagi na ograniczenia dziatalnosci gospodarczej spowodowane epidemig koronawirusa.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Ukrainie

Szwajcaria Hongkong
Wielka Brytania Wegry

Luksemburg Turcja

Polska Austria

Francja Rosja

*7rédto UKRSTAT

Wartosc polskich inwestycji na Ukrainie w
latach 2012 - 2021 w min USD

819,8 808,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*7rédto UKRSTAT

Przyktadem zmian, ktdre zachodzity jest projekt ustawy ,Dia City”, ktéry wprowadzat daleko
idgce zmiany i ulgi dla niemal catego sektora IT (ustawa weszta w zycie 1 stycznia 2022 roku). ,Dia City”
miata na celu rozwdj catego sektora IT, walke z szarg strefg zatrudnienia, niskie i przejrzyste podatki
dla zagranicznych inwestoréw jak i ich pracownikow. Gtéwne zatozenia projektu sg nastepujace:

a) Firma, ktdra przeszta pozytywng weryfikacje moze wybra¢ sposdb opodatkowania od oséb
prawnych: 9% od wyptaconej dywidendy, lub 18% podatku dochodowego na zasadach ogélnych.
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b) Przy podziale zyskéw przez uczestnika programu Dia City na rzecz zatozyciela nierezydenta, ulgi
podatkowe przewidziane w konwencjach miedzynarodowych o eliminacji podwdjnego opodatkowania
stosuje sie niezaleznie od wybranego systemu pfatnosci podatku od oséb prawnych.

c) Preferencyjne opodatkowanie pracownikéw:
na podstawie umowy o prace, podatek dochodowy od oséb fizycznych (dalej - "PIT")
- 5% jednorazowa skfadka na ubezpieczenie spoteczne,
- 22% ptacy minimalnej dla PIT,
- 1,5% podatek wojskowy,
jesli sumaryczne wynagrodzenie pracownika bedzie wyzsze niz 240 tysiecy euro rocznie,
wszystkie dochody powyzej tego limitu bedg opodatkowane 18% podatkiem dochodowym od
0s6b fizycznych.

d) Dywidendy wyptacane przez firmy z branzy IT na rzecz swoich zatozycieli — 0séb fizycznych (zaréwno

rezydentow Ukrainy, jak i nierezydentow) bedg zwolnione z opodatkowania na Ukrainie pod
warunkiem, ze dywidendy bedg wyptacane nie czesciej niz raz na 2 lata.

2. System bankowy Ukrainy w czasie dziatan wojennych

Dziatanie systemu bankowego i rynku walutowego na Ukrainie w czasie wojennym reguluje
uchwata Narodowego Banku Ukrainy z dnia 24 lutego 2022 roku:

- wszystkie banki dziatajgce na terytorium Ukrainy dalej bedg swiadczy¢ swoje ustugi i w ramach swojej
dziatalnosci beda nadal prowadzié¢ obstuge w swoich oddziatach terenowych,

- banki w dalszym ciggu daja dostep zaréwno osobom fizycznym jak i firmom do depozytowych
skrzynek bankowych oraz sejfow,

- krajowe przelewy w ukrainskiej walucie odbywajg sie bez ograniczen,
- dostawy Srodkow pienieznych do bankomatéw odbywajg sie bez ograniczen,

- NBU refinansuje banki bez ograniczen w celu utrzymania ptynnosci do jednego roku z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejny rok.

Stosowna uchwata przewiduje réwniez wprowadzenie od 24 lutego 2022 r. czasowych
ograniczen, a mianowicie:

- zawieszenie z dniem 24 lutego 2022 roku operacji na rynku walutowym z wyjatkiem sprzedazy obce;j
waluty dla klientéw banku,

Zwiqzek Przedsiebiorcow www.zpp.net.pl
| Pracodawcéw



Memorandum

- zamrozenie kursu UAH stanem na 24 lutego 2022 roku,

- ograniczenie mozliwosci wyptat gotowki z konta klienta do kwoty100 000 UAH dziennie (z wyjgtkiem
wynagrodzen i Swiadczen socjalnych), z wyjatkiem przedsiebiorstw i instytucji zapewniajacych
realizacje plandw mobilizacyjnych (zadan), Rzgdu oraz indywidualnych zezwolerr Narodowego Banku
Ukrainy,

- zakazanie przekazywania srodkdéw pienieznych z rachunkdéw klientéw w walutach obcych, z wyjgtkiem
przedsiebiorstw i instytucji zapewniajgcych realizacje planéw mobilizacyjnych (zadan), Rzadu oraz
niektérych zezwolen Narodowego Banku Ukrainy; 4 marca 2022 roku uchwata nr.: N36 Narodowego
Banku Ukrainy znosi zakaz przekazywania srodkow (oprdcz rubli rosyjskich i rubli biatoruskich) na
rachunki rezydentéw w bankach dla transakcji eksportowych.

- wprowadzenie moratorium na transgraniczne ptatnosci w walutach obcych (z wyjatkiem
przedsiebiorstw i instytucji zapewniajgcych realizacje plandw mobilizacyjnych (zadan) oraz niektérych
zezwolen Narodowego Banku Ukrainy),

- wstrzymanie realizacji operacji wydatkowych poprzez obstuge bankéw na rachunkach mieszkancow
panstwa, ktére dokonato zbrojnej agresji na Ukraine.

8 marca NBU ztagodzit ograniczenia na rynku walutowym Uchwatg Zarzagdu NBU z dnia
08.03.2022 nr.: 44. Stan wojenny wymaga od NBU stopniowego tagodzenia i doprecyzowywania listy
ograniczen na rynku walutowym. W tym celu Narodowy Bank Ukrainy od 8 marca 2022 roku:

- zapewnit bankom mozliwos$¢ otwierania rachunkéw dla Zotnierzy oraz przeprowadzania ich
identyfikacji i weryfikacji na podstawie biletu wojskowego,

- umozliwit klientom na obszarach zagrozonych okupacjg przez panstwo agresora wypfate gotowki
w walucie krajowej i obcej bez ograniczen iloSciowych, a takze zakup gotéowki w walucie obcej
i drogocennych metalach z dostawg fizyczng pod warunkiem dostepnosci srodkéw pienieznych lub
drogocennych metali w oddziatach banku. Decyzje o przeprowadzeniu takiej operacji podejmuje
dyrektor banku. Moze réwniez delegowad to prawo na kierownika oddziatu banku,

- ustalit, ze zakaz dokonywania transakcji na Ukrainie z wykorzystaniem rachunkdéw rezydentéw Rosji
lub Biatorusi oraz oséb prawnych, ktérych ostatecznymi beneficjentami rzeczywistymi sg mieszkarncy
Rosji lub Biatorusi, nie dotyczy Swiadczen socjalnych, wynagrodzen, medidéw, podatkdow, optat i innych
obowigzkowych ptatnosci,

- rozszerzyt mozliwos¢ dokonywania przez rezydentéw i nierezydentdw przelewdw na rachunki
fundacji charytatywnych nie tylko w hrywnach, ale takze w walucie obcej. Dotyczy to fundacji
charytatywnych, ktdorych celem i obszarami dziatalnosci charytatywnej jest promowanie zdolnosci
obronnych i gotowosci mobilizacyjnej panstwa, wspieranie Sit Zbrojnych, obrona terytorialna Ukrainy,
ochrona socjalna, zdrowotna i inne palgce kwestie stanu wojennego,
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- wyjasnit, ze rozliczenia z akredytyw dokumentowych i rezerwowych / gwarancji / regwarancji
otwartych (potwierdzonych) od 24 lutego 2022 r. sg zabronione. NBU zrobit wyjgtek tylko dla
przypadkéw ptatnosci za import krytyczny, rozliczenia z MIF i inne operacje klientéw bankéw, ktérych
lista jest okreslona w punktach 2-6 paragrafu 14 uchwaty Zarzagdu NBU z 24.02.2022 nr. 18

NBU postanowit réwniez, ze srodki w rublach rosyjskich lub rublach biatoruskich pochodzgcych
z zagranicy na cele eksportowe i importowe towaréw, bank moze wymieni¢ na miedzynarodowym
rynku walutowym na inng walute i kontynuowac ksiegowanie ich na kontach klientow.

3. Rozliczenia z ukrainskim urzedem skarbowym w trakcie dziatan wojennych

Na Ukrainie wprowadzono moratorium na kary zwigzane z niewykonaniem obowigzku
podatkowego zaréwno dla oséb fizycznych jak i prawnych co potwierdzajg organy odpowiadajgce za
ocene sytuacji nadzwyczajnych:

,Handlowo-Przemystowa lzba Ukrainy potwierdza, iz okolicznosci stanu wojennego od dnia 24 lutego
2022 r. do ich oficjalnego zakonczenia sg okolicznosciami nadzwyczajnymi, nieuniknionymi
i obiektywnymi dla podmiotéw gospodarczych i/lub osdb fizycznych w ramach umowy, odrebnego
podatku i/lub innych zobowigzan/obowigzkéw, ktérych wykonanie nastgpito zgodnie z warunkami
umowy, przepiséw ustawowych lub innych, ktérych realizacja w wyznaczonym terminie stata sie
niemozliwa z powodu wystgpienia takiej sity wyzszej (sita wyzsza).” Site wyzszg poswiadcza HPIU na
podstawie art. 14, 14-1 ustawy ,,0 izbach handlowo-przemystowych Ukrainy” z dnia 02.12.1997 Ne
671/97-VR, Statutu HPIU.

Ustawa zwalnia podatnikow z odpowiedzialnosci finansowej za przestepstwa podatkowe
i naruszenia innych przepisow wynikajgcych z dziatania sity wyzszej (paragraf 112.8.9 Kodeksu
Podatkowego Ukrainy; KK), ale pod warunkiem, ze HPIU potwierdza wystgpienie sity wyzszej.
W przypadku wystgpienia sity wyzszej organy podatkowe nie zastosujg kar, jezeli podatnik nie bedzie
miat na czas mozliwosci:

a) ptaci¢ podatki i optaty,

b) sktadad sprawozdania,

c) ewidencjonowac faktury podatkowe i kalkulacje korekt do nich w Jednolitym Rejestrze Faktur
Podatkowych,

d) rejestrowaé faktury akcyzowe i naliczenia ich korekt w Jednolitym Rejestrze Faktur
Akcyzowych,

e) przedktadania dokumentéw elektronicznych zawierajagcych dane o rzeczywistych
pozostatosciach paliw oraz wielkosci obrotu paliwem / alkoholem etylowym itp., ale jak tylko
panstwo ogtosi ustanie sity wyzszej, musi wypetnié swoje zobowigzania podatkowe.

Jednoczes$nie Rzad Ukrainy wystosowat apel do wszystkich firm dziatajagcych na terytorium Ukrainy
o podjecie wszelkich staran w celu prowadzenia (na ile bedzie to mozliwe) normalnej dziatalnosci
w celu minimalizacji strat dla ukrainskiej gospodarki i zaopatrzenia ludnosci.
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Dodatkowo, Rada Najwyzsza Ukrainy uchwalita 17 marca 2022 roku ustawe przewidujaca
uproszczony system opodatkowania dla wielkiego biznesu, zniesienie akcyzy na paliwo i VAT,
zwolnienie osdb prywatnych z ptacenia jednej sktadki na ubezpieczenie spoteczne i nie tylko. Zostato
to ogltoszone przez premiera Denisa Szmygala - ustawa nr 7137-d na stronie internetowej Rady
Najwyzszej. Dokument przewiduje duzg liczbe zmian dotykajgcych rézne branze, a takze mate
i srednie przedsiebiorstwa. Ten preferencyjny system podatkowy bedzie trwat do korica stanu
wojennego.

Podatki paliwowe: Od teraz akcyza na benzyne, ciezkie destylaty i gaz ptynny wynoszg 0 euro
za 1000 litréw. Stawka podatku od towardw i ustug z tytutu importu paliw zostata obnizona z 20% do
7%.

Duzy biznes bedzie médgt skorzysta¢ z uproszczonego systemu podatkowego i zaptacic¢ jeden
podatek. Podniesiono roczny limit dochodéw z 10 min UAH do 10 mld UAH oraz
zniesiono ograniczenia dotyczace liczby pracownikow. Podatek wyniesie 2% obrotu bez wzgledu na
rodzaj dziatalnosci. Ulga nie bedzie dotyczy¢ przedsiebiorstw zajmujacych sie sprzedazg wyrobow
akcyzowych, organizacja gier hazardowych, a takze wydobyciem i sprzedazg mineratéw.

4. Przeptyw towarow i ustug miedzy Polska i Ukraing.

Rada Ministrow Ukrainy przyjeta uchwate z dnia 09 marca 2022 r. nr. 234 w sprawie
nieprzerwanych dostaw importowanej zywnosci i pasz w stanie wojennym. Zgodnie z trescig uchwaty:

- podmioty prowadzace dziatalno$¢ na rynku spozywczym, ktére w wyniku dziatan wojennych
(bojowych) nie sg w stanie spetni¢ wymogodw art. 10 Ustawy Ukrainy ,,0 informacji konsumenckiej dot.
zywnosci”, moga sprzedawac zywnosé na obszarze celnym Ukrainy, ktdra oznaczona jest w jezyku
innym niz ukrainski. Jednakze wieksze partie towaru muszg zawiera¢ podstawowa informacje
o pochodzeniu i sktadzie w jezyku ukrainskim;

- zagraniczna pomoc humanitarna wwozona na obszar celny Ukrainy jest catkowicie zwolniona
z obowigzku zamieszania opisu towaru w jezyku ukrainskim.

W stanie wojennym rzad ustanowit nowe zasady eksportu szeregu produktéw rolnych.
W szczegdlnosci, zgodnie z uchwatg zabrania sie wywozu:

- OWSsa,
- prosa,

- kaszy gryczanej,

- cukru,

- soli,

- pszenicy,

- Zzywego bydta,

-produktéw miesnych wieprzowych oraz wotowych.
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Dodatkowo Rada Ministrow Ukrainy w zwigzku ze stanem wojennym wprowadza zakaz eksportu
nawozéw z Ukrainy w celu utrzymania réwnowagi na krajowym rynku waznych
nawozéw mineralnych. Tym samym wprowadza sie zerowy kontyngent na ich eksport. Dotyczy to
nawozéw azotowych, fosforowych, potasowych i ztozonych:

- nawozy mineralne lub chemiczne, azot (kod UKT FEA 3102),

- nawozy mineralne lub chemiczne, fosfor (kod UKT FEA 3103),

- nawozy mineralne lub chemiczne, potas (kod UKT FEA 3104),

- nawozy mineralne lub chemiczne zawierajgce dwa lub trzy sktadniki pokarmowe: azot, fosfor
i potas; inne nawozy; towary tej grupy w tabletkach, opakowaniach o masie brutto nie wiekszej niz
10 kg (kod UKT FEA 3105).

Oznacza to de facto catkowity zakaz eksportu wszelkich powyiszych pozyc;ji.
Dopuszczony zostat eksport w ramach okreslonej licencji deklaratywnej na nastepujgce produkty:

- pszenica i mieszanka pszenicy i zyta,
- kukurydza,

- mieso kurczagt domowych,

- jaja kur domowych,

- olej stonecznikowy,

Otrzymanie licencji deklaratywnej na eksport oznacza umozliwienie eksportu danego towaru
w ograniczonej ilosci. Wszystkie pozostate towary, mozina swobodnie eksportowac zgodnie ze
standardowg procedura.

Z punktu widzenia polskich importeréow obowigzujgce obostrzenia bezposrednio nie wptyna
istotnie na ceny nawozow. Jednakze trzeba pamietac, iz sankcje natozone na Rosje i Biatorus beda
juz miaty znaczny wptyw.

Z drugiej strony oczywistym jest, ze polski eksport do Ukrainy czeka zatamanie, wiele firm
importujacych polskie towary we wschodniej i potudniowej Ukrainie zostato zniszczonych, a czes¢
pracuje w ograniczonym zakresie. W centralnych i zachodnich obwodach kraju wieksza cze$¢ sieci
handlowych, firm dystrybucyjnych, logistycznych czy produkcyjnych dziata normalnie. Trzeba
zaznaczyc, iz Polska dla Ukrainy byta trzecim najwiekszym (po Niemczech i Chinach) partnerem
gospodarczym.
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Eksport polskich towarow do Ukrainy w latach 2012-2021
mid USD

*7rédto UKRSTAT

Saldo wymiany towarowej miedzy Ukraing i
Polska lata 2012 - 2021 w min USD

2018 2019 2020 2021

*7rédto UKRSTAT
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5. Ogolna sytuacja polskiego biznesu na Ukrainie

Wpg stanu na 1 stycznia 2022 roku na Ukrainie dziatato ok 1 tys. firm reprezentujacych polski
kapitat, a skala polskich inwestycji w Ukrainska gospodarke byta jedng z najwyzszych w poréwnaniu do
innych krajéw. Do najwiekszych polskich inwestycji nalezy zaliczy¢ branze:

- ubezpieczeniowa
- bankowa

- produkcyjna

- budowlana

-1T

- Odziezowa

- paliwowa

- farmaceutyczna
- meblarska.

Dla wielu polskich firm na Ukrainie aktualne wydarzenia mogg oznacza¢ koniecznos¢
catkowitego zamkniecia swoich fabryk, magazynéw i biur. Juz kilka tygodni temu wiekszos¢
zagranicznych firm (nie tylko polskich) podjeta decyzje o ewakuacji kluczowego personelu do Lwowa
na zachodniej Ukrainie albo do swoich krajow macierzystych. Niektdre firmy zaproponowaty swoim
pracownikom i ich rodzinom relokacje do innych krajéw, a po ogtoszeniu stanu wojennego relokacje
na tereny zachodniej Ukrainy.

Wiele polskich firm majacych swoje oddziaty w Ukrainie jest w trakcie realizacji zadan réwniez poza
krajem co oznacza wstrzymanie projektdw zagranicznych (w  przypadku meziczyzn
w wieku 18-60 lat). Jedynymi osobami, ktdre mogg wyjechac z kraju sg mezczyzni, ktorzy:

- posiadajg 3 dzieci,

- s3 niezdolni do stuzby wojskowej,

- sg kierowcami zawodowymi i majg specjalne upowaznienie do wykonywania transportu
drogowego,

- s3 jedynymi opiekunami osdb nieletnich,

Niektérzy pracownicy nie mogg wypetniaé rowniez swoich obowigzkow zawodowych
z uwagi na powotanie do czynnej stuzby wojskowej. W przypadku firm IT, ktdre odpowiadajg za
kluczowgq infrastrukture jest mozliwos$¢ wstrzymania poboru do wojska na okres 6 miesiecy dla
kluczowych pracownikéw. Dalej jednak nie mogg, nawet czasowo wyjechac poza granice Ukrainy.

Na zamodwienie Kijowskiej Szkoty Gtéwnej Handlowej firma badawcza Gradus Reaserch
przeprowadzita badanie, z ktdrych wynika, iz powodu wojny az 85% firm na Ukrainie pracuje
w niepetnym wymiarze czasowym lub jest nieczynnych, posrdd nich:

- 1% firm zostato zamknietych i nie planuje wznowienia dziatalnosci,
- 35% zawiesito dziatalno$¢ w oczekiwaniu na lepsze czasy.
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Memorandum

Aktualny stan firm na Ukrainie

M Dziata bez ograniczen
M Dziatalno$¢ ograniczona
B Dziatalnos¢ prawie niemozliwa
m Dziatalno$¢ wstrzymana, oczekiwanie na koniec dziatarn wojennych
Dziatalnos$¢ wstrzymana, firma postawiona w stan likwidacji
Ciezko powiedziec¢
*7rédto Gradus Reaserch

Czesc ukrainskich firm podjeta decyzje o zmianie profilu swojej dziatalnosci na czas dziatan
wojennych np.: wiodacy producent wyrobow cukierniczych Roshen - pomoc humanitarna; browary
Calsberg Ukraina — produkcja butelkowanej wody mineralnej.
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Memorandum

Chwilowa zmiana profilu dziatalnosci firmy na
czas dziatan wojennych

*7rédto Gradus Reaserch

B Calkowicie albo czesciowo zmieniono
profil dziatalnosci

B Firma w procesie zmiany profilu
dziatalnosci

M Firma potrzebuje zmiany profilu
dziatalnosci w najblizszym czasie
Firma nie potrzebuje zmiany profilu
dziatalnosdi
Ciezko powiedzie¢

Najczesciej spotykane problemy firm na

ZNISZCZENIA WOJENNE ZAKEADOW PRACY

BRAK PRACOWNIKOW

BRAK OPLAT ZA WYKONANE ZAMOWIENIA

PROBLEMY Z DOSTEPNOSCIA SUROWCA

PROBLEMY Z LOGISTYKA

BRAK ZAMOWIEN

*7rédto Gradus Reaserch
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Memorandum

Terminowos¢ wynagrodzen

CIEZKO POWIEDZIEC
NIE BEDZIE WYPtAT

DO 30%

30-49%

50-69%

70 - 90%

PRAWIE PELNA OPtATA

PEENA OPLATA

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Optata faktur za wykonane zlecenia ® Wynagrodzenia dla pracownikow

*7rédto Gradus Reaserch

Reasumujac, sytuacja polskiego biznesu na Ukrainie jest sytuacjg trudng i pogarszajacg sie
z kazdym dniem prowadzenia dziatann wojennych przez Federacje Rosyjska. Juz na obecnym etapie
wojny mozna przewidzie¢, iz odbudowa infrastruktury i gospodarki potrwa lata. Nawet przy wydatnej
pomocy finansowej panistw zachodnich powrdét do wskaznikow osigganych przez polskie firmy
w przesztosci jest niemozliwy do realizacji, przynajmniej w najblizszym czasie.

Ukraina jest jednym z dziesieciu najwazniejszych rynkdw zagranicznych dla polskich
przedsiebiorcéw, jej bliskie sgsiedztwo i niewykorzystany potencjat od poczatku lat 90-tych dalej daje
szanse na rozwdj i stabilizacje dla wielu polskich firm. Juz teraz mozna powiedzie¢, ze duza cze$¢
polskich inwestycji zagranicznych na Ukrainie odniosta sukces. Majg stabilng sytuacje, rzesze klientow
czy sg nawet w niektérych przypadkach liderami lokalnego rynku, zatrudniaja dziesiatki czy nawet setki
pracownikéw. Nieuzasadniona niczym agresja Federacji Rosyjskiej moze zniszczy¢ kapitat budowany
latami. Majgc to na wzgledzie, nalezatoby rozpatrzy¢ mozliwosci wsparcia polskich spétek, ktére
budowaty przez lata wizerunek Polski jako wiarygodnego partnera biznesowego.
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