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Rosja nie jest dla nas atrakcyjnym rynkiem zbytu, ograniczenie wymiany
handlowej nie powinno by¢ wiec istotnym problemem dla firm —
memorandum ZPP

o Obejmujace Rosje sankcje powoduja, ze czesé firm bedzie zmuszona przebudowaé
swoje relacje biznesowe i znalez¢ alternatywne dla rosyjskiego rynki zbytu;

e Wymiana handlowa z Federacjg Rosyjska, jakkolwiek moze by¢ istotna dla dziatalnosci
niektoérych podmiotéw, z punktu widzenia polskiej gospodarki maograniczone znaczenie
— Rosja nie jest dla nas kluczowym partnerem. Wartos¢ polskiego eksportu do Rosji to
ok. 36,6 mld zt, co stanowi zaledwie 2,8% polskiego eksportu ogétem. Dla poréwnania,
do naszego najwiekszego partnera handlowego — Niemiec — eksportujemy ponad
dziesie¢ razy wiecej.

e Majac na uwadze powyzsze, stoimy na stanowisku, ze sankcje trzeba podtrzymywaé
i zaostrza¢. Powinny tez obejmowaé nowe obszary, dotychczas nieuwzglednione — takie,
jak np. transport drogowy towaroéw. Wg naszych informacji, zaledwie niespetna 4%
polskich firm transportowych jezdzi do Rosji. Rynki zachodnie sg duzo bezpieczniejsze
i stabilniejsze od rosyjskiego. Polscy przedsiebiorcy sg kreatywni i z pewnoscia znajda
nowych partneréw handlowych, w relacjach z ktérymi nie beda musieli obawia¢ sie

arbitralnych decyzji autokratycznego rezimu.
Rosyjska inwazja na Ukraine

W odpowiedzi na rosyjskg inwazje na Ukraine, Unia Europejska, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
Kanada, Japonia oraz Szwajcaria natozyly na Federacje Rosyjskg szereg sankcji gospodarczych.
Znalazly sie wsrdd nich takie srodki jak utrudnienia prowadzenia handlu miedzynarodowego, rozliczania
sie w dolarach amerykanskich, funkcjonowania rosyjskiego banku centralnego, odtgczenie od
miedzynarodowego systemu transakcji finansowych SWIFT czy zamkniecie przestrzeni powietrznej dla
rosyjskich samolotéw. Warto zaznaczy¢, ze sg to najbardziej dotkliwe sankcje wprowadzone w historii
przeciwko jakiemukolwiek panstwu $wiata.! Sg one surowsze nawet od tych natozonych na Iran czy

Koree Pétnocna.

Sankcje zostaly wprowadzone przekrojowo na rézne gatezi gospodarki. Dotyczg one sektorow
energetycznego, finansowego, transportowego, technologicznego oraz ograniczeh wizowych czy

dziatalnosci podmiotéw medialnych.?2 Ich celem jest ograniczenie zdolnosci finansowych Rosji do

L https://www.money.pl/gospodarka/rosja-zostala-krajem-na-ktory-nalozono-najwiecej-sankcji-na-swiecie-
6745376372259424a.html

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/eu-solidarity-ukraine/eu-
sanctions-against-russia-following-invasion-ukraine_pl
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kontynuowania wojny oraz uderzenie w rosyjskie elity kosztami gospodarczymi i politycznymi. Sankcje
dotykajg tez Rosje wizerunkowo poprzez wykluczanie jej narodowej reprezentacji z rozgrywek

miedzynarodowych czy odwotywanie wydarzenh na terenie Ros;ji.

Powyzsze restrykcje gospodarcze natozone na Federacje Rosyjskg (oraz czesciowo na Biatorus) sg
wyrazem silnej determinacji panstw zachodu, aby powstrzymaé¢ Wiadimira Putina przed dalszg
ekspansjg swojej polityki imperialnej. Solidarnos¢ panstw bloku demokratycznego jest kluczem do

zatrzymania dalszej przemocy i rzagdéw opartych na terrorze.

Wprowadzone sankcje oczywiscie wptywajg na sytuacje firm, ktére prowadzg wymiane handlowg
z Federacjg Rosyjska, a w skutek wprowadzonych ograniczen nie bedg mogty kontynuowac¢ eksportu
na ten rynek. Czes¢ firm samodzielnie podejmuje decyzje o wycofaniu sie z dziatalnosci w Rosji w
zwigzku ze zbrodniczg napascig na Ukraine. Inne przedsiebiorstwa mogg by¢ dotkniete posrednio
skutkami wojny. Bedzie to dotyczyto podmiotéw, ktére dostarczajg surowcow i poétproduktow dla

producentéw sprzedajgcych swoje towary na rynek rosyjski.

W zwigzku z powyzszymi restrykcjami gospodarczymi przedsigbiorcy mogg by¢ zmuszeni do
znalezienia alternatywnych rynkéw eksportowych dla swoich towardow. Polskie firmy potrafig kreatywnie
i efektywnie kierowac¢ swojg strategig sprzedazowg co zrobity podczas poprzednio wystepujacych
ograniczen handlowych z Federacjg Rosyjska. W naszej ocenie przeorientowanie sie firm na inne rynki
zbytu jest mozliwe a nawet moze byé z korzyscig dla gospodarki jak i samych przedsigbiorcow co

zostanie wyjadnione ponizej.

Znaczenie eksportu do Rosji dla polskiej gospodarki

Zgodnie z danymi przedstawionymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny, Rosja jest dla Polski dopiero
siédmym rynkiem eksportowym.® Warto$¢ sprzedawanych débr wyniosta w 2021 roku 36.6 miliardow
ztotych co oscyluje na 2.8 procenta catkowitej wartosci eksportu polskich towaréw. Dla poréwnania do
Niemiec eksportujemy dobra o wartosci 374.1 miliarda ztotych co daje prawie 28,7 procenta catkowitej
wartosci eksportu z Polski. W gronie dziesieciu panstw, ktére sg najwiekszymi importerami produktow
z Polski az siedem krajow to panstwa czionkowskie Unii Europejskiej. Pokazuje to jak waznymi rynkami

zbytu dla polskich przedsiebiorstw sg partnerzy handlowi z UE.

Gléwnymi towarami, ktére Polska sprzedaje do Rosji sg czesci do pojazdéw samochodowych, maszyny
do automatycznego przetwarzania danych, pojazdy silnikowe do transportu towaréw czy leki. Sg to

wyroby wysokospecjalistyczne, ktérych nabycie nie jest w znacznym stopniu uzaleznione potozeniem

3 http://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny_dashboards/Raporty_konstruowane/RAP_SWAID_HZ_3_1.aspx
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geograficznym. Zakupu dokonujg nabywcy w réznych panstwach co sprawia, ze zmiana kanatow
sprzedazowych nie jest obcigzona nieprzezwyciezalnymi przeszkodami. Utrudniona dywersyfikacja
kanatéw sprzedazowych moze mie¢ miejsce w przypadku sprzedazy zywnosci. Jednak udziat zywnosci
w eksporcie Polski do Rosji wyniést w 2021 roku jedynie 7 procent co jest takze wynikiem wczesniej

nakladanych ograniczen przez wtadze rosyjskie na import zywnosci z Polski.

W 2014 roku Rosja wprowadzita embargo na import warzyw oraz owocow z Polski. Byto ono reakcjg na
sankcje natozone przez Unie Europejskg na Federacje Rosyjskg za bezprawng aneksje Krymu oraz
rozpoczecie wojny w Donbasie. Wielu komentatorow w Polsce oceniato, ze embargo doprowadzi do
zapasci krajowych eksporteréw zywnosci a jego skutki bedg dotkliwe dla catej gospodarki. Obawy te
wynikaty z faktu, ze w 2013 roku udziat zywnosci w eksporcie do Rosji wynosit 11 procent co réwnato
sie 3.74 miliardowi ztotych.* Zapowiadany byt kryzys w rolnictwie oraz upadek wielu gospodarstw

wiejskich.

W rzeczywistosci okazalo sie, ze przewidywanie te byly w duzej mierze przesadzone a polscy
eksporterzy z powodzeniem znalezli dla siebie nowe rynki zbytu. Co wiecej, udato im sie zwiekszy¢
eksploracje nowych rynkéw. Eksport polskich towardéw do Azji zwigkszyt sie od 2013 roku z 4 procent
do 5.5 procenta w 2016 roku.5 Co wiecej, w dynamicznym tempie wzrosta tez ogélna warto$¢ polskiego
eksportu z 648 miliardéw ztotych w 2013 roku do 803 miliardow ztotych w 2016 roku. Dla poréwnania
wartos¢ eksportu polskich towaréw w 2021 roku wyniosta az 1.305 biliona ztotych. Pokazuje to, ze
natozone przez strone rosyjskg ograniczenia w handlu nie wptynety na szybki rozwdj wymiany

handlowej Polski z pozostatymi partnerami.

Wprowadzone embargo miato doprowadzi¢ do nadwyzki wielu produktow na krajowym rynku oraz
niemozliwosci znalezienia dla nich rynkoéw zbytu. Jabtka oraz wieprzowina staty sie symbolicznymi
produktami, do ktérych powszechnego spozycia zachecat wielu czotowych politykéw, w tym Prezydent
RP. Czes¢ srodowisk rolniczych nawotywata do tzw. nacjonalizmu konsumenckiego, aby uchronic
krajowych producentéow zywnosci przed negatywnymi konsekwencjami embarga.® Jednak i z tym
problemem poradzili sobie rodzimi producenci zywnos$ci, ktérzy znalezli kreatywne rozwigzanie.
Zwiekszyli oni wolumen produkcji koncentratu jabtkowego, a takze zwiekszyli dostawy na nowe rynki.”
Eksploracja nowych rynkéw jest duzym wyzwaniem, gdyz wigze sie z naukg nowych praktyk
biznesowych oraz budowg sieci kontaktéw. Jednak na podstawie danych o polskim sektorze eksportu

nalezy stwierdzi¢, ze przedsiebiorcy poradzili sobie z tym wyzwaniem.

4 https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2018/09/Rosyjskie-embargo-a-polski-eksport.pdf

5 lbid.

6 https://agronews.com.pl/artykul/jedzmy-nie-tylko-polskie-jablka-ale-i-polska-wieprzowine/
7 https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/rosyjskie-embargo-polskie-jablka-
polski,108,0,2413420.html
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ZPP od momentu natozenia embarga stato na stanowisku, ze udziat handlu z Rosjg w ogélnym
wolumenie wymiany handlowej jest przeceniany. Pozycja Rosji jako partnera handlowego przed
natozeniem embarga byta istotna z punktu widzenia polskiej gospodarki, jednak nie byta kluczowa.
Z tego powodu utrata mozliwosci sprzedazy produktow na rosyjski rynek nie spowodowata zatamania
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla polskich przedsiebiorstw, a raczej wymusita
stymulacje krajowych bizneséw w celu poszukiwania nowych rynkéw zbytu czy mozliwosci

przetworstwa swoich produktéw.

Polski biznes jest w stanie sie przystosowaé do nowych warunkéw rynkowych dzieki swojej
elastycznosci i kreatywnym rozwigzaniom. Co wiecej, krajowym producentom udato sie zwiekszy¢
wolumen sprzedazy w dotychczasowych rynkach zbytu oraz rozszerzyé go o nowe kraje.
Dywersyfikacja na rozne rynki sprzedazy jest korzystna z punktu widzenia gospodarki narodowej.
Zmniejsza uzaleznienie handlowe od konkretnego rynku. Jest to wazne zaréwno ze wzgledéw
politycznych, ktére mogg postuzy¢ do szantazu i ustepstw w relacjach miedzy panstwami, jak i kondycji
gospodarki partnera handlowego, ktérego duza zmiennos¢ moze prowadzi¢ do zaburzenia ptynnosci

w krajowej produkciji.

Biorgc pod uwage powyzsze mozna stwierdzi¢, ze embargo nie miato negatywnych konsekwenciji dla
polskiego bilansu handlowego. Stosunkowo niski poziom relacji handlowych z Rosjg oraz kreatywnos¢

i elastycznosé polskich firm pozwolita ha sprawne znalezienie innych rynkéw zbytu.

Perspektywicznosé Rosji jako rynku zbytu

Rynek rosyjski cechuje sie duzg niestabilnoscig ze wzgledu na uzaleznienie od cen paliw kopalnych,
szczegolnie ropy naftowej i gazu. To ma bezposrednie oddziatywanie na warto$¢ rosyjskiego rubla oraz
jego wartos¢ nabywcza. Ten z kolei czynnik w bezposredni sposéb wptywa na site nabywczg Rosjan
oraz wskaznik ich konsumpciji. Jest to powdd, dla ktérego dostarczanie produktéw na ten rynek moze
by¢ obtozone ryzykiem wysokiej zmiennosci. Nizsze ceny ropy i gazu bedg prowadzi¢ do nizszej

wartosci rubla a to z kolei zmniejszy import débr do Rosji.

Kolejnym problemem rosyjskiej gospodarki sg stabe wyniki makroekonomiczne. Poczawszy od
spadajgcej wartosci rubla, ktéra trwa od poczgtku pandemii az do chwili obecnej, gdy rubel w skutek
inwazji na Ukraine oraz natozonych na Rosje sankcji stracit blisko potowe wartosci. Doprowadzi to do

znacznego obnizenia sity nabywczej Rosjan na towary importowane oraz zubozy to spoteczenstwo.
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Gorszy kurs rubla wptynie rowniez na wzrost inflacji, ktéra w Rosji pozostaje na wysokim poziomie.8
Wskutek inwazji na Ukraine nalezy sie spodziewaé intensyfikaciji wzrostu cen, co bedzie w dalszym
ciggu prowadzito do spadku sity nabywczej rosyjskiej gospodarki oraz trudnosci w ustaleniu ptatnosci
za dostarczone dobra. Spoteczenstwo rosyjskie generalnie posiada niski poziom zaufania do swojej
waluty co objawia sie w ustalaniu cen na wyzsze kwoty w walutach obcych (dewizowych), np. cena
zakupu mieszkania ustalona w dolarach amerykanskich. Problemem moze sie jednak okaza¢ spadajgca
wartosc¢ rubla oraz ograniczona dostepnos¢ do dolara i euro. W takich okoliczno$é moze sie okazac, ze
rosyjski kontrahent handlowy przestanie by¢ wyptacalny w skutek zmian makroekonomicznych i utraci

swojg role jako partner handlowy.

Co wiecej, nalezy sie spodziewaé, ze poziom zamoznosci rosyjskiego spoteczenstwa bedzie dalej
spadat. W skutek wprowadzonych sankcji gospodarka Rosji bedzie sie kurczy¢ w szybkim tempie
doprowadzajgc do gtebokiej recesji gospodarczej. Sytuacja moze sta¢ sie tym bardziej powazna, ze
rosyjski rynek zywnos$ci nie dysponuje dostatecznym wolumenem produkcji, aby zaspokoi¢ potrzeby
krajowe. Oznacza to, ze potrzeby konsumpcyjne Rosjan w dtuzszej perspektywie nie zostang
zrealizowane. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze juz w 2021 roku blisko éwier¢ rosyjskiego

spoteczenstwa zyto na granicy ubdstwa.® Sytuacja ta z pewnoscig ulegnie pogorszeniu.

Wspomniane juz wczesniej embargo na zywnos$¢ spowodowato przede wszystkim wzrost cen
produktow spozywczych w Rosji, ktéra nie zaspokaja samodzielnie wtasnych potrzeb konsumpcyjnych.
Najwyzszy wzrost cechowat do tej pory warzywa, owoce oraz ryby.’® Obecnie réwniez mamy do
czynienia ze znacznym wzrostem cen w Rosji. W nastepstwie wojny w Ukrainie wiele firm postanowito
sie wycofa¢ z dziatalno$ci w Rosji. Inne sg zmuszone zmieni¢ swoje struktury logistyczne wobec
ograniczen transportowych pomiedzy Rosjg a Unig Europejska. Powoduje to, ze dostarczanie towaréw
do Rosji jest drozsze a takze obtozone wiekszymi obostrzeniami formalnymi.t! Nie bez znaczenia jest

presja spoteczna, ktéra pietnuje firmy miedzynarodowe utrzymujgce dziatalno$é w Ros;ji.

W naszej ocenie Federacja Rosyjska posiada staby i mato perspektywiczny rynek zbytu dla towaréw
z Polski. Rosyjska gospodarka pogrgza sie w gtebokim kryzysie ekonomicznym a jej perspektywa
zapowiada dalszg recesje. Zmniejsza to site nabywczg gospodarki rosyjskiej a tym samym obniza jej

chtonnos¢ towardéw z Polski. Co wiecej, handel z Rosjg moze sie dla polskich przedsiebiorcow okazaé

8 https://businessinsider.com.pl/gospodarka/makroekonomia/gospodarka-rosji-bedzie-ruina-czeka-ja-
zalamanie-handlu-kryzys-walutowy-i-wysoka/0syOsyq

° https://www.rp.pl/gospodarka/art8590811-36-milionow-rosjan-na-granicy-ubostwa

10 https://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/514548,rosja-rosjanie-embargo-zywnosc-pieniadze-ruble-
gospodarka-sankcje.html

1 https://www.rp.pl/dane-gospodarcze/art35858921-gwaltowny-wzrost-cen-w-rosji-to-nie-zywnosc-drozeje-
najmocniej



Memorandum

niepewny wobec stabych wynikow makroekonomicznych bedgcych nastepstwem natozonych na Rosje

sankcji.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry trudno bytoby przecenié, jest gigantyczny poziom niepewnosci
politycznej zwigzany z prowadzeniem operacji gospodarczych w Rosji. Tego rodzaju brak
przewidywalnosci jest oczywiscie cechg charakterystyczng kazdego autokratycznego rezimu.
Abstrahujgc od znanych od dawna problemoéw z korupcjg i niejasnymi schematami funkcjonowania
administracji, ostatnie postepowanie wiadz rosyjskich w zakresie nacjonalizacji (zarzgdow
komisarycznych) zagranicznych przedsigbiorstw, czy catkowitego braku poszanowania dla praw

wiasnosci intelektualnej, sprawiajg ze nie jest to bezpieczne miejsce prowadzenia biznesu.

Budowanie powigzan gospodarczych z Unig Europejska

Od czasu wejscia Polski do Unii Europejskiej trwa dynamiczny wzrost gospodarczy. Polacy sie bogacag
a polski bilans handlowy stale sie zwieksza.l2 Co wazne, wspétpraca z partnerami w UE jest oparta o
silne fundamenty gospodarek europejskich a wzajemnej wymianie handlowej nie grozg ograniczenia
wynikajgce z niepewnej sytuacji politycznej. Swoboda przeptywu towaréw gwarantuje nieskrepowang
wymiane handlowag a wcigz polepszajgce sie miedzynarodowe ciggi komunikacyjne pozwalajg na
zwiekszanie wymiany handlowej. Zorientowanie polskiej gospodarki na budowanie powigzan
gospodarczych z panstwami rozwinietymi jest najbardziej optymalnym rozwigzaniem dla tworzenia
perspektywicznych oraz zréwnowazonych $ciezek rozwoju. Co wiecej, w dalszym ciggu nie
wykorzystujemy w wystarczajgcym stopniu mozliwosci nawigzywania relacji gospodarczych
z panstwami spoza Europy. W tym zakresie pozgdana byfaby szeroko zakrojona aktywnos¢ organéw
administracji, ukierunkowana na wsparcie przedsiebiorcow w identyfikacji atrakcyjnych rynkéw i badaniu

mozliwosci zagospodarowania ich.

Uwazamy jednoczes$nie, ze sankcje powinny byé rozciggane réwniez na nowe obszary, takie jak np.
transport drogowy. Z informacji przekazywanych przez branze wynika, ze zablokowanie ruchu do Ros;ji
nie wigzatoby sie z utrudnieniami — zaledwie niecate 4% firm jezdzi w tym kierunku, a zapotrzebowanie
na transport w Unii Europejskiej jest tak wysokie, ze znalezienie rynkéw alternatywnych dla rosyjskiego

nie stanowi problemu.

12 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polska-z-rekordowa-nadwyzka-w-handlu-zagranicznym-7499828.html
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