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Wojna na Ukrainie zmienita priorytety polityki miedzynarodowej, doprowadzita do (re)ewolucji w
ukfadzie sojuszy energetycznych i politycznych w Europie. Niestety nie wiemy na razie, jak trwata to
rewolucja. Nie ma watpliwosci, ze agresywna polityka Rosji powinna by¢ zahamowana, sankcje sg
zasadne i powinny by¢ kontynuowane, a nawet zaostrzane. Jednak - cho¢ jestedmy petni nadziei, ze
bardzo bliskie zwigzki gospodarcze Niemiec i Rosji budowane przez dekady ulegng ostabieniu -
powinnismy by¢ swiadomi, ze stojg za nimi gigantyczne interesy z obu stron.

Rosja, a wczesniej ZSRR przezyta juz kilka fal sankcji zachodu i nie utracito to ostatecznie jej woli do
odgrywania istotnej roli w globalnej polityce i gospodarce. Rosyjska gospodarka jest relatywnie
niewielka, ale udato jej sie wypracowac pozycje, w ramach ktorej jej wptyw na gospodarke europejska,
poprzez uzaleznienie od dostaw surowcow, jest nieproporcjonalnie duzy w stosunku do jej
rzeczywistego potencjatu. W szczegdlnosci niemiecka polityka dekarbonizacji sektora energetycznego
jest zbudowana na dobrowolnej wtasciwie, ale niemal petnej, zaleznosci od importu gazu ziemnego z
Rosji. Niemcy do tej pory nie majg gazoportu, ktory umozliwitby wieksza dywersyfikacje dostaw —
mog3a polegac jedynie na gazoportach w krajach sgsiednich. W szerszym kontek$cie, Europa moze
czesciowo substytuowac rosyjski gaz importem LNG, jednak moze to nie pokrywac¢ w petni réznic w
zapotrzebowaniu. Analiza think-tanku Brugel wskazuje, ze kontynent powinien sobie poradzi¢ bez
blackoutéw i przerw w dostawach w wypadku catkowitego wstrzymania importu z Rosji, ale bedzie to
wymagato redukcji zuzycia o ok. 10-15%. (https://www.bruegel.org/2022/02/preparing-for-the-first-
winter-without-russian-gas/).

Tego rodzaju okolicznosci powoduja, ze potrzeba teraz europejskiej solidarnosci w zakresie
wprowadzania daleko idgcych sankcji. Powinny one objg¢ réwniez obszar surowcowy, w zwigzku z
czym zasadne moze by¢ rozwazenie rewizji niektérych polityk klimatycznych i uznanie priorytetu
suwerenno$ci energetycznej Europy wzgledem precyzyjnie okreslonych celéw srodowiskowych.

Ponadto, mimo ewidentnego uderzenia w rosyjskg gospodarke, czes¢ sposréd wprowadzonych do tej
pory sankgcji jest mniej dolegliwych niz mozna by sie spodziewac: dostep do systemu SWIFT zostat
ograniczony tylko czesciowo; blokada rosyjskich rezerw to blokada zasobu rosyjskiego bogactwa
zarobionego dzieki eksportowi surowcéw energetycznych — nie towarzyszy jej jednak blokada
strumienia biezgcych dochodéw z eksportu — bo ten eksport wcigz trwa, a Europa za niego ptaci.

Choé¢ nie wiemy jak dtugo bedg dziata¢ sankcje, to pewne nadzieje na ich trwalszy efekt budzi
zachowanie zachodnich firm. Nie opuscity one rosyjskiego rynku przy okazji poprzednich wojen: w
Czeczenii, Gruzji czy Donbasie; nie zniknety kiedy Rosja zbankrutowata, a teraz odchodzg masowo.
Wiele wskazuje zatem na to, Zze bedzie to dla tego kraju dotkliwy cios. Zwtaszcza, Zze jednoczesnie
Rosja rozwaza nacjonalizacje majgtku zachodnich firm opuszczajgcych Rosje. Czy mozna by¢ jednak
pewnym, ze poskutkuje to trwatym odwrotem zachodniego kapitatu od rosyjskiego rynku?

W Rosji nacjonalizacje zachodnich majatkéw sie zdarzaty — najbardziej znana z nich byta skutkiem
bolszewickiego przewrotu — rewolucji pazdziernikowej 1917. | juz w 1922 roku ZSRR i weimarskie
Niemcy wzajemnie zrzekly sie roszczeh wojennych, a Niemcy dodatkowo zgodzity sie zrezygnowaé z
odszkodowan za nacjonalizacje (z zastrzezeniem, ze warunkiem jest, by roszczenia innych krajow nie
zostaly zaspokojone). | juz wtedy pierwsze zachodnie firmy zaczety sie znowu pojawia¢ w leninowskiej
sowieckiej Rosji! 4-5 lat po rewoluciji i zniszczeniu rynku zupetnie! Przedsiebiorcy zaczeli powoli
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uzyskiwac koncesje na wydobycie ropy naftowej z pél, gdzie kilka lat wczesniej ich poprzednicy stracili
majatki. Takie firmy nie odgrywaty jednak jakkolwiek powaznej roli w gospodarce ZSRR, cho¢ w
istotny sposob przyczyniaty sie do transferu technologii, ktérej tak bolszewikom brakowato. ..
Wazniejszg role odegrali freelancerzy, inzynierowie i technicy, przybywajgcy z zachodu (a zwtaszcza z
Niemiec) dla zarobku, czasem tez z ideologicznym uzasadnieniem, i wspierajgcy rozwoj przemystu i
sowieckich kompetencji technologicznych.

Juz po dekadzie wprost w Rosji sowieckiej pojawity sie amerykanskie firmy, jak Freyn Engineering
Company z Chicago, ktéra projektowata i budowata elektrownie w Kuzniecku, a Arthur G. McKee and
Company z Cleveland zajeta sie budowg huty w Magnitiogorsku wzorowanej na wielkich zaktadach
hutniczych US Steel w Gary, Indiana. Byto to jedno z najwiekszych przedsiewzie¢ wczesnego etapu
uprzemystowienia w ZSRR. Co wigcej amerykanscy inzynierowie odegrali potem istotng role w
przerobieniu tego projektu na zestandaryzowany projekt sowieckich zaktadéw hutniczych. Z kolei
Albert Kahn Company, wiodgca firma budownictwa przemystowego w Stanach Zjednoczonych
opracowata koncepcje budowy Stalingradzkiej Fabryki Traktoréw (1928), najpierw w biurze w Detroit,
a potem w moskiewskim oddziale zatrudniajgcym 1500 projektantéw. Oddziat ten stat sie kluczowym
osrodkiem projektowania przemystowego w | i |l stalinowskim planie piecioletnim. | tak dalej... A
sowiecka Rosja nadzwyczaj skutecznie wyzyskata ten transfer technologii. A wozy bojowe piechoty z
serii BMD dziatajgce m.in. w trakcie obecnej rosyjsko-ukrainskiej wojny wyjezdzaty m.in. wiaénie z
dawnej Stalingradzkiej Fabryki Traktoréw. Przypomnijmy sobie tez upadek ZSRR. Jak szybko do Ros;ji
wszedt zachodni kapitat. Jak fatwo wybaczony dekady wczesniejszych konfliktow.

Bez watpienia Polsce zalezy na stabej, zacofanej Rosji (cho¢ i taka, czesto niestabilna Rosja niesie
zagrozenia) — najlepiej tez rozbrojonej. Nie jestem pewny, jakiej Rosji realnie chce Zachod (i czy w
tym wypadku mozna méwi¢ o jednolitych oczekiwaniach Zachodu. Wzigwszy zatem pod uwage
doswiadczenia historyczne, w tej chwili Polska powinna przyktadac¢ szczegdlng wage do konsekwencji
i bezwzglednosci w stosowaniu sankcji, a w rezultacie nie dopusci¢ do powrotu logiki business as
usual z rosyjskim rezimem.

Warto pamietaé, ze na horyzoncie rysujg sie réwnolegle kolejne wyzwania czysto krajowe —
koniecznosc¢ znalezienia dodatkowych zrddet finansowania armii, czy poniesienia organizacyjnego i
finansowego wysitku przyjecia milionoéw uchodzcéw. Warto, by — pamietajgc o geopolitycznej grze na
poziomie europejskim —rzad i w tej kwestii komunikowat sie z obywatelami. Niemozliwe bedzie
zrealizowanie wszystkich celéw: zbudowania suwerennosci energetycznej i bezpieczehstwa
militarnego, a takze unikniecie kryzysu uchodzczego, bez przeznaczenia na nie dodatkowych
srodkow. A to powinno oznaczac¢ obnizke wydatkéw publicznych lub podwyzke podatkéw, a nie
poszukiwanie kolejnych funduszy umozliwiajgcych finansowanie pozabudzetowe. Warto juz teraz
podja¢ o tym rzetelng dyskusje.
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