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Ponad 900 oséb — w tym przedsigbiorcy
z Polski i Ukrainy, przedstawiciele
samorzqdéw lokalnych, eksperci,
parlamentarzysci i politycy, z Premierem
Mateuszem Morawieckim na czele

— wzieto udziat w miedzynarodowej
konferenciji “Europe — Poland — Ukraine.
Rebuild Together” organizowanej przez
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow
oraz Warsaw Enterprise Institute.
Wydarzenie odbyto sie 5 pazdziernika
2022 roku w Hotelu Hilton w Warszawie.

PONAD 900 UCZESTNIKOW,
54 PANELISTOW | PRELEGENTOW

Z tego zywego spotkania wynika jedno
- to wtasnie polsko-ukraifiska
wspotpraca bedzie kluczowa dla
procesu odbudowy Kijowa. Ukraihscy
przedsigbiorcy potrzebujq polskiego
doswiadczenia w procesie transformaciji
gospodarczej i spotecznej. Polski biznes,
aby méc naprawde zaangazowac sie k
w podnoszenie sqgsiedzkiego kraju -
PO wojnie, oczekuje zas rozwigzan
spotecznych i prawnych.

j—

konferencjaUkraina.zpp.net.pl




~JesteSmy sSwiadkami
geopolitycznego zakretu,
ogromnej zmiany. Potrzebne
jest zbudowanie nowej
architektury bezpieczefistwa,
czyli podstawy, na ktérej
ta zmiana ma sie opierac”
- moéwit Premier
Mateusz Morawiecki.

Polska i Ukraina
— wspotpraca z korzysciq
dla obu stron

O koniecznosci wspotpracy z korzysciqg dla
obu krajéw i biznesu moéwit tez premier
Mateusz Morawiecki. W8réd niezbednych
elementdéw szef rzgdu wymienit: odbudowe
Ukrainy, jej przystgpienie do UE, wciggniecie
do wspodtpracy kolejne panstwa z
aspiracjami do cztonkostwa we Wspdlnocie,
odpowiednie uzbrojenie polskiej armii,

a takze wzmocnienie sytemu obronnego

w ramach NATO oraz doprowadzenie “do
wielkiej reorientaciji polityki energetycznej”.

Mateusz Morawiecki zaznaczyt, iz Polska
opowiada sie za konfiskatq kapitatu
rosyjskiego i przeznaczeniem go nad
odbudowe Ukrainy. Nowa polityka
energetyczna musi jego zdaniem “polegac
na odejéciu od weglowodoroéw rosyijskich (...)
poprzez proces sankciji, ale takze
zmniejszenie zaleznosci od weglowodorow
w ogole”.

.Kreml, Moskwa, Rosja i Putin zachowujqg sie
jak diler narkotykowy, ktéry pierwsze dawki
daje za darmo, zeby wciggngé w natdg
przyszig ofiare. Wtasnie tak zachowywata sig
Rosja wobec Niemiec i Europy Zachodniej —
dajgc im tani gaz” — mowit.




Polska i Ukraina

— wspotpraca z korzysciq
dla obu stron

Nawigzujgc do wypowiedzi Pana premieraq,
Cezariusz Lesisz, prezes ARP S.A. podkresla, ze
juz w marcu premier Mateusz Morawiecki
wskazywat na potrzebe stworzenia drugiego
planu Marshalla dla Ukrainy. W te dziatania
wtqczyta sie Grupa Polskiego Funduszu
Rozwoju. Firmy z Ukrainy szukajg mozliwosci
inwestowania w Specjalnych Strefach
Ekonomicznych. Agencja Rozwoju Przemystu
oferuje petne wsparcie dla inwestorow

z Ukrainy w strefach, ktérymi zarzqgdza. Z kolei
PAIH zostat operatorem programu
wspodtpracy na rzecz przygotowah do
wznowienia eksportu i powojennej
odbudowy Ukrainy. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci udostepnia liste
ukraifiskich przedsigbiorstw poszukujgcych
dystrybutoréw, a takze partneréw do
produkciji oraz inwestycji. KUKE juz w czerwcu
wznowita mozliwo$¢ ubezpieczania
nalezno$ci w kontraktach eksportowych

z kontrahentami ukraifskimi. To pierwsze
decyzje. P6jdq za nimi dalsze dziatania.

Po wystgpieniach wprowadzajgcych

w ramach konferencji zaplanowano trzy
dyskusje plenarne oraz pie€ paneli
branzowych. Podczas pierwszej czesci
wydarzenia rozmawiano o roli Polski

w odbudowie Ukrainy, znaczeniu wspotpracy
europejskiej oraz o tym, w jaki sposéb
wesprzec€ polsko-ukrainskg wspobtprace
biznesowaq.




Panel ,Odbudowa Ukrainy
- jaka rola dla Polski”

W dyskusji o misji Polski w procesie stawiania Ukrainy na nogi wzigli udzia
Kumoch - minister w Kancelarii Prezydenta RP, Marcin Przydacz - wicemini
zagranicznych, poset Michat Dworczyk, Yelyzaveta Yasko - postanka Najw,
Ukrainy i Beata Daszynhska — Muzyczka - prezeska Banku Gospodarstwa Kr
Minister w Kancelarii Prezydenta RP Jakub Kumoch podkreslit, ze to
odbudowywat Ukraing, a rolg panstwa jest jedynie stworzenie ku temu
warunkéw i wspieranie Ukrainy na Sciezce do militarnego zwyciestwa. ,
by¢ odbudowywana za rosyjskie pienigdze, ktére sq na Zachodzie i nal
na to przeznaczy€” — mowit.

Jak zaznaczyt prezydencki minister, nie jest tak, ze odbudowa zaczyna
po wojnie. Ta bowiem dzieje sie juz w trakcie konfliktu — mieszkahcy ogarni
kraju muszqg przeciez zy€. ,Kijow wraca do zycia, Charkdéw tez. Wiasnie teraz roz
sie ten gtdwny proces” — zauwazyt Kumoch.

Ukrainska postanka Yelyzaveta Yasko przyznata, ze Ukraina potrzebuje doswiadcze
Polski z czaséw transformacji, ale takze pomocy przy budowie nowej infrastruktury
(w tym komunikacyjnej i energetycznej) oraz pokonaniu problemoéw logistycznych.

W odbudowie Ukrainy bedq brali udziat przedsiebiorcy, ale to politycy muszqg stworzy¢
ramy prawne, aby bezpiecznie pobudzi¢ biznes w Ukrainie. (..) To olbrzymie wyzwanie,
co zrobi€, zeby rozwing¢ relacje biznesowe tych dwéch krajéw i jak przetamac szereg
stereotypdw i problemoéw, z ktérymi realnie muszq mierzy¢ sie przedsiebiorcy
przedsiebiorcy” — przyznat cztonek Rady Ministrow Michat Dworczyk.

Prezeska BGK Beata Daszyhska — Muzyczka zwrdcita uwage na kwestie finansowe:
.mMowi sie o drugim planie Marschalla, ale brakuje pienigdzy publicznych, nikt nie chce
udzieli¢ grantdéw, sg jedynie pozyczki i wtasSnie tak najprawdopodobniej bedzie
odbudowywana Ukraina”.

Tematem dyskusji byty formy pomocy Ukrainie ze strony Polski — bilateralne,
bezposrednie. Polska, jak podkreslali rozmoéwcy, jest sojusznikiem Ukrainy
na arenie migdzynarodowej. To wiasnie dzigki staraniom polskiej dyplomaciji
udato sie zwiekszy¢ miedzynarodowg pomoc dla walczgcego kraju. Po to jednak,
jak podkreslano, by biznes polski w wigkszym zakresie dziatat na rynku
ukraifiskim i zaangazowat si¢ w odbudowe Ukrainy, administracja obu krajow
musi stworzy¢ przyjazne i przejrzyste przepisy.




Potrzeby Ukrainy
i wspotpraca europejska

Starania Ukrainy o przyjecie do Unii Europejskiej oznaczaijq, ze kraj ten
bedzie musiat przeprowadzi¢ reformy ustrojowe oraz zmierzy¢€ sie
z dotychczasowymi bolgczkami: oligarchiq gospodarki i z korupcjg
- te watki byty gtdwnymi podczas drugiego panelu.

i w nim: Marek Rutka - poset na Sejm RP, Stefano Mallia - przewodniczgcy Grupy
ow w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym, Maciej Popowski
rektor Generalny w Dyrekcji ds. Sgsiedztwa i Negocjacji w sprawie Rozszerzenia
uropejskiej (DG NEAR), Sergiy Tsivkach - dyrektor generalny Ukrainelnvest, Inna
- dyrektorka Nova Post oraz Nadiya Bedrychuk - dyrektorka wykonawcza
Binskiego Stowarzyszenia Sprzedazy BezpoSredniej .
Dyskutanci wspélnie zastanawiali sig m. in. nad sposobem sfinansowania odbudowy Ukrainy.
.Trzeba znalez€ nowq formute gwaranciji i dlugoterminowych kredytéw, miksu grantéw
i pozyczek” — powiedziat Marcin Popowski. Ekspert przypomniat, ze na odbudowe Ukrainy
potrzebnych jest przynajmniej 350 mlid euro — do tej pory UE przeznaczyta 19 mld. Jego
zdaniem proces odbudowy Ukrainy przebiega réwnolegte z zapowiedziq zmian
wynikajgcych z procesu akcesji do UE. Reformy te pozwolg na usprawnienie wymiaru
sprawiedliwosci, w tym na walke z korupcjag.
JLkraina  sie zmienia” — zapewnit dyrektor generalny Ukrainelnvest Sergiy Tsivkach.
.Na poczqgtku wojny przestato dziota¢ ok 80 proc. ukrainskich firm, obecnie dziatalnos¢
prowadszi ok. 90 proc. A administracja nawet w czasie wojny wspiera biznes” — mowit.
,Gdy kraj jest atakowany, chronimy to nie tylko nasze granice, ale réwniez biznes” — moéwit.
Tsivkach wspomniat, ze wérdd problemow, przed ktdrymi staneta Ukraina, byta m. in. relokacija
przedsigbiorstw i wspieranie nowych inwestyciji — wsrdd tych pochodzgcych z Ros;ji.
.Zachgcam polskich i globalnych inwestoréw do wzigcia pod uwage Ukrainy, bo mozliwosci
sie ogromne. Nigdzie nie otrzymacie takiego zwrotu z inwestycji, jak obecnie u nas. Czego
potrzebujemy? Kooperacii z zagranicznymi partnerami i w szczegdlnosci technologii” — dodat.




Odbudowa Ukrainy
- jak wesprzec€ polsko-ukrainskqg
wspotprace biznesowq

Ostatni panel dotyczyt tego, jak mozna usprawnic wspoidziotanie przedsi
z sgsiedzkich krajow. O tym, jakie dziatania i procesy mogq zintensyfikow
ukraifiskg dziotalno$¢ biznesowq, rozmawiali: minister rozwoju i technologii Wal
postanka do parlamentu Ukrainy Halyna Yanchenko, dyrektorka wykona
Przedsiebiorcéw Ukraifiskich (SUP) Kateryna Glazkova, prezes Polskiego Fun
Pawet Borys, doradca PGNIG ds. wspétpracy z Ukraing Ireneusz Derek, prezes
Przemystowo-Handlowej Gennadiy Chyzhykov oraz czionek zarzgdu P
Jan Szewczak.
Jak wynika z dyskusji, polskie firmy sq zainteresowane dziatalnoscig w U
momencie gotowoS¢ do odbudowy Ukrainy zgtosito juz 12 tys. polskich prz
ktérzy zgtosili sie do Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. Przedstawiciele ws
podmiotéw niepokojqg sie jednak przedtuzajgcymi sie w Ukrainie procedurami i
wcigz w Kijowie korupcjq. Dlatego wazne jest, aby Ukraina okreslita obecnie nie
potrzeby, ale takze model rozwojowy, ktory jest dla niej najbardziej korzystny. Zag
inwestorzy i inne panstwa mogq Ukrainie poméc, lecz kraj sam musi konsekwe
niwelowa¢ problemy, ktére mogq by¢ przeszkodami dla klimatu inwestycyjnego.
Minister Waldemar Buda méwit, ze choC jeszcze nie wiadomo, w jakiej formule bedzie
odbudowywana Ukraing, to Polska bedzie w tym procesie jej powaznym sojusznikiem
za wzgledu na blisko§€ geograficzng, ale takze dobre relacje pomigdzy pahstwami. ,Ukraina
stoi przed wielkq szansq, bo kapitat zagraniczny finansowy bedzie wymagat standardéw ...
To jest swego rodzaju katalizator zmian z punktu widzenia zamoéwien publicznych,
transparentno$ci, dostepnosci do informacji publicznej, klarownosci  procesow,
ktére zachodzqg w gospodarce” — szef resortu.
Zdaniem Pawifa Borysq, prezesa Polskiego Funduszu Rozwoju, takze aspirowanie przez
Ukraine do UE w naturalny sposéb wymusi reformy, ktore zwigkszg jej wiarygodnosé
ekonomiczng i stang sie bardziej przyjoznym rynkiem dla polskich przedsiebiorcow.
.Niezwykle wazna jest deoligarchizacja gospodarki oraz walka z korupcjg. Konieczne jest
takze stworzenie dobrych warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, szczegdlnie firm sektora
MSP” — méwit Borys.
Ireneusz Derek podkreslit z kolei, ze PGNIG ma nadzieje jeszcze w tym roku dokonaé
pierwszych odwiertdw gazu na zachodzie Ukrainy. Przypomniat, ze podmiot w tym celu kupit
ukraifskqg spétke wydobywczg, wraz z odpowiedniq koncesjq.

Przedsigbiorcy obecni na ukraifnskim rynku zwracali uwage takze na problemy
dotyczgce przejs€ granicznych. Ich zdaniem niezbedne jest skrocenie czasu
odpraw, a byé moze warto wroci¢ do rozwigzania z mistrzostw Europy w pitce
‘ noznej sprzed lat — czyli wspolnej, polsko-ukraifiskiej odprawy zamiast dwéch
osobnych.




Dyskusje branzowe

Druga cze$¢ konferencji poSwigcona byta dyskusjomm w ramach konkretnych branz.
ozmawiano o pieciu sektorach — rolnictwie i zywnoSci, przemysle obronnym i zbrojeniach,
orcie i logistyce, sektorze IT i nowych technologiach oraz odbudowie miast i regionow.
relacje z nich znajdziecie Panstwo juz wkrétce na naszej stronie i w mediach
Sciowych — zachgcamy do $ledzenia ich.

erencjaUkraina.zpp.net.pl

:[ [www .facebook.com/zwiazekprzedsiebiorcow
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CzeS¢ wieczorna

Konferencjg zakonczyty wystgpienia podsumowujqce.
Na scenie, przed podsumowujgcym wydarzenie
bankietem, bedgcym  luZniejszqg okazjg do
nawigzywania kontaktdw migdzyobszarowych oraz
biznesowych, staneli: Tomasz Wréblewski, - prezes
Warsaw  Enterprise  Institute, Marcin  Nowacki
- wiceprezes Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw
oraz Stefano Mallia  przewodniczgcy  Grupy
Pracodawcow w Europejskim Komitecie Ekonomiczno
-Spotecznym.

Wieczbr uswietnit zas koncert tegorocznego laureata
Eurowizji — zespotu Kalush Orchestra.

Byto to energiczne, szczere i entuzjastycznie przyjete
podsumowanie catej konferenciji. lch muzyka, oparta
na ukrainskiej tradycji i hawigzujgca do kijowskiego
folkloru, porwata tlumy do tafca. Srodowisko
biznesowe, po wystuchaniu wielu godzin fachowych
rozmoéw nt. przysztosci Ukrainy oraz polsko-ukraifiskie;
wspotpracy, wstato od stotdw i, Spiewajgc oraz
doskonale si¢ bawiqc, pokazato, ze to wiasnie
wspotpraca i zwykia sgsiedzka zyczliwoS€  sg
gwarantami przysztego sukcesul.

© konferencjaUkraina.zpp.net.pl



Podsumowadnie

Konferencja jest jednym z elementdéw programu ZPP, ktérego celem jest nawigzywanie
i, wzmacnianie relacji miedzy europejskimi, polskimi i ukraifskimi przedsigbiorcami
rzygotowanie ram wspétpracy przy przysztej odbudowie panstwa i gospodarki Ukrainy.
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,Gdy kraj jest atakowany, chronimy to nie tylko naszych granic, ale rowniez biznes” — mowit.
Tsivkach wspomniat, ze wérdd problemow, przed ktdrymi staneta Ukraina, byta m. in. relokacija
przedsiebiorstw i wspieranie nowych inwestycji — wsrdd tych pochodzgcych z Rosji.

~Zachecam polskich i globalnych inwestoréw do wzigcia pod uwage Ukrainy, bo mozliwosci
sie ogromne. Nigdzie nie otrzymacie takiego zwrotu z inwestycji jak obecnie u nas. Czego
potrzebujemy? Kooperaciji z zagranicznymi partnerami i w szczegdlnosci technologii” — dodat.

Organizatorzy:

Zwigzek Przedsiebiorcow
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