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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Cele i metodologia badania

Gtéwny cel

Metoda

L\

Proba badawcza

Dtugosc¢ ankiety

Gtéwnym celem byto poznanie oczekiwan, potrzeb i postaw pracownikéw dotyczacych
pracy zdalnej oraz odniesienie ich do propozycji nowelizacji Kodeksu Pracy.

Badanie zostato zrealizowane metodg CAWI (Computer Assisted Web Interview) na panelu
badawczym Ariadna.

= Badanie zostato przeprowadzone na probie reprezentatywnej prébie pracownikéw.
= W badaniu wzieto udziat N=1092 respondentow.

= Szczegotowq charakterystyke demograficzng proby przedstawia tabelanas. 4 5.

Okoto 15 minut
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Charakterystyka demograficzna proby

PLEC

50% 50%

WIELKOSC MIEJSCA ZAMIESZKANIA

Wies 33%
Mate miasto (do 20 tys.) 12%
Srednie miasto (20-99 tys.) 21%
Duze miasto (100-500 tys,) 20%
Wielkie miasto (powyzej 500 tys.) 14%

18-24 lata
25-34 lata
35-44 |ata
45-54 lata

55 lat lub wiecej

13%

26%

23%

24%

14%

POSIADANIE DZIECI

NIE

TAK

dolnoslgskie

kujawsko — pomorskie
lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie
mazowieckie

opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

slgskie

Swietokrzyskie
warminsko —mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

N=1092

WOJEWODZTWO

5%
6%
5%
2%
6%
9%
17%
2%
6%
4%
6%
13%
2%
3%
10%
4%
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Struktura zatrudnienia

RODZAJ STANOWISKA

kieruje zespotem 19%

jestem cztonkiem zespotu 47%

jestem samodzielnym

0,
pracownikiem 34%

WIELKOSC FIRMY

Do 9 os6b 17% Handel

10-50 oséb 30% Ustugi

51-250 os6b 24% Produkcja
Powyzej 250 oséb 29% Inny 1%

TYP UMOWY STATUS POZA PRACA ZAWODOWA

Umowa o prace

Umowa o dzieto

Umowa zlecenie

Jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza

2%

6%

4%

88% studentem 5%

emerytem/rencista 5%

0sobg pracujgcg w oparciu o umowy
cywilnoprawne

zadne z powyzszych || N 61%

29%

15%

23%

N=1092

SEKTOR

61%
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Podsumowanie wynikow i wnioski
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Jakie doswiadczenia z pracg zdalng majg Polacy?
— podsumowanie wynikow

PANDEMIA SPOPULARYZOWALA PRACE ZDALNA

Pandemia odegrata duza role w rozpropagowaniu pracy zdalnej wsrod Polakow — przed 2020 r. zaledwie 4% pracownikow pracowato
gtéwnie lub wytacznie zdalnie, odsetek ten wzrdst jednak az do 15% podczas pandemii. Obecnie, cho¢ praca stacjonarna w wiekszosci
miejsc wrdcita do poziomu sprzed pandemii — niespetna 80% pracownikéw pracuje gtownie lub wytacznie stacjonarnie, to liczba oséb
pracujacych wytacznie lub gtdwnie zdalnie, wynosi 10% (co jest wynikiem istotnie statystycznie wyzszym w stosunku do czaséw sprzed
pandemii). Ponadto, pracy zdalnej czesciej podejmujg sie mieszkancy duzych i wielkich miast (14% i 24% vs. 4% mieszkancéw matych
miast), a takze samodzielni pracownicy (ktdrzy zapewne majg wiekszg elastycznosé w ustalaniu zasad wspodtpracy) oraz sektor ustug
(gdzie prawdopodobnie charakter pracy i zakres obowigzkéw rzadziej koliduje z takim trybem pracy).

KTO | DLACZEGO CHCE POWROTU DO (DAWNEJ) ,,NORMALNOSCI”?

O ile praca zdalna stata sie w naszym kraju bardziej popularna, o tyle obecnie — wedtug pracownikéw — wieksza niz w trakcie pandemii
liczba pracodawcoéw jest jej przeciwna — gtdwnym powodem pracy stacjonarnej wedtug 8% z 62% pracownikdw stacjonarnych podczas
pandemii vs. wedtug 13% z 77% pracownikdéw, ktérzy w ciggu ostatnich 6 miesiecy wytgcznie lub przez wiekszos¢ czasu pracowali
stacjonarnie, byfa / jest deklarowana nieche¢ ich pracodawcéw do pracy zdalnej. Pracodawcy — wedtug pracownikéw — uzasadniajg
swoje stanowisko niskg wydajnoscig oraz mniejszymi mozliwosciami kontroli efektow pracy swoich podwtadnych.

Odsetek pracownikow niechetnych pracy zdalnej w ciggu ostatnich 6 miesiecy jest porownywalny do tego, jaki zadeklarowany zostat
w odniesieniu do okresu pandemii — wynosi okoto 5%. Pracownicy, ktdrzy sg negatywnie nastawieni do pracy zdalnej, wskazujg, ze jest
to spowodowane gtéwnie wyzszymi kosztami — zwigzanymi z koniecznoscig organizacji miejsca pracy oraz nadprogramowymi wydatkami
na media, a takze problemami zwigzanymi z efektywnym zarzgdzaniem czasem, oddzieleniem zycia osobistego od zycia zawodowego s PARTNERS

oraz deficytem w kontaktach spotecznych. -



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Czym dla Polakdw jest praca zdalna? 1/2
— podsumowanie wynikow

Stan faktyczny (czym praca zdalna jest?) na ogét nie rézni sie istotnie w oczach Polakéw od stanu idealnego (czym praca zdalna
powinna byc¢?), cho¢ zmienne takie jak wiek, pte¢ i posiadane doswiadczenie z pracg zdalng, rdéinicujg ich ogdlne opinie.

PRACA ZDALNA STALA SIE NOWYM NARZEDZIEM - zwtaszcza dla tych, ktorzy mieli okazje poznac jg blizej

% pracownikow postrzega prace zdalng jako rozwigzanie dobre nie tylko podczas sytuacji kryzysowych (jak wojna, pandemia,
itp.). Zwtaszcza osoby, ktdre doswiadczyty pracy zdalnej w ciggu ostatnich 6 miesiecy, traktujg jg gidwnie jako normalny
sposoéb pracy, nie jako rozwigzanie awaryjne — 34% pracownikow pracujgcych na przestrzeni ostatniego potrocza gtdwnie lub
wyfacznie zdalnie (vs. 24% pracujgcych w tym czasie gtéwnie lub wytacznie stacjonarnie) zadeklarowato, ze powinna ona by¢
dostepna w kazdym przypadku i dla kazdego, gdy charakter pracy to umozliwia. Istotnie czesciej za pracg zdalng ,,dla kazdego
zainteresowanego”, opowiadajg sie tez kobiety (38% vs. 30% mezczyzn) oraz osoby mtode (przed 34 r.z.). Mezczyzni istotnie
czesciej znajdowali sie z kolei wsrdd grupy (ogdlnie ok. 27%) pracownikéw postrzegajgcych prace zdalng jako opcje odpowiednig
gtéwnie w sytuacjach kryzysowych (wskazato tak okoto 32% mezczyzn vs. 23% kobiet).

PRACA ZDALNA TO SYNONIM MOBILNOSCI | NOWYCH MOZLIWOSCI — zwtaszcza dla tych, ktérzy z niej korzystaja

Ponad potowa pracownikow traktuje prace zdalng jako prace z dowolnego miejsca na $wiecie, a niespetna 25% pracownikéw —
jako prace z miejsca zamieszkania. 75% o0sdb, ktére w ciggu ostatnich 6 miesiecy pracowaty gtdwnie lub wytgcznie zdalnie,
traktuje jg bardziej jako mozliwos$¢ niz ograniczenie — istotnie czesciej moze sie ona dla nich wigza¢ z wykonywaniem obowigzkéw
stuzbowych z dowolnego miejsca na Swiecie. Z drugiej strony, wsrdd osdb, dla ktérych praca zdalna powinna by¢ wykonywana
wylfgcznie z miejsca zamieszkania, istotnie czesciej znajdujg sie mezczyzni (tego zdania jest 25% mezczyzn vs. 15% kobiet).
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Czym dla Polakdw jest praca zdalna? 2/2
— podsumowanie wynikow

PRACA ZDALNA WYMAGA BUDOWANIA WIEKSZEGO ZAUFANIA PRACODAWCOW DO PRACOWNIKOW...

Dla 41% pracownikow praca zdalna to ta, wykonywana w godzinach uzgodnionych z pracodawcq, okreslonych w umowie
o prace, a dla 24% — praca, ktorq mozna wykonywac w dowolnym czasie, ale ktora musi by¢ wykonana w okreslonym
terminie. Jest to jeden z nielicznych obszaréw, gdzie stan faktyczny odbiega nieznacznie od stanu idealnego — pracownicy
(a zwtaszcza ci, majacy doswiadczenie z pracg zdalng w ciggu ostatniego poétrocza) zapytani o to, jak powinno by¢, sktaniali
sie nieco bardziej ku elastyczniejszym opcjom (35% odpowiedziato sie za godzinami okreslonymi w umowie, lecz 29%
wybrataby tryb projektowy, czyli dostarczanie efektéw pracy na tzw. deadline). Ponadto, wséréd niespetna 20% osdb, dla
ktérych praca zdalna powinna by¢ zbiezna z godzinami funkcjonowania firmy (np. 8-16, 9-17), istotnie czesciej znajdowali sie
mezczyzni (20% vs. 15% kobiet), mieszkaricy matych miast (prawie 30% vs. 14-18% dla wiekszych miejscowosci; warto
przypomnieé, ze mate miasta majg istotnie mniejsze doswiadczenie z pracg zdalng) oraz pracownicy, ktérzy w ciggu
ostatnich 6 miesiecy pracowali wytgcznie lub gtdwnie stacjonarnie (19% vs. 7% tych, ktérzy pracowali gtéwnie zdalnie).

...KTORZY CHCA BYC ODPOWIEDZIALNI

Kwestia przestrzegania BHP podczas pracy zdalnej nie pozostawia watpliwosci — wedtug okoto 2/3 Polakéw, podczas pracy
zdalnej, to pracownik musi dotozy¢ wszelkich staran, aby jego praca byta wykonywana zgodnie z zasadami BHP
(pracodawca ma w tym zakresie mniejsze obowigzki, cho¢ moze kontrolowaé przestrzeganie BHP przez pracownika).
W przypadku nieszczesliwych wypadkow, pracownikowi powinny nalezec¢ sie Swiadczenia, jednak w momencie, kiedy
wypadek nastgpit na skutek zaniedbania pracownika, pracodawca nie powinien by¢ pociggniety do odpowiedzialnosci. Ptec,
wiek i inne zmienne nie réznicowaty tu odpowiedzi w sposdb istotny.

10

& PARTNERS

RIS Pr2



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Jak Polacy postrzegajg prace zdalng? 1/2
— podsumowanie wynikow

KTO I CO ZYSKUIJE?

Wedtug wiekszosci (71%) pracownikéw, praca zdalna jest obustronng korzys$cig — zyskuje nie tylko pracownik, lecz takze
pracodawca. Tego zdania istotnie czesciej sg tez osoby, ktdre w ciggu ostatnich 6 miesiecy pracowaty gtéwnie lub
wytacznie zdalnie. Osoby, ktére przez ostatnie 6 miesiecy pracowaty w wiekszosci lub wytgcznie stacjonarnie, istotnie
czesciej postrzegajg prace zdalng jako benefit dla pracownika lub opcje szkodliwg zaréwno dla pracownika, jak pracodawcy.
Ponadto, 56% pracownikow jest zdania, ze o zastosowaniu wobec danego pracownika pracy zdalnej powinien decydowac
w réwnym stopniu pracodawca, co pracownik. Zwolennikami dialogu oraz elastycznosci w kontekscie pracy zdalnej istotnie
czesciej sg jednak kobiety (60% kobiet vs. 53% mezczyzn opowiada sie za opcjg wspdlnego porozumienia). Mezczyzni zdajg
sie by¢ wiekszymi zwolennikami tzw. twardej szkoty zarzadzania (ustalanie i trzymanie sie okreslonych zasad; decydujgce
zdanie pracodawcy — jak w przypadku wiekszej preferencji pracy zdalnej w scisle okreslonych godzinach czy opinii na temat
tego, ze to pracodawca i jego potrzeby powinny decydowa¢ o delegowaniu pracownika na prace zdalng).

Wedtug polskich pracownikéw, gtéwne zalety pracy zdalnej dla pracownikéw to oszczednos$é — czasu (czesciej kobiety;
59% vs. 54% mezczyzn) i pieniedzy (czesciej mezczyzni; 43% vs. 36% kobiet) oraz wygoda (mozliwosé wstawania pdzniej,
pracy w wygodnych ubraniach, itp.). Gtéwne zalety pracy zdalnej dla pracodawcéw (wedtug pracownikéow) to z kolei
mozliwos¢ redukcji kosztéw zatrudnienia oraz wieksze mozliwosci rekrutacyjne pracownikéw (na co m.in. w kontekscie
aktywizowania zawodowego nie tylko oséb z innych obszaréw kraju, lecz takze oséb z niepetnosprawnosciami, istotnie
czesciej wskazywaty kobiety).
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Jak Polacy postrzegajg prace zdalng? 2/2
— podsumowanie wynikow

KTO I CO TRACI?

Wedtug polskich pracownikow, gtdwne wady pracy zdalnej dla pracownikow to zaburzenie rownowagi pomiedzy zyciem
zawodowym i prywatnym oraz wyisze koszty zwigzane z optatami za media (czesciej kobiety — 44% vs. 36% mezczyzn).
Mezczyzni istotnie czesciej uznawali prace zdalng jako rozleniwiajgcy i nieefektywng. Gtéwne wady pracy zdalnej dla
pracodawcow to (wedtug pracownikéw) mniejsza mozliwos¢ kontroli podwtadnych oraz utrudniony kontakt z pracownikami
zdalnymi. Ponadto, osoby kierujgce zespotem istotnie czesciej (niz cztonkowie zespotédw i samodzielni pracownicy) wigzaty
prace zdalng z problemami — okreslaty jg jako mniej wydajng, nieefektywng, rozleniwiajgca, a takze negatywnie wptywajgca
na zycie rodzinne i zdrowie fizyczne (np. ze wzgledu na prace przy nieergonomicznym stanowisku).

KTO ZA CO ODPOWIADA?

O ile Polacy ogdlnie s3 zdania, ze za BHP podczas pracy zdalnej, w duzej mierze powinien wzig¢ odpowiedzialno$¢ sam
pracownik, tak opinie te znacznie rzadziej podzielajg kobiety. Poza kwestiami zwigzanymi z BHP, czesciej niz mezczyzni
uwazaja one, ze to raczej pracodawca niz pracownik powinien zapewni¢ niezbedne do pracy zdalnej narzedzia oraz pokry¢
koszty zwigzane z optatami za media. Odmiennego zdania sg osoby, ktére w ciggu ostatnich 6 miesiecy pracowaty gtéwnie
lub wytgcznie zdalnie — w ich opinii wiekszos¢ obowigzkéw tego typu spoczywa na barkach pracownika. Wyjatkiem jest
jednak sprzet do pracy — tak, jak i wiekszos¢ Polakdow (57%), 37% osob pracujacych zdalnie (vs. po 24% stacjonarnie
i hybrydowo) jest zdania, ze zapewnienie narzedzi niezbednych do pracy powinno znalei¢ sie po stronie pracodawcy.

& PARTNERS

RIS Pr2



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Chec Polakow do pracowania w trybie zdalnym
— podsumowanie wynikow

PONAD POLOWA POLAKOW — ZWLASZCZA KOBIET — CHCIAtABY PRACOWAC ZDALNIE W DOGODNYM DLA SIEBIE
WYMIARZE DNI

63% pracownikéw chetnie skorzystataby z opcji pracy zdalnej w dogodnym dla nich wymiarze dni w miesigcu. Gtownym
powodem jest mozliwos$¢ lepszego zarzadzania czasem. Przy checi do podejmowania pracy zdalnej zaznaczajg sie jednak
istotne rdznice miedzyptciowe — kobietom bardziej odpowiada ten tryb pracy i dostrzegajg one wiecej benefitow pracy
zdalnej, niz mezczyzni. Niemniej jednak, kobiety, ktére sg niechetne pracy zdalnej, bardziej niz mezczyzni podkreslajg wady
pracy zdalnej zwigzane z brakiem kontaktéw miedzyludzkich.

PRAWIE POLOWA POLAKOW — ZWLASZCZA MLODYCH — ROZWAZYLABY W TYM CELU NAWET PRZEKWALIFIKOWANIE

60% Polakéw chetnie rozwazytaby zmiane pracodawcy, a 47% - przekwalifikowanie, jesli wigzatoby sie to z lepsza
mozliwoscia dopasowania liczby dni pracy zdalnej do preferencji pracownika. Warto zwrdci¢ jednak uwage, ze bardziej
sktonni do tego, aby sie przekwalifikowac¢, s3 mtodzi (pracownicy do 34 r.z.), co prawdopodobnie wigze sie z tym, iz osoby
mtode majg wiekszg gotowos¢ do zmian w ogdle, a lepsze warunki pracy zdalnej sg jednym z czynnikow, ktéry moze ich do
tego sktonic.

60% pracownikow chetnie skorzystataby z dni pracy zdalnej ,na wniosek” — zwtaszcza w sytuacjach zwigzanych z gorszym
samopoczuciem swoim lub cztonka rodziny (60-70% deklarowanych przypadkdéw) czy checi przedtuzenia sobie weekendu
(60-65% przypadkow).

13
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Opinia Polakéw na temat projektu nowelizacji
Kodeksu Pracy — podsumowanie wynikow

NOWELIZACJA PRZEPISOW KODEKSU PRACY JEST WEDtUG PRACOWNIKOW POTRZEBNA

Wiekszos¢ (63%) pracownikéw jest zdania, ze nowelizacja w Kodeksie Pracy dot. pracy zdalnej jest potrzebna. Istotnie
czesciej takg potrzebe dostrzegajg osoby posiadajgce dzieci (w szczegdlnosci mate, do 4 lat) oraz osoby, ktére w ciggu
ostatnich miesiecy pracowaty zdalnie / hybrydowo. Wiekszo$¢ Polakow (66%) jest tez zdania, ze nowelizacja ta jest
potrzebna zaréwno im jako pracownikom, jak i pracodawcom. Na obustronng korzys¢ zmian istotnie czesciej wskazywaty
jednak osoby posiadajgce dzieci, zas na korzys¢ po stronie pracodawcy — mieszkancy matych miast.

POLAKOM NAJBARDZIEJ] ZALEZY NA KWESTII UREGULOWANIA PLATNOSCI ZA MEDIA ORAZ ZAPEWNIENIU PRZEZ
PRACODAWCE NIEZBEDNEGO DO PRACY SPRZETU

Najlepiej oceniane (Srednia 4,0 / 5) przez pracownikow zostaty koncepty dotyczace pokrywania kosztéow mediow
pracownika przez pracodawce (np. ryczatt na prad, koszty zwigzane z internetem, itd.) i zapewnienia narzedzi niezbednych
do pracy (np. refundacja / zapewnienie krzeset, biurek, laptopa, itp.). Pomyst dotyczacy sprzetu istotnie lepiej ocenity
kobiety oraz osoby posiadajgce dzieci. Oba pomysty, wedtug pracownikdw, chronig bardziej pracownika, sg potrzebne, lecz
takze wydajg sie stosunkowo mato konfliktogenne. Najgorzej oceniony zostat koncept dotyczgcy przeprowadzenia kontroli
pracownika przez pracodawce w dowolnym momencie czasu pracy (Srednia 2,8 / 5) . Zostat odebrany jako chronigcy
bardziej pracodawce niz pracownika, mato potrzebny i kojarzacy sie z potencjalnym zrédtem konfliktéw na linii pracownik-
pracodawca.

14
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Wyniki szczegétowe
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Doswiadczenia, rozumienie
| postrzeganie pracy zdalnej
przez Polakow
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Praca stacjonarna w wiekszosci miejsc wrocita do poziomu sprzed

pandemii.

Prosze pomysle¢ o czasach przed pandemia / w trakcie pandemii / ostatnich 6 miesigcach. Czy miat/a Pan/i wtedy doswiadczenie z praca zdalng?

N=1092 (wszyscy badani)

PRZED PANDEMIA

PODCZAS PANDEMII

W CIAGU OSTATNICH 6 MIESIECY

Pracowatem wytgcznie stacjonarnie

68%

50% W

68%

Wiekszos¢ czasu pracowatem stacjonarnie

11%

12%

9%

Pracowatem zaréwno stacjonarnie,
jak zdalnie

13%

Wiekszo$¢ czasu pracowatem zdalnie

Pracowatem wytgcznie zdalnie

%J

Nie dotyczy
(w ogdle nie pracowatem w tym okresie)

I3%

AV Statystycznie istotnie wyzej / nizej

Istotnie czesciej:
2% W |
miast
2

mieszkancy wielkich

kierujacy zespotem
lub samodzielny
pracownik
pracownik firmy
zatrudniajgcej 10-50
0s6b

8% .
6% .
I 3% .

20% A

Istotnie czesciej:

kobiety
mieszkancy duzych
i wielkich miast
kierujacy zespotem
lub samodzielny
pracownik
pracownik firmy

zatrudniajgcej pow.

250 oséb
sektor ustug

11%

5%1

5%

)

1%

Istotnie czesciej:

mieszkanicy duzych
i wielkich miast
samodzielny
pracownik

sektor ustug
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Ponadto, obecnie wieksza niz w trakcie pandemii liczba pracodawcow jest
przeciwna pracy zdalnej. 18

Dlaczego podczas pandemii (2020-2021) / przez ostatnie 6 miesiecy, wytacznie lub przez wiekszo$¢ czasu pracowat/a Pan/i stacjonarnie?
N=683 (pracujgcy w pandemii wytgcznie lub przez wiekszo$é czasu stacjonarnie) i N=847 (pracujgcy w ciggu ostatnich 6 miesiecy wytgcznie lub przez
wiekszos¢ czasu stacjonarnie)

62% pracownikdw  77% pracownikow

podcza,s,pandemii wytacznie Iu.b przez W ciggu ostatnich 6 wyfgcznie lub przez wiekszo$é
wigkszos¢ czasu pracowato stacjonarnie czasu miesiecy pracowato stacjonarnie

CONSUMER SCIENCE APPLIED

Ze wzgledu na charakter mojej pracy — nie byto
mozliwosci wykonywania pracy zdalnej / hybrydowej 86% 81%
przy zakresie obowigzkéw na moim stanowisku

Istotnie czesciej: Istotnie czesciej:
M6j pracodawca byt / jest przeciwny . * kobiety . * osoby ponizej 34 r.z.
pracy zdalnej / hybrydowe;j 8% * mieszkancy wielkich miast 13% A > . mieszkancy wielkich miast
* pracownicy sektora ustug e pracownicy firm zatrudniajgcych 10-50 oséb
Istotnie czesciej:
Nie chciatem pracowa¢ zdalnie / hybrydowo 6% Istotnie czesciej: 5% ——» * mieszkancy wielkich miast
— 5 * mieszkancy wielkich miast * kierujacy zespotem
Inne 0% 1%

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Powody niecheci do pracy zdalnhej — pracodawcy a pracownicy 19

Dlaczego nie chciat/a Pan/i pracowac zdalnie? Dlaczego Pana/i pracodawca byt / jest przeciwny pracy zdalnej / hybrydowej?
N=38 (pracownicy, ktérzy nie chcieli pracowaé zdalnie) i N=28 (pracownicy, ktérych pracodawcy sg przeciwni pracy zdalnej)

8% pracownikow

podczas pandemii przez
wiekszos¢ czasu pracowato
stacjonarnie, gdyz nie chciato
pracowac zdalnie

6% pracownikow

podczas pandemii przez
wiekszos¢ czasu pracowato
stacjonarnie, gdyz ich
pracodawcy byli / s3 przeciwni
pracy zdalnej / hybrydowej

13% pracownikow

W ciggu ostatnich 6 miesiecy
przez wiekszos¢ czasu pracowato
stacjonarnie, gdyz nie chciato
pracowac zdalnie

5% pracownikow

w ciggu ostatnich 6 miesiecy
przez wiekszosc¢ czasu pracowato
stacjonarnie, gdyz ich
pracodawcy byli / s3 przeciwni
pracy zdalnej / hybrydowej

dlaczego PRACODAWCY
sg przeciwni pracy
zdalnej?

dlaczego PRACOWNICY
s przeciwni pracy
zdalnej?

*Ze wzgledu na niewielka liczebno$é proby, wyniki zostaty zakodowane w sposéb jakosciowy.

PRACA ZDALNA to...*

gorsza kontrola pracownikéw

nizsza efektywnosc¢ / wydajnos¢ pracownikéow

mniejszy kontakt z ludzmi

brak mozliwosci zmiany otoczenia i zadbania o
oddzielenie zycia zawodowego od prywatnego

wiecej dystraktoréw

niewygoda — konieczno$¢ organizowania miejsca
pracy w domu

brak refundacji kosztow mediéw

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Osoby posiadajgce doswiadczenie pracy
zdalnej w ciggu ostatnich 6 miesiecy,

@) kO I iczn OS,Ci pracy Zda | N ej traktuja ja bardziej jako jeden z dostepnych 2 O

sposobow pracy, niz rozwigzanie awaryjne.

Ponizsze pytania dotyczq tego, czym jest i/a czym powinna by¢ praca zdalna. Niezaleznie od tego, czy miat/a Pan/i doswiadczenie z pracq zdalng, prosze
teraz chwile o niej pomyslec¢ (np. na podstawie przemysler, rozmdéw ze znajomymi / bliskimi) i ustosunkowac sie do kolejnych stwierdzen.

W jakich sytuacjach praca zdalna JEST / POWINNA BYC wprowadzana?

N=1092

JAK JEST? ...A JAK POWINNO BYC?
Istotnie czesciej:
* mezczyzni
* osoby zatrudnione w ramach

26% — Umowy o Prace (UOP)

* pracownicy, ktérzy w ciggu
ostatnich 6 miesiecy
pracowali wytgcznie lub
gtéwnie stacjonarnie

Istotnie czesciej:

* mezczyzni

28% ) « osobyw wieku 35-44 lata

* mieszkancy wielkich
miast

* pracownicy, ktérzy w
ciggu ostatnich 6 miesiecy
pracowali wytgcznie lub —

L gtéwnie stacjonarnie

To tryb pracy zwtaszcza na sytuacje
kryzysowe (jak pandemia oraz inne sytuacje
zwigzane ze stanem wyjgtkowym).

To tryb pracy nie tylko na sytuacje
kryzysowe. Powinna by¢ dostepna w
sytuacjach kryzysowych i w kazdym
przypadku, gdy jest taka mozliwosc

(charakter pracy to umozliwia), np. dla 38% 40%
rodzicow wychowujacych dzieci i oséb / /Is-totnie czesciej;
opiekundéw oséb niepetnosprawnych oraz w « kobiety
przypadkach, gdy pracodawca i pracownik « mieszkaricy matych miast -
uzgodnig taka forme wykonywania pracy.  pracownicy firm Istotnie czgsciej:
zatrudniajacych pow. 250 * kobiety

* 0soby w wieku 25-34 lata
e pracownicy, ktorzy w ciggu

0s6b
34% — * Ppracownicy, ktérzy w ciggu \ tér
ostatnich 6 miesiecy ostatnich 6 miesiecy

pracowali wytgcznie lub pracowali wytgcznie lub
L gtéwnie zdalnie gtdwnie zdalnie & PARTNERS

RIS P22

To tryb pracy nie tylko na sytuacje
kryzysowe. Powinna by¢ dostepna w
kazdym przypadku i dla kazdego, gdy

charakter pracy to umozliwia.

34%




Do pracy zdalnej bardziej elastycznie podchodzg osoby,
ktére w ciggu ostatnich 6 miesiecy pracowaty gtéwnie
lub tylko w ten sposéb (jest ona dla nich raczej
mozliwoscig niz ograniczeniem).

Miejsce wykonywania pracy zdalnej

21

CONSUMER SCIENCE APPLIED

Ponizsze pytania dotyczq tego, czym jest i/a czym powinna by¢ praca zdalna. Niezaleznie od tego, czy miat/a Pan/i doswiadczenie z pracq zdalng, prosze
teraz chwile o niej pomyslec (np. na podstawie przemyslen, rozméw ze znajomymi / bliskimi) i ustosunkowac sie do kolejnych stwierdzen.
Ktore z ponizszych poje¢ najlepiej oddaje to, czym wedtug Pana/i JEST / POWINNA BYC praca zdalna?

N=1092

JAK JEST?

...A JAK POWINNO BYC?

To praca z miejsca zamieszkania

21%

To praca z dowolnego (niezagrazajgcego
bezpieczenstwu danych) miejsca znajdujacego sie
poza siedzibg firmy, umozliwiajacego
wykonywanie obowigzkéw stuzbowych (np.
kawiarnia, biuro co-workingowe, dziatka z
dostepem do internetu, hotel, itd.) w miescie, w
ktérym znajduje sie siedziba pracodawcy.

27%

Istotnie czesciej:

* mezczyzni

* mieszkancy matych miast

* raczej cztonkowie zespotu
niz osoby kierujace

Istotnie czesciej:
20% * mezczyzni
* mieszkancy matych miast

zespotem

25%

To praca z dowolnego (niezagrazajgcego
bezpieczenstwu danych) miejsca w kraju lub za
granicg (w uzgodnieniu z pracodawca i za jego
zgod3), znajdujacego sie poza siedzibg firmy,
umozliwiajgcego wykonywanie obowigzkow
stuzbowych (np. kawiarnia, biuro
co-workingowe, dziatka z dostepem do internetu,
hotel, itd.).

Istotnie czesciej:
* pracownicy, ktorzy
52% —» W ciggu ostatnich 6
miesiecy pracowali
wyfacznie lub
gtéwnie zdalnie

Istotnie czesciej:
* pracownicy, ktorzy
55% —» W ciggu ostatnich 6
miesiecy pracowali
wyltacznie lub
gtéwnie zdalnie

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Godziny pracy podczas pracy zdalnej

22

Ponizsze pytania dotyczq tego, czym jest i/a czym powinna by¢ praca zdalna. Niezaleznie od tego, czy miat/a Pan/i doswiadczenie z pracq zdalng, prosze
teraz chwile o niej pomyslec¢ (np. na podstawie przemysler, rozmdéw ze znajomymi / bliskimi) i ustosunkowac sie do kolejnych stwierdzen.
Ktore z ponizszych poje¢ najlepiej oddaje to, czym wedtug Pana/i JEST / POWINNA BYC praca zdalna?

N=1092

JAK JEST?

...A JAK POWINNO BYC?

—

To praca wykonywana wyfgcznie

Istotnie czesciej:
* mezczyzni

o o —— . \ .
w godzinach dziatania firmy (np. 8-16, 9-17). 18% 17% mleszkan.cy mafVCh mla.‘St .
* pracownicy, ktérzy w ciggu ostatnich 6
miesiecy pracowali wytgcznie lub gtdwnie
stacjonarnie
To praca wykonywana w godzinach
uzgodnionych z pracodawcg okreélonych 41% 4 35%
W umowie o prace.
To praca wykonywana w dowolnych ) L . s
dzi hzd L, 17% Istotnie czesciej: 18% —» Istotnie czesciej:
. g0 zma.c z yspozy,cyj.nosua o, kobiety ? * pracownicy, ktérzy w ciggu ostatnich 6 miesiecy
(np. telefoniczna, mailowg) w uméwionych pracowali wytacznie lub gtéwnie zdalnie
godzinach.
To praca, ktérg mozna wykonywadé Istotnie Czes.dej: , . . .
24% 299, —> * Ppracownicy, ktérzy w ciggu ostatnich 6 miesiecy

w dowolnym czasie, ale ktéra musi by¢
wykonana w okreslonym terminie.

pracowali wytacznie lub gtéwnie zdalnie

AV statystycznie istotnie wyzej / nizej
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Pte¢, wiek i inne zmienne nie

BHP podczas pracy zdalnej oticoualadpowe w3505 53

Ponizsze pytania dotyczq tego, czym jest i/a czym powinna by¢ praca zdalna. Niezaleznie od tego, czy miat/a Pan/i doswiadczenie z pracq zdalng, prosze
teraz chwile o niej pomyslec (np. na podstawie przemyslen, rozméw ze znajomymi / bliskimi) i ustosunkowac sie do kolejnych stwierdzen.

W jakich sytuacjach praca zdalna JEST / POWINNA BYC wprowadzana?

N=1092

JAK JEST? ...A JAK POWINNO BYC?

Podczas pracy zdalnej, pracodawca odpowiada za BHP

w takim samym stopniu (ma takie same obowigzki), jak

podczas pracy stacjonarnej. Na pracodawcy cigzy

obowigzek zapewnienia pracownikowi stanowiska

zgodnego z zasadami BHP. Pracodawca ma takze prawo

kontrolowac stanowisko pracy pracownika wykonujgcego
prace zdalna.

32% 35%

Podczas pracy zdalnej, pracownik musi dotozy¢ wszelkich
staran, aby jego praca byta wykonywana zgodnie z
zasadami BHP (pracodawca ma w tym zakresie mniejsze
obowigzki). W przypadku nieszczesliwych wypadkow,
nalezg mu sie $wiadczenia, jednak w momencie, kiedy
wypadek nastgpit na skutek niedopilnowania pracownika,
pracodawca nie ponosi za to odpowiedzialnosci.
Pracodawca ma takze prawo kontrolowac przestrzeganie
BHP przez pracownika.

67% 65%

Inne 1% 1%
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Rozumienie pracy zdalnej a pte¢ — podsumowanie

Okolicznosci
pracy zdalnej

Miejsce
wykonywania
pracy zdalnej

Godziny pracy
podczas pracy
zdalnej

JAK JEST?

KOBIETY

To tryb pracy nie tylko na sytuacje
kryzysowe. Powinna by¢ dostepna
w kazdym przypadku i dla
kazdego, gdy charakter pracy to
umozliwia.

brak réznic istotnych statystycznie

To praca wykonywana w
dowolnych godzinach z
dyspozycyjnoscia (np.
telefoniczng, mailowg) w
umowionych godzinach.

MEZCZYZNI

To tryb pracy zwfaszcza na
sytuacje kryzysowe (jak
pandemia oraz inne sytuacje
zwigzane ze stanem
wyjgtkowym).

To praca z miejsca
zamieszkania.

brak réznic istotnych
statystycznie

..A JAK POWINNO BYC?

KOBIETY

To tryb pracy nie tylko na
sytuacje kryzysowe. Powinna by¢

dostepna w kazdym przypadku i
dla kazdego, gdy charakter pracy
to umozliwia.

To praca z dowolnego
(niezagrazajgcego
bezpieczenstwu danych) miejsca
w kraju lub za granicag (w
uzgodnieniu z pracodawcy i za
jego zgoda), znajdujgcego sie
poza siedzibg firmy,
umozliwiajgcego wykonywanie
obowigzkdéw stuzbowych (np.
kawiarnia, biuro
co-workingowe, dziatka z
dostepem do internetu, hotel,
itd.).

brak réznic istotnych statystycznie

MEZCZYZNI

To tryb pracy zwfaszcza na
sytuacje kryzysowe (jak
pandemia oraz inne sytuacje
zwigzane ze stanem
wyjgtkowym).

To praca z miejsca
zamieszkania.

To praca wykonywana
wyltgcznie w godzinach

dziatania firmy (np. 8-16, 9-17). 9 HeRERE

RiSPr2



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Wedtug wiekszosci pracownikow, praca zdalna jest obustronng korzyscig —
zyskuje nie tylko pracownik, lecz takze pracodawca. 25

Dla kogo wedtug Pana/i praca zdalna jest korzystna?
N=1092 (wszyscy badani)

Istotnie czescie;j:

Zarowno dla * kobiety
pracownika, jak i dla 71% —>» * sektorustug
pracodawcy * pracownicy, ktorzy przez

ostatnie 6 miesiecy
pracowali wytgcznie lub
gtéwnie zdalnie

Dla pracownika 17% — Istotnie czesciej:
* pracownicy, ktorzy przez ostatnie 6
miesiecy pracowali wytgcznie lub
gtéwnie stacjonarnie

Dla pracodawcy 6% — Istotnie czesciej:
* mezczyzni

Ani dla pracownika, Istotnie czesciej:
. 6% —» i .
ani dla pracodawcy * pracownicy, ktorzy przez
ostatnie 6 miesiecy
pracowali wyfacznie lub
gtéwnie stacjonarnie

Kto powinien decydowac o zastosowaniu wobec danego pracownika pracy
zdalnej, przy zatozeniu, ze zakres obowigzkéw dla danego stanowiska nie ktdci sie
z takim trybem pracy?

N=1092 (wszyscy badani)

Powinien by¢ to wynik dialogu 56% Istotnie czesciej:
pracownika i pracodawcy. ? —> « kobiety

Pracodawca — jesli jest to uzasadnione
potrzebami pracodawcy powinien on Istotnie czesciej:
mie¢ mozliwo$¢ oddelegowania 23% —> « meiczyini
pracownika do pracy zdalnej badz
hybrydowej w kazdym przypadku.

Pracownik — jesli pracownik wyrazi taka

wole, a charakter pracy to umozliwia,
pracodawca powinien zgodzic sie na
prace zdalng w kazdym przypadku.

21%

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Gtowne zalety pracy zdalnej dla pracownikow to oszczednosSc — czasu i
pieniedzy oraz wygoda. 26

Jakie sg wedtug Pana/i TRZY najwieksze ZALETY pracy zdalnej dla PRACOWNIKA?

N=1092 (wszyscy badani)
Istotnie czesciej:
Oszczednos$¢ czasu (nie traci sie czasu na dojazd) _ 57% —> « kobiety
Jest wygodna (np. mozna wstawac pdzniej, pracowac¢ w wygodnych _ 44%
ubraniach, itp.) °
Istotnie czesciej:

39% —> ¢ mezczyini

Pozwala zredukowa¢ koszty (np. zwigzane z dojazdami, odziezg biurowsy, itp.)

Pozwala na wiekszg mobilnos¢, poszerza mozliwosci realizacji wtasnych _ 329%
potrzeb (np. praca wykonywana z dowolnego miejsca w kraju / za granicg) ?

Istotnie czesciej:
Utatwia pogodzenie zycia zawodowego z obowigzkami rodzicielskimi - 23% pracownicy, ktorzy
przez ostatnie 6
L . . miesiecy pracowali
Pozwala lepiej sie skupic, jest bardziej efektywna - 14% wytacznie lub

gtéwnie zdalnie

Utatwia osiagniecie balansu miedzy zyciem zawodowym a prywatnym - 11%

Nie dostrzegam zalet takiej pracy . 7%
& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Gtowne wady pracy zdalnej dla pracownikéw to zaburzenie rownowagi
pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz wyzsze koszty zwigzane

z optatami za media.

Jakie sg wedtug Pana/i TRZY najwieksze WADY pracy zdalnej dla PRACOWNIKA?
N=1092 (wszyscy badani)

Generuje wieksze koszty dla pracownika (np. wyzsze optaty za prad,
0% —>
wode, ogrzewanie, wydatki na meble biurowe, itp.)

Sprawia, ze obowigzki domowe utrudniajg wykonywanie obowigzkéw
stuzbowych

Negatywnie wptywa na relacje spoteczne _ 24%

Istotnie czesciej:
* kobiety

27%

__ et
* mezczyzni

Wywotuje zbyt duze przecigzenie obowigzkami zawodowymi (np. praca 0
po godzinach, praca w nietypowych godzinach) - 18%

Generuje wieksze obcigzenie psychofizyczne — moze negatywnie .
oddziatywaé na zdrowie - 12%

Istotnie czesciej:

) o * pracownicy, ktérzy przez ostatnie 6 miesiecy
Nie dostrzegam wad takiej pracy - 14% —>  pracowali wytacznie lub gtéwnie zdalnie

27
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Gtowne zalety pracy zdalnej dla pracodawcow to mozliwos¢ redukgji
kosztow zatrudnienia oraz wieksze mozliwosci rekrutacyjne pracownikow. 28

Jakie sg wedtug Pana/i TRZY najwieksze ZALETY pracy zdalnej dla PRACODAWCY?

N=1092 (wszyscy badani)

Pozwala zredukowac koszty (np. wynajmu powierzchni biurowych)

Pozwala na wiekszg elastycznos$é, poszerza mozliwosci rekrutacyjne
(np. umozliwia zatrudnienie pracownika z drugiego korica kraju)

Pozwala aktywizowa¢ zawodowo rodzicow i osoby niepetnosprawne

Zwieksza zadowolenie pracownikéw

Pracownicy sg bardziej efektywni

Umozliwia lepszg kontrole efektéw i godzin pracy pracownika

Nie dostrzegam zalet takiej pracy

41%

40%

20%

12% Istotnlfe czesciej:
* mezczyzni

9%

54% —»

65%

* kobiety

Istotnie czescie;j:
* kobiety

Istotnie czesciej:

Istotnie czesciej:
pracownicy, ktdrzy
przez ostatnie 6
miesiecy pracowali
wytacznie lub
gtéwnie stacjonarnie

Istotnie czesciej:
pracownicy, ktérzy
przez ostatnie 6
miesiecy pracowali
wytacznie lub
gtéwnie zdalnie

& PARTNERS
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Gtowne wady pracy zdalnej dla pracodawcéw to mniejsza mozliwos¢
kontroli oraz utrudniony kontakt z pracownikami zdalnymi.

Jakie sg wedtug Pana/i TRZY najwieksze WADY pracy zdalnej dla PRACODAWCY?
N=1092 (wszyscy badani)

S3 mniejsze mozliwosci kontroli efektéw i godzin pracy pracownika _ 52% —» IStc:(tngf CtZQSCiej:
* kobiety
Trudniejszy kontakt z pracownikami zdalnymi niz stacjonarnymi _ 47%

Negatywnie wptywa na relacje spoteczne

Nie dostrzegam wad takiej pracy - 17%

Negatywnie wptywa na zdrowie psychiczne pracownikéw - 14%

Negatywnie wptywa na zdrowie fizyczne pracownikéw - 12%

29
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Postrzeganie pracy zdalnej a pte¢ — podsumowanie

Dla pracownika

Dla pracodawcy

ZALETY

KOBIETY

Oszczednosé czasu
(nie traci sie czasu na dojazd)

Pozwala na wieksza
elastycznosé, poszerza
mozliwosci rekrutacyjne (np.
umozliwia zatrudnienie
pracownika z drugiego korca
kraju)

Pozwala aktywizowaé zawodowo
rodzicow i osoby
niepetnosprawne

MEZCZYZNI

Pozwala zredukowac koszty
(np. zwigzane z dojazdami,
odziezg biurows, itp.)

Umozliwia lepszg kontrole
efektéw i godzin pracy
pracownika

WADY

KOBIETY

Generuje wieksze koszty dla
pracownika (np. wyzsze optaty
za prad, wode, ogrzewanie,
wydatki na meble biurowe, itp.)

S mniejsze mozliwosci kontroli
efektéw i godzin pracy
pracownika

MEZCZYZNI

* Jest raczej nieefektywna,
rozleniwia

brak rdznic istotnych
statystycznie

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Utrudnia godzenie obowigzkow stuzbowych z zyciem

Pracownicy postrzegajg prace zdalng jako atrakcyjna
finansowo dla pracodawcow, lecz takze wygodng oraz
korzystng zarowno dla pracownika, jak i pracodawcy.

Z czym kojarzy sie Panu/i praca zdalna? Prosze wskazaé, ktore okreslenie jest blizsze Pana/Panig opinii, zaznaczajac odpowiednio: 1 -
zdecydowanie po lewej, 2 — raczej po lewej, 3 — ani jedno, ani drugie/ w takim samym stopniu jedno, jak drugie, 4 — raczej po prawej, 5 -
zdecydowanie po prawej.

N=1092 (wszyscy badani)

Istotnie czesciej:
kierujacy zespotem

Istotnie czesciej
bardziej pozytywnie
pod wszystkimi
aspektami oceniali
prace zdalng
pracownicy, ktérzy
przez ostatnie 6
miesiecy pracowali
wytacznie lub
gtéwnie zdalnie oraz
hybrydowo

veweona S see S N o

Niekorzystna dla pracodawcy 45% _ Korzystna dla pracodawcy

rodzinnym

37% _ Utatwia godzenie obowigzkéw stuzbowych z zyciem
rodzinnym

o lepsza organizacja czasu & BARTN TS
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Istotnie czesciej
bardziej pozytywnie
pod wszystkimi

Praca zdalna wedtug pracownikow moze jednak tez

Istotnie czesciej:

Q

L . Vé . . . 7 kierujacy Zespo’fem aspektami Oceniali
= izolowac spotecznie, a nawet rozleniwiac. it
3 pracownicy, ktérzy
< . . . — A . . i N przez ostatnie 6
o] Z czym kojarzy sie Panu/i praca zdalna? Prosze wskazaé, ktore okreslenie jest blizsze Pana/Panig opinii, zaznaczajac odpowiednio: 1 - miesiecy pracowali
O zdecydowanie po lewej, 2 — raczej po lewej, 3 — ani jedno, ani drugie/ w takim samym stopniu jedno, jak drugie, 4 — raczej po prawej, 5 - wytacznie lub

i zdecydowanie po prawej. gtéwnie zdalnie oraz
T N=1092 (wszyscy badani) hybrydowo

Pozytywnie wptywa na zdrowie fizyczne (np. mozna
dtuzej pospaé, poswiecic czas przeznaczony na dojazd, na
aktywnos¢ sportowa, itp.)

egatywnie wptywa na zdrowie fizyczne (np. ze wzgle

na prace przy nieodpowiednim stanowisk 39%

Obniza efektywnos¢ pracy (ze wzgledu na wiel€
czynnikdw rozpraszajac

Negatywnie wptywa na zdrowie psychiczne _ 43%

To nadmiar obowigzkéw stuzbowych - 57%

Pozwala pracowac wydajniej (ze wzgledu na mniej

40% e )
czynnikow rozpraszajgcych

Pozytywnie wptywa na zdrowie psychiczne

Pozytywnie wptywa na relacje rodzinne

To mniej obowigzkdw stuzbowych

Mobilizuje do pracy

Poprawia relacje spoteczne

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Polacy, ktorzy w ciggu ostatniego potrocza pracowali hybrydowo lub
zdalnie, istotnie lepiej oceniajg prace zdalng na niemal wszystkich 33
wymiarach.

Z czym kojarzy sie Panu/i praca zdalna? Prosze wskazac, ktore okreslenie jest blizsze Pana/Panig opinii, zaznaczajagc odpowiednio: 1 —
zdecydowanie po lewej, 2 — raczej po lewej, 3 — ani jedno, ani drugie/ w takim samym stopniu jedno, jak drugie, 4 — raczej po prawej, 5 —
zdecydowanie po prawe;j.

N=1092 (wszyscy badani)* istotnie wyzsze oceny

pracujacy stacjonarni pracujacy hybrydowo pracujacy zdalni ,
Korzystna dla pracownika

Niekorzystna dla pracownika

Niekorzystna dla pracodawcy Korzystna dla pracodawcy
Niewygodna Wygodna
To nadmiar obowigzkéw stuzbowych To mniej obowigzkdéw stuzbowych

To gorsza organizacja czasu To lepsza organizacja czasu

Utrudnia godzenie obowigzkéw stuzbowych

A . Utatwia godzenie obowigzkdw stuzbowych
z zyciem rodzinnym

z zyciem rodzinnym

Rozleniwia Mobilizuje do pracy
1 y) 3 4 5 & PARTNERS

L )
* wyniki w podziale wedtug trybu pracy w ciaggu ostatnich 6 miesiecy (wytacznie lub gtéwnie praca stacjonarna / praca stacjonarna i zdalna / wytgcznie lub gtéwnie praca zdalna) mgm



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Polacy, ktorzy w ciggu ostatniego potrocza pracowali hybrydowo lub
zdalnie, istotnie lepiej oceniajg prace zdalng na niemal wszystkich 34
wymiarach.

Z czym kojarzy sie Panu/i praca zdalna? Prosze wskazac, ktore okreslenie jest blizsze Pana/Panig opinii, zaznaczajagc odpowiednio: 1 —
zdecydowanie po lewej, 2 — raczej po lewej, 3 — ani jedno, ani drugie/ w takim samym stopniu jedno, jak drugie, 4 — raczej po prawej, 5 —
zdecydowanie po prawe;j.

N=1092 (wszyscy badani)* istotnie wyzsze oceny

pracujacy stacjonarnie pracujacy hybrydowo pracujacy zdalni

Generuje wieksze koszty dla pracownika Pozwala pracownikowi zaoszczedzi¢ na wydatkach

Generuje wieksze koszty dla pracodawcy Pozwala pracodawcy zaoszczedzi¢ na wydatkach

Obniza efektywnos¢ pracy (ze wzglgdu na wiele Pozwala pracowa¢ wydajniej (ze wzgledu na mniej

czynnikdw rozpraszajacych) czynnikéw rozpraszajacych

Negatywnie wptywa na relacje rodzinne Pozytywnie wptywa na relacje rodzinne
Izoluje spotecznie Poprawia relacje spoteczne

Negatywnie wptywa na zdrowie fizyczne Pozytywnie wptywa na zdrowie fizyczne

(np. ze wzgledu na prace przy nieodpowiednim (np. mozna dtuzej pospac, poswiecic czas
stanowisku) przeznaczony na dojazd, na aktywnosc¢ sportows, itp.)
Negatywnie wptywa na zdrowie psychiczne Pozytywnie wptywa na zdrowie psychiczne
1 2 3 4 5

L )
* wyniki w podziale wedtug trybu pracy w ciggu ostatnich 6 miesiecy (wytgcznie lub gtéwnie praca stacjonarna / praca stacjonarna i zdalna / wytgcznie lub gtéwnie praca zdalna) //mgm



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Wedtug pracownikow, zapewnienie narzedzi do pracy zdalnej oraz
pokrycie kosztow zwigzanych z mediami, powinno lezec po stronie
pracodawcow.

Po czyjej stronie wedtug Pan/i powinny by¢ ponizsze obowigzki? Prosze wskazaé, ktére okreslenie jest blizsze Pana/Panig opinii, zaznaczajac
odpowiednio: 1 — zdecydowanie po stronie pracodawcy, 2 — raczej po stronie pracodawcy, 3 — ani po stronie pracodawcy, ani po stronie
pracownika/ w takim samym stopniu po stronie pracodawcy, jak pracownika, 4 — raczej po stronie pracownika, 5 — zdecydowanie po stronie
pracownika.

N=1092 (wszyscy badani) Istotnie czesciej:

* kobiety

Zapewnienie narzedzi do pracy zdalnej 27% 12% 4%
(komputer, biurko, krzesto, itd.)
Istotnie czesciej: Istotnie czesciej:
* kobiety T * mezczyzni
. . . o \
Pokrycie kosztow zwigzanych z mediami
oKy azany , 33% 17% 3%
(np. internet, prad, gaz, woda, ogrzewanie)
Istotnie czesciej: Istotnie czesciej:

* kobiet * mezczyzni

Zapewnienie warunkéw pracy zgodnych z BHP 36%
Istotnie czesciej: Istotnie czesciej:
* mezczyzni
Zapewnienie przestrzegania BHP 36%
pracodawca pracownik

Istotnie czesciej pracownicy, ktdrzy przez ostatnie 6 miesiecy pracowali wytgcznie lub gtéwnie zdalnie

35
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Che¢é / gotowosé Polakow
do pracowania w trybie zdalnym

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

63% pracownikow chetnie skorzystataby z opcji pracy zdalnej w
dogodnym dla nich wymiarze dni w miesigcu. Gtownym powodem jest 37
mozliwos¢ lepszego zarzgdzania czasem.

Na ile chetnie korzystatby/ataby Pan/i z mozliwosci pracy zdalnej, w dogodnym dla Pana/i wymiarze dni w miesigcu? lle dni w miesigcu chciatby/ataby
N=1092 (wszyscy badani) Pan/i pracowac zdalnie?
N=679
B Zdecydowanie niechetnie 1 Raczej niechetnie Ani niechetnie, ani chetnie 1 Raczej chetnie B Zdecydowanie chetnie
- _ 135
8% 23%
13,5
| | \ | dnia
. miesiecznie
'14% I'63% >
Dlaczego niechetnie korzystaf(a)by Pan/i z pracy zdalnej w Dlaczego chetnie korzystatby Pan/i z pracy zdalnej w dogodnym dla
dogodnym dla Pana/Pani wymiarze dni w miesigcu? Pana/i wymiarze dni w miesigcu?
N=161 N=679 PRACA ZDALNA to...
PRACA ZDALNA to...
sposdb, w jaki NIE chce pracowaé¢ N 22% lepsze zarzadzanie czasem N 28% } Istotnie czesciej:
brak bezposredniego kontaktu z ludzmi I 21% —»> Istotmg czesciej oszczednosc¢ czasu (brak dojazdow) 28% « kobiety
o o o ) * kobiety wygoda N 18%
mniejsza wydajnos¢ pracy (wiecej dystraktoréw) I 14% spos6b, w jaki lubie pracowaé mEEE 13%
gorsze warunki do pracy Il 7% oszczedno$¢ pieniedzy I 12%

wieksza wydajnos¢ pracy (mniej dystraktorow) B 10%
komfort dla zdrowia psychicznego M 3%
opcja na nieprzewidywane sytuacje 1 2%
dodatkowe koszty (media) | 1% urozmaicenie pracy | 1%
inne M 4% utatwienie zw na mdj stan zdrowia | 1%
nie wiem B 9% wieksza elastycznosc i T]?:wz: I-1A;6%

. L e & PARTNERS
w moim zawodzie nie mam takiej mozliwosci | INENINIEILGGEGEE 24% inne W 4%

L ]
Istotnie czesciej pracownicy, ktorzy przez ostatnie 6 miesiecy pracowali wytgcznie lub gtéwnie zdalnie mgm

zaburzony podziat praca-dom B 3%

brak ruchu, powodu do wyjécia zdomu [l 3%



CONSUMER SCIENCE APPLIED

60% Polakoéw chetnie rozwazytaby zmiane pracodawcy, jesli oferowatby
on lepszg mozliwos¢ dopasowania liczby dni pracy zdalnej do preferencji 38
pracownika.

Na ile chetnie rozwazytby/aby Pan/i zmiane pracodawcy, gdyby inny pracodawca oferowat lepsza mozliwosé dopasowania liczby dni pracy zdalnej
do Pana/i preferenciji?
N=931 (badani, ktérzy chetnie korzystaliby z pracy zdalnej)

7% 60%
{—l—\ 1

f \
D% 33% Istotnie czesciej:
1 0 * kobiety

B Zdecydowanie niechetnie 1 Raczej niechetnie Ani niechetnie, ani chetnie 1 Raczej chetnie B Zdecydowanie chetnie

Na ile chetnie rozwazytby/aby Pan/i przekwalifikowanie, gdyby inny zawdd oferowat lepszag mozliwos¢ dopasowania liczby dni pracy zdalnej do
Pana/i preferencji?
N=1092 (wszyscy badani)

Istotnie czesciej: Istotnie czesciej:
0,
19% > . 47% > . mtodsi (25-34 lata)
A A
[ |

starsi (45 lat i wiecej)
[ 1
Istotnie czesciej:
() 0,

B Zdecydowanie niechetnie M Raczej niechetnie Ani niechetnie, ani chetnie 7 Raczej chetnie B Zdecydowanie chetnie

& PARTNERS

RS Pr2



CONSUMER SCIENCE APPLIED

59% pracownikow chetnie skorzystatoby z dni pracy zdalnej ,na

wniosek”. Najczestszym powodem bytyby sytuacje zwigzane z gorszym

samopoczuciem swoim lub cztonka rodziny oraz che¢ przedtuzenia 390
weekendu.

Prosze wyobrazi¢ sobie, ze miatby/ataby Pan/i do dyspozycji, ,,na wniosek”, dwa dni pracy zdalnej w miesigcu (przy zatozeniu, ze Pana/i obecny
zakres obowigzkow nie koliduje z takim trybem pracy). Na ile chetnie korzystat(a)by Pan/i z takiej opcji?
N=1092 (wszyscy badani)

13% 59%

r 1 r 1

) . Istotnie czesciej:
7% 28% * kobiety

B Zdecydowanie niechetnie 1 Raczej niechetnie Ani niechetnie, ani chetnie 1 Raczej chetnie B Zdecydowanie chetnie

Prosze wyobrazi¢ sobie, ze miatby/ataby Pan/i do dyspozycji, ,,na wniosek”, dwa dni pracy zdalnej w miesigcu (przy zatozeniu, ze Pana/i obecny
zakres obowigzkow nie koliduje z takim trybem pracy). W jakich sytuacjach korzystat(a)by Pan/i z nich najchetniej?

Prosze uszeregowac od 1 do 4, gdzie 1 — najchetniej korzystatbym w tej sytuacji, 4 — najmniej chetnie korzystatbym w tej sytuacji.

N=879 (badani, ktérzy korzystaliby z takich dni jedynie w wymienionych nizej sytuacjach)

W sytuacjach ,awaryjnych” — np. gorsze samopoczucie swoje lub cztonka _ 20% -
rodziny ¢
W pigtki i/lub poniedziatki — aby przedtuzy¢ sobie weekend _ 20% -
W sytuacjach, kiedy potzrebowatbym/atabym co$ zatatwi¢ (np. wizyta w
urzedzie / u lekarza, itp.)
W sytuacji, gdy chciatbym sie skupic nad pracg i wykonac jg efektywniej - 22% _

& »
< »

L ]
najchetniej najmniej chetnie mgm

& PARTNERS




CONSUMER SCIENCE APPLIED

Praca zdalna ,,na wniosek” najrzadziej byta wigzana z mniejszg iloscia
dystraktoréw. Pracownicy traktowaliby jg raczej jako opcje awaryjng w
przypadku nieprzewidzianych sytuacji, takich jak np. choroba czy awaria
samochodu.

Prosze wyobrazic¢ sobie, ze miatby/ataby Pan/i do dyspozyciji, ,na wniosek”, dwa dni pracy zdalnej w miesigcu (przy zatozeniu, ze Pana/i obecny
zakres obowigzkow nie koliduje z takim trybem pracy). W jakich sytuacjach korzystat(a)by Pan/i z nich najchetniej?
Prosze uszeregowac od 1 do 5, gdzie 1 — najchetniej korzystatbym w tej sytuacji, 5 — najmniej chetnie korzystatbym w tej sytuacji.

N=213 (badani, ktérzy chetnie skorzystaliby z takich dni rowniez w innych, niz wymienione cztery sytuacje)

13% 27%

W sytuacjach ,, awaryjnych” — np. gorsze samopoczucie swoje
lub cztonka rodziny

o
X

W piatki i/lub poniedziatki — aby przedtuzy¢ sobie weekend

20% pracownikow skorzystataby z takich dni
rowniez innych w sytuacjach, niz wymienione cztery

inne

W sytuacjach, kiedy potzrebowatbym/atabym cos$ zatatwi¢ (np.

9 ()
wizyta w urzedzie / u lekarza, itp.) 31% 12%

W sytuacji, gdy chciatbym sie skupic nad pracg i wykonaé jg

0, 0,
efektywniej e 2

“ i

»

najchetniej najmniej chetnie

»

40

Utrudnienia w
dojazdach do
miejsca pracy
Awaria samochodu
Wizyta kuriera
Gorszy stan
psychofizyczny
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Opinia na temat projektu
nowelizacji Kodeksu Pracy

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Wiekszos¢ pracownikow jest zdania, ze nowelizacja w Kodeksie Pracy

dot. pracy zdalnej jest potrzebna.

42

Jak sie Panu/Pani wydaje, na ile wedtug Pana/Pani potrzebna jest ogélna nowelizacja w Kodeksie Pracy dotyczaca pracy zdalnej?

N=1092 (wszyscy badani)

Zdecydowanie potrzebna

Raczej potrzebna

Ani tak, ani nie

Raczej niepotrzebna

Zdecydowanie niepotrzebna

5%

|-

29%

28%

63% pracownikéw uwaza, ze Istotnie czesciej takg potrzebe dostrzegaja:
, . . . * Osoby posiadajace dzieci (w szczegdlnosci
ogolna nowelizacja w Kodeksie > * paeorhosisesiace driect wsiczegolnosa
pracy dot. pracy zdalnej jest * Pracownicy ustug o
* Osoby, ktére w ciggu ostatnich miesiecy
potrzebna . pracowaty zdalnie / hybrydowo

9% pracownikéw uwaza, ze
ogodlna nowelizacja w Kodeksie
pracy dot. pracy zdalnej NIE
jest potrzebna.

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Wiekszosc¢ tez jest zdania, ze nowelizacja w Kodeksie Pracy dot. pracy
zdalnej jest potrzebna zaréwno im jako pracownikom, jak i pracodawcom.

Dla kogo wedtug Pana/i potrzebna jest ogélna nowelizacja w Kodeksie Pracy dotyczaca pracy zdalnej?

N=1092 (wszyscy badani)

Zaréwno dla pracownika, jak i dla pracodawcy _ 66% —> Istotnie czesciej: osoby posiadajgce dzieci
- 14% —> Istotnie czesciej: osoby 18-24 1.

Dla pracodawcy . 7% — |stotnie czesciej: mezczyzni, mieszkaricy matych miast

Dla pracownika

Ani dla pracownika, ani dla pracodawcy — to powinno by¢
indywidualnie ustalone miedzy pracownikiem a pracodawcg

Ani dla pracownika, ani dla pracodawcy - wiekszos$¢ istotnych
rzeczy regulujg przepisy ogdélne oraz wewnetrzne regulaminy

N~

4%

43
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Testowane koncepty rozwigzan prawnych (1/2)

Kazdy pracownik oceniat 3 losowo wybrane pomysty sposrod nastepujgcych 6:

Pokrywanie kosztow mediow pracownika przez pracodawce
(np. ryczatt na prad, koszty zwigzane z internetem, itd.)

Zapewnienie narzedzi niezbednych do pracy (np.
refundacja / zapewnienie krzeset, biurek, laptopa, itp.)

Brak mozliwosci odmowy pracy zdalnej okreslonym
grupom spotecznym (np. kobietom w cigzy, rodzicom dzieci
do lat 4, opiekunom 0sdb z niepetnosprawnosciami)

,Pracodawca jest obowigzany zapewni¢ pracownikowi instalacje, serwis, konserwacje
narzedzi pracy, w tym urzadzen technicznych, niezbednych do wykonywania pracy zdalnej
lub pokry¢ niezbedne koszty zwigzane z instalacjg, serwisem, eksploatacjg i konserwacjg
narzedzi pracy, w tym urzadzen technicznych, niezbednych do wykonywania pracy zdalnej,
a takze pokry¢ koszty energii elektrycznej oraz ustug telekomunikacyjnych niezbednych do
wykonywania pracy zdalnej. Obowigzek pokrycia kosztéw, albo wyptaty ekwiwalentu, moze
by¢ zastgpiony obowigzkiem wyptaty ryczattu, ktérego wysokos¢ odpowiada
przewidywanym kosztom ponoszonym przez pracownika w zwigzku z pracg zdalna.”

,Pracodawca jest obowigzany zapewni¢ pracownikowi wykonujagcemu prace zdalng
materiaty i narzedzia pracy, w tym urzadzenia techniczne, niezbedne do wykonywania pracy
zdalnej. Strony mogg ustali¢ zasady wykorzystywania przez pracownika wykonujacego prace
zdalng materiatéw i narzedzi pracy, w tym urzadzen technicznych, niezbednych do
wykonywania pracy zdalnej.”

,Pracodawca jest zobowigzany uwzgledni¢ wniosek (...) pracownicy w cigzy, pracownika
wychowujgcego dziecko do ukonczenia przez nie 4. roku zycia, a takze pracownika
sprawujacego opieke nad innym cztonkiem najblizszej rodziny lub inng osobg pozostajaca
we wspoélnym gospodarstwie domowym, posiadajgcych orzeczenie o niepetnosprawnosci
albo orzeczenie o znacznym stopniu niepetnosprawnosci, o wykonywanie pracy zdalnej,
chyba ze nie jest to mozliwe ze wzgledu na organizacje pracy lub rodzaj pracy wykonywanej
przez pracownika.”

NERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Testowane koncepty rozwigzan prawnych (2/2) 45

,Praca zdalna moze by¢ wykonywana okazjonalnie, na wniosek pracownika ztozony
- Praca zdalna ,,na wniosek” (24 dni w skali roku) w postaci papierowej lub elektronicznej, w wymiarze nieprzekraczajgcym 24 dni w roku
kalendarzowym.”

- Obowiazek przestrzegania przepisow BHP przez
pracownika

,Pracodawca ma prawo przeprowadza¢ kontrole wykonywania pracy zdalnej przez
pracownika, kontrole w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) lub kontrole

- Mozliwos$¢ przeprowadzenia kontroli pracownika przez przestrzegania wymogoéw w zakresie bezpieczenstwa i ochrony informacji, w tym procedur

d q | . ) ochrony danych osobowych (..). Kontrole przeprowadza sie w porozumieniu
pracodawce w dowoinym momencie czasu pracy: z pracownikiem w miejscu wykonywania pracy zdalnej, w godzinach pracy pracownika.

Pracodawca dostosowuje sposob przeprowadzania kontroli do miejsca wykonywania pracy
zdalnej i jej rodzaju. Wykonywanie czynnosci kontrolnych nie moze naruszaé prywatnosci
pracownika wykonujgcego prace zdalng i innych oséb ani utrudnia¢ korzystania
z pomieszczen domowych w sposéb zgodny z ich przeznaczeniem.”

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Odbidr konceptow rozwigzan prawnych: ogélna ocena A6

Jak Pan/i ocenia ten pomyst?

Niz C,

40 Ap ¢ r 4,0 A g‘iEC'F 3,7 3,6 3,6 33V Srednia (skala 1-5)
69% 69% 61% 53% 55% 41% Top 2 (pozytywna)
6% 7% 12% 14% 12% 21% Low 2 (negatywna)

23% m Zdecydowanie pozytywnie
1 Raczej pozytywnie

Ani pozytywnie, ani negatywnie

 Raczej negatywnie

38%
® Zdecydowanie negatywnie
S 33%
26%
9 25%
o
- B 5% 6% 5% 10%
Pokrywanie kosztow Zapewnienie Brak mozliwosci "Na wniosek" (D), n=499 Przestrzeganie Mozliwos¢
medidw (A), n=570 niezbednych narzedzi odmowy (C), n=543 przepiséw BHP (E), przeprowadzenia & PARTNERS

(B), n=548 n=546 kontroli (F), n=570

L ]
AV Statystycznie istotna réznica m‘m



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Kto lepiej ocenia poszczegdlne koncepty rozwigzan prawnych? A7

A Pokrywanie kosztow medidw pracownika przez pracodawce
(np. ryczatt na prad, koszty zwigzane z internetem, itd.)
B Zapewnienie narzedzi niezbednych do pracy (np.

refundacja / zapewnienie krzeset, biurek, laptopa, itp.)

Brak mozliwosci odmowy pracy zdalnej okreslonym
- grupom spotecznym (np. kobietom w cigzy, rodzicom dzieci
do lat 4, opiekunom 0sdb z niepetnosprawnosciami)

D Praca zdalna ,,na wniosek” (24 dni w skali roku)

- Obowigzek przestrzegania przepisow BHP przez
pracownika

Mozliwos¢ przeprowadzenia kontroli pracownika przez
pracodawce w dowolnym momencie czasu pracy:

Istotnie lepiej oceniaja: kobiety, osoby 55+

Istotnie lepiej oceniaja: kobiety, osoby posiadajace dzieci

Istotnie lepiej oceniaja: kobiety, mieszkarcy wsi, osoby
pracujgce w mikroprzedsiebiorstwach (do 9 pracownikéw),
pracownicy handlu, pracujgcy w trybie hybrydowym

Istotnie lepiej oceniajg: osoby mtodsze (do 44 lat)

Istotnie lepiej oceniajg: osoby pracujgce w Sredniej
wielkosci firmach (51-250 pracownikéw)

Istotnie lepiej oceniajg: pracownicy produkcji

& PARTNERS
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CONSUMER SCIENCE APPLIED

Odbior konceptéw rozwigzan prawnych: kogo chroni zapis? 48

Kogo ten zapis ma na celu chroni¢?

Niz D, Niz D, Niz D,
65% AE F 62% At r 65% A F 35% 23% 14% V Top 2 (PRACOWNIKA)
Niz A,
4% 4% 7% 15% 37% MAgcp 47% A Low 2 (PRACODAWCE)

) =
(]

B Zdecydowanie pracownika

50%

38% . .
m Raczej pracownika
40%

Po rowno

28%

m Raczej pracodawce

o,
- B Zdecydowanie pracodawce
16%

31% 34% 28%
— ' 7— - §7— | 5% |
‘J,_ﬁ—_u_ﬁ—_u
Pokrywanie kosztow Zapewnienie Brak mozliwosci "Na wniosek" (D), n=499 Przestrzeganie Mozliwos¢
medidw (A), n=570 niezbednych narzedzi odmowy (C), n=543 przepisow BHP (E), przeprowadzenia & PARTNERS

(B), n=548 n=546 kontroli (F), n=570

L ]
AV Statystycznie istotna réznica wgm



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Odbidr konceptow rozwigzan prawnych: na ile potrzebne?

Na ile potrzebne sg odgdrne przepisy w tym zakresie?

39 A 37 A Niz D, 3,7 AP
64% 59% 59%
8% 10% 9%

28% 30% 32%

0

Brak mozliwosci
odmowy (C), n=543

[ 5% |
0 BN %
Pokrywanie kosztow Zapewnienie
mediow (A), n=570 niezbednych narzedzi
(B), n=548

AV Statystycznie istotna réznica

49

3,5 3,5 33 V Srednia (skala 1-5)
49% 46% 41% Top 2 (potrzebne)
15% 13% 20% Low 2 (niepotrzebne)

26% m Zdecydowanie potrzebne

= Raczej potrzebne
Ani tak, ani nie
= Raczej niepotrzebne

39%

35% a41% ® Zdecydowanie niepotrzebne

11%

8% 5%

"Na wniosek" (D), n=499 Przestrzeganie Mozliwos¢
przepiséw BHP (E), przeprowadzenia & PARTNERS
n=546 kontroli (F), n=570

RS Pr2



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Odbior konceptéw rozwigzan prawnych: na ile konfliktogenne? 50

Na ile konfliktogenne (tzn. utrudniajace dialog miedzy pracownikiem a pracodawcg) mogg by¢ odgorne przepisy w tym zakresie?

32 A nzeF  33A TEC 3,1 3,1 3,0 28 V $rednia (skala 1-5)
33% 34% 33% 26% 26% 21% Top 2 (niekonfliktoegnne)
19% 16% 23% 20% 25% 31% Low 2 (konfliktogenne)

15%

m Zdecydowanie niekonfliktogenne

18% 19%
215% 20%

= Raczej niekonfliktogenne

48%
49% . -
54% Ani tak, ani nie
48% 50% 44% 0
m Raczej konliktogenne
16% . .
- m Zdecydowanie konfliktogenne
9%
Pokrywanie kosztow Zapewnienie Brak mozliwosci "Na wniosek" (D), n=499 Przestrzeganie Mozliwos¢
medidw (A), n=570 niezbednych narzedzi odmowy (C), n=543 przepisow BHP (E), przeprowadzenia & PARTNERS
(B), n=548 n=546 kontroli (F), n=570

RS Pr2



CONSUMER SCIENCE APPLIED

Ranking konceptow z perspektywy pracownikow

®

Pokrywanie kosztow medidw pracownika przez pracodawce
(np. ryczatt na prad, koszty zwigzane z internetem, itd.)

Zapewnienie narzedzi niezbednych do pracy (np.
refundacja / zapewnienie krzeset, biurek, laptopa, itp.)

Brak mozliwosci odmowy pracy zdalnej okreslonym
grupom spotecznym (np. kobietom w cigzy, rodzicom dzieci
do lat 4, opiekunom 0sdb z niepetnosprawnosciami)

Praca zdalna ,,na wniosek” (24 dni w skali roku)

Obowigzek przestrzegania przepiséw BHP przez
pracownika

Mozliwos¢ przeprowadzenia kontroli pracownika przez
pracodawce w dowolnym momencie czasu pracy:

51

Najlepiej oceniane: chronig bardziej
— pracownika, sg potrzebne, wydajg sie
najmniej konfliktogenne

Najgorzej oceniane: chronig bardziej
pracodawce, wydaje sie najmniej
potrzebne i najbardziej kojarzy sie
z potencjalnym zrodtem konfliktéw na

. e . & PARTNERS
linii pracownik-pracodawca
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W razie pytan, zapraszamy do kontaktu!

Maison & Partners
ul. Podbipiety 57
02-732 Warszawa

tel. 022 828 28 85
fax. 022 621 26 67

e-mail: biuro@maison.pl

www.maison.pl

& PARTNERS
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