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SYNTEZA

"Europe — Poland - Ukraine: Rebuild Together”
to uruchomiony i realizowany przez Zwigzek
Przedsiebiorcow i Pracodawcéw program majgcy
na celu wsparcie aktywnosci polskich firm
zarbwno w kontekscie odbudowy Ukrainy,
jak i biezgcej wspotpracy z ukrainskimi
przedsiebiorcami.

W ramach programu przygotowano i zrealizowano
serie konsultacji branzowych i okragtych stotéw,
a takze konferencje we Lwowie i Kijowie oraz
catodniowg konferencje w Warszawie, w ktorej
udziat wzigt niemal tysigc uczestnikow.

Proces odbudowy Ukrainy trwa juz dzisiaj,
a Ukraincy zachecajg polskich przedsiebiorcow
do wziecia w nim udziatlu. Poza konkretnymi
projektami infrastrukturalnymi, ukrainskie firmy
wskazujg na potrzebe pozyskiwania nowych
kontaktéw i partneréw biznesowych w Polsce.
Polski biznes dostrzega szanse wynikajgce
z aktywnosci na Ukrainie i udziatu w odbudowie
tego  kraju, ale podkresla  koniecznosé
przeprowadzenia pilnych reform, w tym przede
wszystkim zapewnienia uczciwych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci oraz walke z korupcja
i wptywami oligarchow.

Poza problemami strukturalnymi istniejg bardzo
konkretne bariery utrudniajgce  aktywnos$¢
gospodarczg na Ukrainie, dotyczgce chocby
swobodnej wymiany towaréw. Jedng z istotnych
potrzeb jest zwiekszenie przepustowosci granicy
polsko-ukrainskiej.

Dialog dotyczacy zaréwno odbudowy Ukrainy,
jak i szerszej wspotpracy polsko-ukrainskiego
biznesu warto prowadzi¢ nie tylko na poziomie
ogolnym, lecz rowniez branzowym — duzy
potencjat tkwi we wspdtpracy m.in. takich
sektoréw, jak sektor zbrojeniowy, spozywczy,
czy budowlany.

EUROPE-POLAND-y
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O PROJEKCIE

Zwigzek  Przedsiebiorcow i  Pracodawcow
postanowit zainicjowac¢ program ,Europe — Poland
— Ukraine. Rebuild Together”. Jest to program,
ktérego celem jest tworzenie i wzmacnianie relacji
miedzy europejskimi, polskimi i ukrainskimi
Srodowiskami biznesu i przygotowanie ram
wspotpracy przy przysztej odbudowie panstwa
i gospodarki Ukrainy.

W ramach dziatan ,,Rebuild Together” na
przestrzeni 2022 r. ZPP zorganizowato szereg
konferencji i spotkan celem nawigzania dialogu,
omowienia oczekiwan i priorytetdw zwigzanych

W ramach programu zrealizowano:

Konsultacje branzowe;
o 14 czerwca — sektor: energetyka, cyfrowy,
o 22 czerwca — sektor: spozywczy, odpady,
o 23 czerwca -
Przemystoéw Zbrojeniowych,

30 czerwca - transport, logistyka, firmy

deweloperskie i budowlane,
Konferencje na Ukrainie
o 6 lipca — konferencja we Lwowie
o 8lipca — konferencja w Kijowie

Polsko-Ukrainskie Forum

z odbudowag Ukrainy oraz identyfikacji branz i firm
gotowych do wspdtpracy na rzecz wzmocnienia
ukrainskiej gospodarki. W ramach spotkan zostaty
przeprowadzone bezposrednie spotkania
z polskimi i ukrainskimi przedstawicielami branz,
ktorych funkcjonowanie jest kluczowe
dla utrzymania i odbudowy ukrainskiej gospodarki.
Wydarzenia gromadzity przedstawicieli czotowych
polskich i zachodnioukrainskich stowarzyszen
biznesowych, Iwowskich i kijowskich wtadz
regionalnych i miejskich oraz firmy z obu stron
granicy.

Konferencje ,Europe-Poland- Ukraine Rebuild
Together” w dniu 5 pazdziernika w Warszawie;

Konferencje ,,Supporting Ukraine’s Economic
Reconstruction:  Financial Instruments from
Europe and Poland” w dniu 28 listopada
w Kijowie;

Okragty stot transportowa
Ukrainy — potrzeby,
perspektywy odbudowy” w dniu 2 grudnia
w Warszawie.

Jnfrastruktura

skala  zniszczen,
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Ponadto, w ramach programu zrealizowano
rowniez webinary — dotyczgce przeptywow
kapitalowych  miedzy Polskg a Ukraing
(we wspotpracy z InfoCredit) oraz procesu akces;ji
Ukrainy do Unii Europejskiej (we wspotpracy
z WISE Europa). Wnioski i kluczowe informacje

z tych wydarzeh réwniez zostaty uwzglednione
W  niniejszej publikacji. Powyzsza lista
nie wyczerpuje oczywiscie dziatan planowanych
w ramach programu — kolejne aktywnosci bedg
realizowane zaréwno w koncowce 2022 roku,
jak i w ciggu roku 2023.

Aktywnos¢ firm ukrainskich w Polsce i polskich na Ukrainie.

W Polsce dziata 14 786 podmiotéw powigzanych
z Ukraing przez kapitat Ilub beneficjenta,
uwzgledniajgc takze podmioty z przynajmniej
jednym ukrainskim obywatelem w zarzagdzie,
przy czym 95% podmiotéw zaczeto dziatac
na terytorium naszego kraju po 2012 roku. Wedle
danych InfoCredit zsumowane roczne przychody
firm z ukrainskim kapitatem lub powigzanych to az
18,1 mid zt, a suma aktywow tych firm to ok. 12,5

mld zt, przy czym zdecydowana wigkszoSc
ukrainskich spotek w Polsce to mikro i mate firmy.

Z kolei przed rosyjska agresja w lutym 2022 r.
w UKrainie dziatato 2486 firm z polskim kapitatem
(w 459 z nich polski kapitat stanowit 100%),
a ich zsumowane obroty wyniosty 1,62 mlid euro.
Co wiecej, polskie przedsiebiorstwa w Ukrainie
zatrudniaty ok. 28400 0sob.
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OPINIE EKSPERTOW

Mateusz Domian

AB ,Orlen Lietuva® atstovybés Ukrainoje direktorius

Head of Representative Office of Orlen Lietuva in Ukraine

Orlen Lietuva AB

Pierwszg i podstawowg potrzebg rynku paliw

w Ukrainie jest uzyskanie niezaleznosci

od importu z Rosji i Biatorusi benzyn i oraz oleju
napedowego. Niezwykle wysoka zaleznos¢
Ukrainy od dostaw paliw z kierunku panstw
agresorow, jaka utrzymywata sie do 24.02.br.
(za 2021 r. 43% od benzyn, 62% od oleju
napedowego), byta przyczyng zatamania sie
importu i powstania deficytu obserwowanego
w okresie maj-czerwiec. Wykorzystano wtedy
istniejgce rezerwy paliwowe, a alternatywne,
zagraniczne kanaty ich importu nie byty jeszcze
w petni sprawne.

Wydarzenia na Ukrainie poczawszy od 2014 r.
dowiodlty, ze jedynym niezawodnym, a przede
wszystkim niezaleznym politycznie, kanatem
handlu zagranicznego dla Ukrainy pozostaje

jej granica z Polska. To tym kanatem poptyneto
pierwsze paliwo dla ogarnietej wojng Ukrainy.
Rosja i Biatorus zawsze traktowaty paliwa
silnikowe jako bron polityczng wobec Ukrainy,
stale grozgc odcieciem ich doptywu, a okresowo

rzeczywiscie to robigc. Jednoczes$nie Kijow nigdy

nie spotkat sie z podobnym traktowaniem
ze strony Polski i UE. Dzi$ nikt nie ma
watpliwosci, ze partnerstwo w handlu paliwami

oparte na zaufaniu i pewnos$ci dostaw gwarantuje

Ukrainie wytgcznie we wspofpraca z Polskg i UE.
Budujgce jest zaniechanie przez Ukraine

wszelkich relacji handlowych z paristwami
agresorami. Aktualnie priorytetowym zadaniem
zarowno dla Ukrainy jak i dla Polski powinny by¢
inwestycje w rozwdéj naszej wspolnej infrastruktury
granicznej, a przede wszystkim modernizacja
istniejgcych i budowa nowych potgczen
logistycznych.

Wojna wstrzymata produkcje przemystu
rafineryjnego UKrainy, a ciezar zaspokojenia
krajowego popytu na paliwa przesunat sie

w catosci na import. Niemniej jednak podstawg
bezpiecznego funkcjonowania rynku paliw
pozostaje posiadanie wtasnych mocy
produkcyjnych. Polska powinna by¢ dla Ukrainy
przyktadem panstwa, w ktérym sprawna
wspofpraca administracji i przemystu
rafineryjnego pozwala skutecznie bilansowac
rynek paliw, tworzgc go rownym dla wszystkich
uczestnikobw. Regularne rosyjskie uderzenia

w ukrainska infrastrukture uniemozliwiajg
odbudowe rafinerii w Krzemienczugu

czy zakfadow przetworstwa kondensatu
gazowego w Szebelince. Mimo to wznowienie
produkcji paliw na Ukrainie, nawet jezeli obecnie
niemozliwe, powinno pozostac kluczowym celem
dla wtadzy w Kijowie.
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Bartosz Marczuk,

wiceprezes PFR,

przewodniczgcy Rady ,Instytutu Pokolenia”,
wczesniej m.in. wiceminister rodziny

Odbudowa Ukrainy juz sie zaczyna. Polska

ma tu nieposlednig role. Polska nie tylko powinna,
ale wrecz musi wspiera¢ odbudowe Ukrainy.

To lezy w naszym interesie narodowym, jest
zobowigzaniem moralnym, a dodatkowo rodzi
gospodarcze mozliwoSci.

Straty Ukrainy w waojnie z Rosjg sg
oszatamiajgce. W zalezno$ci od szacunkow
mowa tu o kwocie od 350 do nawet 750 mld
dolaréw. A przypomnijmy, ze moéwimy o kraju
stosunkowo biednym — jego PKB to okofo

500 mld USD (wg PPP), a dochdd na glowe

nie przekracza 13 tys. dolaréw. O skali zniszczen
i potrzeb niech $wiadczy fakt, ze ostawiony Plan
Marschalla, ktéry pomégt odbudowac sie Europie
po zniszczeniach Il wojny Swiatowej, opiewat na
kwote 115 mid USD (w dzisiejszym pienigdzu).
Ukraina jest ofiarg absolutnie nieuzasadnionej
agresji Rosji, ktora moze w przysztosci zagrazac
takze krajom naszego regionu. Upadek naszego
wschodniego sgsiada taki scenariusz przybliza.
Stad konieczno$c realnych dziatan po stronie
Polski, by proces wspierania Ukrainy w jej wysitku
wojennym kontynuowac i zachecac do tego
innych. A takze tego, by proces jej odbudowy po
wojnie przebiegat w maksymalnie efektywny
sposob.

Ktos moze powiedziec, ze jeszcze za wczeshie
na odbudowe. Nic bardziej mylnego. Bedgc
niedawno w Kijowie na konferencji o odbudowie
wia$nie (jej organizatorem byt Zwigzek
Przedsiebiorcéw i Pracodawcow oraz
Ukrainelnvest) doswiadczytem z jednej strony
powszechnych obrazow wojny, ale z drugiej
strony toczgcego sie, cho¢ w cieniu wojny, zycia.
Dziatajg ustugi, produkcja, handel. Pojawiajg sie

pierwsi inwestorzy i pierwsze projekty
inwestycyjne. Tamtejsze firmy relokujg sie takze
z wschodniej do zachodniej Ukrainy. Procesy te
trzeba widziec, tam gdzie mozna wspierac oraz
zadbac tu o nasze miejsce.

Co powinna zrobi¢ Polska?

Na pewno zadaniem nr 1 jest wspieranie Ukrainy
oraz namawianie do tego innych, by wygrafa
wojne. Bez tego zwycigstwa nie tylko nie bedzie
mowy o odbudowie, ale takze nasz kraj moze by¢
zagrozony rosyjska agresja.

Powinnismy rowniez umiejetnie i rozwaznie
wspierac uchodzcow zza wschodniej granicy

— ci ludzie, w 90% kobiety i dzieci, uciekli przed
bezposrednim zagrozeniem zycia. Dobrze,

ze rzad przyjat tu polityke pomocy w pierwszym,
najtrudniejszym momencie aklimatyzacji,
otwierajgc dla nich rownoczesnie w 100% rynek
pracy. Dzieki temu ok. 70% uchodzcow pracuje
i utrzymuje sie samemu. To na pewno pozwala
wielu zotnierzom walczyc ,ze spokojng gtowg”
o bliskich.

Powinnismy tez wspiera¢ Ukraing w jej
staraniach o przyjecie do Unii Europejskiej.

To nie tylko wazne z punktu widzenia wspdlnego
rynku i wspolnoty interesow, ale takze daje to
potencjalnym inwestorom dodatkowe argumenty
(m.in. dzieki standardom prawnym

i instytucjonalnym), by lokowac tam pienigdze.
Polska wraz z innymi krajami powinna takze
zabiegac, by odbudowa Ukrainy, w duzej mierze,
odbyfta sie za rosyjskie pienigdze. Instytucje
finansowe zamrozity ok. 350 mld dolaréw
rosyjskich aktywow — dobrze by zostaty one
przyjete i postuzyty do odbudowy naszego
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sgsiada. Tak bedzie sprawiedliwie — najezdzca
zaptaci ofierze za wyrzgdzone szkody.

Jako Polacy powinnismy zabiegac, by powstat
ponadnarodowy funduszu odbudowy Ukrainy,
najlepiej gromadzony i zarzgdzany z poziomu
krajow G7 (obecnos¢ USA) i Unii Europejskiej.
To dawatoby wieksze kwoty oraz wiekszg
Lpodmiotowosc” Ukraincom w podejmowaniu
decyzji o tym kto realizuje odbudowe. Jesli
zostanie to wytgcznie na poziomie panstw
narodowych to kraje najzamozniejsze — takie jak
Francja czy Niemcy — wejdg ze swoim kapitatem,
ale w zamian twardo zazgdajg od Ukraincow
zatrudniania do kontraktow swoich firm oraz
mozliwosci inwestowania w najbardziej
lukratywne przedsiewziecia. To moze
doprowadzi¢ do pomijania krajow dysponujgcych
mniejszym kapitatem, jak Polska, oraz

do ,wydrenowania” Ukrainy z najcenniejszych
zasobow jakimi dysponuje.

Nasz kraj powinien tez dgzy¢ do podpisania
bilateralnej umowy z Ukraing, dajgcej nam
specjalne prawa do prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej czy nawigzywania kooperacji

Z ukrainskimi firmami. Moze sie to teraz wydawac
nieco egzotyczne, ale np. lustrzane prawo jakie
my nadalismy Ukrairncom w Polsce (do
zaktadania i prowadzenia firm), moze po wojnie
byc¢ bardzo istotne dla naszych przedsiebiorcow
czy inwestoréw.

Polska powinna tez dzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami transformacji gospodarczej

i prowadzeniem polityki ekonomicznej. Tutaj
wazne sg np. dosSwiadczenia powofania Polskiego
Funduszu Rozwoju oraz caftej grupy instytucji
rozwoju. Ukraincy powinny iS¢ tg Sciezkg, by
koordynowac dobrze pomoc i dawac inwestorom
komfort i bezpieczenstwo dziatania. Zwtaszcza,
Ze nasi sgsiedzi mieli problem z korupcjg

i profesjonalnie dziatajgcg kadrg panstwa.

Juz na tym etapie winnismy pomysle¢

0 powotaniu funduszu inwestycyjnego,

ktéry ,rozgladatby” sie od teraz na ukraifiskim
rynku za inwestycyjnymi okazjami. Pamietajmy,
ze ceny nabywanych obecnie aktywow mogg byc¢
bardzo atrakcyjne. Cho¢ oczywiscie trzeba
pamietac o ryzyku.

Kolejnym waznym postulatem jest to,

by miedzynarodowe instytucje finansowe
stworzyty system gwarancji dla inwestorow.

Na dwéch poziomach. Pierwszy to gwarancje

dla bankow, kredytujgcych inwestycje na
wschodzie. Drugi — gwarancje reasekuracyjne

dla ubezpieczycieli ubezpieczajgcych tam majgtek.

Trzeba takze wyodrebni¢ branze i obszary
gospodarcze, w ktérych Polska chciataby
kooperowac w ramach odbudowy Ukrainy. Mamy
na przyktad duze kompetencje i doswiadczenie
w budowlance. Powinnismy réwniez kooperowac
w sektorze rolnym. Tu takze mamy mocne Karty

i mozemy byc¢ posSrednikiem w eksporcie
produkowanych na Ukrainie produktéw rolnych,
najlepiej przetworzonych, pod wtasng

lub wspélnymi markami.

~Wpinanie” Ukrainy w infrastrukture europejska
wraz z zabieganiem na poziomie UE,

by wyktadata na to wspolnotowe pienigdze

— to kolejny punkt do dziatania. Chodzi zaréwno
0 potgczenia drogowe (np. odnoga Via Carpatii)
i kolejowe (szybka kolej Warszawa-Kijow),
Jak i mosty energetyczne, gazowe czy rurociggi.
Ten system potgczen bedzie procentowat

nie tylko wigkszym bezpieczernstwem naszego
sgsiada oraz ostatecznym odcieciem sie

od potgczen z Rosjg, ale takze szansami

dla Polski, np. naszego portu w Gdarnsku jako
miejsca eksportu dla ukrainskiego sektora rolnego.

Silna, niepodlegta, zamozna Ukraina to nasza
racja stanu. Kraj upadty, skorumpowany,
niedoinwestowany, wyludniony — to dla nas
ogromne zagrozenie. Dlatego odbudowa Ukrainy
fo nasz zywotny interes.
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PODSUMOWANIE DZIALAN ZREALIZOWANYCH

W RAMACH PROJEKTU

1. Kluczowe rekomendacje
z branzowych Okragtych Stotow

W czerwcu 2022 roku Zwigzek Przedsigbiorcéw
i Pracodawcéw zorganizowat serie branzowych
okragtych stotdéw, ktérych celem byto rozpoznanie
najwazniejszych potrzeb polskich firm w kontek-
Scie ich aktywnosci na Ukrainie. Ponizej
prezentujemy kluczowe rekomendacje podnoszone
przez firmy uczestniczace w wydarzeniach.

1. Pilne wprowadzenie tgczonych polsko-
ukrainskich kontroli celnych w jednym
miejscu.

Wspdblne kontrole celne na granicy polsko-
ukrainskiej nie sg nowoscig. Mechanizm ten
zastosowano w czasie Euro 2012. W czasie
mistrzostw Europy granice z naszym wschodnim
sagsiadem przekroczyto ponad milion oséb. Byt to
niezwykty sprawdzian skutecznosci stuzb celnych,
ktéry przebiegt bardzo pozytywnie. Wprowadzono
szereg mechanizmdw wspotpracy miedzy naszymi
krajami, ktére miaty usprawni¢ przekraczanie
granicy np. mozliwo$¢ wczesniejszego zgtaszania
przejazdu grup zorganizowanych, tak zwane ,pasy
Euro”, i wspdlne kontrole stuzb granicznych Polski
i Ukrainy w jednym miejscu. Podkresli¢ nalezy,
ze byt to mechanizm odmienny od wspdlnej
kontroli granicznej na przejsciu polsko-niemieckim
w latach 2004-2007, ktory odbywat sie juz po
przystgpieniu Polski do UE. W przypadku granicy
polsko-ukrainskiej wspolne byto przede wszystkim
miejsce dokonywania kontroli, natomiast samg
kontrole przeprowadzaty oddzielnie zaréwno
stuzby polskie, jak i
od siebie, ale w jednym miejscu. Takie kontrole

ukrainskie niezaleznie

przebiegaty sprawniej, gdyz wykonywane byly
Warto
podkresli¢, ze wspodlne kontrole przyniosty bardzo

rownolegle przez wszystkie stuzby.
dobry efekt znaczaco zwiekszajgc przepustowosé

na naszych granicach.

Obecnie kolejki na granicy znaczgco opdzniajg
odprawe  celng, powodujac
rentownosci z wymiany handlowej (zwigkszenie
kosztéw). Sprawna odprawa celna jest pozadana
szczegoblnie w braku
dokonywania wymiany handlowej poprzez
ukrainskie porty nad Morzem Czarnym, ktoére

zmniejszenie

Swietle mozliwosci

zablokowane zostaty z uwagi na dziatania wojenne
Federacji Rosyjskiej. Oczywistym jest, ze ze
wzgledow bezpieczenstwa granicy nie tylko
polskiej, ale rowniez Unii Europejskiej nie ma

mozliwosci stosowania procedur tozsamych
dla krajow ze strefy Schengen, jednak
nie wyklucza to mozliwosci poszukiwania

usprawnienn skracajgcych termin oczekiwania
na odprawe celng, a takim rozwigzaniem mogtyby

by¢ réwnolegte kontrole w jednym miejscu.

2. Kontynuacja trendu otwierania nowych
przejs¢ granicznych, tworzenie paséw
dedykowanych odprawie produktow
rolno-spozywczych.

W dniu 20 czerwca 2022 r. otwarto dedykowane
dla ruchu towarowego pasy przejscia granicznego
Korczowa-Krakowiec. Zwigkszenie ruchu
towarowego mozliwe bylo dzieki staraniom

polskich wtadz.
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Rozwigzania zwiekszajace przepustowosé
polskich granic sg niezwykle istotne. Ukraina jest
rolno-

jednym z najwiekszych producentéw

spozywczych na $wiecie. Dziatania wojenne
doprowadzity nie tylko do znacznego ograniczenia
produkcji rolnej w tym kraju, ale takze w sposéb
bardzo znaczacy utrudnity eksport

z  Ukrainy.

towarow

Dotychczas wiekszo$¢ handlu
zagranicznego obstugiwana byla bowiem przez
czarnomorskie porty handlowe, ktére obecnie
nie mogg prawidtowo funkcjonowac¢ z uwagi na
dziatania wojenne. Polska jako najblizszy zachodni
sasiad Ukrainy stata sie zatem naturalnym hubem
wymiany handlowej Ukrainy. Przez nasz kraj moze
przebiega¢ tranzyt znacznej ilosci towardw.
Problemem jest jednak przepustowo$¢ przejsé

granicznych.

Sytuacje tg dostrzegajg wladze Polski i Ukrainy
zwiekszajac przepustowosé przejs¢ granicznych
Korczowa-Krakowiec oraz Dorohusk-Jagodzin

dla ruchu towarowego. Trend ten nalezy

utrzymywaé i dagzyé do otwierania kolejnych
przejs¢ granicznych. Nalezatoby takze rozwazyc
paséw  dedykowanych  odprawie
produktéw rolno-spozywczych. Jest to o tyle
tych débr

z Ukrainy prowadzi do znacznego wzrostu cen

otwarcie

istotne, Zze ograniczenie importu
zywnosci w Europie, co tym bardziej poteguje

zjawisko inflaciji.

3. Utworzenie potaczen kolejowych
miedzy Polska, a Ukraing

w europejskim systemie rozstawu szyn.

Miedzy Polskg a Ukraing istnieje znaczaca réznica
w rozstawie szyn. W Polsce i innych krajach
europejskich obowigzuje rozstaw szyn wynoszacy
1435 mm, na Ukrainie zas 1520 mm. Roznice te
wynikajg z uwarunkowan historycznych — polska
sie¢ kolejowa w wiekszosci (poza terytoriami
dawnego zaboru rosyjskiego) budowana byta

w systemie europejskim, ukrainska sie¢ budowana
byta natomiast w oparciu o standardy rosyjskie.
Réznice w rozstawie szyn znaczgco utrudniajg
komunikacje kolejowg i wymiane handlowg miedzy
naszymi krajami. Konieczne jest zatem jak
najszybsze utworzenie bezposrednich potgczen
kolejowych w europejskim standardzie miedzy
Polskg a Ukraina.

4. Finansowanie i gwarancje ptatnosci
sektora finansowego dla wykonawcow.

Odbudowa Ukrainy wigze sie z koniecznoscig
realizaciji bardzo
siegajgcych w niektorych przypadkach setek

znaczacych inwestycji
milionéw dolaréw. Wskaza¢ nalezy, ze znaczna
czes¢ infrastruktury tego kraju zostata zniszczona
wskutek dziatah wojennych. Polska powinna
czynnie wigczy¢ sie w proces inwestycyjny
na terenie Ukrainy, ktéry moze by¢ wielkg szansg
polskiego biznesu i ekspansje

Jednoczes$nie

na rozwogj

na tamtejszy rynek. wielkie
inwestycje wymagajg zrodet finansowania oraz
gwarancji ptatnosci (w przypadku gdyby inwestor
nie byt w stanie zapfaci¢ wykonawcy). Konieczne
jest zatem wigczenie nie srodkéw
europejskich, ale takze pochodzacych z polskiego

systemu finansowego przeznaczonych na

tylko

wsparcie polskich przedsiebiorcow realizujgcych
inwestycje na terenie Ukrainy.

5. Rozbudowa systemow przesytowych
gazu w regionie.

Agresja na terytorium Ukrainy pokazata jak istotne
jest  uniezaleznienie sie od  surowcéw
dostarczanych z Federacji Rosyjskiej. Jednym
z najwazniejszych aspektdw bezpieczenstwa
energetycznego jest rozbudowa systeméw
przesytowych w regionie. Kluczowg inwestycjg
dla Polski jest obecnie ,Baltic Pipe”. W zakresie

potnocnych inwestycji bardzo istotne sg takze
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potgczenia miedzysystemowe miedzy Polskg
Terminalu LNG
w Swinoujéciu. W dalszej perspektywie czasowej

i Litwg oraz rozbudowa
istotna jest takze inwestycja w kolejny, ptywajgcy
terminal LNG w Gdansku.

Dalsze istotne potgczenia miedzysystemowe
W regionie wymagajgce kolejnych inwestycji to
potgczenie Polska-Czechy, zachodnia nitka
Korytarza Poétnoc-Potudnie oraz wschodnia nitka
Korytarza Potnoc-Potudnie w Polsce, a takze

miedzysystemowe potgczenie miedzy Polskg

a Stowacjg. Nie ulega watpliwosci, ze niezwykle
istotne jest takze efektywne potgczenie systemdéw
polskich i ukrainskich, co umozliwi dalszg wymiane
handlowg gazem miedzy naszymi krajami.

Inwestycie te sg niezbedne nie tylko dla
zapewnienia dostaw ciepta do Polskich doméw
w okresie zimy, ale takze dla zapewnienia ciggtosci
pracy polskiego przemystu, ktéry wymaga statych
i znaczagcych dostaw gazu bedgcego czesto
kluczowym  czynnikiem  produkciji
branzach.

w  wielu

6. Wprowadzenie dedykowanych
niekomercyjnych ubezpieczen
dla polskich przewoznikéw.

Wymiana handlowa i
na Ukrainie wymaga ozywione;j

prowadzenie inwestycji
dziatalnosci
jednak fakt,
ze istniejgce obecnie na rynku oferty ubezpieczen

komunikacyjnych i tadunkéw nie obejmujg ochrong

przewoznikow. Problemem jest

zdarzen  ubezpieczeniowych na terytorium
Ukrainy. Inne z kolei sg na tyle drogie, ze ich
wykupienie stawia pod znakiem zapytania

opfacalnos¢ okreslonych dziatan gospodarczych.
W tym aspekcie niezwykle wazna jest zapewnienie
polskim dostepnych
i rozsgdnie wycenionych niekomercyjnych ofert

przewoznikom  fatwo

ubezpieczeh ograniczajgcych ryzyko dziatalnosci
w kraju, w ktérym wcigz prowadzone sg dziatania
wojenne.

7. Liberalizacja przepiséw dotyczacych

zatrudniania ukrainskich kierowcéw.
Obecnie  obowigzujgce przepisy utrudniajg
zatrudnianie kierowcow ukrainskich na podstawie
uzyskanych przez nich kwalifikacji i uprawnien
W wiekszosci
konieczne w Polsce jest uzyskiwanie uprawnien
od poczatku badz przejscie przez procedury
uznawania uprawnien. Sama za$ procedura jest

w ich ojczynie. przypadkow

zarowno kosztowna, jak i stosunkowo dtuga.
Problem poteguje niewydolnos¢ postepowan
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administracyjnych. Problem jest o tyle istotny,
ze inne kraje europejskie wprowadzity badz
wprowadzajg juz w tej chwili usprawnienia w tym
zakresie, a ukrainscy kierowcy mogg w nich
pracowac bez przeszkod. Sytuacja ta zmniejsza
konkurencyjnosc¢ Polski jako kraju, w ktorym warto
podjgé¢ zatrudnienie.

8. Podjecie dziatan majacych na celu
umozliwienie ukrainskim kierowcom

wykonywanie pracy przez rzad Ukrainy.

Polska branza transportowa zmaga sie z bardzo
duzym problemem zwigzanym z dostepnoscig
pracownikéw. Po 24 lutego z naszego kraju
wyjechato  wielu Ukraincéw, aby walczy¢
0 niepodlegto$¢ swojego kraju. Z uwagi na obecnie
obowigzujgce przepisy mezczyzni w wieku
od 18 do 60 lat z uwagi na mobilizacje sit zbrojnych
nie mogg juz opusci¢ Ukrainy (poza nielicznymi
wyjatkami).

Wskaza¢ nalezy, ze =z wuwagi na ryzyko
diugotrwatych  dziatah  zbrojnych  Federacji
Rosyjskiej skierowanych przeciwko Ukrainie wiele
0s6b pracujgcych dotychczas w Polsce nie bedzie
mogto wréci¢ do naszego kraju. Nalezatoby podjg¢
dziatania, ktére sklonityby rzad Ukrainy
do umozliwienia podjecia pracy Ukraincom
w polskich sektorach bedgcych kluczowymi dla
podjecia dziatan majgcych na celu odbudowe

Ukrainy np. kierowcom zatrudnionym w polskim
transporcie. Wskaza¢ bowiem nalezy, ze wiele
os6b, ktére wyjechaty z Polski do Ukrainy nie stuzy
w armii, a jednocze$nie pozostajg bez pracy.
Umozliwienie im powrotu do zatrudnienia
w naszym kraju bytoby korzystnie nie tylko
dla Polski, ale rowniez dla Ukrainy, gdyz
przyczynitoby sie do wzmocnienia stosunkéw
gospodarczych i datoby zrédto zarobkowania
czesci obywateli tego kraju.
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9. Utworzenie dedykowanego
petnomocnika do spraw biznesu na
szczeblu ministerialnym.

Rozwdj inwestycji, nie tylko w ramach odbudowy
Ukrainy, ale réwniez w Polsce, wymaga sprawnej
komunikacji miedzy biznesem oraz wtadzami
panstwowymi.  Dlatego  zasadnym  byloby
utworzenie specjalnego urzedu petnomocnika
do spraw biznesu na szczeblu ministerialnym,
ktory reprezentowatby interesy polskich przedsie-
biorcéw przed wiadzami polskimi, ale i ukrainskimi.
Bytby on ogniwem umozliwiajgcym sprawng
i szybkg komunikacje miedzy przedsiebiorcami
i wladzami panstwowymi.

10. Podjecie staran w zakresie ograniczenia
zjawisk korupcyjnych na Ukrainie
i podniesienia standardow prowadzenia
biznesu w tym kraju.

Polska powinna podjg¢ starania majgce na celu
naktonienie wtadz ukrainskich do podjecia dziatan
zmierzajgcych do walki z korupcjg. Doswiadczenia
polskich przedsigbiorcow wskazujg na
wystepowanie tego zjawiska w niemal kazdym
aspekcie procesu inwestycyjnego (zar6wno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym). Jednym
z najwazniejszych czynnikbw dla realizacji
inwestycji o wysokiej wartosci sg pewnos¢ prawa
i uczciwe warunki konkurenciji. Stagd niezbedne jest
zwiekszenie ukrainskich standardéw w zakresie
walki z korupcja.

Realizacja przedstawionych powyzej propozycji
z pewnoscig umozliwi polskim firmom wziecie
udziatu w odbudowie Ukrainy, zwigekszy ich
konkurencyjnosc¢ i umozliwi rozwdj i ekspansje na
wschodni rynek. Da to szanse na budowe silngj
pozycji polskich przedsiebiorcéw, co wptynie
rowniez na wzmocnienie gospodarki naszego
kraju.

Y

CORRUPTION
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2. Podsumowanie konferencji

,Europe-Poland-Ukraine Rebuild Together” w dniu 5.10.2022 r.

W dniu 5 pazdziernika w hotelu Hilton
w Warszawie odbyta sie konferencja ,Europe-
Poland-Ukraine Rebuild Together” z udziatem
przedstawicieli wtadz  Polski i  Ukrainy,
przedsiebiorcow oraz wielu oséb i podmiotow
zaangazowanych we wspétprace i pomoc
Ukrainie. Organizatorem konferencji byt Zwigzek
Przedsiebiorcow i Pracodawcow oraz Warsaw
Enterprise Institute.

—
-

1. Whnioski z panelu | ,,Odbudowa Ukrainy
— Jaka Rola dla Polski”.

Uczestniczka panelu Pani Yelyzaveta Yasko
— postanka do Parlamentu Ukrainy, Czlonek
Komitetu Spraw Zagranicznych Parlamentu
Ukrainy - zaznaczytla przede wszystkim,
ze odbudowa to nie jest proces majgcy dopiero
nastgpi¢, ze ona trwa juz teraz. Zachecata
wszystkich ktorzy mogg wzigé w niej udziat, by nie
czekali, a dziafali juz teraz. Jak podkreslita, nie
nalezy sie bac¢ inwestowania w Ukrainie i czekaé
na zakonczenie wojny.

W ramach wydarzenia odbyty sie trzy panele
plenarne oraz seria paneli branzowych, w trakcie
ktérych dyskutowano o najwazniejszych
zagadnieniach zwigzanych z procesem odbudowy
Ukrainy. W konferencji wzigt udziat premier
Mateusz Morawiecki, ktory wygtosit przemowienie
zaraz po otwierajgcym wydarzenie prezesie ZPP
Cezarym Kazmierczaku.

y/

Pani Yasko szczegolnie mocno podkreslita wage
probleméw logistycznych na Ukrainie, ktore
szczegolnie odczuwalne sg na przejsciach
granicznych, ktorych przepustowos¢ jest mocno
ograniczona. Réwnie wazna jest wspdtpraca
w zakresie ochrony zdrowia i pomoc medyczna dla
ofiar trwajgcej wojny. Jak przekonywata Pani
Poset, Ukraina jest doskonatg lokalizacjg dla
inwestycji branzy produkc;ji lekow i innych srodkéw
medycznych, co szczegdlnie widoczne jest z uwagi
na zachwianie fancuchéw dostaw. Kolejny wazny
obszar wspotpracy, to bezpieczenstwo
energetyczne.  Ukraina  potrzebuje  przede
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wszystkim  technologii oraz wsparcia przy
tworzeniu terminali LNG. Wazne jest takze
tworzenie przyjaznych warunkow dla ukrainskiego
biznesu w Polsce, tak jak polskiego na Ukrainie
np. w zakresie ulg podatkowych dla ukrainskich
firm dziatajgcych w naszym kraju.

W panelu udziat wzigt rowniez Jakub Kumoch,
Sekretarz  Stanu, Szef Biura  PolityKi
Miedzynarodowej w Kancelarii Prezydenta RP.
Podkreslit, ze to biznes bedzie dokonywat
odbudowy, zas rolg Panstwa jest stworzenie
odpowiednich  warunkéw i ram prawnych,
aby dziatania biznesu wspiera¢. Podkreslit takze
koniecznos¢ wspotpracy w 4 obszarach. Pierwszy
z nich dotyczy aspektu wojskowego. Polska
jeszcze przed agresjq rosyjskg apelowata o pomoc
wojskowg dla Ukrainy, podkreslata, ze w razie
napasci Ukraina stawi skuteczny opor i ze bedzie
potrzebowac sprzetu i szkolen dla personelu. Gdy
scenariusz ten sie ziscit Polska od poczatku
angazowata sie w sposéb znaczagcy w pomoc
wojskowg, dostawy sprzetu polskiego oraz
posrednictwo w przekazywaniu sprzetu z innych
krajéw. Drugi aspekt wspéipracy to pomoc
Ukrainie w integracji europejskiej. Na tym polu
Polska odegrata istotng role nakfaniajgc

zachodnich partneréw do nadania Ukrainie statusu
kandydata do cztonkostwa w UE. Niezwykle
istotne jest,
sprawnie i

aby proces integracji przebiegat
prowadzit do zniesienia barier

w gospodarczej wspotpracy miedzy naszymi
krajami. Trzeci istotny obszar we wzajemnych
relacjach, to wzmocnienie dziatan bilateralnych.
Trwajg przygotowania do traktatu polsko-
ukrainskiego regulujgcego wzajemne stosunki
naszych krajéw. Obecnie w Polsce obowigzuje
ustawa  przyznajgca  obywatelom  Ukrainy
szczegollne przywileje miedzy innymi w zakresie
dostepu do rynku pracy. Analogiczng ustawe
dotyczgcag statusu Polakéw na Ukrainie przyjeli
takze nasi wschodni sgsiedzi. Czwarty aspekt
wspotpracy dotyczy finansowania inwestycji. Pan
Kumoch nawigzat do stéw Premiera, ze odbudowa
tego kraju powinna odbywac sie za pienigdze
rosyjskie pochodzgce ze skonfiskowanych
majatkow.

Kolejnym uczestnikiem panelu byt Pan Minister
Michat Dworczyk, ktory wskazat na kluczowe
wyzwania z jakimi wigze sie proces odbudowy
Ukrainy. Podkreslit, ze po wojnie bedzie
to panstwo ostabione gospodarczo,
infrastrukturalnie oraz demograficznie. Znéw
aktualne mogg okaza¢ sie problemy zwigzane
z korupcjg i wptywami oligarchow i cho¢ obecne
wiladze Ukrainy walczg z tymi problemami,
to nie bedzie to proces szybki i tatwy. Pan Minister
wskazat rowniez, ze duzym problemem jest
niewielka obecnos¢ polskiego biznesu na
ukrainskim rynku w poréwnaniu do innych krajéw
UE.
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Minister Dworczyk nawigzat rowniez do wyzwan
w zakresie infrastruktury wskazywanych przez
Panig Postanke Yasko. Wskazywat, ze jest to efekt
wieloletnich zaniedban i choé od rozpoczecia
wojny poczyniono duze postepy w zakresie
zwiekszenia przepustowosci granic, to kolejki
oczekujgcych na odprawe wcigz sg bardzo duze.
Jest to z pewnoscig problem, ktéry nalezy polnie
rozwigza¢, gdyz utrudnia on wspotprace
gospodarczg naszych krajow. Pan Minister zwrdcit
takze uwage na potrzebe zwiekszenia
instytucjonalnej obecnosci polskiej na Ukrainie.
Jest to istotne z uwagi na fakt, ze organizacje
pozarzgdowe mogg wspomagaé funkcjonowanie
biznesu polskiego u naszego wschodniego
sgsiada.

Pan Marcin Przydacz, Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Zagranicznych wskazat z kolei
na konieczno$¢ skorzystania z szansy, jakg
Z pewnoscig sg obecne relacje Polski i Ukrainy po
to, aby pogtebi¢ wzajemne relacje gospodarcze.
Wskazat réwniez na istnienie istotnych barier,
ktére dotychczas utrudnialy funkcjonowanie
polskiego biznesu na Ukrainie, przede wszystkim
na korupcje i znaczace wptywy oligarchow.
Podkresdlit ponadto wage dotychczasowych dziatan
pomocowych i inwestycji Polski, miedzy innymi

2. Il Panel ,,Potrzeby Ukrainy i Wspétpraca
Europejska”.

Jako pierwszy gtos zabrat Pan Marcin Popowski,
Dyrektor Generalny w Dyrekcji ds. Polityki
Sasiedztwa i Negocjacji w  sprawie
Rozszerzenia (NEAR) w Komisji Europejskiej.
Wskazat na istotng role srodkéw europejskich
w programie pomocy Ukrainie. Unia Europejska
wspiera miedzy innymi potrzeby mieszkaniowe
uchodzcéw czy tez odbudowe szkdt, na ktérg ma
zostaé przeznaczone 100 milionéw euro.
Od wybuchu wojny przekazata Ukrainie okoto
19 miliardow euro na rézne cele, w tym réwniez
na biezace funkcjonowanie rzadu ukrainskiego

i administracji publicznej. Podkreslit, Zze na

w zakresie zwiekszania kompetencji pracownikéw
i aktywizacji zawodowej Ukraincow.

Na ewolucje pojecia .pbezpieczenstwa”
we wspotczesnym Swiecie wskazata Pani Prezes
Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego
Beata Daszynska - Muzyczka. Jeszcze w 2019 r.
powszechnie méwiono o ,cyberbezpieczenhstwie”.
W 2020r. zaczeto przyktadaé¢ wiekszg uwage
do bezpieczehAstwa zdrowotnego obywateli
z uwagi na pandemie Covid-19. Natomiast dopiero
w 2022 r. zaczeto sie mowi¢ o zagadnieniach
takich jak  bezpieczenstwo  energetyczne,
zywnosciowe i wreszcie militarne. Szczegding
wage w swojej wypowiedzi Pani Prezes nadata
transformacji energetycznej bedgcej bronig
do obrony przed dziataniami Federacji Rosyjskie;j.
Wskazata rowniez na koniecznos$¢ dywersyfikacji
sposobow  pozyskiwania  energii  irozwoju
technologii wodorowych, odnawialnych zZrédet
energii oraz o energetyki jgdrowej. Wszystko to
wymaga wsparcia finansowego, ktére réwniez
moze by¢ udzielane podmiotom wspierajgcym
odbudowe Ukrainy. Pani Prezes wskazywata na to,
ze Ukraina to nie tylko jeden z najwazniejszych
krajéw rolniczych, ale takze region bardzo zasobny
w strategiczne surowce mineralne. To bogactwo
moze by¢ wielkg szansg dla inwestycji.

odbudowe Ukrainy w tej chwili potrzeba okoto
350 miliardébw Euro. Pan Marcin Popowski
wskazat, ze w znacznej mierze proces odbudowy
Ukrainy bedzie powigzany z reformami
wynikajgcymi z procesu akcesji do UE. Wymagane
przez europejskie standardy reformy pozwolg na
usprawnienie wymiaru sprawiedliwo$ci, czy walke
z korupcja.

Nastepnie gtos zabrat Sergiy Tsivkach, Dyrektor
Generalny Ukrainelnvest. Podnosit, Zze na
poczatku wojny czesciowo bgdz catkowicie swojg
dziatalnos¢ wstrzymato okoto 80% ukrainskich
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firm, zas obecnie w petni funkcjonuje na rynku az
90% przedsiebiorcéw. Przed wojng Ukraina starata
sie $ciggngc¢ inwestycje zagraniczne do kraju. Po
wybuchu wojny skupiono sie na wsparciu
przedsiebiorcéw, ktérzy ucierpieli w wyniku agresji
rosyjskiej.

Znaczacym wyzwaniem bylo wparcie relokaciji
przedsiebiorcéw z zagrozonych terendw. Z taka
prosbg wystgpito okoto 2000 przedsiebiorcow.
Dziatania panstwa, mimo trwajgcej wojny, byty
takze nastawione na wsparcie nowych inwestoréw.
Spotkaty sie one z duzym odzewem firm
zagranicznych, ktére dotychczas dziatalty w Rosji,
a wiele z nich postanowito przenies¢ sie
do Ukrainy.

Nastepnie gtos zabrat Stefano  Mallia,
Przewodniczacy Grupy Pracodawcow
w  Europejskim Komitecie Ekonomiczno-
Spotecznym. Wskazywat on z jednej strony
na potrzebe wsparcia finansowego odbudowy
Ukrainy, a z drugiej na koniecznos¢ walki
z korupcja. Sg to warunki powodzenia catego
projektu. Wskazat, ze niezwykle wazna okazata sie
decyzja o0 czasowym otwarciu europejskiego rynku
dla Ukrainy. Dzieki temu mozliwe byto skrocenie
tancuchow dostaw, jakie istniejg w Europie.
Dziatania te dajg duze szanse rozwoju
przedsiebiorcow na Ukrainie.

Stefano Mallia

g o Prcudne
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W dyskusji wzigt réwniez udziat Pan Marek Rutka,
Poset na Sejm RP i Przewodniczacy
Parlamentarnego Zespotu ds. Odbudowy
Ukrainy. Mowit on o mozliwosciach rozwoju
wspotpracy naszych krajow w obszarze ochrony
zdrowia i firm z sektora medycznego. Obecnie
Europa potrzebuje skrocenia tancuchéw dostaw
lekéw i innych srodkéw medycznych, co moze by¢
szansg na rozwdj tej branzy wtasnie na Ukrainie.

W dalszej czesci panelu wypowiedziaty sie takze
Nadiya Bedrychuk, Dyrektor Wykonawczy
Ukrainskiego =~ Stowarzyszenia  Sprzedazy
Bezposredniej oraz Czionek Rady Nadzorczej
Ukrainskiej Rady Biznesu, a takze Inna
Khomych Dyrektor do Spraw Prawnych, Nova
Post. Przedstawity one perspektywe ukrainskiego
biznesu na wspélprace z zagranicznymi
partnerami, a takze potrzeby ukrainskich
przedsiebiorcéw w tym zakresie.

Pani Nadiya Bedrychuk wskazywata otwartosé
na wspotprace z polskim biznesem i podkreslata,
ze mimo, iz w przesziosci mogto by¢ wiele
probleméw, jednak wojna wszystko zmienita.
Podkreslita, ze obecna Ukraina rézni sie od tej
sprzed kilku lat. Jest otwarta na wspotprace i na
inwestycje europejskie. Ten moment jest dla
zagranicznego kapitatu szczegdlnie korzystny,
gdyz daje mozliwos¢ bycia w gronie pierwszych

A
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z posréd wielu przysziych inwestorow, a to daje
liczne przewagi konkurencyjne. Wskazywata na to,
ze Ukraina posiada bardzo korzystne warunki
do rozwoju biznesu miedzy innymi bliskoS¢ rynku
europejskiego, czy duze zasoby wyksztatconych
pracownikéw, z ktérych wielu uczyto sie w Polsce
i zna polskie prawo i polski biznes. Wskazywata,
ze po zerwaniu kontaktéow z Rosjg na ukrainskim
rynku powstata luka, ktérg z powodzeniem mogg
wypeti¢ Polacy.

3. lll Panel — ,,Odbudowa Ukrainy.

Z kolei Pani Dyrektor Inna Khomych przedstawita
doswiadczenia ukrainskiego biznesu dotyczace
funkcjonowania w trudnych warunkach wojennych.
Zaprezentowata takze doswiadczenia i plany
w zakresie rozwoju formy Nova Post réwniez
na polskim rynku. Wskazata, ze wzajemna
wspétpraca daje réwniez szanse na wspotprace
ukrainskich przedsiebiorcow z polskim biznesem
bezposrednio w Polsce, zas wzajemne relacje nie
muszg sie ograniczaC wylgcznie do projektu
odbudowy Ukrainy.

Jak Wesprzeé Polsko-Ukrainska Wspétprace Biznesowa”.

Glos w panelu zabrat miedzy innymi Pan Jan
Szewczak, Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
w PKN ORLEN S.A. Podkreslat on, ze od
poczatku wojny Polska i Ukraina nawigzaty dobrg
wspotprace, ktéra powinna by¢é rowniez
kontynuowana po jej zakonczeniu w procesie
odbudowy, ktéra niestety bedzie kosztowna.
Pan Szewczak wskazywat na rozne analizy
szacujgce koszty koniecznych inwestycji na
poziomie od 350, przez 500 miliardbw do nawet
biliona dolaréw. Wskazywat on, ze cho¢ obecnie
pomoc Ukrainie ma gtownie charakter dorazny,
to istniejg szerokie mozliwosci wspotpracy
w zakresie energetyki.

W temacie wspoipracy energetycznej z Ukraing
gtos zabrat rowniez Ireneusz Derek, Doradca
PGNiG S.A. ds. wspoélpracy z Ukraing
wskazujac, ze Ukraina ma ogromne
i niewykorzystane zloza gazu i w tym zakresie
dostrzega duzg szanse na wspétprace z naszym
wschodnim sgsiadem.

Nastepnie gtos zabrat Waldemar Buda, Minister
Rozwoju i Technologii. Podkreslat on,
ze odbudowa Ukrainy moze mie¢ rézne formuty.
Z pewnoscig jedng z nich s3g inwestycje
w tworzenie infrastruktury krytycznej jak szkoty
i szpitale. Odbudowa to réwniez proces bardziej
ustrukturyzowany, ktory bedzie mogt dopiero

nastgpi¢ po wojnie, gdy bedg mogty by¢ wdrozone
bardziej systematyczne dziatania na wiekszg
salke. Wskazat on, ze Polska w tym zakresie
bedzie miata kluczowe znaczenie. Po pierwsze
dlatego, ze z uwagi na blisko$¢ geograficzng
i dobre relacje z Ukraing, Polska jest swego
rodzaju przyczotkiem do dziatalnosci na
wschodzie. Pan Minister podobnie jak wielu
poprzednich uczestnikbw konferencji podkreslit
rowniez potrzebe przeprowadzenia szeregu reform.

W dalszej czesci panelu wypowiedziat sie
Pan Pawet Borys, Prezes Zarzadu w Polskim
Funduszu Rozwoju. Wskazat on, ze to Ukraina
powinna wskazaC swoje potrzeby jesli chodzi
o finansowanie i definiowa¢ swoj model rozwoju.
Podkreslat, ze poparcie Ukrainy dla cztonkostwa
w UE oraz NATO jest rekordowo wysokie. Kraj ten
wybrat swojg Sciezke rozwoju, ale musi
przeprowadzi¢ szereg reform, aby staC sie
cztonkiem spotecznosci europejskiej. Niezwykle
wazna jest deoligarchizacja gospodarki oraz walka
z korupcjg. Konieczne jest takze stworzenie
dobrych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci,
szczegolnie firm sektora MSP. Pan Prezes
wskazat takze na konieczno$¢ stworzenia
gwarancji ograniczajgcych ryzyko finansowe dla
inwestorow, ktére sg niezbedne dla zmniejszenia
niepewnosci dotyczgcych inwestycji zagranicznych
w Ukrainie.
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Nastepnie gtos zabrata Pani Halyna Yanchenko
Poset Parlamentu Ukrainy, Sekretarz
Narodowej Rady Inwestycyjnej Ukrainy. Pani
Poset podkreslita role Polski jako najwiekszego
europejskiego partnera handlowego Ukrainy, ktory
z pewnoscig bedzie kluczowym krajem w procesie
odbudowy panstwa ukrainskiego. Wskazata
na potrzebe odbudowy niemal catej infrastruktury,
catych domow, remontow i budowy szkot
przedszkoli, czy szpitali. Wskazywata na to,
ze wiladze ukrainskie identyfikujg problemy
wskazywane przez uczestnikbw konferenciji.
Jednym ze sposobdw na usprawnienie kontaktow
z administracjg jest aplikacja Diia pozwalajgca na
korzystanie z ustug publicznych przez obywateli
oraz Biznes Diia, ktéra jest przeznaczona $cisle
dla przedsiebiorcéw. Wazng role w procesie
inwestycyjnym zagranicznych firm odegra¢ moga
réwniez tworzone na Ukrainie parki przemystowe.
Nastepnie glos zabrata Kateryna Glazkova
Dyrektor Wykonawczy, Union of Ukrainian
Entrepreneurs (SUP). Wskazata ona, ze mimo
licznych trudnosci wojennych ukrainski biznes
wcigz dziata i petni wielkg role we wspieraniu sit
zbrojnych w trwajgcym konflikcie. Pani Dyrektor
przywotata takze najwazniejsze problemy jakie
dotyczg sektora MSP na Ukrainie, czyli przede
wszystkim brak odpowiedniego finansowania oraz
brak pracownikow, gdyz wiele os6b zostato
zmuszonych do wyjazdu do innych czesci kraju
badz za granice. Podkreslita takze wazng role
organizacji pracodawcow w Polsce i Ukrainie, jako
podmiotéw tworzgcych odpowiednie warunki dla
wspotpracy biznesowej naszych krajéw.

4. Wystgpienie Oleksandra Grybana —
Wiceministra Gospodarki Ukrainy.

W konferencji za posrednictwem Srodkow
komunikacji na odlegtos¢ wzigt udziat takze
Wiceminister  Gospodarki ~ Ukrainy  Pan
Oleksandr Gryban. W pierwszych stowach
podziekowat Polsce za pomoc Ukrainie
i wspotprace od pierwszego dnia wojny. Podkreslit

role wsparcia w zakresie zaopatrzenia w zywno$¢,
srodki medyczne, czy paliwa oraz przekazania
sprzetu wojskowego, ktéry trafit na front.
Podziekowat takze Polsce za wsparcie w procesie
akcesji do Unii Europejskiej oraz za postulat
konfiskaty aktywow rosyjskich i przekazanie ich na
rzecz odbudowy Ukrainy. Pan Minister podkreslit,
ze firmy ukrainskie dziatajg, cho¢ czes¢ musiata
dokona¢ relokacji. Wskazat, ze ukrainski budzet
notuje deficyt wynoszgcy 3,5 miliarda dolarow
miesiecznie. Ukraina wznawia swoj handel
miedzynarodowy i cho¢ nadal notuje duze straty,
to w zakresie wymiany z UE przywrdcita niemalze
poziom sprzed wojny, co w duzej mierze jest
zastugg umow miedzy Polskg, a Ukraing
usprawniajgcych przeptyw towaréw na granicy
(np. w zakresie kontroli weterynaryjnej). Waznym
dla naszego wschodniego sgsiada jest takze
projekt prywatyzacji przedsiebiorstw. Jednym
z gtébwnych celow gospodarczych na najblizsze
lata jest osiggniecie PKB per capita na poziomie
13 000 dolaréw. Pan Minister wskazywat takze na
potrzebe udzielenia gwarancji inwestycji
dokonywanych na Ukrainie przez przedsiebiorcéw
ze Srodkow publicznych. Wskazat réowniez na
kluczowe gatezie gospodarki wymagajgce
odbudowy, w szczegoblnosci logistyke,
infrastrukture i transport, a takze modernizacje
energetyki.

5. Branzowe panele dyskusyjne
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W trakcie konferencji ,Europe-Poland-Ukraine
Rebuild Together” przeprowadzono takze cykl
paneli dyskusyjnych dotyczgcych poszczegdélnych
branz. W ich trakcie eksperci wypowiadali sie na
tematy dotyczgce mozliwosci i szans waziecia
udzialu w procesie odbudowy i wzajemnej
wspotpracy w okreslonych obszarach miedzy
Polskg a Ukraina.

PANEL ,,ROLNICTWO | PRZEMYSL SPOZYWCZY”

W panelu dotyczgcym rynku rolnego i przemystu
spozywczego udziat wzieli:

e Markiyan Dmytrasevych — Wiceminister
Polityki Agrarnej i Zywnoséci Ukrainy;

e Janusz Kowalski — Sekretarz Stanu,
Petnomocnik Rzadu ds. Przetwarzania
i Rozwoju Rynkéw Rolnych, Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

e Boris Shestopalov - Wspoiwiasciciel,
Dyrektor Generalny HD-Group;

e Oleksandr Dombrovskyi — Wiceprezes
MHP S.A., Prezes MHP Eco Energy, Prezes
Zarzgdu Public Union Global 100% RE
Ukraine;

e Andrzej Gantner — Wiceprezes Zarzgdu,

Dyrektor Generalny Polska Federacja
Producentéw Zywnoséci (PFPZ);
e Lidia Ozerova - Dyrektor jednostki

organizacyjnej ds. ochrony roslin, Syngenta
Ukraina.
Dyskusje poprowadzit Maciej Bukowski, Prezes
Zarzadu WiseEuropa.

Pan Minister Markiyan Dmytrasevych przywotat
dane zgodnie z ktérymi do dnia dzisiejszego wojna
spowodowata 33 mld dolaréw strat w samej tylko
branzy rolniczej. Tylko ta jedna branza
odpowiadata za wytwarzanie 20% PKB Ukrainy
przed wojng, generujgc 40%  wplywow
walutowych. Biznes ukrainski pozostaje w statym
kontakcie z polskim. Obecnie Polska i Ukraina
wspotpracujg zaréwno politycznie, jak i na
poziomie biznesowym, a doswiadczenie polskich
firm w tym zakresie jest dla Ukrainy bardzo wazne.

Pan Minister Kowalski zachecat strone ukrairska
do szczegodlnie wzmozonej wspotpracy z polskimi
przedsiebiorcami w ramach kontaktow z krajami
UE. Polskie firmy 2z pewnoscig posiadaja
ta przewage konkurencyjng, ze ich ustugi
sg przewaznie tansze niz w innych krajach
europejskich.

Pan Boris Shestopalov podkreslit, ze istotne jest

zrozumienie jaki model odbudowy Ukrainy
zostanie przyjety. Moze on polega¢ na
rekonstrukcji i modernizacji potencjatu

produkcyjnego. W tym modelu Ukraina bedzie
potrzebowata zdecydowanie wiekszej pomocy
instytucji europejskich. Pan Oleksandr
Dombrovskyi wskazywat natomiast, ze nie ma
zadnego przedsigbiorstwa, ktére nie ucierpiatoby
w trakcie wojny.

Pan Andrzej Gantner podkreslit, ze Polska jest
réwniez duzym producentem zywnosci, zatem
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konkurencja z Ukraing jest nieunikniona,
szczegOlnie, ze rynek Unii Europejskiej jest
.atrakcyjny dla obu krajow. Jednak nasze panstwa
mogg takze wspétpracowaé réowniez na rynkach
panstw trzecich. Popyt na zywno$¢ bedzie bowiem
nadal rosng¢. Wazne jest takze to, ze z Ukrainy
Polska wiecej importuje niz eksportuje. Podkre$lit
takze, ze konieczne jest budowanie handlu
w oparciu o rozwdj logistyki. Ditugofalowa
wspoétpraca naszych krajow powinna doprowadzié¢
do rownowagi w zakresie kosztow i korzysci.

Pani Lidia Ozerowa podkreslata, ze trzeba zrobi¢
wszystko, zeby eksport z Ukrainy przez Polske byt
jeszcze wiekszy i pozbawiony jakichkolwiek
komplikacji i barier. Ukraina musi szukaé
alternatywnych drég eksportu i z nich korzystac.
Kluczowe sg kwestie zwigzane z infrastrukturg,
jej obecnym stanem oraz mozliwosciami
jej odbudowy po wojnie.

Wszyscy panelisci podkres$lali, ze nasze kraje
powinny ze sobg wspotpracowac. Strona polska
podkreslata réwniez konieczno$¢ zachowania

konkurencji na wolnym rynku. Panelici
wskazywali na koniecznos¢ rozbudowy drog
wymiany handlowe;j zarowno ladowych,

jak i morskich.

<
P

PANEL ,,TRANSPORT I LOGISTYKA”.

W panelu dotyczgcym kwestii logistyki udziat
wzieli:

e Mustafa — Masi Nayyem — Wiceminister
Infrastruktury Ukrainy (on-line);
e Grzegorz Koztowski —  Dyrektor
Departamentu Cet, Ministerstwo Finanséw;
e Yuriy Benevitskiy — Dyrektor Generalny,
Nova Poshta Global;
¢ Mauro Longobardo — Dyrektor Generalny,
ArcelorMittal Kryvyi Rih;
e Piotr Litwinski - Przewodniczacy
— Ogolnopolski Zwigzek Pracodawcéw
Transportu Drogowego.
Dyskusje poprowadzit Pan Jakub Jakébowski,
Koordynator projektu ,Powigzania gospodarcze
w Eurazji’, Osrodek Studiow Wschodnich.

Pan Mustafa — Masi Nayyem wskazat, ze Ukraina
nie moze polegaé wylgcznie na transporcie
kolejowym i morskim. Dlatego przejscia graniczne
na granicy polsko-ukrainskiej sg kluczowymi
miejscami dla transportu towarowego. Sg jednak
pewne problemy, gidwnie infrastrukturalne.
Potrzebna jest wieksza iloS¢ przejs¢ granicznych
o lepszej przepustowosci. Obecnie istniejg réwniez
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utrudnienia w procesie kontroli granicznej. Strona
ukrainska zdaje sobie sprawe, ze Polska jest
zwigzana licznymi regulacjami w tym zakresie, ale
z pewnoscig istnieje pole do wprowadzenia
ulepszen wplywajgcych na szybkos¢ odpraw.
W tym =zakresie Ukraina i Polska prowadzg
rozmowy.

Pan Grzegorz Koztowski podkreslit, ze Polska
stara sie zreorganizowa¢ odprawy celne w taki
sposob, aby byly efektywniejsze. Wspdlnie
ze strong ukrainskg wyodrebniono przejscia
graniczne witasciwe dla transportu ciezarowego
i osobowego. Wskazat, ze niestety na dzien
dzisiejszy zadne przejscie graniczne nie jest
dostosowane do prowadzenia wspolnych kontroli
celnych.

Pan Yuriy Benevitskiy wskazat, Zze wszystkie
procedury transportowe i logistyczne utworzono
ad hoc zaczynajgc od procedur zwigzanych
z transportem pomocy humanitarnej. Od niedawna
trwajg prace zwigzane z usprawnieniem logistyki
biznesowej, wczesniej cata uwaga skupiona byta
na pomocy ludnosci.

Pan Mauro Longobardo wskazat, Zze zmiana
logistyki na wylgcznie lgdowg bylo wielkim
wyzwaniem. Podjete dziatania okazaly sie
skuteczne i zaczeto korzystac chetnie z transportu
kolejowego i eksportowa¢ dobra dalej przez
polskie porty. Wyzwaniem moze okazac sie jednak
okres zimowy.

Pan Piotr Litwinski podkreslit, ze transport jest
fundamentem gospodarki. Na przejsciach granicznych
oczekuje sie na wjazd na Ukraing od 15 do 48
godzin, powrét natomiast trwa od 48 godzin
do 3 dni. Problemy powstaly jeszcze przed agresja
rosyjska na Ukraine. Wskazywat on na potrzebe
wprowadzenia wspolnych kontroli granicznych.
Aby méc mysle¢ o efektywnej odbudowie Ukrainy
musimy zaczgé od zwiekszenia przepustowosci
przejs¢ granicznych.

Pan Jakub Jakdébowski wskazat, ze zaréwno
w wymiarze energetycznym, ale tez logistycznym
czy transportowym granica polsko-ukrainska
jest kluczowa. Oczekiwania biznesu polskiego
i ukrainskiego zderzajg sie z rzeczywistoscig
prawng i problemami na granicy.

Uwaga panelistéw skierowana byla przede
wszystkim na ksztattowanie sprawnego potgczenia
transportowego miedzy Polskg a Ukraing oraz na
zwiekszeniu przepustowosci granic. Uczestnicy
dyskusji wskazywali na swoje doswiadczenia oraz
przedstawiali propozycje w zakresie usprawnienia
wymiany towarowej miedzy naszymi krajami.

PANEL ,,SEKTOR IT | NOWE TECHNOLOGIE”.

W panelu dotyczgcym wspotpracy w zakresie
nowych technologii wzieli udziat:

e Jan Zborowski — Wiceprezes Software
Development Association Poland (SoDA);

e Marcin Moczyrég — Dyrektor Generalny
na Europe Srodkowg i Wschodnig, Uber
Riders;

e Alexander Romanishyn — Partner w ISE
Corporate Accelerator & Venture Capital
Firm;

e Jakub Binkowski — Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Departamentu Prawa i Legislacji,
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.

Dyskusje poprowadzit Jacek Byrt, Partner,
Dyrektor Dziatu Doradztwa Finansowego, Mazars.

Pan Romanishyn wskazat, ze obecna wojna
rozgrywa sie na wielu frontach — fizycznym oraz
informacyjnym oraz w  zakresie  cyber-
bezpieczehstwa. Wskazywat, ze podstawowe
remy wspotpracy Polski z Ukraing powinny
obejmowaé gospodarke cyfrowg, edukacje
cyfrowa, cyfrowe ustugi publiczne oraz
cyberbezpieczenstwo. W zakresie rynku pracy dla
specjalistéw IT, to zauwazyé nalezy, ze wybierajg
oni gtébwnie zamozniejsze rynki, na ktérych sa
w stanie zarobi¢ wiecej. Procesowi temu trzeba
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przeciwdziata¢. Polska i Ukraina rozwijajg swoj
rynek IT w oparciu o outsourcing. Warte
podkreslenia jest to, ze polskie firmy z branzy IT
juz wchodzg na ukrainski rynek, na ktoérym
rozpoczecie dziatalnosci jest znacznie prostsze niz
na zachodzie. Pan Romanishyn wskazywat takze
na dokonania Ukrainy na polu informatyzacji
administracji  publicznej oraz  przedstawit
funkcjonalnosé aplikacji Diia bedacej
odpowiednikiem polskiej aplikacji mObywatel.

Pan Jan Zborowski wskazat, ze IT to sektor ktéry
generuje na Ukrainie 4% PKB. Zdobywa on

pomocowym. Sektor IT jest koniecznym
elementem przeprowadzenia odbudowy
gospodarczej Ukrainy. Ma on bardzo wysokag
wartos¢ dodang. Niemniej konieczne jest
zachowanie funkcjonowania infrastruktury.
Pracownicy w ten branzy sg niezwykle dynamiczni
i mobilni, zatem wazne jest umozliwienie im pracy
zdalnej, tak aby mogli swiadczy¢ ustugi dla
przedsiebiorcow ukrainskich, jak i zagranicznych.
Pan Jakub Binkowski wskazywat, Zze akcesja
Ukrainy do Unii Europejskiej jest niezwykle wazna
w kontekscie rozwoju wspotpracy, jednak proces
ten nie bedzie prosty.

réwniez doswiadczenie w zbrojeniach i bedzie
mogt sie nim podzieli¢ z polskimi partnerami.
Polska stata sie dla firm naszego wschodniego

sgsiada bezpieczng przystanig i pozwala
zachowac ciggto$¢ biznesu. Duzym problemem
jest dostepnos$¢ pracownikéw IT. Wazna jest
pomoc dla naszego wschodniego sasiada
w ponownym uruchomieniu nauczania ICT,
aby ksztalcic wykwalifikowanych pracownikow.
Pan Zaborowski wskazat takze, ze osoby
pracujgce w IT zostajg na rynku jesli majg oferuje
sie im réznego rodzaju preferencje, ulgi podatkowe.

Pan Marcin Moczyrég wskazat, ze Polska
jak i Ukraina to rynki niezwykle szybko rozwijajgce
sie i bardzo dynamiczne. Przedstawit takze
doswiadczenia funkcjonowania w okresie wojny
nabyte przez firme, ktorg kieruje na Ukrainie.

Pan Jakub Binkowski wskazat, ze technologia,
sektor IT, ICT ma swojg istotng role w sektorze

PANEL ,MIASTO | REGION: ODBUDOWA
| ROZWOJ”.

W panelu dotyczacym rozwoju i odbudowy miast

i regionéw ukrainskich udziat wzieli:

e Anatoly Fedoruk — Burmistrz Buczy;

e Roman Shepelyak — Doradca ds. miedzy-
narodowych Gubernatora Lwowskiej
Obwodowej Administracji Cywilno-Wojskowej,
Administracja Regionu Lwowskiego;

e Andriy Pavliv — Dyrektor biura inwestycji
i projektow, Rada Miasta Lwow (on-line)

o Leszek Golgbiecki - Prezes Zarzadu,
UNIBEP S.A;;

e Artur Popko — Prezes Zarzadu, Budimex S.A;

e Piotr Jurczyk — Prezes Zarzadu,
Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych
Intercor Sp. z 0.0.;

e Olga Romanenko - Dyrektor Generalny,
Ecopan.
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Dyskusje poprowadzit Yaroslav Romanchuk,
Prezes Zarzadu, Zrzeszenie Ukrainskiego
Biznesu w Polsce.

Pan Roman Shepelyak wskazywat na znaczaca
ilos¢ relokacji przedsiebiorstw w regionie
Iwowskim. Podkreslat, ze bardzo duzym problemem
jest niewystarczajgca ilos¢ przejs¢ granicznych.
Odlegtos¢ miedzy juz istniejgcymi przejsciami
przekracza 25 km co nie jest zgodne z normami
unijnymi. Réwniez ich przepustowos¢ jest niezado-
walajgca. Czynniki te powoduja, ze w kolejkach na
granicy ustawia sie nawet po 1000 pojazddw.
Niezwykle wazne jest stworzenia hubow oraz
parkéw logistycznych, centéw przetworstwa
odpaddw i silosow na zboze, a przy ich budowie
mile widziani sg polscy przedsiebiorcy.

Pan Leszek Gotebiecki wskazywat, ze jego firma
ma bardzo duze doswiadczenia w kontaktach
z rynkiem ukrainskim. Podkreslat, ze obecnosé
w Ukrainie jest bezpieczna. W dziatalnosci warto
wykorzystywac¢ nowe technologie, ktore sg obecne
juz w Polsce, np. budownictwo modutowe. Ukraina
posiada wielu dobrych pracownikéw i wykwalifi-
kowanych inzynierow.

Pan Anatoly Fedoruk wskazywat, ze proces
odbudowy juz trwa i zachecat polskie firmy
do wziecia w nim udziatu. Pozwoli to na uzyskanie
przez pierwsze firmy przewagi na rynku.

Wskazywat na dobre relacje i doswiadczenia
z pracy z biznesem znad Wisty oraz na pilne
potrzeby

zwigzane z budownictwem

mieszkaniowym. Wskazywat takze na to,
ze Lotnisko Antonova w Buczy stato sie waznym
osrodkiem komunikacyjnym dla regionu
utatwiajgcym prowadzenie inwestyciji.

Pan Andriy Pavliv przedstawit projekt rozwoju stref
i parkdw przemystowych. Wskazywat na
doswiadczenia z wizyty we  Wroctawiu
i poszukiwania rozwigzan polskich, ktére mogag by¢
implementowane na  Ukrainie. Wskazywat,
ze strefami przemystowymi zarzgdza¢ w zatozeniu
bedg podmioty wytonione w miedzynarodowych
konkursach.

Pan Artur Popko podkreslat, ze w pierwszej fazie
trzeba sie skupi¢ na inwestycjach strategicznych.
Polskie firmy mogg poméc w projektowaniu
i implementacji wielu inwestyciji.

Pan Piotr Jurczyk wskazywat, ze konieczne jest
stworzenie przejrzystego systemu przetargow,
rozwigzan prawnych oraz  zabezpieczen
finansowych, aby mdéc prowadzi¢ bezpieczne
inwestycje na terenie Ukrainy. Sg to warunki
oczekiwane przez polski biznes.

Pani Olga Romanenko wskazuje, ze Ukraina
bardzo wprowadza reformy w strefie budownictwa.
Juz od dawna tworzone sg energooszczedne
projekty, stosowane jest budownictwo modutowe,
a firmy ukrainskie stawiajg na oszczednosé
energii. Z pewnoscig doswiadczenia te dajg
szanse na tworzenie projektéw odpowiadajgcych
europejskim potrzebom energetycznym.




PODSUMOWANIE PROJEKTU ,,REBUILD TOGETHER”

PANEL ,,WSPOLPRACA PRZEMYSLOW ZBROJE-
NIOWYCH POLSKI | UKRAINY — ODBUDOWA
POTENCJALU, ROZWOJ WSPOLNYCH
PROJEKTOW”.

W panelu dotyczgcym wspétpracy miedzy polskim

i ukrainskim przemystem zbrojeniowym udziat

wzieli:

¢ Michat Dworczyk — Minister — Czlonek Rady
Ministrow;

e Oleg Mozhnyi — Wiceminister, Ministerstwo
ds. przemystu strategicznego Ukrainy (on-line);

e Rustam Raupov - Szef Departamentu
Polityki Wojskowej i Przemystowej,
Ministerstwo ds. przemystu strategicznego
Ukrainy (on-line);

e gen. dyw. Jarostaw Gromadzinski -
Zastepca dowddcy ds. interoperacyjnych w
Miedzynarodowym Zespole ds. Pomocy
Ukrainie;

e Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu, WB
Electronics;

e Yuriy Husyev — Dyrektor Generalny,

UKROBORONPROM (on-line).

Dyskusje poprowadzit Pan Piotr Matecki, Prezes
Zarzagdu Defence24

Pan Michat Dworczyk wskazat, ze bez
rozbudowanego zaplecza nie mozna prowadzi¢
wojny. Potrzebna jest analiza $rodowiska
prawnego, ktore nie jest dostosowane
do warunkéw wojennych oraz  stworzy¢
mechanizmy  gwarantujgce  bezpieczenstwo
prawne i biznesowe. W Ministerstwie Rozwoju
i Technologii trwajg prace nad pakietem rozwigzan
dla przemystu.

Pan Oleg Mozhnyi podkreslit, ze na drodze
wspotpracy stojg zte procedury. Wskazat takze na
najwazniejsze potrzeby ukrainskiej armii, czyli
systemy rakietowe, bezzatogowe drony, systemy
obrony przeciwlotniczej, czy obrona morska.
Z pewnoscig konieczna jest wspotpraca w zakresie
nowoczesnych  rozwigzan technologicznych,
przyswajanie przez ukrainskg armie wzorcow
zachodnich i serwis sprzetu. Ukraina powinna brac
czesciej udziat we wspdlnych projektach.
Pan Mozhnyi wskazywat takze na plany
wspotpracy polsko-ukrainskiej w zakresie projektéw
kosmicznych dotyczacych opracowywania
technologii rakietowych.

Pan gen. dyw. Jarostaw Gromadzinski przyznat,
ze jego 22 letnie doswiadczenie zostato
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przewartosciowane przez wojne na Ukrainie.
Wieszczono zmierzch czotgéw, a tymczasem jest
to sprawdzona metoda obrony. Niezwykle wazna
jest artyleria. Duzym wyzwaniem w warunkach
wojennych jest zabezpieczenie logistyczne.
Ukraina musi zastanowi¢ sie nad rozwojem sit
zbrojnych, nad wyborem platformy, po to, aby
wyeliminowaé zbyt duzg ilos¢ réznych technologii.
Polska 30 lat walczyta, aby pozby¢ sie
postsowieckiego sprzetu. Pan generat wskazywat,
ze Polska jest waznym hubem logistycznym
i zaopatrzeniowym. Posiadamy dobry sprzet, ktéry
sprawdzit sie w warunkach bojowych. Ukraina
z Kkolei posiada dobrze rozwiniety przemyst
silnikéw rakietowych. Dzi$s kluczem sg pienigdze,
bo inwestycje sg kosztowne. Z pewnoscig
natomiast Polska moze by¢ waznym partnerem
w zakresie zbrojen, a nikt nie przetestowat
tak dobrze polskiego sprzetu jak Ukraincy.

Pan Piotr Wojciechowski wskazywat, ze na przemyst
zbrojeniowy trzeba patrze¢ z perspektywy
stabilnosci biznesowej. Polska i Ukraina majg
odmienne systemu prawne, wiec konieczne sg
dziatania by jak najbardziej zblizy¢ do siebie
regulacje dotyczagce koncesiji, czy zezwolen. Sg to
jednak dziatania polityczne, ktore nie lezg w gestii
biznesu. Wojna na Ukrainie pokazuje nowe
metody dziatah wojskowych, np. dziatania
w chmurze. Efektywne sg takze nowe rozwigzania
technologiczne jak uzycie konstelacji drondw.
Sa to z pewnoscig technologie, w ktére warto

inwestowac. Niestety w obecnych czasach mamy
problemy zaopatrzeniowe spowodowane
zerwaniem tancuchoéw dostaw, a to powoduije,
ze inwestycje wojskowe sg opdznione.

Pan Yuriy Husyev wskazat, ze UKROBORON-
PROM po 24 Ilutego wzmocnit wspotprace
z polskim przemystem. W czerwcu podczas

spotkania przedstawicieli rzadu w Kijowie
uzgodniono wspotprace Przedstawicieli Polski
i Ukrainy. Na Ukrainie rozpoczeto takze

implementacje standardow NATO. Obecnie
najwazniejsze jest wytwarzanie nowego sprzetu
oraz naprawa i serwis juz posiadanego, a takze
produkcja amunicji. Pan Husyev bardzo
pozytywnie wypowiadat sie takze na temat
polskiego sprzetu wojskowego np. o AHS Krab,
czyli polskiej, wspébtczesnej armatohaubicy
samobiezne;j.

Pan Oleg Mozhnyi podkreslit, ze priorytetem
dla Ukrainy jest produkcja amunicji, prochu i chemii
specjalnej, a takze produkcja i usprawnienie
materiatow reaktywnych i ochronnych, systeméw
artyleryjskich i bezzatogowych, systemow obrony
przeciwlotniczej oraz technicznie zaawansowane
roboty nowego przeznaczenia i sztuczna
inteligencja. Ludzkie zycie jest najwazniejsze,
a robotyka i S| pozwalajg chroni¢ i unikac¢ strat
ludzkich. W  przysztosci sprzet powinien
z pewnoscig by¢ zunifikowany i ustandaryzowany
Z systemami wojsk NATO.
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3. Kilka stéw o gtéwnych wynikach konferencji ,,Supporting Ukraine’s
Economic Reconstruction: financial instruments from Europe

and Poland”

28 listopada 2022 roku w Kijowie odbyta sie
konferencja «Supporting Ukraine’s Economic
Reconstruction:  Financial Instruments from
Europe and Poland» - kolejne publiczne
wydarzenie ZPP w ramach programu “EUROPE-
POLAND-UKRAINE. REBUILD TOGETHER”.

Wydarzenie to miato trzy powigzane ze sobg cele:

e zwrécenie uwagi odpowiednich ukrainskich
instytucji rzgdowych, ukrainskiego biznesu oraz
spoteczenstwa kraju na zainteresowanie
i gotowos$¢ Polski do finansowego wsparcia
odbudowy gospodarczej Ukrainy,
poinformowanie o  kluczowych  polskich
instrumentach finansowych, ktére moga byc¢
zaangazowane w ten proces, o potencjale
wsparcia polskich inwestycji przez europejskie
instytucje finansowe;

e nawigzanie scistych relacji roboczych z ukra-
inskimi instytucjami rzgdowymi i agencjami
zaangazowanymi w  polityke  wspierania
inwestycji miedzynarodowych. Takg instytucja
stat sie Ukrainelnvest jako gtéwny partner
wydarzenia;

e zwroOcenie uwagi polskich instytucji finansowych
na mozliwosci inwestowania w proces
odbudowy gospodarczej Ukrainy w ogoéle,
a w szczegolnosci w potencjalne projekty,
oraz nawigzywania kontaktow z ukraifskimi
partnerami na poziomie publicznym

i prywatnym;

W trakcie konferencji mozliwe byto uzyskanie
szczegotowych informacji z kompetentnych zrédet
takich jak Ukrainelnvest na temat sektorow
gospodarki, ktérych odbudowa moze mieC
znaczenie gospodarcze dla polskiego biznesu
i kapitatu. Polscy delegaci mieli mozliwosc
zapozna¢ sie z listg ciekawych przyktadéw

potencjalnych  inwestycji w  nieruchomosci
komercyjne, przetwérstwo, przemyst spozywczy,
miedzynarodowg logistyke zboza i inne wazne
branzy  ukraihskiego  eksportu, mozliwosci
inwestycji w sektory gospodarki. W sumie
na konferencji przedstawiono blisko 10 ciekawych
propozycji inwestycyjnych.

Ponadto wydarzenie wzbudzito duze
zainteresowanie ze strony ukrainskiego biznesu.
W sumie na konferencje zarejestrowato sie ponad
130 firm i organizacji.

Oprocz szerokiej prezentaciji dyrektora
wykonawczego Ukrainelnvest Sergiya Tsivkacha
na temat sytuacji makroekonomicznej w Ukrainie,

stanu  niektérych  systemowych  sektoréw
gospodarki, a takze oceny perspektyw dla
inwestycji  zagranicznych w tych sektorach,

interesujgce sg rowniez prezentacje dotyczgce:

e potrzeby odbudowy sektora energetycznego
Ukrainy, ktory obecnie cierpi z powodu
rosyjskich atakdéw rakietowych (prezentacja
DTEK);

e mozliwosci inwestycyjne w  projektach
tranzytowych eksportu ukrainskiego zboza
z wykorzystaniem polskiej infrastruktury
kolejowej i portowej (prezentacja Syngenta);

e inwestycji w projekty poprawiajgce logistyke
pomiedzy Europg Srodkowg a Ukraing
ze szczegolnym uwzglednieniem regionu
Zakarpacia (prezentacja Eurocar); mozliwosci
inwestycyjne ~w  sektorze  materiatow
budowlanych (Gipsfabrik);

o perspektywy inwestowania w  projekty
z zakresu zielonej gospodarki (prezentacja
Green Recovery Fund);

e mozliwosci i wyzwan w sektorze bankowym
Ukrainy.
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4. Okragty stéot ZPP: Infrastruktura transportowa Ukrainy — skala
zniszczen, potrzeby, perspektywy odbudowy

Celem grudniowego wydarzenia byto podjecie
proby oszacowania skali zniszczen, okreslenia
potrzeb i zarysowania perspektyw odbudowy
infrastruktury transportowej Ukrainy. Zniszczenia
potgczen drogowych, linii kolejowych, paraliz
lotnisk czy portdw  wplywajg  zaréwno
na pogtebianie sie probleméw samej Ukrainy
jak i — w perspektywie utrudnien w prowadzeniu
eksportu — jej partnerow handlowych, do ktérych
nalezy takze Polska.

W dyskusji zorganizowanej przez Zwigzek
Przedsiebiorcéw i Pracodawcow udziat wzieli
przedstawiciele polskich przedsiebiorstw oraz
eksperci licznych instytucji. W tym miedzy innymi:
Polsko-Ukrainskiej 1zby Gospodarczej, PKN Orlen
S.A., Centralnego Portu Komunikacyjnego, Poczty
Polskiej czy Wise Europa.

Swojg wiedzg podzielili sie takze zaproszeni
eksperci: mec. Jakub Troszynski (Gtoéwny Ekspert
ZPP ds. Infrastruktury) oraz Krzysztof Nieczypor
(Zespot Ukrainy, Biatorusi i Motdawii, Osrodek
Studiéw Wschodnich).

Wedtug danych KSE (osrodek analityczny przy
Kijowskiej Szkole Ekonomiki, dziatajgcy przy
wsparciu m.in. Biura Prezydenta, Ministerstwa
Gospodarki oraz Ministerstwa Infrastruktury) straty
bezposrednie wynikajgce z inwazji Rosji na
Ukraine (wedtug stanu na koniec wrzesnia 2022 r.)
wyniosty 127 mld dolaréw i, z racji daty publikaciji
raportu, nie uwzgledniajg strat w sektorze
energetycznym.

Az 35,3 mld USD to straty odnotowane wytgcznie
w infrastrukturze transportowej. Dodatkowe
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2,7 mld USD to straty sektora transportowego
za naszg wschodnig granicg. Infrastruktura
transportowa to zatem az 27,7 procenta ogétu strat
materialnych powstatych w wyniku rosyjskiej
agresji. Straty drogowe wycenia sie na 26 mid
dolarow, zniszczenia mostow — na 2 mld dolaréw,
portow wodnych z kolei — bez mata pét miliarda
USD. Straty wynikajgce ze zniszczen lotnisk
oszacowano na kwote na 2,14 mid dolaréw
(19 z 35 lotnisk trwale lub czasowo unieruchomiono).

35,5 mld dolaréw jako petna strata ukrainskiego
transportu to duza warto$¢. Zestawiajgc to
Z realiami polskimi, patrzgc na obecne wydatki
Polski na infrastrukture, jest to kwota, ktorg
wydajemy mniej wiecej w ciggu 7 lat na drogi
krajowe i autostrady — powiedziat mec. Jakub
Troszynski, ekspert ZPP ds. infrastruktury.

Najwieksze straty odnotowano w obwodach
we wschodniej czesci kraju (ze szczegdlnym
wskazaniem na obwody doniecki, tuganski
i charkowski oraz na potnocy  kijowski
i czernichowski). Zdecydowanie mniej dotkliwe
straty odnotowano w zachodniej czesci kraju.

Straty infrastrukturalne przektadajg sie na
pogorszenie sie sytuacji gospodarczej Ukrainy.

Coraz bardziej dotkliwym problemem jest
galopujgca inflacja. W styczniu, przed wybuchem
wojny, byto to 10 proc. Teraz, wedfug szacunkow
oscyluje wokot 25 proc. Sytuacja jednak wcigz sie
pogarsza — pod koniec roku inflacja ma siegngc
30 proc. — powiedziat Krzysztof Nieczypor
z Osrodka Studiéw Wschodnich.

Zdaniem uczestnikbw Okragtego Stotu polskie
wiadze powinny przygotowac strategie obecnosci
rodzimych firm na  Ukrainie  obejmujgca
perspektywe dtugofalowg, ktéra uwzgledniaé
bedzie przewagi konkurencyjne Polski, ktore mogg
zapewni¢ nam role jednego z liderow odbudowy
Ukrainy. Polskie firmy powinny zostac takze objete

instytucjonalnym ,parasolem ochronnym”, ktérego

szczegoly okreslic powinny witadze Polski
i Ukrainy.
Kluczowe znaczenie, zdaniem uczestnikow

debaty, powinno mie¢ dostosowanie infrastruktury
kolejowej Ukrainy do potrzeb zaréwno partneréw
gospodarczych z  Unii  Europejskiej jak
i pozostalych partnerow handlowych. Nie bez
znaczenia pozostaje takze udroznienie wodnych
kanatdow eksportowych, co wigzaé musi sie
z realnym  zniesieniem  blokad  portéw
Zlokalizowanych na Morzu Czarnym oraz petnym
wykorzystaniem mozliwosci transportu Dunajem.

Uczestnicy debaty byli zgodni w kwestii
koniecznosci aktywnego uczestnictwa polskich
przedsiebiorstw w odbudowie infrastruktury
transportowej Ukrainy, podkre$lajgc przy tym,
ze daje ona szanse na unowoczesnienie
dotychczasowych rozwigzan infrastrukturalnych.
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5. Podsumowanie

Opisane powyzej dziatania nie wyczerpujg
wszystkich aktywnosci realizowanych w ramach
programu  ,Europe-Poland-Ukraine. Rebuild
together”. Kolejne miesigce przyniosg kolejne
wydarzenia i inicjatywy Zwigzku Przedsigbiorcow
i Pracodawcow ukierunkowane na wzmochienie
udziatu polskich firm w procesie odbudowy Ukrainy
oraz na wsparcie polsko-ukrainskiej wspétpracy

gospodarczej. Niezaleznie od tego, wierzymy
ze podsumowany W niniejszym opracowaniu
dotychczasowy dorobek intelektualny programu,
uwzgledniajgcy wiele obserwac;ji ,z pierwszej reki”,
przedstawianych réwniez przez przedstawicieli
strony ukrainskiej, okaze sie cenny zaréwno
dla analitykow, jak i kluczowych decydentow.

6. WiseEuropa o akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej
— wyzwania polityczne i gospodarcze

Celem opracowania bedzie omowienie podstaw
formalnych i warunkéw dotgczenia Ukrainy do Unii
Europejskiej oraz  przedstawienie  sytuacji
gospodarczej Ukrainy na tle innych panstw
kandydujgcych, roéwniez w poréwnaniu do
doswiadczeh Polski w okresie 1991-2004.
Jednoczesnie zostanie ujete spojrzenie
perspektywe na powigzania gospodarcze miedzy
Polskg i Ukraing, ktore mogg umiejscowi¢ polski
biznes w roli posrednika w drodze do akces;ji
gospodarczej Ukrainy do rynku wewnetrznego UE.

Akcesja Ukrainy do Unii Europejskiej —
wymogi formalne i procedura

Wymogi formalnoprawne okreslajgce procedure
akcesyjng do Unii Europejskiej ujete zostaty
w Traktacie o Unii Europejskiej — w art. 49 TUE.
Artykut ten wskazuje na krag panstw, ktére mogg
ztozy¢ wniosek o cztonkostwo: ,kazde panstwo
europejskie, ktore szanuje wartosci [UE],
i zobowigzuje sie je wspiera¢”. Okresla on takze

instytucje, ktore biorg udziat w procedurze
akcesyjnej — informowane sg Parlament
Europejski i parlamenty narodowe, wniosek

sktadany jest do Rady Unii Europejskiej, Komisja
Europejska wydaje opinie, zgode wyrazi¢ musi
Parlament Europejski, a Rada Europejska okres$la
kryteria kwalifikacji. Niewatpliwie wiec decydujace

znaczenie ma  polityczna  wola  panstw
cztonkowskich UE (dziatajacych poprzez Rade
i Rade Europejskg), ktére muszg takze wyrazic¢
jednomy$ing zgode na akcesje nowego panstwa
do UE w ramach procedury ratyfikacyjnej Traktatu
Akcesyjnego — formalnie jest to akt prawa
miedzynarodowego zawierany przez wszystkie
panstwa czionkowskie UE i nowe panstwo.

Tak okreslona procedura moze by¢ podzielona
na 4 fazy — faze wstepng, faze formalng, faze
negocjacji i faze akcesji. Faza wstepna nie jest
okreslona traktatowo, natomiast stanowi
zwyczajowo staty element procedury akcesyjnej
i zawiera determinowany politycznie ,dialog”
miedzy panstwem zamierzajgcym przystgpic¢
do UE i jej gtdwnymi instytucjami. Czesto formalny
proces akcesji poprzedzany jest zawarciem
umowy stowarzyszeniowej i/lub umowy o wolnym
handlu. Dla Ukrainy ta faza miata miejsce w latach
2014-2022, kiedy doszto do zawarcia umowy
stowarzyszeniowej Ukrainy z UE, Ukraina stata sie
tez wraz z innymi panstwami Partnerstwa
Wschodniego strong umowy o wolnym handlu
z UE. W odrdznieniu od panstw takich jak Turcja
czy Gruzja, w przypadku Ukrainy nie ma tez
watpliwosci natury ,geograficznej’, czy mozna
ja zaklasyfikowac jako panstwo ,europejskie”.




PODSUMOWANIE PROJEKTU ,,REBUILD TOGETHER”

Drugim etapem procedury akcesyjnej jest faza
formalna, rozpoczynana przez formalne ztozenie
wniosku o akcesje przez panstwo zamierzajgce
ubiegac¢ sie o czionkostwo. Ten etap ma wymiar
formalnoprawny i spetnienie poszczegdinych
warunkéw niesie istothe konsekwencje natury
prawnej. Jednocze$nie od momentu ztozenia
formalnego wniosku do nadania formalnego
statusu kandydata, rozmowy prowadzone miedzy
panstwem kandydujgcym, Komisjg Europejska,
Parlamentem Europejskim i Radg Europejska
majg charakter polityczny i ich celem jest
zapewnienie poparcia wszystkich panstw dla

rozpoczecia kolejnej fazy negocjacji. W przypadku
Ukrainy byt to niezwykle szybki proces
— od momentu ztozenia formalnego wniosku
o akcesje 4 dni po eskalacji agresji Rosji, czyli
28 lutego 2022 r. do nadania statusu kandydata
w czerwcu 2022 r. minety zaledwie 4 miesigce.
W przypadku panstw, wobec ktorych sg wieksze
polityczne watpliwosci, jak np. Albania, Serbia
czy Turcja, ta faza trwa z reguty znacznie dtuzej
(5 lat w przypadku Albanii, 3 lata w przypadku
Serbii czy 12 lat w przypadku Turcji
dla poréwnania dla Polski faza ta trwata 4 lata
od 1994 do 1998 r.).

Schemat 1. Kluczowe momenty w procedurze akcesyjnej

« ldentyfikacja panstwa jako potencjalnego kandydata przez UE (niewiazace deklaracje PEi RE)
» Podpisanie umowy stowarzyszeniowej i/lub umowy o wolnym handlu z UE

* Formalne ztozenie wniosku o akcesje

Faza « Nadanie formalnego statusu kandydata
formalna

Proces polityczny - spetnienie warunkéw uzyskania poparcia wszystkich panstw cztonkowskich

« Otwarcie negocjacji

Faza

N - Podpisanie umowy akcesyjnej
negocjacji

« Zakonczenie negocjacji i zgoda PE oraz Rady

» Przystapienie do UE

Faza akcesji

Ratyfikacja przez panstwo kandydujace i wszystkie (1) paristwa cztonkowskie UE

* Wstapienie do Schengen, strefy euro, prezydencja w Radzie UE

« Ustrukturyzowane negocjacje (obszary, rozdziaty, kryteria konwergencji, stopniowe zblizanie ustawodawstwa) }

Zrédio: WiseEuropa

Kolejna faza, faza negocjacji, stanowi sedno
procesu akcesyjnego — to w jej trakcie okre$lane
sg doktadne warunki, ktére spetni¢ musi panstwo
kandydujace, by zosta¢ cztonkiem UE. Negocjacje

majg charakter ustrukturyzowany — okreslane sg
obszary negocjacji, poszczegdlne rozdziaty
i kamienie milowe pozwalajgce przechodzi¢
do kolejnych etapéw i stopniowego zblizania
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gospodarczego i prawnego miedzy UE i panstwem
kandydujgcym. Dominujgcg role odgrywa tutaj
Komisja Europejska, ktora jest odpowiedzialna
za prowadzenie negocjacji i ustalanie spetnienia
wyznaczonych warunkéw. Zgode na zamkniecie
negocjacji musi wyrazi¢ Parlament Europejski
wiekszoscig liczby gtoséw swoich cztonkow
(353 gtoséw z 705) i jednomys$inie Rada UE.
Faze te wiehczy podpisanie umowy akcesyjnej
na szczycie UE przez wszystkie panstwa
cztonkowskie i nowe panstwo. W przypadku
Ukrainy nie doszto jeszcze do otwarcia negocjaciji
— ich planowane rozpoczecie to poczatek roku
2023, niemniej w przypadku niektérych innych
panstw kandydujgcych okres miedzy nadaniem
statusu kandydata i otwarciem negocjacji potrafit
wynosi¢ miedzy 6 (Albania, Turcja) a 17 lat
(Macedonia Pétnocna).

Podpisanie umowy akcesyjnej nie konczy procesu
akcesyjnego, a wyznacza jedynie poczatek
ostatniej fazy tej procedury — fazy akcesji. Umowa
akcesyjna musi by¢ nastepnie ratyfikowana przez
wszystkie panstwa czionkowskie zgodnie z ich

konstytucyjnymi wymogami — odnosi sie to takze
do panstwa kandydujgcego. Czasem wymaga to
udzielenia zgody przez parlament narodowy,
czasem przeprowadzenia referendum (jak w przy-
padku referendum akcesyjnego w Polsce w 2003 r.).
Po ratyfikacji umowy akcesyjnej przez wszystkie
panstwa cztonkowskie i panstwo kandydujgce,
wchodzi ona w zycie i okreslona w niej data akces;ji
wyznacza poczatkowg date cztonkostwa nowego
panstwa w UE. Nowe panstwo cztonkowskie
z reguly kilka lat po akcesji jest jeszcze
niezintegrowane w petni — obowigzujg okresy
przejsciowe, wejscie do strefy Schengen jest
osobng procedurg, jak rowniez przyjecie euro jako
obowigzujgcej waluty (oba procesy nie sa
koniecznym elementem czionkostwa w UE) —
symboliczny koniec fazy akcesyjnej wyznacza
pierwsza prezydencja nowego panstwa
cztonkowskiego w Radzie UE (z reguty ok. 5-7 lat
od momentu dotgczenia do UE).

Dotychczasowy przebieg procedury akcesyjnej
Ukrainy zostat przedstawiony na Schemacie 2
ponizej.

Schemat 2. Proces akcesji Ukrainy do UE na osi czasu

2019 - zmiana
Konstytucji UA

112022 -
inwazja Rosji

i zawarcie s
na Ukraine

Lklauzuli UE”

Zrédfo: WiseEuropa

Procedura ta bedzie sie rézni¢ (i juz sie rézni) od
standardowej procedury, ktorg przechodzity

112022 -
wniosek o
cztonkostwo

VI2022-
status 7?7 — wejscie
kandydata Ukrainy do

112022 —
rekomendacja

V12022 -
ocena Komisji

Parlamentu e

Europejskiego

nadany przez Unii
Rade Europejskiej
Europejska

.,nowe” panstwa czionkowskie lub obecnie
kontynuujg inne panstwa kandydujgce (obecnie
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jest to 6 panstw — Albania, Czarnogéra, Macedonia
Poinocna, Motdawia, Serbia i Turcja). Wynika to
oczywiscie z odmiennych okolicznosci
zewnetrznych i faktu, ze Ukraina jest obiektem
agresji militarnej ze strony Rosji. Niemniej UE
od poczatku podkreslata, ze warunki traktatowe
(wsréd nich miedzy innymi zgodnoS¢ z unijng
politykg klimatyczng i zasadami ochrony
srodowiska) oraz kryteria akcesyjne (tzw. kryteria
kopenhaskie) zwigzane z ochrong wartosci UE
okreslonych w art. 2 TUE, do ktérych nalezy
demokracja, panstwo prawa, czy ochrona praw
cztowieka, bedg stanowity ramy dla procesu
akcesji Ukrainy w takim samym zakresie,
jak w przypadku wszystkich innych panstw.

Dlatego warunki przedstawione w opinii Komisji do

Rady Europejskiej i Parlamentu Europejskiego na

temat nadania statusu kandydata Ukrainie, ktore

Ukraina powinna spetnic przed otwarciem

negocjacji, odnoszg sie przede wszystkim do

kwestii zwigzanych z ochrong praworzgdnosci,

przejrzystosci rzadzenia i uczciwej konkurencji

gospodarczej. 7 warunkow, ktore ustalita Komisja,

to:

1) Reforma Trybunatu Konstytucyjnego;

2) Kontynuowanie reformy sgdownictwa;

3) Dalsza walka z korupcjg i mianowanie szefa
SAPO;

4) Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy;

5) Wdrozenie ustawy antyoligarchicznej, w tym
zalecen Komisji Weneckiej;

6) Harmonizacja ustawodawstwa audiowizual-
nego z UE;

7) Zmiana przepisow dotyczgcych mniejszosci
narodowych.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zakonczenie
dziatan zbrojnych, odzyskanie kontroli nad
catoscig terytorium czy zawarcie pokoju nie jest

warunkiem formalnym czionkostwa w UE.
Co prawda dotychczas nie zdarzyto sie,
by cztonkiem UE zostato panstwo w podobnym
stopniu dotkniete ,gorgcym” konfliktem zbrojnym,
ale przyktad Cypru, ktéry znajduje sie w fazie
,zamrozonego” konfliktu z Cyprem Pdétnocnym
i Turcjg o czes¢ wyspy, pokazuje, ze nawet
panstwo z nieuregulowang w petni sytuacjg
zwierzchnictwa nad catym swoim terytorium moze
by¢ cztonkiem UE. Fakt toczgcego sie konfliktu
zbrojnego znacznie utrudnia jednak perspektywe
cztlonkostwa ze wzgledu na konsekwencje
gospodarcze i oddalanie sie Ukrainy od celow
konwergencji gospodarczej, zamiast nadrabiania
zalegtosci w tym zakresie.

Punkt startowy Ukrainy

Uwzglednienie poziomu rozwoju gospodarczego
jest istotne ze wzgledu na wymog sprostania
konkurencji gospodarczej w ramach rynku
wewnetrznego UE i uwzglednienia podobnego
poziomu Zamoznosci spoteczenstw
zapobiegajgcego zbyt duzemu rozwarstwieniu
w ramach Unii Europejskiej. Oczywiscie te cele
majg charakter postulatywny — nigdy nie zostanie
zapewniona petna konwergencja w ramach
tak duzego i zréznicowanego podmiotu jak UE
— natomiast pewien poziom zbieznosci (okreslany
w trakcie negocjacji za pomocg odpowiednich
wskaznikow makroekonomicznych) miedzy
panstwem kandydujgcym [ panstwami
cztonkowskimi jest ustalany, zeby zapewnic impuls
prorozwojowy i stabilnos¢ gospodarczg nowego
czionka UE. W tym wymiarze najbardziej
miarodajnym  wskaznikiem do  poréwnania
poziomu rozwoju gospodarczego jest relatywna
zamoznos¢ mierzona PKB per capita.
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Wykres 1. Réznice w relatywnej zamoznosci UE, Polski i Ukrainy 2004-2021

PKB per capita (tys. USD)
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Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

W tym kontekscie warto poréwnac punkt startowy
Polski w stosunku do UE i relatywny wzrost
zamoznosci (impuls prorozwojowy), jaki Polska
osiggnetfa dzieki cztonkostwu w UE. W momencie
akcesji do UE w 2004 r. PKB per capita Polski byt
istotnie nizszy niz srednia dla UE-15 i obecnie
takze pozostaje nizszy niz Srednia UE-27.
Natomiast dzieki cztonkostwu w UE Polska
gospodarka systematycznie zmniejsza dystans
do poziomu UE, i zgodnie z wykresem 2,
PKB per capita Polski to obecnie ok. 50% $redniej
UE w poréwnaniu do 40% s$redniej dla UE-15
w 2004 r. W tym samym czasie PKB per capita
Ukrainy wzrosto z poziomu 5% wzgledem UE-15

2021

Ukraina

do poziomu ok. 12,5% wzgledem UE-27. Wyraznie
wida¢ wiec, ze Polska goni $rednig UE pod
wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego
szybciej, niz robita to pozostajgca poza UE
Ukraina. To porownanie daje tez perspektywe na
to, ile Ukrainie brakowato pod katem rozwoju
gospodarczego, zeby zblizy¢ sie do poziomu
relatywnego rozwoju umozliwiajgcego sprostanie
konkurencji na jednolitym rynku — powszechnie
uwaza sie, ze ten poziom to mniej wiecej 40% PKB
per capita UE, natomiast nie mniej niz 30%.
W wartoéciach bezwzglednych bytoby to miedzy
11,44 tys. i 15,25 tys. USD, a w 2021 r. PKB
per capita Ukrainy wynosito 4,83 tys. USD.
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Wykres 2. Relatywna zamoznos¢ wzgledem sredniej UE (PKB per capita)

Relatywna zamoznosc wzgledem sredniej UE (PKB
per capita)
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Jednoczesnie Ukraina pozostawata w 2021 r. w kandydujgcych nie spetniato celu 30% $redniej UE,
najtrudniejszej sytuacji ze wszystkich panstw choé dla Turcji, Czarnogéry i Serbii PKB per capita
kandydujgcych do UE. Zadne z 7 panstw wynosi mniej wiecej 25% $redniej UE-27.

Wykres 3. Poréwnanie z innymi kandydatami do UE — PKB per capita

Porédwnanie z innymi kandydatami do UE - PKB per capita (tys. USD 2021)
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Oznacza to, ze punkt startowy Ukrainy bedzie
szczegOlnie trudny — nie tylko majgc na wzgledzie
straty spowodowane wojng (szacowane na 70%
PKB Ukrainy z 2021 r.), spowolnienie gospodarcze
(szacowane zredukowanie PKB ok. 35% w ujeciu
rocznym przez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy  moze by¢ jeszcze  wyzsze
od zakfadanego ze wzgledu na problemy
z zaopatrzeniem w energie) i niepewnos¢
dotyczaca punktu startowego i tempa odbudowy
po wojnie. Zaktadajgc utrzymanie trendu wzrostu
PKB per capita dla UE-27 w najblizszych 18 latach,
Ukraina musiataby zwiekszy¢ PKB per capita
az pieciokrotnie do 2040 r. wzgledem roku 2021
zeby osiggna¢ poziom ok. 40% Sredniej unijne;j.

Sg to bardzo trudne warunki do spetnienia i ich
postawienie zablokowatoby perspektywe
cztonkostwa dla Ukrainy w dajgcej sie przewidzieé¢
perspektywie. Dlatego nalezy  zakladag,
ze zostang one sformutowane na innym poziomie i
proces akcesyjny Ukrainy bedzie miat znacznie
silniejszy wymiar polityczny niz gospodarczy.
Jednoczesnie poniewaz traktaty UE nie przewidujg
.posredniej” formy czionkostwa w UE, a petne
cztonkostwo pozostaje wyraznie formutowanym
celem i oczekiwaniem wiadz ukrainskich, nalezy
zaktadaé, ze proces ten bedzie zmierzat do

petnego wtaczenia Ukrainy do wszystkich form
integracji gospodarczej w ramach rynku
wewnetrznego UE. Przyjecie do UE panstwa
wyraznie odstajgcego pod wzgledem rozwoju
gospodarczego od innych panstw cztonkowskich
bedzie miato istotne konsekwencje dla rownowagi
gospodarczej i konkurencyjnosci firm w Ukrainie,
ale takze w Polsce. By lepiej zrozumie¢ te
konsekwencje, warto zwrdci¢ uwage na
dotychczasowag strukture handlu Ukrainy z UE
i Polska.

Handel Ukrainy z UE

Wymiana handlowa miedzy Ukraing i Unig
Europejskg w ostatnich latach przybierata
na znaczeniu i byla coraz bardziej intensywna.
Okres od 2014 r. do 2021 r. to rGwnomierny wzrost
wartosci wymiany handlowej, zarowno jesli chodzi
0 eksport z UE do Ukrainy, jak i import z Ukrainy
do UE. Warto zauwazyc¢, ze od wejscia w zycie
umowy o wolnym handlu w 2016 r. tendencja
wzrostowa jest bardziej dynamiczna i zapewne
ta tendencja bytaby kontynuowana po 2021 r.
gdyby nie wybuch wojny. Jednoczes$nie przez caty
okres 2014-2021 UE notowata nadwyzke
handlowg i miata pozytywny bilans (eksport
przewyzszat import).

Wykres 4. Wymiana handlowa UE-Ukraina (mld USD)

Wymiana handlowa UE-Ukraina (mld USD)
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Zrédio: Eurostat
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Zwiekszona intensywnos¢ w handlu miedzy UE
i Ukraing przektada sie takze na fakt, ze UE jest
obecnie pierwszym partnerem handlowym dla
Ukrainy i odpowiada obecnie za 40% importu
ukrainskiego i 36% eksportu. W rozbiciu na
poszczegodlne panstwa cztonkowskie najwazniejsi
partnerzy handlowi Ukrainy to Niemcy, Polska
i Wiochy. Wsréd panstw pozaunijnych najwazniej-
szym partnerem Ukrainy byty Chiny, a takze Rosja,
Turcja, Biatorus (zwlaszcza w kontekscie importu)

i USA. Jednoczesnie Ukraina byta 14. partnerem,
jesli chodzi o import do UE, i 16. partnerem
dla eksportu z UE. Jest to zatem nieréwnomierna
relacja i wyraznie pokazuje, ze dla Ukrainy
zaciesnianie integracji gospodarczej z UE bedzie
duzo bardziej istotne niz dla UE, a jednoczes$nie
ukazuje skale niewykorzystywanego dotychczas
potencjatu dla zaciesniania wspotpracy
i traktowania Ukrainy jako atrakcyjnego partnera
handlowego i rynku zbytu przez UE.

Wykres 5. Partnerzy handlowi Ukrainy i UE (2021)
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Analiza danych dotyczgcych wymiany handlowej
miedzy UE i Ukraing z poziomu sektorowego
pokazuje, ze handel UE z Ukraing jest bardzo
zréznicowany i zadna pozycja nie dominuje
w strukturze handlu. Jednocze$nie wyraznie

widoczne jest, ze Ukraina importuje z UE przede

wszystkim produkty przetworzone i zaawan-
sowane technologicznie, z istotnym udziatem
produktow przemystowych takich jak maszyny,
maszyny elektryczne i sprzet transportowy, a takze

produkty farmaceutyczne i oleje mineralne.

Wykres 6. Struktura handlu Ukrainy z UE (2021)

Towary importowane przez Ukraine z UE (28,3 mid
EUR tacznie)

® Maszyny sprzet transportowy i pojazdy = paliwa mineralne

® maszyny elektryczne = produlcty farmaceutyczne pozostate

Zrédio: Eurostat

W eksporcie z Ukrainy do UE dominujg natomiast

produkty podstawowe, surowce i produkty
zywnosciowe (z wyjgtkiem maszyn elektrycznych)
— sg to przede wszystkim Zzelazo i stal, rudy i popiot,
zboza oraz tluszcze i oleje pochodzenia
roslinnego. Biorgc pod uwage koncentracje walk
zbrojnych w silnie uprzemystowionym regionie
wschodnim  Ukrainy i znaczny uszczerbek
zdolnosci produkcyjnych w rolnictwie, ta struktura
handlu moze znaczgco sie zmieni¢
po zakonczeniu wojny i bedzie prowadzi¢
do pogtebienia sie dysproporcji miedzy importem
i eksportem z/do UE. Na tym tle warto przedstawic
takze strukture dotychczasowego handlu miedzy

Ukraing i Polskag

Towary eksportowane przez Ukraine do UE (24 mid
EUR tacznie)

ielazoistal = rudy, popiot = tiuszczeioleje mmaszyny elektryczne wzboia = pozostale

Handel Ukrainy z Polska

Wiele z obserwacji sformutowanych powyzej
do handlu Ukrainy z UE

ma zastosowanie takze do handlu Ukrainy

w odniesieniu

z Polska. W klasyfikacji partneréw handlowych
Polski Ukraina jest 19. partnerem w imporcie i 15.
partnerem w eksporcie. W odwrotnym kierunku,
Polska jest 4. partnerem handlowym jako zr6dto
importu do Ukrainy i 2. partherem w odniesieniu
do eksportu. Jednoczesnie na wykresie 7 ponizej
wyraznie wida¢ jak bardzo cztonkostwo w UE
przektada sie na intensywnos¢ wymiany handlowej
Polski z cztonkowskimi

innymi  panstwami

— dominujg one wsréd partnerow handlowych
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Polski i odpowiadajg tacznie za ponad 50%
importu i ponad 70% eksportu. To moze stanowic
pewng wskazowke odnosnie potencjatu wzrostu
intensywnosci wymiany handlowej miedzy UE
i Ukraing w ramach procesu akcesji.

Warto tez zauwazy¢, ze Polska jest obecnie
najwiekszym partnerem wsrod panstw UE, jesli
chodzi o eksport z Ukrainy, i drugim (po
Niemczech) parthnerem w imporcie — to moze
stanowi¢ podstawe do zwiekszania
Ukrainy i

integracji

miedzy gospodarkami Polski i

odgrywania przez Polske istotnej roli jako
gtébwnego partnera handlowego Ukrainy w UE. Na
poziomie wspotpracy gospodarczej miedzy
Ukraing i Polskg moze to sie przektada¢ na
nawigzywanie trwatych relacji przez firmy z Polski
i Ukrainy, pogtebianie istniejgcych kanatow
logistycznych i finansowych oraz wymiane wiedzy
i technologii — dzieki temu polski biznes bedzie
miat szanse odegra¢ dla firm ukrainskich role
,mostu” miedzy gospodarkg Ukrainy i rynkiem

wewnetrznym UE.

Wykres 7. Partnerzy handlowi Polski

Import do Polski

Unia Europejska
Ukraina W
Japonia W
Weery
Austria
Wielka Brytania m
Srwecja
Turcja m
Stowacja
Belgia
Hiszpania
Korea Potudniowa =
USA mm
Czechy
Francja
Holandia
Whachy
Rosja IS
Chiny
Niemcy

o 10 i) 20 40 50 60 70

Zrédfo: tradingeconomics.com

By tak sie stato, warto uwzglednic strukture handlu
miedzy Polskg i
odmiennie niz dla calej

Ukraing. W tym wymiarze,
UE, mozliwe jest
zaobserwowanie koncentracji importu z Polski
na produktach przemystowych -
produkty chemiczne,

maszyny
elektryczne,
i towary przemystu lekkiego odpowiadajg tgcznie
Natomiast eksport

metalurgia

za 70% importu z Polski.

ukrainski  koncentruje sie na produktach

zywnosciowych — przede wszystkim surowcach

Eksport z Polski

Unia Europejska

Ukraina 1l
Austria
Hiszpania
Wegry
Belgia
Slowacja
UsA B
Sewedja
Rosia

Holandia
Wrachy
Wielka Brytania I
Francja
Czechy
Miemcy

o 10 20 30 40

uzywanych w przetworstwie zywnosci — olej
roslinny, kukurydza, makuchy, owoce mrozone.
Wyraznie widoczne jest wiec, ze Ukraina importuje
z Polski bardziej zaawansowane technologicznie
produkty niz eksportuje, jednoczesnie eksport
do Polski koncentruje sie na
zywnosciowym, a mniej na surowcach takich
jak zelazo, stal czy rudy i popioty, ktore sg jednym
z gtéwnych produktéw eksportowanych przez
Ukraine do UE.

sektorze
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Wykres 8. Struktura handlu Ukrainy z Polska

Towary importowane przez Ukraine z Polski

<8

produkty chemiczne

= maszyny elekiryczne = produkty relne

towary przemystu lekkiego m metalurgia pozostate

Zrédto: GUS

Warto tez zauwazyc, ze dostepne dane ujawniajg
wzrost wymiany handlowej miedzy Polskg
i Ukraing (zwtaszcza w eksporcie z Polski
do Ukrainy) od momentu wybuchu wojny — Polska
jako najblizszy sgsiad Ukrainy stata sie
prawdziwym hubem eksportowym —wzrost w 11 kw.
2022 r. wyniést ponad 56% w stosunku
do analogicznego okresu 2021 r., co przewyzsza
polski wzrost eksportu ogoétem wynoszgcy 18%.
W liczbach bezwzglednych eksport w Il kw. 2022 r.
z Polski do Ukrainy wyniost 2400 mid USD,
co stanowi rekordowg wartos¢ i moze byé
sygnatem, ze mimo trudnej sytuacji zwigzanej
z wojng i  ograniczeniem  dziatalnosci
gospodarczej, wymiana handlowa jest tym
obszarem ktéry nabiera na znaczeniu i bedzie
poczatkiem Scislejszej integracji gospodarki
Ukrainy i Polski, a wypracowywane obecnie kanaty
logistyczne i wspéiprace w poszczegoélnych
branzach przefoza sie na duzg obecnos¢ polskich
firm wsréd podmiotdw wspierajgcych odbudowe
Ukrainy i inwestujgcych w niej po wojnie.

Towary eksportowane przez Ukraine do Polski

A 4

pozostate

= glej stonecznikowy = kukurydza  wolej sojowy  wmakuchy = owoce mrozone

Rekomendacje i wnioski

W zwigzku z duzg niepewnoscig towarzyszaca
tematowi wojny w Ukrainie i odbudowie
po zniszczeniach proces akcesji Ukrainy do UE
moze mie¢ bardzo dynamiczny charakter i rozni¢
sie od standardowej procedury. Niemniej pewne
zatozenia i ostrozne przewidywania dotyczace
jej etapow, faz i przebiegu zostaty przedstawione
powyzej i mogg by¢ uwzgledniane w planowaniu
dziatan przez podmioty prywatne i publiczne.
W tym kontekscie warto podkreslic, ze
poszczegoblne etapy procesu akcesyjnego Ukrainy
do UE bedg wigzaty sie z reformami wptywajgcymi
na jako$¢ rzadzenia i majgcymi przetozenie na
poprawe otoczenia gospodarczego — warto zatem
na biezgco sledzi¢ kolejne zmiany legislacyjne
rownolegle do doniesien o rozwoju sytuacji
na froncie. Oba te obszary bedg réwnie istotne
w kwestii pewnosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Ukrainie i uczestnictwa polskich
przedsiebiorcéw w tym procesie.
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Jednoczesnie ewidentne jest, ze proces akcesji

bedzie powigzany =z procesem odbudowy
gospodarczej po wojnie. Z perspektywy udziatu
polskiego biznesu w odbudowie warto juz teraz
przygotowywaé sie do procedur zaméwien
publicznych

instytucji miedzynarodowych,

ze szczegolnym uwzglednieniem regut
zamowien publicznych UE. Wypracowanie
kontaktow, kanatéw logistycznych i finansowych
oraz ogolnie rozumianych powigzan biznesowych
na etapie odbudowy z pewnoscig przetozy sie
na towarzyszenie biznesowi z Ukrainy w procesie
akcesiji i pozniejsze korzystanie przez polski biznes
z dotgczenia Ukrainy do rynku wewnetrznego UE.
warto

W tym kontekscie

ze istotnym komponentem w negocjacjach

podkresilic¢,

Ukrainy z UE beda kwestie dostosowywania

polityki klimatycznej i srodowiskowej
do standardéw UE - nalezy spodziewac sie,
ze niektdére zatozenia dotyczace stosowania
norm UE (np. kryteriow taksonomii, zasady
Do No Significant Harm) beda stosowane
od samego poczatku procesu odbudowy i bedg
warunkowac np. mozliwos¢ udziatu w postepowa-
niach zamowien oraz

publicznych dostep

do finansowania (kredyty komercyjne,
ubezpieczenia itd.). Im wczesniej polski biznes
zacznie przygotowywac sie na te warunki i bedzie
opracowywat projekty pod katem ich ,zielonosci”,
wspierania zrébwnowazonej transformac;ji
w Ukrainie i odbudowy gospodarczej w sposob

wzmacniajgcy odpornosc, tym lepiej.

Zblizanie ustawodawstwa Ukrainy i UE bedzie
procesem stopniowym, posrednim etapem moze

by¢ cztonkostwo Ukrainy w OECD — powigzane
z tym bedzie wigczenie Ukrainy do grona panstw
stosujgcych zachodnie standardy (w tym normy
techniczne i srodowiskowe) — z tym zwigzana jest
szansa dla polskiego biznesu na tatwiejsze
zwiekszenie obecnosci na rynku ukrainskim.
Posrednim etapem i formg wigczania Ukrainy
W powigzania gospodarcze z polskim biznesem
jeszcze przed oficjalng akcesjg moze by¢ takze
zaangazowanie w Inicjatywe Tréjmorza. To forum
stanowi¢  mechanizm

wspotpracy  powinno

nawigzywania szerszej wspétpracy naszego
regionu Europy z Ukraing oraz okazje do wymiany

doswiadczen i dobrych praktyk.

W tym kontekscie warto podkresli¢, ze wsrdd

panstw  czionkowskich UE bezposrednio
graniczacych z Ukraing Polska popiera akcesje
Ukrainy w najwiekszym stopniu. Wyniki badania
przeprowadzonego Eurobarometer
w kwietniu 2022 r.

dla Ukrainy w Polsce jest jednym z najwyzszych

przez
wskazuja, ze poparcie
w UE i przektada sie takze na wzrost zaufania
i pozytywnego odbioru naszego kraju wsrod
ukrainskich partnerow.

Korzysci wizerunkowe Polski i Polakéw beda
trudne do zmierzenia finansowego, niemniegj
wieksze zaufanie po stronie kontrahentéw
bedzie unikalnym kapitatem wyjsciowym

do nawigzywania trwalych powigzan

gospodarczych i towarzyszenia biznesowi
Ukrainie w procesie akcesji, przyjmowania
standardow i technologii z UE, wspierania
zielonej transformacji oraz przygotowywania

sie do konkurencji na rynku wewnetrznym.
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Wykres 5. Wyniki ankiety

Ukraina powinna zostac¢ cztonkiem UE kiedy bedzie gotowa

Wegry

Stowacja

Rumunia

Polska

=]

10 20 30 40
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Zrédto: Flash Eurobarometer

Rozmiar strat i negatywne konsekwencje
gospodarcze zwigzane z Wwojng pozostajg
nieznane — przektada sie to na niepewnos$é
oszacowania momentu, w ktorym Ukraina bedzie
gotowa zosta¢ czionkiem UE na podstawie
wskaznikow i procesdw gospodarczych — jezeli
w wyniku proceséw politycznych decyzja
o obnizeniu wymagan dla Ukrainy zostanie
podjeta, to pojawia sie perspektywa bardzo duzych
dysproporcji miedzy jednym z  panstw
cztonkowskich i pozostatymi panstwami UE-27.
Te dysproporcje mogg  przektada¢  sie
na zwiekszong migracje lub ostabione powroty
z/do Ukrainy, dumping cenowy i socjalny i ostrg
konkurencje kosztowg firm z Ukrainy w UE.
Z drugiej strony otwarcie gospodarki Ukrainy
na inwestycje z innych panstw cztonkowskich

m Raczej nie

50 60 70 BD 90 100

m /decydowanie nie Nie wiem

i swobodny przeptyw towardw i ustug w przypadku
duzych dysproporcji przetozy sie na utatwiong
eksploracje rynku ukrainskiego przez firmy z UE
— otworzy to wiele szans dla Polskich firm. W tym
kontekscie mozna wskazaé, ze przedwojenna
struktura handlu Polski z Ukraing byta korzystna
dla Polski — notowaliSmy nadwyzke bilansowa,
importowalismy gtéwnie nieprzetworzone produkty
zywnosciowe, a eksportowaliSmy produkty
przetworzone i zaawansowane technologicznie
— ta struktura ulegnie z pewnoscig zmianom,
jednak warto juz teraz mysle¢ o dalszej
intensyfikacji wymiany handlowej i poprawie
catosciowego wolumenu handlu, by Ukraina stata
sie bardziej prominentnym partnerem Polski,
a Polska utrzymata wysokg pozycije wsrdd
partneréw handlowych Ukrainy.
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KILKA SLOW
PODSUMOWANIA

Program ,Europe — Poland — Ukraine. Rebuild
Together” bez watpienia moze stanowi¢ jedynie
czesc¢ dyskusji na temat mozliwosci wspotpracy
gospodarczej miedzy Polskg a Ukraing w relacjach
dwustronnych oraz 2z panhstwami trzecimi.
Inicjatywa miata dac¢ impuls i konkretne podtoze do
wspotpracy B2B miedzy podmiotami z kluczowych
obszar6w gospodarki oraz ustalenia ram
wspotdziatania przy przysztej odbudowie panstwa
i gospodarki Ukrainy. Jak zaznaczono wczesniej,
opisane dziatania to dopiero poczatek, a polskich i
ukrainskich  przedsigbiorcow czeka jeszcze
zapewne wiele wspdélnych wyzwan oraz trudno$ci,
w rozwigzywaniu ktorych Zwigzek
Przedsiebiorcow i Pracodawcow bedzie starat sie
zawsze pomaoc.
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