Komentarz

Komentarz ZPP: Aktywizacja senioréw szansg na uzupetnienie luk podazowych

na rynku pracy

e Analiza trendéw demograficznych prowadzona na podstawie danych GUS wskazuje, ze
w roku 2050 osoby powyzej 50. roku zycia beda stanowity okoto potowe polskiego
spoteczenstwa. Stwarza to koniecznos¢ zawodowej aktywizacji tej grupy ze
szczegdlnym uwzglednieniem oséb w wieku emerytalnym.

e W Polsce okoto 90 procent osdéb osiggajacych wiek emerytalny decyduje sie na
porzucenie miejsca pracy. Eksperci podkreslajg, ze emerytura zbyt czesto traktowana
jest jako przymus, nie zas jako jedna z opcji.

e W najblizszych latach zwiekszac¢ sie bedzie $redni wiek pracownika, ale takze $redni
wiek klienta. Aktywizacja senioréw na rynku pracy moze by¢ odpowiedzig na
nieunikniong zmiane trendéw konsumenckich.

o Ksztattowanie polityki senioralnej w odniesieniu do rynku pracy powinno zostac

poprzedzone wnikliwg diagnozg potrzeb zréznicowanej grupy oséb w wieku 50+.

Liczba oséb pobierajacych emeryture w Polsce rosnie. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w okresie od stycznia do kwietnia 2021 roku $wiadczenie emerytalne pobierato
okoto 5,98 mln 0sdéb. Po nieznacznym spadku w okresie maj-sierpien, juz we wrzesniu liczba
Swiadczeniobiorcéw zwiekszyta sie do 5,999 min i rosta. W pazdzierniku 2021 r. emeryture

pobierato juz 6,02 min osdéb, w listopadzie 6,03 min, a w grudniu tego samego roku 6,04 min.

Whioski ptyngce z danych GUS kazg przyjrzeé sie prognozom dotyczgcym liczby seniordw
w Polsce. Analitycy urzedu wyliczyli, ze w roku 2030 liczba oséb w wieku 60+ wzrosng¢ ma do
poziomu okoto 10,8 min, by w roku 2050 wynie$é¢ 13,7 mln oséb. Oznacza to, uwzgledniajgc
takze inne dane demograficzne, ze osoby w wieku od 50. roku zycia wzwyz bedg stanowity
okoto 50% spoteczenstwa Polski. Sami tylko Polacy w wieku powyzej 60 roku zycia juz za 28 lat
stanowi¢ bedg grupe nieco ponad 40% obywateli. Dane te wigzg sie z niespotykanym

wzrostem obcigzenia systemu emerytalnego i zdecydowanym obnizeniem liczby ludnosci
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w wieku produkcyjnym, ale nie tylko. Srednio znacznie starsza niz dzi§ bedzie grupa oséb

aktywnych zawodowo.

Juz dzi$ nalezy bi¢ na alarm. W Polsce okoto 90% osdb, ktére osiggajg wiek emerytalny,
rezygnuje z pracy. Wigze sie to z poczytywaniem osiggniecia wieku emerytalnego jako
swoistego przymusu przejscia na emeryture, nie za$ jako jednej z mozliwosci. Wedtug danych
GUS w 2020 roku aktywnych zawodowo byto zaledwie 39% osdb w wieku 60-64 lata i tylko 6%
0sOb powyzej 65. roku zycia. Cho¢ firmy dostrzegajg problem, wcigz odsetek zatrudnionych

senioréw jest w Polsce znacznie nizszy niz w przypadku wiekszos$ci panfistw zachodniej Europy.

Sytuacje czesciowo ratuje naptyw imigrantow zarobkowych i uchodicéw — szczegdlnie
z terytorium Ukrainy. W zadnym razie jednak skala tego zjawiska nie moze przystoni¢ nam
konsekwencji procesu starzenia sie spoteczenstwa, ktory bedzie miat kluczowe znaczenie dla
ksztattowania sie rynku pracy w Polsce. Nie nalezy przy tym zapominac tez, ze poza coraz
starszymi pracownikami, w naszym kraju pojawi sie takie wieksza liczba odpowiednio
starszych klientédw. Ta zalezno$¢ moze mie¢ pozytywny wptyw na — istniejacy juz — trend
zatrudniania senioréw. W pierwszym kwartale 2021 r. liczba pracujacych kobiet po 60.
i mezczyzn po 65. roku zycia w Polsce wynosita 687 tysiecy oséb. W drugim kwartale byto to
juz 721 tys. osdb, a w trzecim 754 tys. oséb. To pozytywna tendencja, ale nie rekompensuje
ona utrzymujacej sie niskiej dzietnosci, ktéra w roku 2022 wyniesie 1,4 dziecka w przeliczeniu
na jedng kobiete. Demograficznego cudu nie wrdzg takze niepokojgce spoteczenstwo

wskazniki gospodarcze.

Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie przystosowanie rynku pracy do potrzeb coraz starszych
pracownikéw. Wyczerpywanie sie puli oséb w tradycyjnie rozumianym wieku produkcyjnym,
przetozy sie juz w niedalekiej przysztosci na zmiany modelu zatrudnienia w przedsiebiorstwach
i zwiekszy frekwencje obecnosci senioréw takze w zawodach, w ktérych dzis notuje sie ich
niskg reprezentacje. Poza zwiekszeniem sSredniego wieku pracownika, wyzwaniem dla rynku
bedzie takze wspomniany wyzszy usredniony wiek klientéw, a ten przetozy sie ewolucyjna

zmiane trendéw konsumenckich.
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Nie ulega watpliwosci, ze pracodawcy beda musieli wdrozyé metody aktywizujace senioréw
w swoich przedsiebiorstwach, organizacjach czy instytucjach. Specjalnym nadzorem objete
powinny zosta¢ dziatania czynigce miejsce pracy bardziej przystepnym dla oséb powyzej 50.
roku zycia. Metodami realizacji tych dziatan powinny by¢ specjalne programy aktywizacyjne,
kursy doszkalajgce (w tym jezykowe) oraz petniejsze korzystanie z elastycznych form

zatrudnienia.

Analiza trendéw demograficznych i makroekonomicznych nie pozostawia pracodawcom
wyboru. Firmy juz dzi$ zmuszone s3 do wdrazania dziatan w zakresie budowy wtgczajacej
kultury organizacyjnej uwzgledniajgcej réznorodnos¢, czyli strategii diversity and inclusion.
W proces aktywizacji senioréw na rynku pracy, silniej niz dzi$, wtgczyé muszg sie takze
struktury panstwowe — zaréwno na szczeblu centralnym jak i samorzadowym. W kraju
realizowane sg wprawdzie inicjatywy takie jak ,Dobry pracownik nie ma wieku” i inne
pokrewne, ale ich skala i odzew rynku pracy wcigz pozostajg zbyt nikte. Tymczasem, cho¢ wiele
firm nadal nie chce zdawac sonie z tego sprawy, juz za 15 lat na emeryture przechodzi¢ beda

przedstawiciele pokolenia X.

Strategie dotyczgce polityki senioralnej nie moga takze przybiera¢ ram przymusu. Jak pokazuje
praktyka, aktywizacja ,na site” nie daje oczekiwanych rezultatow. Uwzglednié nalezy tu realne
potrzeby senioréw i skorelowac je z potrzebami rynku pracy. Nie nalezy zapominad tez, a w te
generalizujgca putapke wpadto wiele programoéw skierowanych do najstarszych obywateli, ze
grupa seniorow jest zréznicowana wiekowo oraz terytorialnie —inna jest bowiem perspektywa
mieszkancow duzych miast, inna srednich aglomeracji, a inna mieszkancéw wsi. Ekonomicznie
uzasadnione — w racjonalnych ramach — wydaje sie takze instytucjonalne wspieranie form
opieki nad osobami starszymi i dzieémi celem zwiekszenia partycypacji w rynku pracy oséb, na

ktorych barkach spoczywajg takze obowigzki opiekuricze.

Dziatania zwiekszajgce udziat nieaktywnych zawodowo seniorow w rynku pracy moga
zredukowacé pozaptacowe obcigzenia wynagrodzen i podnies¢ optacalnosé¢ podejmowania

pracy. Szacowana liczba 0séb z grupy powyzej 50 roku zycia, ktére mogtyby zasili¢ rynek pracy
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to nawet 2 min oséb. Odwaznym, choé trudnym z politycznego punktu widzenia ruchem,
bytoby podniesienie wieku emerytalnego. Taka decyzja z pewnoscig zwiekszytaby wydolnos$é
systemu emerytalnego, ktéry juz niedtugo bedzie mierzyt sie z nasilonym problemem
dysproporcji wzgledem liczby senioréw nieaktywnych zawodowo i oséb w wieku
produkcyjnym. Jak wyliczyt w swoim raporcie Personnel Service, aktywizacja zawodowa oséb
w wieku 50+ i zblizenie partycypacji senioréw w rynku pracy do poziomu zblizonego do krajéw
Europy Zachodniej ,w diugiej perspektywie mogtyby przynies¢ wzrost PKB nawet o 66 mld

dolaréw”.

Aktywizacja seniorow na rynku pracy jest nie tylko mozliwoscig, ale i obowigzkiem
pracodawcow. Skuteczniejsza integracja pracownikdw w wieku 50+ z rynkiem pracy to szansa
na zwiekszenie dobrobytu ekonomicznego i spotecznego Polakéw — tym bardziej, ze z roku na

rok rosnie jako$¢ warunkéw zdrowotnych i Srednia dtugosc zycia.
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