Memorandum

Memorandum ZPP: Stan ukrainskiej infrastruktury energetycznej w kontekscie
wspotpracy polsko-ukrainskiej

Od pazdziernika ub. roku Rosja w sposdb planowy i systematyczny niszczy infrastrukture krytyczng
Ukrainy. Odsetek zrujnowanej infrastruktury energetycznej stale rosnie i wedtug rozméwcéw ZPP juz
w okresie przedswigtecznym przekraczat 60%. Rosja probuje w ten sposéb wzigé na zaktadnika caty
narod ukrainski, w tym - prébujacych mimo wszystko funkcjonowaé - przedsiebiorcéw. W potowie
grudnia 2022 r. w ramach prowadzonego przez Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcéw projektu
»,Europe-Poland-Ukraine. Rebuild Together” Forum Energii ZPP zorganizowato spotkanie w formule
okragtego stotu poswiecone zagadnieniu: ,Energetyka w kontekscie odbudowy Ukrainy”.

W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele przedsiebiorstw energetycznych, organizacji
zaangazowanych we wsparcie dla Ukrainy, jak réwniez branzowi eksperci reprezentujgcy strone
ukrainska i polska. A wsrdd nich zaproszeni goscie specjalni:

e Mateusz Domian p.o. Dyrektora Przedstawicielstwa PKN ORLEN na Ukrainie oraz Dyrektor
Przedstawicielstwa Orlen Lietuva na Ukrainie

o Stawomir Gtadykowski, Wiceprezes Zaktadu Wykonawstwa Sieci Elektrycznych MEGAPOL S.A.

e Oleksandr Kharchenko, Managing Director w Energy Industry Research Center

e Wojciech Tabis, Dyrektor w Polskim Towarzystwie Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej

e Tomasz Tomasiak, Dyrektor Departamentu Transformacji Energetycznej w Polskim Funduszu
Rozwoju

e Vadim Utkin, Innovation Manager i Energy Storage Lead w Grupie DTEK

Prowadzgca spotkanie, Dyrektorka Forum Energii ZPP Dominika Taranko poprosita na wstepie
o zilustrowanie biezgcej sytuacji na Ukrainie. Uczestnicy spotkania ustyszeli miedzy innymi, ze Rosjanie
niszcza zasoby energetyczne w sposéb metodyczny. Swiadomie dobierajg cele atakdw rakietowych
w taki sposdb by uniemozliwi¢ funkcjonowanie sieci elektroenergetycznej. Stuzby starajgce sie
minimalizowa¢ skutki bombardowan i wykonywaé biezace remonty pracujg 24/7, jednak w wielu
przypadkach odtworzenie urzagdzeniich potgczen staje sie niemozliwe. Sytuacja ta wynika m.in. z braku
zamiennikdéw, w oparciu o ktére mozna by byto przeprowadzi¢ naprawy. Z uwagi na brak standaryzacji
wsrod ukrainskich rozwigzan sieciowych niektére komponenty sg trudno dostepne, nawet w skali
Swiata. W tych wypadkach nie cena gra role, ale czas. Deklaracja dostarczenia danego np.
transformatora w okresie od kilku tygodni do kilku miesiecy niespecjalnie wchodzi w gre w sytuacji
zblizajgcych sie niskich zimowych temperatur. | cho¢ aura dotychczas bezwzglednie pomagata (wyzsze
od lat wczesniejszych Srednie temperatury powietrza) to i tak sytuacja jest dramatyczna.

Z powodu braku normalnego zaopatrzenia w energie elektryczng ukrainski biznes, ukrainska produkcja
bardzo ucierpiaty. To gigantyczny cios dla gospodarki. Ja zapewniat Oleksandr Kharchenko, Managing
Director w Energy Industry Research Center: - ,,Prowadzimy rejestr wszystkich szkdéd, wyrzgdzonych
przez ataki rakietowe i bedziemy domagac sie od Rosji petnego odszkodowania.” Zanim jednak to
nastgpi ludzie i ich firmy muszg jako$ przetrwac. Z obserwacji naszych rozméwcow wynika, ze biznes
jest bardzo elastyczny. Na przyktadzie Kijowa wida¢, ze nawet w catkowicie odtgczonej od pradu
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dzielnicy mozna znalez¢ restauracje, sklepy, punkty handlowo-ustugowe, gdzie pracujg mate agregaty
pradotwdrcze. Zapewnig one dziatanie kasy, sklep sprzedaje dzieki temu towary, w kawiarni mozna
napic sie kawy, a klienci majg dostep do energii elektrycznej, dzieki czemu mogg natadowad rdézne
urzadzenia i telefony.

- ,Biznes réznych rozmiaréw wychodzi naprzeciw ludziom, wspierajqc ich, zaopatrujgc sie w mate
agregaty. Dostosowuje sie do sytuacji na tyle, na ile jest to mozliwe, aby zachowac miejsca pracy i nadal
zarabiac. Jestem pod wrazeniem tego, jak Kijow radzi sobie z odtgczeniem zasilania, jak radzi sobie
Odessa, jak szybko przedsiebiorcy w Dnieprze potqczyli sity i zamdowili ogromnq liczbe agregatow
prgdotworczych, aby zaopatrzy¢ w prqd mate firmy. W miescie nie brakuje teraz agregatdw, ktore
bytyby w stanie zapewni¢ swiatto w nieduzym prywatnym domu.” — komentowat Oleksandr
Kharchenko.

Sytuacja jest bardzo dynamiczna. Gdy w danej chwili czego$ Ukraifnicom brakuje — juz po tygodniu lub
dwodch pojawiajg sie oferty sprzedazy. Jesli pojawia sie popyt na dane produkty i s3 one stosunkowo
tatwo dostepne za granicg, szybko na Ukraine docierajg. Firmy, szczegdlnie te mniejsze, potrafig sie
btyskawicznie zorganizowac i w niekonczgcym sie potoku wwozg towary na Ukraine.

Natomiast, jesli chodzi o Srednie i duze przedsiebiorstwa, to bez watpienia sytuacja jest niezwykle
trudna, poniewaz zapewnienie ciggtosci produkcji i ich normalnego funkcjonowania w obecnych
warunkach nie jest mozliwe.

Obraz sytuacji na Ukrainie uzupetnit réwniez Vadim Utkin, Innovation Manager i Energy Storage Lead
w Grupie DTEK: - ,, To wszystko na temat matych firm jest bardzo stusznie powiedziane. Kijow i inne
miasta , zyjq”. Nie zamierzamy sie poddawac. Nadal mozna napic sie bardzo smacznej kawy. Jesli chodzi
o duzy biznes, tu podam przyktad. Mamy produkcje transformatorow na Ukrainie. Na przyktad
w zaktadzie Zaporozhtransformator (ZTR). To bardzo duze przedsiebiorstwo. Zamdwilismy u nich kilka
transformatoréw. Oni nawet mogq podjgc¢ sie naprawy uszkodzonego sprzetu. Natomiast problem
polega na tym, Ze oni tez nie majq energii. Spojrzcie, jak to wszystko jest ze sobq potgczone. Nie mozemy
szybko przywrdcic do dziatania naszego sprzetu nawet w oparciu o lokalny taricuch ustug na Ukrainie,
poniewaz nie ma energii. Duzy biznes nie moze funkcjonowac w oparciu o maty agregat prgdotwdrczy.
Duzy biznes to megawaty mocy, ktdre trzeba im dostarczyc. A poki co nie ma do tego warunkow.”

Nasi rozmdéwecy pytani o ich wizje przysztosci, a wiec odbudowy infrastruktury energetycznej Ukrainy
podkreslajg, ze na pewno nie bedzie ona przywracana jeden do jednego. Pierwszym z powoddw jest
to, ze z pewnoscig po wojnie zmieni sie mapa konsumpcji. Na przyktad, miasto Mariupol zostato
doszczetnie zniszczone wraz ze wszystkimi zaktadami produkcyjnymi, ktére tam funkcjonowaty.
Wszyscy duzi odbiorcy energii, ktérzy tam dziatali zostali zniszczeni. Czy mozliwe jest wiec
przywrdcenie takiego jak przed wojna faricucha dostaw? Z pewnoscia nie.

Ponadto branzowi eksperci sg dzi$ przekonani co do tego, ze ukrainska infrastruktura energetyczna
bedzie odbudowywana bez wegla. Rekonstrukcja jednostek wytwérczych oraz sieci dystrybucyjnych
i przesytowych bedzie odbywata sie na zasadach Zielonego tadu (ang. Green Deal) i wedtug standardow
na jakich powinna rozwijac sie europejska sie¢ energetyczna. Jest to dzi$ wspdlne postrzeganie dla
kazdego, kto pracuje w energetyce na Ukrainie.
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Kolejnym aspektem koniecznym do uwzglednienia w procesie obudowy ukraiiskiej infrastruktury
krytycznej, jest state branie pod uwage zagrozenia ze strony potnocnego sgsiada. Obecnosé
moskiewskiego ryzyka terrorystycznego stale towarzyszy¢ bedzie Ukrainie. To powoduje, ze jest ona
zmuszona odbudowywac sie¢ energetyczng w sposdb gwarantujgcy w przysztosci bezpieczenstwo
dostaw.

Ukraifcy nie myslg jednak o systemie wyspowym, o lokalnych systemach przesytowo-dystrybucyjnych.
Przekonani sg, ze system musi by¢ wspélny i potgczony. Najwazniejsze jednak aby ogniwa tego systemu
byty jak najbardziej niezawodne, jak najbardziej odporne na ewentualne przyszte ataki. Dyskusje na
ten temat prowadzone sg juz teraz na najwyzszym poziomie w panistwie. Celem jest taka odbudowa
systemu by byt on jak najmniej wrazliwy na ingerencje z zewnatrz.

Ogédlna wizja odbudowy infrastruktury wyglada tak, ze Ukraina bedzie rozwija¢ z jednej strony
tradycyjng energetyke jadrowa. Posiada w tym obszarze ekspertyze, kadry i istniejgcg strukture gotowa
do rozwoju po wojnie tego zrédta wytwdrczego. W firmie Energoatom pracuje ogromna liczba
wykwalifikowanych, certyfikowanych specjalistow i inzynieréw, ktdrzy majg wszystko, czego potrzeba,
aby rozwija¢ wytwarzanie energii jgdrowe;j.

Jednoczesnie jasne jest, ze w centrum uwagi ukrainskiego systemu energetycznego bedg odnawialne
zrédta energii. Dotyczy to przede wszystkim energii z wiatru i energii pochodzacej ze spalania biomasy.

Ukraina od pewnego czasu rozwija tez koncepcje systemowego magazynowania energii elektrycznej,
m.in. na bazie systemdéw akumulatorowych.

Eksperci spodziewajg sie rdwniez, ze bedzie ewoluowat kierunek pozyskiwania energii z wody. Mowa
tu o elektrowniach szczytowo-pompowych, ktére majg szanse powstawac po wojnie na Ukrainie.

- ,Ukraina ma wizje na odtworzenie infrastruktury energetycznej. Oczywiscie bedziemy wiedzieli wiecej,
kiedy wojna sie skoriczy, bo teraz nie wiemy, co zostanie, a co nie. Aby powiedzie¢ doktadnie, co
powinnismy odbudowad, musimy najpierw zobaczyé, w jakim stanie wyjdziemy z wojny i co
zinfrastruktury przetrwa.” — zauwazyt Oleksandr Kharchenko.

Zdaniem  naszych rozméwcédw zardwno  panstwowe  przedsiebiorstwa  energetyczne,
jak i prywatny biznes energetyczny Ukrainy powinny obecnie uzyska¢ wszystkie mozliwe warunki do
przywrdcenia energetyki na tych wfasnie zasadach: bezweglowos¢, nowoczesnosé, bezpieczenstwo
energetyczne, petna integracja z europejskg siecig energetyczng i maksymalna wspdtpraca
z partnerami w UE. Juz dzi$ dziatania zmierzajg w tym kierunku.

Polska i ukrainska energetyka majg wiele podobieristw. Zaréwno w Polsce, jak i na Ukrainie elektrownie
weglowe miaty i majg dos¢ duzy udziat w energetyce. W Polsce intensywna transformacja
energetyczna sie juz rozpoczeta. Z czasem opalane weglem elektrocieptownie bedg wycofywane.
W tym kontekscie specjalisci ukraifscy widzg nie tylko u siebie, ale i w kraju nad Wistg, bardzo duzy
rynek dla systemdédw magazynowania energii, w tym akumulatorowych systeméw magazynowania
energii nad ktdrymi pracuje Ukraina.
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Jak podkreslat Vadim Utkin, Innovation Manager i Energy Storage Lead w Grupie DTEK: - ,,Kazdy system
energetyczny charakteryzuje sie dwoma wskaznikami: pierwszy to wystarczalnosc, to znaczy, ile mamy
generatordw energii, a drugi to elastycznosc, czy nasze generatory mogq pokrywac w sposob ptynny
zapotrzebowanie na energie elektrycznqg. Z wystarczalnosciq przed wojng na Ukrainie wszystko byto
w porzqdku. Nasz kraj dysponowat licznymi elektrowniami jgdrowymi, ale z elastycznoscig zawsze byty
problemy.”

Przed wojng Ukraina rozwijata juz naturalnie energetyke odnawialng, ale ten putap byt dos¢ niski — ok.
10% sieci energetycznej. W innych krajach dopiero po osiggnieciu co najmniej 30%, udziatu OZE
w miksie energetycznym obserwuje sie problemy z elastycznoscig. Ukraina borykata sie z problemami
z elastycznoscig sieci przy 10% udziale energii odnawialnej w sieci energetycznej. Skutkiem tego
dochodzito do czestego odfgczania zrédet odnawialnych od sieci energetycznej, co réwnoczesnie
wigzato sie z wysokimi kosztami. To byto dla zwolennikdéw zielonej energii bardzo rozczarowujace,
poniewaz wysitki i Srodki finansowe przeznaczane na zwiekszanie udziatu OZE w systemie, nie
przektadaty sie na to, ze Ukraina w istocie konsumowata wiecej czystej energii.

Z tego powodu projekty zaktadajgce powstanie systemdw magazynowania energii byty Ukrainie tak
potrzebne. Wojna stata sie w pewnym sensie katalizatorem tych dziatan. Obecnie strona ukrainska
opracowuje kilka wariantow planéw rozbudowy projektu Energy Storage System, w ktérym
koncentracja infrastruktury planowana jest na zachodzie, przy granicy z Polska. Jednym z najwiekszych
wyzwan jest bowiem zagwarantowanie fizycznego bezpieczenstwa instalacji. System magazynowania
energii przypomina nieco port morski, czyli widocznych na powierzchni jest duzo konteneréw. Sg to
potencjalnie dosé tatwe cele ataku rakietowego.

W tym kontekscie, w sposéb naturalny, pojawiajg sie pomysty wspdtpracy miedzy Polskg a Ukraing. Jak
zauwazyli nasi ukraifscy eksperci w strefie przygranicznej istnieje wiele osSrodkdéw miejskich. Polska tez
miewa okresy deficytu energii, w ktérych zainteresowana jest jej eksportem. Ale tez identyfikuje na
swoim terytorium wyzwania zwigzane elastycznoscig systemu. Mozna by wiec myslec
0 rozmieszczeniu systemow akumulatorowych na terytorium Polski i w ramach porozumienia
pomiedzy operatorami obu Swiadczy¢ ustugi rownowazenia systemu. Mogtoby to by¢ zgrabnym i dos¢
nieoczekiwanym rozwigzaniem problemu, skutecznym nawet w okresie wojennym. Problemy
z fizyczng ochrong obiektéw znikajg w tym wariancie, bo Polska jest cztonkiem NATO i jej sytuacja jest
dalece inna od pozycji Ukrainy.

W opinii ukrainskich ekspertdw pomysty organizacji infrastruktury pod ziemig nie sg trafione. Z jednej
strony koszt takich projektéw jest niebotyczny, poniewaz istniejg bardzo wazne techniczne problemy
inzynieryjne z odprowadzeniem wody, z regulacjg temperatury w takich systemach. Dotyczy to réwniez
systemOw magazynowania energii i podstacji. Z drugiej strony wszystkie systemy ochrony majg swoje
stabe strony i pierwszym pytaniem powinno by¢ to, przed czym sie chronimy, wiec czy chronimy sie
przed dronami i pociskami klasy X55, ktoére sg na szeroky skale stosowane przez Rosjan, czy tez
chronimy sie przed pociskami balistycznymi. Sg to bardzo rézne poziomy ochrony. | nalezy to réwniez
wzigé pod uwage.
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Systemy magazynowania energii sg teraz bardzo potrzebne Ukrainie, poniewaz rezerw energii jest
niezwykle mato. Rezerwy mocy i systemy magazynowania energii bardzo pomagajg w tak trudnych
sytuacjach, gdy czestotliwos¢ w sieci spada o 50% - jak to byto 23 pazdziernika 2022 r..

Mateusz Domian z Grupy ORLEN opisat podczas grudniowego spotkania zaangazowanie koncernu na
rynku ukrainskim, ktére istniato i rozwijane byto juz przed wojng, a dotyczyto miedzy innymi rynku
paliw. Obecnie na Ukrainie problemem jest brak ciggtosci dostaw sieciowej energii elektrycznej,
dlatego tez naturalnym substytutem stata sie energia z agregatow, czy generatordw, ktdre dziatajg na
paliwa silnikowe. Maty biznes wtasnie poprzez utrzymywanie urzadzen o niskim poborze mocy typu
kasy fiskalne, czy oswietlenie lokali radzi sobie w ten sposéb z przerwami w dostawach pradu. Jednak
dla podtrzymywania funkcjonowania dziatalnosci o wiekszym poborze mocy, jak stacje paliw,
oczekiwanie na odpowiednie generatory wynosi nawet 2 miesigce.

Obecnie produkcja paliw na Ukrainie nie ma miejsca, jedynym ich Zrédtem jest import. Dostepnos¢
paliw silnikowych na Ukrainie jest problematyczna, jednak nic nie wskazuje na to, ze miatoby ich
zabrakngé. Nie kazdego jest wprawdzie na to paliwo sta¢, ale ono jest dostepne. Generalnie,
w poprzednich latach okres przetomu jesieni i zimy charakteryzowat sie mniejszg podazg paliw
zaréwno w Europie, jak i na Ukrainie. Jednak w okresie wojennym, w szczegdlnosci jesienig 2022 r.,
popyt na paliwa na Ukrainie wzrdst o 30%. W zwigzku z wiekszym zainteresowaniem paliwami ze strony
naszego potudniowo-wschodniego sgsiada, cena paliw w Polsce i na Litwie rowniez wzrosta, co jednak
nie jest czynnikiem ograniczajgcym dostawy, gdyz najwazniejsze jest zapewnienie dostepnosci paliw
na wszystkich tych rynkach.

W opinii Mateusza Domiana: , Ukrainski biznes paliwowy jest niezwykle sprawny i nie ma powaznych
problemdw z dostepnosciq paliw” . Pierwszy kwartat ubiegtego roku na Ukrainie byt rzeczywiscie trudny
i ciezko byto dostac paliwo np. w Kijowie. W momencie wybuchu wojny ponad 60% ukrainskiego oleju
napedowego pochodzito z Rosji lub Biatorusi. Bardzo szybko jednak udato sie zastgpi¢ te kanaty
importowe. Obecnie paliwo dociera na Ukraine z wielu kierunkéow zaréwno z Polski, z Rumunii, czy
z Wegier. To sama Ukraina musi jednak dba¢ o to, by kanaty byty nadal dostepne. Gtéwnymi
potgczeniami logistycznymi w transporcie paliw jest transport kolejowy, ktéry wymaga usprawnienia
logistycznego m.in. na granicy Polsko-Ukrairiskiej. Obecnie za potowe transportu paliw odpowiadajg
autocysterny, ktérych aktualnie brakuje na rynku. Myslgc o substytutach dla energetyki sieciowej,
ktdra nie funkcjonuje w czasie wojny w powodu uszkodzen, najwazniejszym jest obecnie wtasnie
rozwoj logistyki dostaw paliw ciektych.

Sytuacja ta poprawi sie dopiero w wyniku odbudowy infrastruktury (gdyby ustat rosyjski ostrzat) lub
wraz z nadejsciem ocieplenia w marcu 2023 r. i zmniejszeniem zapotrzebowania moc.

Przedstawiciel Grupy ORLEN nie chciat tez komentowa¢ obecnych planéw koncernu zwigzanych
z Ukraing - z uwagi na toczacy sie konflikt. Ukraina jednakze zawsze znajdowata sie w kregu
zainteresowan rodzimego koncernu multienergetycznego, rdwniez pod katem akwizycji. Jak podkreslit
nasz rozmoéwca wszelkie plany bedzie mozna realizowaé, gdy kraj zapewni stabilnos¢ z ktérg jest
problem juz od 2014 r. Oczekuje sie, ze wyzwania zwigzane ze stabilnoscig gospodarczg na Ukrainie
beda zmieniaty sie z miesigca na miesigc, wraz z zanikiem dziatann wojennych. Wtedy tez firmy beda
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mogty powrdcié¢ do stotu negocjacji inwestycyjnych i szerokiego zaangazowania na rynku ukraifdskim.
Grupa ORLEN identyfikuje ogromny potencjat w Ukrainie, chociazby z uwagi na poréwnywalng z Polskg
liczbe ludnosci. Strona ukrainska réwniez zwraca sie do koncernu o wspotprace w zakresie rozwoju
rynku paliw. Trudno jest jednak obecnie méwi¢ o przywrdceniu produkcji paliw na Ukrainie. Kazdy
biznes widzi, ze wobec aktywnych dziatan zbrojnych Rosji, trudno jest rozwijaé infrastrukture, ktéra
w mgnieniu oka moze zostac zniszczona.

Dyrektor PTPiREE Wojciech Tabis zaznaczyt, ze od wielu lat kontynuowana jest wspdtpraca w zakresie
elektroenergetyki ze strong Ukrainska. Zwrdcit uwage, ze Polska w 1995 r. przestawita swdj system
elektroenergetyczny na znormalizowany w standardzie UCTE i jeszcze przed wojng Ukraina analizowata
ten proces dla wtasnych potrzeb. Dotychczasowa wieloletnia wspoéfpraca obu stron zaowocowata
utworzeniem tzw. wyspy Chmielnickiej, ktéra funkcjonowata w Ukrainie w systemie UCTE. Obecna
wspotpraca z Ukraing polega m.in. na analizowaniu pracy na napieciu 230V. Przed wojng realizowane
byty wieloletnie dziatania ukierunkowane na przejscie Ukrainy na standardy funkcjonujace w Unii
Europejskiej. Wojna z pewnoscig te zmiany przyspieszyla.

Obecnie strona Polska otrzymuje na biezgco wykaz zapotrzebowania na materiaty potrzebne do
odtworzenia sieci energetycznej w Ukrainie. Sieé¢ energetyczna jest bardzo mocno poszatkowana.
Wspdtpraca Polskich Sieci Elektroenergetycznych z UKRENERGO, jak i z DETEKiem, wymaga
koordynacji, poprzez porozumienie resortéw obu krajéw - Ministerstwa Klimatu i Srodowiska oraz
Ministerstwa Energetyki Ukrainy. Wyzwanie stanowi struktura energetyki ukrainiskiej, ktora rézni sie
technicznie od energetyki polskiej. W kraju nie posiadamy takich poziomoéw napieé, jakie posiada
energetyka ukrainska i w tym wypadku nie jestesmy w stanie dostarczy¢ ani urzadzen, ani czesci
zamiennych. O ile strona polska przekazata juz niemal cate wyposazenie stacji 750 kW Widetka
(autotransformator, wytaczniki, roztgczniki) bo to pasowato, byto w strukturze pozioméw napied.
O tyle nie posiadamy ani poziomu napie¢ 800 kW, 500 kW, 300 kW — pracujgcych w Ukrainie. Sg one
dla Polski niestandardowym poziomem napiec. Nie jesteSmy w stanie w tym przypadku sgsiadom
pomdc. Dyrektor Wojciech Tabis stwierdzit: - ,,Doszlismy do pewnej Sciany, to znaczy w tym przypadku
juz wykorzystalismy wszystkie rezerwy, jakie posiadajq firmy energetyczne polskie. Wysytajqc te zapasy
na Ukraine, zostawilismy wtasciwie tylko minimalny, niezbedny poziom zapaséw — miedzy innymi do
usuwania biezgcych awarii na terenie naszego kraju.”

Rezerw dla Ukrainskiego systemu przesytowego juz wiec w Polsce nie ma. Nalezatoby wiec dzi$ inaczej
podejs¢ do problemu, a mianowicie rozpoczac wspodtprace w zakresie produkcji w Polsce materiatéw
i urzadzen do standardéw Ukrainskich. Strona Ukrainska prosi nas o przestanie chociazby zepsutych
wytgcznikéw, czy roztgcznikow, jednak obowigzujace przepisy zabraniajg importu takich urzadzen
przez Ukraine, gdyz wedtug prawa sg one traktowane jako odpad. Wymaga to wiec pilnej liberalizacji
przepiséw importowych Ukrainskich.

W zasadzie wszystkie firmy energetyczne w Polsce sg otwarte na wspodtprace z Ukraing. Dotyczy to
rowniez, a moze przede wszystkim - energetyki rozporoszonej. W Polsce rozrosta sie juz gataz
energetyki opartej na zrédtach odnawialnych. | o ile bardzo trudno jest sprowadzi¢, wyprodukowac
zrédta generacyjne duzej mocy. Jednoczesnie sg to procesy wieloletnie, a takiego czasu Ukraina nie
ma. Natomiast tatwo jest instalowaé zrédta fotowoltaiczne, lokalizowaé transformatory matej mocy
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i budowac taka energetyke od podstaw. Wydaje sie tez to naturalne, ze destrukcja ukraifnskiego
systemu energetycznego powinna by¢ impulsem do odbudowy sieci zgodnej z europejskim
standardem UCTE. W pierwszej kolejnosci wiasnie tam, gdzie ta infrastruktura zostata zupetnie
zniszczona.

Kryzys charakteryzuje sie tym, Ze niektére procesy zachodzg duzo szybciej i Ukraina moze te
sposobnos¢ do odbudowy infrastruktury opartej na europejskich standardach wykorzystac.

Jezeli chodzi o wymiane energii elektrycznej miedzy Polskg, a Ukraing to udato sie wydzieli¢
z Ukrainskiego systemu energetycznego wspominang juz wyspe Chmielnickg, zasilang przez tamtejsza
elektrownig atomowa, ktéra produkowata energie przesytang nastepnie do Polski. Byly
przeprowadzane préby dziatania tego systemu. Z uwagi jednak na dziatania wojenne obecnie wymiana
energii miedzy dwoma krajami nie zachodzi. Pomyst dostarczania energii z Polski na Ukraine rowniez
obecnie jest nie do zrealizowania, gdyz oba potgczenia na wysokim napieciu obecnie nie dziataja.
Trwajg rownoczesnie rozwazania i prace nad utworzeniem potgczen na nizszym napieciu, do czego
niezbedne byty by urzadzenia transformujace rdznigce sie napiecia Polskie i Ukrainskie. Dla realizacji
tego zagadnienia potrzeba inicjatywy w tej sprawie z obu stron.

Stawomir Gfadykowski, Wiceprezes ZWSE MEGAPOL przewiduje, ze odbudowa Ukrainy bedzie
odbywac sie w 2 etapach: w pierwszej kolejnosci istnieje konieczno$¢ przywrdcenia zasilania dla
produkcji przemystowej; w kolejnym kroku potrzebna bedzie koncepcja powojenna. Jednak z uwagi na
brak mozliwosci przewidzenia terminu zakonczenia konfliktu nalezy obecnie odbudowywad sie¢
poprzez linie kablowe, a nie napowietrzne. Warto rozwazy¢ réwniez budowe stacji energetycznych pod
ziemia. To proces drozszy, ale zapewniajacy wieksze bezpieczerstwo.

Jezeli chodzi odbudowe powojenng to jest to kwestia legislacji, a wiec nalezy najpierw potozyé
podwaliny prawne. Koniecznym jest okreslenie priorytetéw, ktdre pozwolg na szybszg odbudowe
w realiach ukrainskich niz miatoby to miejsce w Polsce, w naszym systemie prawnym.

Tomasz Tomasiak, Dyrektor Departamentu Transformacji Energetycznej w Polskim Funduszu Rozwoju
rowniez jest zdania, ze Ukraina bedzie odbudowywana w 2 etapach. Pierwszy do wygrania wojny, gdzie
niestety nie ma mowy o nowych inwestycjach z uwagi na prowadzone dziatania wojenne i ryzyko ich
zniszczenia. Na tym etapie Ukraina moze liczy¢ na wsparcie i pomoc grantowg krajow UE. Co do sytuacji
powojennej to juz sy prowadzone rozmowy o odbudowie Ukrainy, zaréwno przez panstwa Unii, jak
i Stany Zjednoczone, czy biznes. Potencjat Ukrainy jako panstwa sgsiadujgcego z UE jest zauwazalny.
A perspektywa wigczenia go do Wspdlnoty w niedalekiej przysztosci realna. Widzg to inne kraje
i biznes. Po wygraniu wojny przez Ukraine pienigdze z pewnoscia sie znajdga. Polski Fundusz Rozwoju
dysponuje dwoma typami instrumentdw: wspierajgcymi i inwestycyjnymi (komercyjnymi). Jezeli PFR
dostatby srodki na wsparcie Ukrainy to bedzie je dystrybuowat. Na te chwile PFR dysponuje juz
funduszami inwestycyjnymi, jednak ktére trudno jest wykorzystywaé je na odbudowe ukrainskiej
infrastruktury w trakcie zywego konfliktu zbrojnego. Nie oznacza to jednak, ze nie mozna tych srodkéw
inwestowaé w Polsce dla np. produkcji czesci, czy elementéw do dalszego wyposazenia Ukrainy.

Dyrektor Tomasz Tomasiak odnidst sie réwniez do watku odbudowy systemu elektroenergetycznego.
Jego zdaniem na przyktadzie Ukrainy widaé, ze systemy rozproszone, lokalne, klastrowe, czy tak zwane
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wyspy energetyczne bedg istotnym elementem w przysztej elektroenergetyce Ukrainy. Wydaje sie, ze
te systemy sg przysztoscia, gwarantujg zabezpieczenie w energie dla lokalnej spotecznosci i zarazem
odcigzajg system przesytowy. | wéwczas energia z duzych elektrowni moze by¢ przekazana do
zaktaddw produkcyjnych.

Z pewnoscig celem samym w sobie jest standaryzacja Ukrainskiej elektroenergetyki do standardéw
europejskich. W energetyce na produkcje niektérych urzadzen, czy elementéw nie bedacych
w powszechnym standardzie potrzeba nieraz 2-3 lat. Tymczasem standardowe urzgdzenia mozna kupic
bezposrednio na rynku. Dostepne sg rowniez egzemplarze tansze, uzywane.

Zagadnieniem waznym z punktu widzenia zasilania energetyki jest dostepnosc¢ zrddta zasilania tj. paliw
lub energii odnawialnej. Przy czym wiekszg niezaleznos¢, ktéra zdaje egzamin podczas konfliktu wydajg
sie dawac zrodta typu woda, wiatr, czy storice, ktérych nie trzeba importowad. Z zastosowaniem energii
odnawialnej zwigzane jest tez myslenie o efektywnosci jej wykorzystania i niejednokrotnie okazuje sie,
ze zimg duzo mniej energii potrzeba na ogrzanie domu po termomodernizacji.

Istotne przy odbudowie Ukrainy moze by¢ tez dazenie Europy do elektryfikacji, np. przejscia na
transport elektryczny, czy wykorzystania pomp ciepta w codziennym uzytkowaniu. Realizowany przez
PFR projekt Green Hub, ktdrego celem jest realizacja transformacji energetycznej Polski, jest juz
zdaniem przedstawiciela funduszu rozpoznawalny w Unii Europejskiej. Green Hub madgtby by¢ dla
Ukrainy wzorcem do nasladowania. Tym bardziej, ze Zrddta odnawialne bedg dosy¢ istotnym
elementem jej przysztego rozwoju.

O podsumowanie dyskusji poproszony zostat Hennadii Radchenko Dyrektor Ukraine Business Center
w Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcéw. Wskazat on, ze na Ukrainie nie tylko ludzie, ale i przemyst
cierpi na brak pradu. Jednak zdumiewajgco szybko przemyst potrafit odnalezé sie w nowych realiach.
Przedsiebiorcy starajg sie zaspokaja¢ zapotrzebowanie m.in. poprzez sprowadzanie duzych
generatoréw pradu, na ktdry jest obecnie ogromny swiatowy popyt, nie wspotmierny w stosunku do
podazy. Warto przy tym wspomnie¢, ze produkcja energii z generatoréw pradotwdrczych kosztuje 10
razy wiecej niz energia sieciowa, przez co przy takim Zrddle energii koszt produkcji przemystowej
znaczaco wzrasta. Zdaniem Dyrektora na obecnym etapie rozwoju sytuacji na Ukrainie nalezy
zawigzywac daleko idgca wspdtprace pomiedzy przemystem polskim i ukrainskim. Wtgcza¢ biznes
w potrzebne na ukrainskim rynku rozwigzania. Dobrym rozwigzaniem bytoby stworzenie na terenie
Polski zaplecza produkcyjnego dla Ukrainy, ktdre realizowatoby najpotrzebniejsze do odbudowy
zlecenia. Bytoby to z korzyscig dla Polskiej i Ukrainskiej strony. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze po wojnie caty
Ukrainski system energetyczny odwrdci sie od rosyjskich rozwigzan i bedzie postepowat w kierunku
europejskich standardéw. Nalezy przy tym juz teraz zajac sie rozwigzaniami prawnymi i tworzeniem
projektéw, ktére wymagajg czasu, a mogg zmaterializowaé sie niebawem. Nalezy wiec juz dzi$
likwidowac bariery biurokratyczne dla powojennej odbudowy. Z pewnoscig duzo tatwiej jest bowiem
rozwigzac obecnie problemy inzynieryjne niz biurokratyczne.

Hennadii Radchenko podziekowat réwniez za wsparcie, ktérego Polska udziela narodowi ukraifiskiemu
stwierdzajac, ze mamy obecnie najlepszy czas dla wspdtpracy miedzy oboma narodami w historii.
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