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PRACA ZDALNA PO PANDEMII — Raport podsumowujgcy webinarium #10

Praca zdalna oczami pracownikow.

e Praca zdalna jest ceniona i poszukiwana przez wielu pracownikéw na rynku.

e Wykonywanie pracy zdalnej wigze sie z szeregiem wyzwan i probleméw. Trzeba
odpowiednio zorganizowaé¢ miejsce pracy, posiada¢ odpowiedni sprzet.
Pracownicy wskazujg rowniez, ze model wytacznie zdalny wptywa negatywnie
na relacje spoteczne.

e Praca zdalna mozie by¢ dobrym rozwigzaniem dla wielu branz np. dla
ksiegowosci i rachunkowosci, IT, ustug ubezpieczeniowych, kreatywnych i tych
nie wymagajacych bezposredniego kontaktu z klientami.

e Pracownicy wskazuj3a, ze czesto czas pracy w domu bardziej sie ,rozmywa” z tym
prywatnym. Czasem jest sie dostepnym dla pracodawcy diuziej, ale nasi
rozméwcy to akceptujg, gdyz oszczednos$é¢ czasu na dojazdy do pracy
rekompensuje wskazane wady.

e Problematyczna dla pracownikow moze by¢ kwestia kontroli pracy zdalnej oraz
przestrzegania norm BHP i bezpieczeistwa informacji w ich miejscu
zamieszkania.

e Zmiany na rynku dostrzegaja takie przedstawiciele lokalnych zwigzkow
przedsiebiorcow. Tam, gdzie oferta pracy zawiera wzmianke o mozliwosci jej
wykonywania zdalnie naptywa wyraznie wiecej CV od kandydatow.

e Praca zdalna moie by¢ wyzwaniem w zakresie ochrony bezpieczenstwa
informacji.

e Uczestnicy webinariow wskazujg takie na kwestie problematyczne dla
pracodawcow i pracownikow. Pracodawcy nie chcg np. by praca zdalna byta dla
nich Zzrédtem dodatkowych kosztéw.

Opracowanie powstato w ramach cyklu publikacji towarzyszacych projektowi ZPP
,Potrzeby i wyzwania zwiqgzane z wdrazaniem w przedsiebiorstwach prywatnych modelu
pracy zdalnej“. Projekt wspierany jest przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej
oraz finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W pierwszym etapie tego projektu przeprowadzilismy badania jakosciowe i ilosciowe.
Przebadalismy ponad 1000 pracownikéw. Wynika z nich, ze praca zdalna jest doceniana przez
pracownikéw, nie tylko jako rozwigzanie kryzysowe, ale docelowe. Projekt realizowany przez
ZPP ma na celu kompleksowg analize zagadnienia, ale i wpracowanie rekomendacji dla rynku
polskiego.

Do poczatku 2020 r. praca zdalna byta zjawiskiem jedynie marginalnym i nie miafa
odzwierciedlenia w przepisach prawnych. Po wybuchu pandemii koronawirusa COVID-19 —
braki w zapisach w Kodeksie pracy —dookreslono w tzw. ustawie covidowej (Dz.U. 2020 poz.

Eu ropejskle - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

E Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska




ﬂ Z PP PRACA ZDALNA PO PANDEMII

374). Zgodnie z art. 3 ust. 1 tej ustawy pracodawca moze poleci¢ pracownikowi wykonywanie,
przez czas oznaczony, pracy okreslonej w umowie o prace poza miejscem jej statego
wykonywania. Aktualnie zatem aby uznac¢ prace za zdalng, niezbedne jest polecenie
pracownikowi przez pracodawce wykonywania pracy poza miejscem jej statego wykonywania.
Praca ta musi by¢ wykonywana przez okreslony czas i uwzgledniona w umowie o prace.

Trwajg prace nad szerszym uregulowaniem w prawie tego zjawiska. Cze$¢ propozycji wydaje
sie by¢ jednak kontrowersyjna. Pracodawcy nie chcg by¢ ograniczani w swobodzie
podejmowania decyzji o warunkach organizacji pracy zdalnej w ich przedsiebiorstwie oraz
obawiajg sie natozenia na nich dodatkowych obowigzkéw. Pracownicy podkreslaja,
ze oczekujg jeszcze szerszego dostepu do mozliwosci Swiadczenia pracy poza siedziba
pracodawcy. Podczas kolejnego webinarium zorganizowanego w ramach cyklu wystuchalismy
wtasnie perspektywy pracownicze;.

Opinie uczestnikdw webinarium.

Nasza rozmowczyni, ktéra u swojego pracodawcy jest ksiegowg i kadrowg zarazem podzielita
sie dotychczasowymi doswiadczeniami. W jej miejscu pracy zdalne wykonywanie obowigzkéw
jest dostepne i pracownicy korzystajg z tej formy wykonywania obowigzkéw kiedy tylko moga.
W opinii naszej rozmdéwczyni wyzwaniem jest zabezpieczenie odpowiedniego sprzetu dla
pracownikéw w domach. Narzedzia pracy w domu nie sg tak wysokiej jakosci jak w biurze (np.
kserokopiarki). Poza wyzwaniami sprzetowymi cierpig na pracy zdalnej relacje. Czes¢
pracownikéw tez ma ktopot ze skupieniem sie w domu, np. z uwagi na obecnos¢ innych
domownikow.

- ,Nigdy nie bytabym za tym aby praca byta tylko zdalna lub tylko stacjonarna. Najbardziej
optymalny wydaje sie wariant hybrydowy. Podczas pandemii wiele stracilismy, trudno byfo
budowac wiez z nowymi pracownikami. Byty problemy z wdrozeniem, przekazaniem wiedzy —
pracownicy Ci czuli sie pozostawieni sami sobie. Nauczeni tymi doswiadczeniami staramy sie
korygowac te braki. Ale zdecydowanie praca hybrydowa wspiera wspdtprace w zespole
i pozwala na budowanie relacji.” — dodata uczestniczka webinarium.

Przepisy unijne przynoszg pracownikom prawo do bycia ,offline”, a wiec bycia poza praca.
Wprowadzono je gdyz godzenie zycia zawodowego i prywatnego przy pracy zdalnej bywa
trudne. Czas stuzbowy sie rozmywa, rozciggamy go bedgc w domu. Nasza rozmdwczyni
podkresla jednak ze nie stanowi to dla niej duzego problemu, gdyz brak koniecznosci dojazdu
do pracy, szykowania sie do niej — powoduje, ze dodatkowych 30-60 minut spedzonych
na zadania stuzbowe nie zabiera jej czasu prywatnego. W matych firmach tez pracownicy
czesto f3cza relacje zawodowe z prywatnymi. Rodziny sie znaja, dzieci sie znajg, wiec nie
zawsze da sie zycie zawodowe od prywatnego catkowicie oddzielic. Potrzebna jest
samodyscyplina i dobra organizacja.
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Najprawdopodobniej kontrole ze strony pracodawcéw w zakresie BHP, ochrony informacji
niejawnych, sposobu swiadczenia pracy bedg mogty by¢ wykonywane w miejscu pracy zdalnej.
| cho¢ w porozumieniu z pracownikiem, jednak bedg przeprowadzane w sferze prywatne;.
Nasza rozmdéwczyni rozumie sens zapiséw o mozliwosci kontroli ze strony pracodawcdéw, o ile
bedzie to po wczesniejszym ,,umowieniu sie”. Wiele zalezy tez od tego czy kontrole bedzie
prowadzita osoba obca, czy dobrze nam znana. Ale zrozumiata jest potrzeba ochrony
intereséw pracodawcéw. Rowniez sami pracodawcy nie oceniajg pozytywnie proponowanych
zapiséw w obszarze kontroli pracownikéw podczas swiadczenia przez nich pracy zdalnej —
postrzegajg te kwestie jako prébe przerzucenia obowigzkdw na przedsiebiorce, ktéry bedzie
musiat dodatkowo zorganizowa¢ zasoby i procesy pod tym katem.

Z kolei przedstawiciel sektora IT, ktéry jako branza generalnie bardzo wysoko ocenia prace
zdalng — nie wyobraza juz dzi$ sobie powrotu do stacjonarnego trybu. Z analiz ZPP wynika,
zeten model bardzo dobrze funkcjonuje w sektorach zwigzanych z technologiami
informatycznymi. Pracodawcy dostrzegajg nawet wyzszg efektywnos¢ pracownikéw. W opinii
naszego rozméwcy — w istocie - w zdecydowanej wiekszosci praca zdalna w IT przynosi
korzysci. - ,,W branzach, ktore wiqzq sie z wiekszq liczbq dokumentow, w tym drukowanych,
ktore mogq wymuszac prace stacjonarng sytuacja ta moze by¢ odmienna. Niektdre aspekty
lepiej dziatajq w trybie stacjonarnym. Pewne spotkania lepiej jest zorganizowac bezposrednio.
Jednak koncepcja codziennego dojezdzania do pracy jest mi dzis juz bardzo obca.
Zdecydowanie bede sie trzymat pracy zdalnej. Paca stacjonarna zaweza mozliwosci
zatrudniania z obu stron. Pracodawcy, ktorzy potrafig dac prace zdalnie majg do dyspozycji
szerszy rynek pracownika” .

Az 60% pracownikdéw, ktorzy mieli okazje w przesztosci pracowac zdalnie dzis zmienitaby prace
majgc mozliwos¢ pracy zdalnej i az 47% pracownikdw gotowych jest sie przekwalifikowac aby
mac wykonywac prace zdalnie. Na pewno jest to istotny aspekt w decyzjach o ksztattowaniu
Sciezki kariery. Pracownicy szukajg dzi$ zawodow, ktdre nie wigzg ich z biurem, bo to potrafi
dzi$ mocno ich ograniczaé. Wynika to miedzy innymi z tego ze ich otoczenie, domownicy,
znajomi czesto juz cieszg sie duzo wiekszg elastycznoscig wnikajgca ze zdalnego wykonywania
codziennych obowigzkdéw.

Slask dostrzega zalety pracy zdalnej

Swoimi spostrzezeniami podzielit sie z nami réwniez Prezes $laskiego ZPP. Na Slasku dominuje
przemyst, ale tez znaczna cze$¢ dziatalnosci jest ustugowa. Zapytany o to na ile praca zdalna
przyjeta sie na Slasku stwierdzit: — ,Slgsk jest dos¢ specyficzny — mamy tutaj dos¢ ciasno,
jestesmy aglomeracjq po ktorej trudno sie poruszac. Proba przejazdu z miejsca na miejsce w
godzinach szczytu lub gdy spadnie snieg powoduje ze pracownicy narazajq sie na wyzisze
koszty, strate czasu, trudnosci z parkowaniem.”. W opinii naszego rozmdwcy praca zdalna jest
dzi$ bardzo waznym elementem na Slasku, w petni sie przyjeta. Sam fakt i mozliwo$¢ pracy
zdalnej pracownicy cenig na tyle, ze chcieliby aby ustawodawca nie ograniczat decyzji
pracodawcéow w tym zakresie. Swoboda w ksztattowaniu stosunkéw pracy jest dzi$
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postrzegana przez pracownikow jako duza zaleta. Uczestnik webinarium postuzyt sie tez
przyktadem z rynku pracy i dos$wiadczen zwigzanych z poszukiwaniem pracownikéw —
,To samo ogtoszenie o prace zamieszczone w Internecie z podpisem, Ze praca jest zdalna
powoduje ze sptywa wiele wiecej CV. Jest to duzy impuls rozwojowy dla pracownikow,
ale i samych firm”. Nasz rozmowca zwraca jednoczesnie uwage na to, ze praca zdalna wigze
sie z licznymi wyzwaniami. Posiadanie pracownika w drugiej czesci Polski, czy nawet za granica,
powoduje ze mozliwo$é skontrolowania stanowiska pracy jest ograniczona.

W branzy IT, réwniez na Slasku, praca zdalna jest juz absolutnie standardem. Swiadczenie
pracy nie musi odbywac sie z domu. Dzi$ zdarzajg sie przypadki taczenia z rozmdéwcami
ze szczytu pieciotysiecznikdw. To oczywiscie ekstremalny przyktad, ale swietnie ilustruje
aktualng mobilnos¢.

Slaski samorzad planuje organizacje specjalnego hubu technologicznego, ktéry bedzie
umozliwiat firmom kompleksowg organizacje biznesu, w tym realizacje pracy zdalnej. Slask
chciatby by¢ centrum relokacyjnym dla firm i rozumie to, ze musi wspierac¢ prace zdalng, ktéra
W procesie przenoszenia przedsiebiorstw jest kluczowa.

Wypadek przy pracy, czy niekoniecznie?

Kolejny nasz rozmdwca reprezentowat branze ubezpieczeniowa. Zapytany o zagrozenia
wynikajgce z pracy zdalnej zaznaczyt: - ,W branZy ubezpieczeniowej praca zdalna jest dos¢
naturalng rzeczq. Przed tym webinarem zfozytem zapytania o to w jaki sposdb towarzystwa
ubezpieczeniowe bedg podchodzity do NW w czasie pracy, ale swiadczonych w domu.
Odpowiedzi jakie otrzymatem Swiadczyty o tym, ze jesli raport BHP jest prawidtowo
sporzqdzony, to wyptata Swiadczenia nastqpi.” Z jednej wiec strony odpowiedz towarzystw
ubezpieczeniowych jest pozytywna, z drugiej jednak — nie kazdy pracodawca ma w zespole
BHP-owca, nie ma mozliwosci biezagcego monitorowania warunkéw $wiadczenia pracy.
W opinii naszego rozmdéwcy ustawowo nalezatoby te kwestie uregulowac - zaréwno dla
bezpieczenstwa pracownikéw, jak i pracodawcow. Towarzystwa majg w zapisach wyptate
Swiadczenia z tytutu NW podczas pracy wykonywanej zdalnie, ale w praktyce nie do konca
wiadomo w jakim trybie je wyptacad.

Problem pojawia sie tez w kwalifikacji ,,wypadku przy pracy” podczas pracy zdalnej. Dzi$
ruchome sg godziny pracy, pracownik w trakcie pracy moze i$¢ do kuchni zrobié sobie herbate,
wstawi¢ pranie, wychodzi z psem na spacer. Zdaniem naszego rozméwcy — ,Wyjsciowym
rozwigzaniem mogfoby by¢ okreslenie czasu logowania jako zakresu godzinowego swiadczenia
pracy. Godziny swiadczenia pracy nie majg tu znaczenia, czy jest to weekend, okresy
wieczorno-nocne. Niemniej to moze byc¢ ktopotliwe aby udowodnié, ze sytuacja wypadkowa
miata miejsce akurat w tym —wskazanym przez pracownika momencie” —\Wymaga to dalszego
przemyslenia. Mniejsi pracodawcy zdajg sie by¢ na gorszej pozycji w tym wypadku. Nie maja
procedur, zasobdéw, narzedzi.
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Jesli wrosnie ryzyko ubezpieczeniowe, liczba potencjalnych wypadkdéw wzrosnie to i stawki
moga wzrosnac, niemniej ubezpieczenia pracownicze sg w opinii naszego rozmowcy obecnie
bardzo niskie. — ,,Wynoszq kilka ztotych. Na chwile obecnq nie wydaje sie to byc¢ problemem.
Ale gdyby liczba wypadkow nagle rosta, byty podejrzenia wytudzen — wdwczas ubezpieczyciele
bedq na pewno analizowac¢ sytuacje, podnosi¢ wysokosc¢ sktadek. Wytudzenia pojawiajg sie
gdyz swiadczenia z tytutu wypadku podczas pracy sq zdecydowanie wyzsze niz ze zwyktego
NNW.”.

Réwnoczesnie zdaniem uczestnika webinarium branza ubezpieczeniowa jest modelowym
przyktadem do tworzenia pracy zdalnej. Naturalnie pandemia duzo zmienita. Przed nig sporo
ubezpieczen byto realizowanych zdalnie, bez wychodzenia z domu. Minus byt taki, ze nie
dawato to jakosciowego kontaktu z agentem. W okresie pandemii i po niej towarzystwa
ubezpieczeniowe otworzyty furtke do obstugi zdalnej i dzi$ okoto 50% klientéw juz ubezpiecza
sie zdalnie. — ,Podczas spotkan online definiujemy potrzeby, sktadamy oferte, nastepuje
optacenie polisy. Wyzwaniem na poczgtku tego procesu byfy kwestie RODO, a konkretnie
koniecznos¢ weryfikacji tozsamosci klienta. W tym celu powstaty szyfrowane pakiety
dokumentdow, ktére klienci weryfikujqg ze swojej skrzynki mailowej. To szalenie istotne,
bo btedne wystanie niezaszyfrowanego maila moze wiqzac¢ sie z problemami, pozwami,
wysokimi odszkodowaniami.”.

Wiekszy problem przedstawiciel branzy ubezpieczeniowej dostrzega w obstudze najstarszego
pokolenia klientdw, ktdrzy czesto nie radzg sobie z narzedziami pracy zdalnej. W takiej sytuacji
konieczne jest umowienie sie z klientem stacjonarnie —w wybranym terminie.

Jak podsumowat nasz rozmdéwca pracownicy towarzystw ubezpieczeniowych prace moga dzis
Swiadczy¢ zewszad. Wystarczy by¢ pod telefonem i mailem. Nie nalezy wiec oczekiwac¢ aby
branza ta powrdcita do trybu stacjonarnego.

Z punktu widzenia przepiséw, ktére moga wejs¢ w 2023 r. i obowigzkéw po stronie
pracodawcy w zakresie ochrony informacji oraz weryfikacji czy pracownicy — niezaleznie
od miejsca pracy — dopetniajg wszelkich obowigzkéw moze stanowié wyzwanie. W wers;ji
klasycznej (stacjonarnej) RODO réwniez wymaga duzo dodatkowej pracy — klient podpisuje
dodatkowe dokumenty, muszg by¢ one odpowiednio przechowywane, agregowane w bazach
danych. W wersji zdalnej wydaje sie byc¢ to dzi$ juz lepiej opanowane procesowo — wigze sie
z mniejszg liczbag formalnosci po stronie agenta ubezpieczeniowego.

Praca zdalna rozwija sie mimo braku regulacji

Dzi$s w wielu firmach z uwagi na lakoniczne uregulowanie materii pracy zdalnej w przepisach
obowiazuja juz zaktadowe regulaminy wykonywania pracy zdalne;.

Szukajgc podpowiedzi co do sposobu organizacji pracy zdalnej w firmie w dotychczasowych
przepisach mozna wywnioskowaé, ze poza poleceniem dotyczacym pracy zdalnej pracodawca
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ma obowigzek poinformowac pracownika o zasadach pracy zdalnej i zaznajomic pracownika
ze sposobem jej wykonania oraz zapewni¢ mu narzedzia i materiaty niezbedne
do wykonywania zadan w ramach pracy zdalnej, np. stuzbowy komputer, lecz niekoniecznie

wigze sie to z obowigzkiem  dostarczenia  (zakupu) takiego  sprzetu.
Jezeli pracownik dotychczas wykonywat prace na prywatnym komputerze, to nie
ma obowigzku dostarczania pracownikowi nowego sprzetu. Pracownik moze réwniez

korzysta¢ z materiatéw i narzedzi wtasnych o ile zapewnia to poszanowanie tajemnicy
przedsiebiorstwa, wszelkiego rodzaju danych osobowych i innych informacji, ktérych
ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkode.

Jednoczesnie pracownicy formutujg okreslone oczekiwania wzgledem pracodawcéw
w zakresie dostosowania ich domoéw do efektywnego wykonywania pracy zdalnie:

Wykres 5. Dodatkowe udogodnienia — konieczne, aby efektywnie wykonywac prace zdalnie
(z pozycji pracownika)

zakup wyposazenia biurowego (np. ergonomiczne
krzesto, biurko)
stata podwyzka pensji wynikajaca ze zwigkszonych
kosztow whasnych w przypadku pracy zdalnej

I 38%
I 35%

I 34%

zakup narzedzi biurowych (drukarka, laptop)

miesieczne dofinansowanie (np. do rachunku za prad,
amortyzacja sprzetu)
jestem w stanie efektywnie pracowac zdalnie bez
zadnych dodatkowych udogodnien
zapewnienie wsparcia psychologa, coacha, szkolenia
z zakresu well-being/work-life balance

I 31%

I 31%

I 14%

jednorazowe dofinansowanie

nie jestem w stanie efektywnie pracowac zdalnie,
niezaleznie od oferowanych udogodnien

inne

I 7%

. 5%

| 2%

Zradto: Antal i Corees Polska. Model pracy a efektywnosé i zadowolenie pracownikéw, data

dostepu 8.10.2021.

Odpowiedz pracodawcdow na te potrzeby nie zawsze jest jednak adekwatna do oczekiwan

pracownikéw:
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Wykres 4. Planowane lub juz wprowadzone dodatkowe udogodnienia dla pracownikéw
zwigzane z wykonywaniem pracy zdalnie

nie planujemy wprowadza¢ takich udogodnierr | NG 3%

zakup narzedzi biurowych (drukarka, laptop) NI :1%

zakup wyposazenia biurowego (np. i
ergonomiczne krzesto, biurko) I 13%

jednorazowe dofinansowanie [l 8%

miesieczne dofinansowanie (np. do rachunkéw za
prad, amortyzacja sprzetu)

Bl 6%

inne W 3%

Zrédto: Antal i Corees Polska. Model pracy a efektywno$¢ i zadowolenie pracownikdéw,
data dostepu 8.10.2021.

Wynik powyzszych badan jednoznacznie pokazuje, ze pracodawcy w wiekszosci nie chcg aby
wprowadzenie w ich firmach pracy zdalnej stato sie dodatkowym Zrédtem kosztéw. Raczej
woleliby mysle¢ o wystaniu pracownikéw na prace zdalng jako formie oszczednosci zasobow
firmowych, ewentualnie sposobie na wyjscie naprzeciw wnioskom pracowniczym o mozliwosé
uelastycznienia charakteru s$wiadczonej pracy. Niemniej koszty pracodawcy chcieliby
w wiekszosci ponosié jedynie te, ktdre sg niezbedne do tego aby pracownik prace wykonat.

Tymczasem praca zdalna nie zwalnia pracodawcy z obowiazku przestrzegania zasad BHP ani
z innych obowigzkéw pracowniczych. Jesli w trakcie wykonywania pracy zdalnej dojdzie
do wypadku, takie zdarzenie powinno zosta¢ zakwalifikowane jako wypadek przy pracy. Cho¢
jak podkreslali nasi rozméwcy niezwykle trudno jest dzis ten przepis przeku¢ w praktyke.

Pracownik nie moze tez poki co zadac od pracodawcy zwrotu kosztow zwigzanych z praca
zdomu, w szczegdlnosci kosztdw korzystania z wtasnego sprzetu lub kosztu Internetu. Nie
istnieje bowiem podstawa prawna pozwalajgca pracownikowi zgtaszaé tego typu roszczenia.

Przepisy nie regulujg minimalnego ani maksymalnego okresu wykonywania pracy zdalnej,
ale zarazem pracodawca nie moze powierzy¢ pracownikowi wykonywania pracy zdalnej
przez czas nieokreslony. Przepisy przewidujg tez mozliwos¢ cofniecia w kazdym czasie
polecenia wykonywania pracy zdalnej przez pracodawce. Skrécenie okresu pracy zdalnej nie
wymaga zadnego uprzedzenia ani podania przyczyny. Poleceniem stuzbowym mozna wiec
z dnia na dzien poprosi¢ pracownika o powrét do pracy w biurze bez zadnego uzasadnienia.
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Pozostaje jednak pytanie, czy pracownik odwotany z pracy zdalnej bedzie chciat przy
pracodawcy pozostaé.

Nowelizacja kodeksu pracy, nad ktérg pracuje obecnie Senat wprowadza art. 6722 par. 1, ktéry
stanowi, Ze kazda ze stron umowy o prace moze wystgpi¢ z wigigcym wnioskiem
o0 zaprzestanie wykonywania pracy zdalnej i przywrdcenie poprzednich warunkow Swiadczenia
obowigzkow. Nalezy przy tym ustali¢ termin powrotu do pracy stacjonarnej, nie dtuzszy niz 30
dni od otrzymania wniosku. W razie braku porozumienia zatrudniony musi pojawié sie w firmie
dzien po uptywie owych 30 dni. Dotyczy¢ to bedzie jednak wytgcznie przypadkdw, gdy strony
umowig sie na prace zdalng w trakcie zatrudnienia. Jesli wprowadzg jg od poczatku, a wiec juz
przy zawieraniu umowy o prace, zmiana decyzji nie bedzie taka prosta. Niekiedy praca
stacjonarna bedzie wrecz wykluczona. Jesli praca zdalna zostanie wprost zapisana w umowie
jako forma realizacji zadan przez pracownika stanie sie wytagcznym sposobem wykonywania
obowigzkéw. Przejscie na tryb stacjonarny bedzie wowczas wymagato zgody obu stron.
Zmienia to bowiem catkowicie postanowienia umowy w tym zakresie.

Tymczasem pracodawcy coraz czesciej spotykajg sie z odmowami ze strony kandydatdw,
gdy okazuje sie ze praca hybrydowa, czy nawet w catosci zdalna nie jest mozliwa.

W sporzagdzonym przez PARP pod koniec 2021 raporcie ,, Aspekty pracy zdalnej z perspektywy
pracownika, pracodawcy i gospodarki” czytamy: -, Z perspektywy pracownikdw wazne sg inne
aspekty pracy zdalnej. Przede wszystkim wskazujg oni na brak konieczno$ci dojazdu do pracy
(84% pozytywnych wskazan). Badani specjalisci i menedzerowie doceniajg tez komunikacje
z przetozonymi (82%) i cztonkami zespotu (78%). Zadowolenie z pracy wyraza 73%
pracownikéw, a z zycia rodzinnego — 75%. Za najwiekszy minus pracy zdalnej uznano brak
mozliwosci poznawania nowych oséb dotgczajacych do firmy (ponad 57% negatywnych
wskazan). Cierpi rowniez zycie spoteczne, przejawiajgce sie np. w braku wspdélnych lunchéow —
ten element ocenia negatywnie 54% respondentéw”.

Pracownicy dostrzegajg wiec coraz wiecej zalet pracy zdalnej, przyzwyczajajg sie do niej. Coraz
trudniej jest im zmieni¢ nowe nawyki i ,,z powrotem” przestawié sie na prace stacjonarna.
Moze sie wiec okaza¢, ze niedtugo zaobserwujemy jeszcze wiekszg liczbe aplikacji
na stanowiska oferujgce prace zdalng, a na ogtoszenia przewidujgce jedynie stacjonarng
forme wspdtpracy odpowiadaé bedzie coraz mniej kandydatéw.
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