Memorandum

Memorandum ZPP — Wyzwania dla polskiego sektora rolnego

e Polskie przedsi¢biorstwa rolne, mimo negatywnego wplywu licznych kryzysow
gospodarczych ostatnich lat, wciaz odnoszg spektakularne sukcesy w kraju i poza
jego granicami.

e W perspektywie najblizszych lat znaczacym problemem dla firm sektora agro
funkcjonujacych na polskim rynku mogg by¢ nastepstwa Europejskiego Zielonego
Ladu, ktére zachwiaé¢ moga zadowalajacymi dzi$§ wskaznikami produkcyjnymi.

e Od lat przedsi¢biorstwa rolne w kraju mierza si¢ z fala atakow o podlozu
ideologicznym. Szczegdlnie narazone na nie sg firmy funkcjonujace w sektorze
hodowlanym. Liczne problemy zaczely przyjmowac¢ w ostatnim czasie ramy zmian
legislacyjnych realizowanych na niwie unijnej oraz w kraju.

¢ Rozwdj nowoczesnie pojmowanego patriotyzmu gospodarczego i konsumenckiego
powinien stanowi¢ dzi§ jedna z glownych strategii dla sektora rolnego w kraju.
Statystyki wskazuja, ze Polacy przywiazuja do pochodzenia produktow znacznie
mniejszq wage niz obywatele panstw zachodniej czesSci Europy.

e Jednym z najwazniejszych zadan dla firm sektora agro funkcjonujacych na
gruncie polskiego prawodawstwa powinna by¢ dywersyfikacja kierunkéow
eksportu artykuléw rolno-spozywczych.

e Recepta na wciaz wysoki poziom rozdrobnienia krajowych gospodarstw jest
stworzenie zachet do wspoélnego gospodarowania w ramach struktur
spoldzielczych czy grup producenckich. Wskaznik zorganizowania gospodarstw w
Polsce jest dzi§ kilkukrotnie nizszy, anizeli w odniesieniu do panstw zachodniej
czesci Unii Europejskiej.

e Ostatnie lata — poczawszy od okresu pandemii koronawirusa, przez kryzys cenowy
na rynku energii, az do trwajacej dzi$§ wojny na terytorium Ukrainy — to regularny
wzrost kosztow prowadzenia przedsiebiorstw rolnych w Polsce. Najbardziej
znaczace podwyzki zanotowano w obszarach cen nawozow, paliw rolniczych, gazu

i energii.
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Polskie rolnictwo relatywnie dobrze poradzitlo sobie ze skutkami trwajacego od kilku lat
kryzysu. Pandemia koronawirusa i szerokie spektrum jej ekonomicznych nastepstw, zatamanie
si¢ tancuchow dostaw, kryzys cenowy na rynkach energii, ktory przetozyt si¢ na wzrost cen
srodkow ochrony roslin i nawozoéw czy wreszcie konsekwencje wojny na Ukrainie to czynniki,

ktore mimo wszystko odcisngty swoje pigtno na rodzimych przedsiebiorstwach rolnych.

Polskie firmy sektora agro odczuty skutki wszystkich powyzszych wydarzen, ale budowana od
lat dywersyfikacja kierunkow eksportu oraz biznesowa profesjonalizacja przedsi¢biorstw
rolnych pozwolity kolejny raz osiggna¢ rekord wartosci eksportu zywnosci znad Wisty. Tylko
w 2022 roku polscy producenci zywnosci wyeksportowali towary o wartosci o 26,1 procenta
wyzszej niz w roku 2021, czyli za 47,6 mld EUR. Polskie produkty pozostaja konkurencyjne
cenowo na mi¢dzynarodowych rynkach. W minionym roku nie bez znaczenia pozostawat tez
korzystny dla eksportu kurs ztotego wobec euro. Krajowi dostawcy wlasciwie przygotowali si¢
takze do nastepstw pandemii i potrafili odpowiedzie¢ na zrdznicowane preferencje
konsumentéw przez wlasciwe zaprojektowanie oferty asortymentowej. Nadwyzkowe
wskazniki produkcyjne pozwolity na pelne zaopatrzenie krajowego rynku w zywno$¢, czyniac
rolnictwo jednym z najistotniejszych filarow bezpieczenstwa narodowego — obok sfery

militarnej czy produkcji energii.

Weiaz jednak sektor rolny w Polsce boryka¢ musi si¢ z licznymi problemami, ktére skutecznie
utrudniaja z jednej strony stabilizacje funkcjonowania czesci podmiotow, z drugiej zas ich

rozwoj.
Europejski Zielony Lad

Europejski Zielony tad to unijna strategia gospodarcza, ktora szczego6lny nacisk ktadzie
ksztaltowanie wspolnotowej gospodarki przy uwzglednieniu restrykcyjnych celow
klimatycznych. W kontekscie funkcjonowania sektora rolnego najwigksze znaczenie zyskuja
dwa elementy sktadowe Zielonego Ladu, czyli Strategie: na Rzecz Bior6znorodnosci oraz Od
Pola do Stotu. Kryja si¢ za nimi zmiany, ktére bedg mie¢ fundamentalny wptyw na rozwoj
unijnych gospodarstw i1 zdecydowane przesunigcie produkcji rolnej w kierunku upraw

ekologicznych (w oparciu o unijne wytyczne). Zgodnie z zatozeniami Komisji Europejskiej,
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ktore ogloszone zostaty w 2020 roku znajdujg si¢ redukcja stosowania srodkéw ochrony roslin
0 50 procent i ograniczenie mozliwosci stosowania nawozoéw o 20 procent do roku 20230,
obligatoryjne przeznaczenie 25 procent areatu na produkcj¢ ekologiczng czy zmniejszenie

ilosci stosowanych antybiotykow w hodowli zwierzece;.

Komisja Europejska utrzymuje, ze nowa strategia dla rolnictwa uczyni¢ ma ten sektor
gospodarki nowoczesniejszym, przyjaznym srodowisku, a przy tym nie powinna przetozy¢ si¢
na znaczace spadki produkcyjne. Wcigz jednak podlegte KE jednostki analityczne nie
przedstawily twardych wyliczen dotyczacych wptywu planowanych reform na wskazniki
produkcji rolnej. Stosowne badania zaprezentowali jednak naukowcy skupieni wokot USDA,
HFFA Research Unijne Wspdlne Centrum Badawcze (JRC), Uniwersytet Kilonski czy
Uniwersytet 1 Osrodek Badawczy Wageningen. Ich zdaniem nowy ksztalt unijnego rolnictwa
moze powaznie zagrozi¢ pozycji UE jako grupy panstw bezpiecznych wzgledem dostgpu do
zywnosci. Jest to szczegdlnie istotne w dobie wojny na Ukrainie oraz niepewnej sytuacji
finansowej wielu unijnych gospodarstw, ktore — wobec istotnego wzrostu kosztow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej — moga ograniczy¢ produkcje. Eksperci Uniwersytetu i Osrodka
Badawczego Wageningen wyliczyli, Ze unijna produkcja rolna — po peinej implementacji
przepisbw — moze zosta¢ ograniczona 0 10-20 procent, a w odniesieniu do niektorych
konkretnych upraw nawet o 30 procent. Trudnosci wystapi¢ moga takze w sektorze
hodowlanym. Tu naukowcy wskazuja na potencjalne spadki produkcji rzedu 20 procent w
odniesieniu do produkcji wotowiny 1 okoto 17 procent w przypadku produkcji wieprzowiny.
Ma by¢ to pochodna zar6wno ograniczenia mozliwosci stosowania niektorych lekow
weterynaryjnych jak i zmniejszenia produkcji uprawnych roslin paszowych (wigkszo$¢ zboz w

Polsce uprawianych jest na potrzeby wtasnie przemystu paszowego).

Przedstawiciele polskiego sektora rolnego wskazuja takze, ze cze$¢ unijnych przepiséw uderza
w krajowe firmy w znacznie wigkszym stopniu niz cho¢by w przedstawicieli zachodniej czesci
Wspolnoty. Obawy dotycza migdzy innymi kwestii obligatoryjnego przekazania gruntéw na
produkcje ekologiczng, czyli — na co stusznie wskazuja przedstawiciele sektora rolnego —
zazwyczaj niskotowarowg. Wedlug danych Najwyzszej 1zby Kontroli w latach 2012-2019

kiedy $rednia powierzchnia upraw ekologicznych w UE zwigkszyta si¢ o 25 procent, w Polsce
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skurczyta si¢ o t¢ samg warto$¢. Stawia to nasz kraj w trudniejszej pozycji startowej w
porownaniu cho¢by z Niemcami, Francja i szeregiem innych panstw zachodniej czesci

kontynentu.

Podobne watpliwosci budzi kwestia ograniczenia mozliwosci stosowania srodkow ochrony
ros$lin w mysl unijnej dyrektywy w sprawie zréwnowazonego stosowania $rodkow ochrony
roélin (SUD). Wymog Komisji Europejskiej dotyczy ograniczenia zuzycia SOR o 50 procent,
liczac od poziomow ich obecnego wykorzystywania. W praktyce oznacza to, ze Polska bedzie
krajem poszkodowanym na tle innych panstw zachodu Europy. Polska w 2022 roku zuzywata
2,1 kg $or/ha. Srednia unijna oscylowata w tym okresie wokot 3,1 kg/ha, przy czym
zdecydowanie zanizaly ja kraje potudniowo-wschodniej flanki Wspdlnoty. Dla poréwnanie
$rednie zuzycie Sor w Krolestwie Niderlandow wynosito w 2022 okoto 8 kg/ha. Po planowane;j
przez Komisj¢ Europejska redukcji Polska bedzie mogta zatem zuzywac §rednio maksymalnie
1,05 kg $rodkéw ochrony roslin/ha, podczas gdy holenderscy rolnicy beda uprawnieni do
uzywania 4 kg Sor/ha — to dwukrotnie wigcej niz Polska zuzywa dzi§ czyli przed pelna
implementacja SUD.

Zdaniem licznych ekspertow planowana redukcja moze doprowadzi¢ do niekontrolowanego
rozprzestrzeniania si¢ agrofagéw. Ograniczenia, co podkreslaja przedstawiciele sektora, moga

skutecznie uniemozliwi¢ wtasciwg ochrong roslin uprawnych w Polsce.

Zwiazek Przedsigbiorcow 1 Pracodawcow jest zdania, ze przepisy ksztattujace unijng
gospodarke rolng powinny mie¢ charakter solidarny, czyli sprawiedliwy, a faworyzowanie
pewnej grupy panstw kosztem pozostatych jest absolutnie niedopuszczalne. Strona rzadowa
dotozy¢ powinna wszelkich staran, aby polskie przedsigbiorstwa rolne nie byty poszkodowane

w nastepstwie implementacji unijnych przepiséw.
Wygrac z hejtem

Polska jest jednym z liderow w produkcji zywnosci wsrod panstw Unii Europejskiej —
szczegolnie w odniesieniu do sektora hodowlanego. Jak wynika z danych Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa migso, przetwory migsne i zywiec stanowily najwigksza grupe towarowa

w krajowym eksporcie (20 procent ogétu wartosci eksportu artykutow rolno-spozywcezych z
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Polski). Tylko w ubieglym roku sprzedaz zagraniczna tej kategorii osiggneta warto$¢ 9,6 mld
EUR, co oznacza wzrost rok do roku o 37 procent. Dodatkowo sektor produkcji mleczarskiej
wyeksportowat w poprzednim roku towary o tacznej wartosci przekraczajacej 3,6 mld EUR
(+37 procent rdr). Swiadczy to o dynamicznym rozwoju produkeji zwierzecej w kraju. Polska
jest dzi$ unijnym liderem na rynku drobiarskim, jednym z czotlowych producentow jaj, waznym
graczem na rynku mleczarskim, istotnym dostawca wieprzowiny i wolowiny czy §wiatowym

czempionem w hodowli zwierzat futerkowych.

Sektor hodowlany jest dzi§ swoistg perta w koronie polskiego rolnictwa. Wysokie standardy,
w oparciu o ktore funkcjonuja krajowe gospodarstwa, w polgczeniu z konkurencyjng ceng
naszych produktow sprawiajg, ze polskie migso, mleko, sery czy jaja sa dzi§ towarami

pozadanymi w wielu regionach $wiata.

Trudno jednak nie zauwazy¢, ze rosngca pozycja krajowych producentéw na rynkach
zagranicznych, uczynita ich firmy obiektami licznych atakéw ze strony organizacji
nieprzychylnych sektorowi hodowli zwierzgcej. Kampanie takie jak Koniec Epoki Klatkowe;,
Koniec Epoki Rzezi, Podatek od migsa, zakaz hodowli zwierzat na futra, likwidacja mozliwosci
prowadzenia uboju na potrzeby wspolnot religijnych, kampanie przeciwko popularnym jajom
3" 11inne podobne inicjatywy skutecznie absorbowaly w ostatnich latach uwage producentow,
znacznie utrudniajagc im rozwijanie prowadzonych dziatalnosci gospodarczych. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze mozliwa konsekwencja dziatan takich jak wprowadzenie zakazu
wykorzystywania klatek w chowie 1 hodowli drobiu, dodatkowe opodatkowanie produktow
migsnych, reglamentacja migsa w mys$l idei agendy C40 czy odchodzenie od jaj ,trojek” przez
kolejne sieci sklepdw (w oparciu o argumentacj¢ wielokrotnie obalang przez $rodowiska
naukowe) przetozy¢ moga si¢ na znaczne ograniczenie wskaznikow produkcji rolnej w kraju.
Nalezy nadmieni¢ takze, ze wiele kampanii skierowanych przeciwko hodowli zwierzat
inspirowanych jest pobudkami o wytacznie ideologicznym charakterze. Jakkolwiek w petni
szanujemy decyzj¢ dotyczaca rezygnacji ze spozywania produktéw odzwierzgcych, tak stoimy

na stanowisku, ze kazdorazowo powinien by¢ to wybor, nie natomiast przymus.

Zdaniem Zwigzku Przedsigbiorcow 1 Pracodawcow nalezy doklada¢ wszelkich staran, aby

dobrostan zwierzat w Polsce stat na jak najwyzszym poziomie, ale wszelkie ruchy w tej materii
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powinny by¢ wykonywane jak najostrozniej tak, by nie naraza¢ na szwank pozycji rodzimych
firm. Podnoszenie standardéw produkcyjnych jest dzi§ globalnym trendem, ktory ma swoje
stuszne uzasadnienie w badaniach naukowych. Rewolucyjne ruchy wzgledem organizacji
hodowli, ktorych domagaja si¢ aktywisci czes$ci organizacji pozarzagdowych, mogg jednak
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej miejsce polskich — czy szerzej, europejskich — producentéw
zajma firmy z Chin czy krajow MERCOSUR, a wigc lokalizacji dalekich od standardéw
hodowli panujacych na Starym Kontynencie. Rynek nie zna prozni, a naglte ograniczenie
produkcji zywnos$ci pochodzenia zwierzecego w Europie nie doprowadzi do dlugoterminowego

spadku jej spozycia w wymiarze globalnym.

Spozycie migsa w UE wynosito w 2020 roku 69,8 kg per capita, czyli byto ponad dwukrotnie
wyzsze od przecietnej konsumpcji na $wiecie. Ograniczenie produkcji migsa w UE — podobnie
sytuacja ma si¢ z nabialem czy jajami — nie przelozy si¢ na spadek konsumpcji, a jedynie
zwigkszy skale importu tych artykuléw do Unii Europejskiej, ograniczajac pozycje

europejskich firm i obnizajac jakos¢ zywnosci.
Zbudowac silng marke ,,Polska”

Nowocze$nie rozumiany patriotyzm konsumencki to idea, ktora przy§wieca¢ powinna krajowej
gospodarce rolnej. Od lat w Polsce realizowane sa liczne kampanie, ktérych celem jest wtasnie
rozbudzenie w rodakach patriotyzmu konsumenckiego. Ich rezultaty pozostaja jednak zgota
odmienne od zaktadanych. Udziat krajowych produktow na rynku wcigz rosnie ale — mimo
usilnych staran — pozostaje daleki od ideatlu. Statystyczny Polak nabywa mniej produktow
pochodzacych z krajowej produkcji niz ma to miejsce cho¢by w krajach Europy Zachodnie;.
Dla zaledwie 56 procent Polakow nie begdacych rolnikami — jak wskazuja wyniki badania
Polska Wie$ i Rolnictwo” — wazmy jest kraj pochodzenia produktu. Trudno si¢ dziwié, skoro
realne dzialania majace na celu uswiadomienie Polakom, co w zasadzie jest polskie, a co tylko
takie imituje, to domena wylacznie ostatniej dekady. Wigkszos¢ naszych rodakéw nadal nie

wie, jak odrézni¢ polskie produkty od tych reprezentujacych zagraniczny kapitat.

Certyfikaty, gale, kampanie, konferencje czy cate kongresy wciaz nie spetnity poktadanych w

nich nadziei. Ani $wiadczace rzekomo o polskosci produktu emblematy, ani nawet kod
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kreskowy rozpoczynajacy si¢ od cyfr 590 nie dajg konsumentowi pewnosci, ze nabywany towar
faktycznie wyprodukowany zostat przez przedsigbiorstwo reprezentujace polski kapitat. Nie
znaczy to w zadnym przypadku, ze krajowy rynek zamykaé powinien si¢ na produkty
dostarczane przez firmy zagraniczne — Polska nie jest samowystarczalna na rynku
zywno$ciowym 1 nie ma dzi$ takich aspiracji. Kluczowym powinno by¢ jednak budowanie
wiedzy pozwalajacej konsumentom na dokonanie $wiadomego wyboru miedzy towarami

zagranicznymi, a polskimi.

Nowoczesne podejscie do patriotyzmu konsumenckiego wymaga skupienia si¢ nie tylko na
aspekcie konsumenckim. Powinno przejawiaé si¢ ono takze w instytucjonalnym — zgodnym z
prawem unijnym — wsparciu krajowych firm. Budowanie silnej pozycji polskich marek w kraju
i poza jego granicami powinno sta¢ si¢ jednym z gtéwnych celow resortu rolnictwa, ale takze
Ministerstwa Rozwoju i Technologii czy Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz instytucji
podlegtych Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi ze szczegdlnym uwzglednieniem Krajowego

Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

Sektor rolny nad Wista ma pelen wachlarz mozliwosci ku temu, aby polskie produkty zyskaty
renome¢ poréwnywalng ze stynnymi na catym $wiecie ,,francuskimi serami” czy ,,wloskimi
winami”. Patriotyzm konsumencki i gospodarczy nalezy pielggnowac, gdyz zapewnia on
wiasciwa cyrkulacje kapitalu w obiegu gospodarczym. Obudowany wlasciwym otoczeniem
legislacyjnym, moze stanowi¢ realne koto zamachowe polskiej gospodarki rolnej. Idea ta nie
jest nowa — wage budowania silnej marki ,,Polska” rzad podkreslat juz w 2015 roku, podczas

oglaszania Planu na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Dywersyfikowa¢ eksport

Od niemal dekady jednym z gtownych celow stawianych sobie przez Ministerstwo Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi jest dywersyfikowanie kierunkoéw eksportu artykutdow rolno-spozywczych
wyprodukowanych w Polsce. Jak istotne jest mnozenie rynkdéw zbytu poza granicami kraju
pokazaly pandemia koronawirusa 1 wojna na Ukrainie, czyli wydarzenia, ktére zachwialy
stabilno$cig lancuchow dostaw oraz popytem na produkty zywnos$ciowe na rynku Unii

Europejskie;j.

Zwiqzek Przedsiebiorcow www.zpp.net.pl
| Pracodawcéw



Memorandum

Polska rokrocznie zwigksza udziat panstw trzecich jako odbiorcow krajowych produktow. Do
panstw spoza UE w 2022 polskie przedsi¢biorstwa rolne sprzedaly towary o lacznej warto$ci
12,3 mld EUR. To kwota 0 20 procent wyzsza niz w roku 2021. Poza granice Wspolnoty
sprzedawalismy gléwnie mleko (1 mld EUR), migso drobiowe (990 min EUR), pszenicg (776
mln EUR), czekolade 1 wyroby czekoladowe (773 mln EUR), pieczywo i wyroby piekarnicze
(731 min EUR) oraz wyroby tytoniowe (612 min EUR).

Polskie towary w 2022 r. trafiaty gtéwnie — niezmiennie — do Wielkiej Brytanii (3,7 mld EUR),
do Ukrainy (945 min EUR), USA (770 min EUR), Arabii Saudyjskiej (521 min EUR), do
Izraela (439 min EUR), Norwegii (296 min EUR) oraz Algierii (242 min EUR). W przypadku
kazdego z tych panstw odnotowano znaczacy wzrost wartosci eksportu —w przypadku Wielkiej

Brytanii bylo to 25 procent zwyzki, Ukrainy — 16 procent i USA — 16 procent.

Podkresli¢ nalezy, ze tak znaczace wzrosty warto$ci sprzedazy zagranicznej spowodowane byly
W znaczne] mierze wzrostami kosztow produkcji, ktore przetozyly si¢ na wzrosty cen
produktéw. Niemniej trend wzrostowy w handlu zagranicznym artykutami rolno-spozywczymi
do krajow pozaunijnych notowany byl jeszcze przed okresem pandemii koronawirusa, a
dodatnie saldo wymiany handlowej §wiadczy o wlasciwym planowaniu wymiany handlowej w

wymiarze globalnym.

Wciaz jednak, mimo niezaprzeczalnych sukcesow, eksport polskiej zywnosci poza granice Unii
Europejskiej stanowit zaledwie okoto 26 procent ogotu eksportu artykutow rolno-spozywczych
z Polski. Nie nalezy si¢ oszukiwaé, ze rynki pozawspolnotowe zastapia pozycje zbytu na
terytorium UE, ale wymagac nalezy intensyfikacji wymiany handlowej z trzema kluczowymi
obszarami: Ukraing, Chinami 1 krajami p6tnocnej czes$ci Afryki. Dzi$ obecnos¢ polskich firm
w tych regionach $wiata jest gldwnym efektem staran samych przedsiebiorcéw. Zwigkszenie
zaangazowania panstwa we wsparcie przy negocjowaniu warunkow wymiany handlowej — w

odniesieniu do tych trzech grup panstw — jest kluczowe.

W odniesieniu cho¢by do Ukrainy, czyli potencjalnie szalenie waznego dla polskich
producentéw zywnoSci partnera, saldo wymiany handlowej w ostatnim ,,miarodajnym” okresie,

czyli w roku 2021, bylo dla Polski niekorzystne. Polskie firmy wystaly do naszego
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wschodniego sgsiada towary rolno-spozywcze o wartosci 811 mln EUR, importujac w tym
samym czasie zywnos¢ o wartosci przekraczajacej 919 mln EUR. W ostatnich latach dynamika
wzrostu importu z Ukrainy byta takze wyzsza niz w odniesieniu do eksportu. Tylko w okresie

2020-2021 nastapit wzrost importu towarow z Ukrainy do Polski o 27 procent.

Polska eksportuje na Ukraine przede wszystkim mleko i produkty mleczne. Stanowity one 15
procent ogotu eksportu towaréw rolnych do tego Kraju. Istotne miejsce w strukturze eksportu
zajmuja sery 1 twarogi oraz masto i thuszcze mleczne. Polacy eksportujg takze znaczace ilosci
jogurtow i $mietany, owoce, wyroby cukiernicze i produkty paszowe. To jednak — biorgc pod
uwage znaczaco nadwyzkowy charakter krajowej produkcji rolnej — wciagz zbyt niewiele.
Ozywienie handlu zagranicznego w kontek$cie produktow spozywczych z Ukraing — ze
szczegllnym uwzglednieniem odwrdcenia niekorzystnego salda wymiany zagranicznej —
powinno stac si¢ jednym z gldownych wyzwan w eksporcie krajowych produktéw. Nieuniknione
spadki produkcyjne na Ukrainie spowodowane rosyjska inwazja stwarzaja dzi§ szans¢ na
polskich eksporterow, ktorzy zyskali mozliwo$¢ zakorzenienia si¢ na rynku wschodniego
sasiada. Zwigkszenie eksportu z Polski jest dzi§ takze pozadane przez strone¢ ukrainska, ktora
szybko poradzi¢ musi sobie z powstatg luka podazowa spowodowang zmasowanymi atakami

agresora wymierzonymi w infrastrukture rolna.

Zwigkszong role na eksportowej mapie polskiego sektora rolno-spozywczego petni¢ powinny
Chiny, czyli najwazniejszy rynek konsumencki $wiata. Jedynym znaczacym produktem
wysytanym do Panstwa Srodka od lat pozostaja produkty mleczarskie. W roku 2021 polskie
firmy tego sektora sprzedaty na rynek azjatyckiego hegemona produkty o wartosci okoto 1,76
mld EUR. To jednak wciaz kropla w morzu potrzeb. Eksport rolno-spozywczych najwigekszych
unijnych gospodarek do Chin wielokrotnie przewyzsza dzisiejsze polskie wskazniki. Sukces
branzy mleczarskiej powinien da¢ do myslenia innym czolowym sektorom w kraju.
Zwigkszenie eksportu do Chin realnie odnotowa¢ moglaby cho¢by — kluczowa dla polskiej
gospodarki rolnej — branza drobiarska. Istnieje tu jednak znaczgca potrzeba instytucjonalnego
wsparcia, ktora dotychczas miata charakter dorazny i — czesto — wylacznie iluzoryczny.

Tymczasem dynamiczny rozwdj kolejnych sieci handlowych w Chinach oraz preznie
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dziatajacy handel online z kazdym dniem utatwiaja dotarcie do konsumenta z nowymi

kategoriami produktow.

Naturalnym kierunkiem rozbudowy eksportu powinny by¢ takze kraje arabskie oraz Izrael.
Polska juz dzi$ jest silnie obecna na tych rynkach, ale potencjal od lat pozostaje
niewykorzystany. Najbardziej pozadanymi polskimi produktami pozostajg tam zboze oraz
produkty migsne pochodzace z uboju w systemach halal i koszer. Szczegolnie dwie ostatnie
kategorie nalezg do wyjatkowo intratnych, a Polska — dzigki konkurencyjnym cenom i wysokie;j

jakosci dostaw — moze zwigkszy¢ zaangazowanie w eksport tych produktoéw do panstw regionu.
Wozrost kosztow

Ostatnie lata — poczawszy od okresu pandemii koronawirusa, przez kryzys cenowy na rynku
energii, az do trwajacej dzi§ wojny na terytorium Ukrainy — to regularny wzrost kosztow
prowadzenia przedsigbiorstw rolnych w Polsce. Jednym z najwazniejszych czynnikow jest tu
wzrost cen nawozow, ktorych wykorzystanie jest niezbedne do utrzymania wysokich plonéw 1
jakosci ziemi. Kolejnym czynnikiem wpltywajacym na wzrost kosztow prowadzenia
przedsi¢biorstw rolnych jest wzrost cen gazu. Gaz jest wykorzystywany do ogrzewania

budynkéw i1 urzadzen, ale stanowi takze gtowng sktadowa finalnej ceny nawozow.

Z danych opublikowanych przez Europejski Urzad Statystyczny wynika, ze w ostatnim roku w
krajach Unii1 Europejskiej koszty przedsiebiorstw rolnych wzrosty o blisko 40 procent, co
stanowi ogromne wyzwanie dla rolnikéw. Jednocze$nie wskazano, ze ceny produktéw rolnych
w UE wzrosty $rednio o okoto 30 procent, co nie pozwala na ,,dogonienie” wysokich kosztow
produkcji. Warto jednak zwroci¢ uwage na ogromne dysproporcje miedzy krajami UE. Koszty
produkcji rolnej na Litwie wzrosly w ostatnim roku o 65 procent, podczas gdy w Danii wzrost

wyniost zaledwie 7 procent.

Eurostat przeanalizowat takze koszty produkcji rolnej takie jak koszty nawozow i
,polepszaczy” gleby, ktorych ceny wzrosty $rednio w skali Unii Europejskiej az o 116 procent.

Ponadto, koszty energii i paliw zwigkszyly si¢ o 61 procent.
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Z danych Eurostatu wynika, ze Polska uplasowata si¢ w ubiegtym roku na 7. miejscu pod
wzgledem wzrostu kosztow produkeji rolnej w panstwach UE oraz 5. miejscu pod wzgledem
wzrostu cen produktow rolnych. Dane wskazuja na skomplikowanie sytuacji na rynku rolno-
spozywczym w Europie 1 konieczno$¢ wdrozenia dziatan majacych na celu ochrong interesow

przedsigbiorcow rolnych.

Dorazna finansowa pomoc instytucjonalna — o ile w wielu przypadkach okazata si¢ dla
producentéw zywnos$ci zbawienna — nie powinna by¢ mechanizmem statym. Zdaniem zwigzku
Przedsigbiorcéw i1 Pracodawcow wzgledem sektora produkcji rolnej wykorzystaé powinno si¢
schematy dziatania dazace do maksymalnego odcigzenia przedsigbiorcow rozumianego jako
racjonalne niwelowanie wysokosci sktadek, podatkow i innych kosztow skutecznie wigzacych

r¢ce krajowym firmom.
Problematyczne rozdrobnienie gospodarstw

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych w Polsce, bedace poktosiem ksztalttowania polityki rolne;j
w czasach Polski Ludowej, od lat pozostaje znaczacym problemem krajowego sektora rolnego.
Zdecydowanie negatywnie wplywa to na sprawnos$¢ negocjacyjna polskich rolnikow. Sredni
wskaznik wyposazenia w ziemi¢ osoby zatrudnionej w polskim rolnictwie — na co
jednoznacznie wskazuje Eurostat — wynosi zaledwie 8,7 ha/os. Unijna $rednia w tym zakresie
wynosi tymczasem 19,2 ha/os.. Polska plasuje si¢ tu takze zdecydowanie ponizej Sredniej
panstw regionu. Dla przyktadu na Wegrzech wskaznik wyposazenia w ziemi¢ wynosi 11,9
ha/os., w Czechach 33,5 ha/os., a na Stowacji az 40,5 ha. Srednia wielkosé polskiego
gospodarstwa rolnego w 2022 roku wynosita natomiast — wedlug danych GUS — 11,32 ha. To
niewiele, gdy pod uwage wezmiemy dane Eurostatu z 2020 roku, ktore wskazuja, ze srednia
wielko$¢ gospodarstwa rolnego w UE wynosita 17,4 ha. Polska pozostaje w tyle szczegdlnie w
poroéwnaniu z najwiekszymi rolniczymi gospodarkami Unii Europejskiej. We Francji jest to

okoto 45 ha, w Niderlandach nieco ponad 22 ha, a w Niemczech ponad 53 ha.

Dodatkowym atutem mniejszych przedsiebiorstw rolnych w zachodniej czgsci kontynentu jest
takze wysoki wskaznik zorganizowania w struktury spotdzielcze czy grupy producentow

rolnych. Sprawia to, ze niewielki podmioty moga konkurowaé na réwni z najwigkszymi
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firmami branzowymi w kraju. Otwarta jest zatem dla nich Sciezka negocjacji z najwigkszymi
punktami zbytu towardéw, a takze znacznie wyzsze sg ich mozliwo$ci prowadzenia eksportu,
ktoéry wymaga zgromadzenia znacznych ilo$ci jednorodnego towaru. Osiagnigcie tego celu jest
mozliwe wylacznie przy odpowiednim planowaniu produkcji, za ktérg odpowiadajg wtasnie

spotdzielnie lub inne formy zrzeszania si¢ rolnikow.

W Polsce wskaznik zorganizowania gospodarstw wynosi okoto 15 procent, podczas gdy we
Francji, Niemczech, Belgii, Holandii, czy w panstwach skandynawskich wynosi on ponad 90
procent. Oznacza to, ze 85 na 100 rolnikow w Polsce pozostaje ze swoimi problemami bez
realnego wsparcia. O tym, ze spoldzielczo$¢ rolna si¢ optaca $wiadczy fakt, ze francuskie
spotdzielnie notujg roczne przychody na poziomie 85 mld EUR, w Danii — 30 mld EUR czy 25
mld EUR w Krolestwie Niderlandéw. W Polsce natomiast wysoki procent organizacji
gospodarstw notuje si¢ wylacznie w obregbie sektora produkcji mleczarskiej oraz w

sadownictwie.

Dodatkowym atutem szczegdlnego zorganizowania gospodarstw w krajach Europy Zachodniej,
czyli Spotdzielczych Gietd Rolnych, jest obecno$¢ na wszystkich poziomach tancucha

produkcji rolnej i handlu Zywno$cia.

Polska, jeszcze przed okresem komunizmu, ktadta podwaliny pod rozwoj spotdzielczo$ci rolne;j
w Europie. Czasy PRL wynaturzyty jednak t¢ forme¢ wspdlnego gospodarowania, na lata
zniechecajgc do niej polskie gospodarstwa. Dzi§ jedyng szansg na rozwoj spoldzielczosci
pozostaje tworzenie zach¢t o charakterze regulacyjnym. W tym konteks$cie wskaza¢ nalezy
niedawne zmiany w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych, ktéry wprowadzit
wobec spotdzielni funkcjonujacych jako mikroprzedsigbiorstwa ,,zwolnienia podatkowe w
ramach handlu produktami, dla wytwarzania ktorych powstata spotdzielnia”. W mysl tych
przepisow spotdzielnie usunigte zostaly z grona platnikow podatku od nieruchomosci od
,oudynkow 1 budowli lub ich czesci i zajetych pod nimi gruntéw stanowigcych wiasnos¢ badz
bedacych w wieczystym uzytkowaniu spotdzielni rolnikow lub ich zwigzku prowadzacych
dziatalnos$ci jako mikroprzedsigbiorstwo”. Wciaz jednak polskie prawo zapewnia spotdzielcom

nikte — w poréwnaniu z zachodem — korzysci ze wspolnego gospodarowania.
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Podsumowanie

Polskie rolnictwo — mimo odniesionych licznych sukcesow w kraju i poza jego granicami —
Wwcigz pozostaje obszarem o niewykorzystanym potencjale. Poza szeregiem omodwionych
wyzwan juz dzi$ skupi¢ si¢ bedzie trzeba cho¢by na uniezaleznieniu polskich gospodarstw od
unijnych doptat bezposrednich, realnej walce z epidemiami ASF oraz grypy ptakow, rozwoju

retencji wodnej, ktora moze uchroni¢ nas od skutkdéw suszy i szeregu innych palacych kwestii.

Firmy krajowego sektora rolnego, synergicznie wspoétdziatajac z organami administracji
publicznej, maja dzi§ w reku wszelkie argumenty, aby kontynuowac proces profesjonalizacji
prowadzonej dziatalnos$ci. Rokrocznie z grona niewielkich dotad podmiotéw wytaniajg si¢ w
Polsce kolejne przedsigbiorstwa rolne, ktore szybko zaczynaja stawac si¢ biznesowo
zauwazalne na krajowym czy migdzynarodowym rynku. Zwigzek Przedsigbiorcow i
Pracodawcéw jest zdania, ze grupa ponad 1,3 mln gospodarstw rolnych w kraju to potencjalne
zrédto przysztych sukcesow krajowej gospodarki. Wiele firm sektora rolnego juz dzi§ wiedzie

prym w regionie, budujac pozytywny odbior polskiego biznesu na rynkach catego globu.
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