Memorandum

Rola OZE w powojennej odbudowie Ukrainy

Memorandum podsumowujgce dyskusje w ramach Ill okragtego stotu Forum Energii i Klimatu ZPP,
poswieconego energetyce ukrainskiej i realizowanego w ramach projektu EUROPE-POLAND-UKRAINE
REBUILT TOGETHER 2023, we wspotpracy z Ambasadg Ukrainy w Polsce.

Rozwdj OZE na Ukrainie:

w ciggu ostatnich pieciu lat (przed wojng) Ukrainie udato sie przyciggnaé okoto 10 miliardéw
euro inwestycji w branze OZE;

Ukraina w ocenie Bloomberg w 2019 r. zajmowata 8 miejsce sposrod 140 panistw, ze wzgledu
na atrakcyjnos¢ inwestycyjng w OZE;

pod wzgledem tempa rozwoju zielonej energii Ukraina w 2019 roku znalazta sie w gronie
TOP10 gospodarek swiatowych, a w 2020 roku w pierwszej pigtce krajow Europy pod
wzgledem tempa rozwoju energetyki stonecznej;

w strukturze produkcji energii elektrycznej przed wojng OZE stanowity 8% ogdlnego bilansu
energetycznego;

na elektrownie stoneczne przypadato okoto 58%, elektrownie wiatrowe wytwarzaty 32%,
biomasa okoto 3%, elektrownie wodne 2%, biogaz okoto 5% OZE;

obecnie infrastruktura energetyczna Ukrainy jest uszkodzona w ponad 50%;

w wyniku dziatan wojennych energetyka wiatrowa poniosta 90% strat i uszkodzen;

zgodnie z projektem ,,Narodowego planu dziatan na rzecz rozwoju energetyki odnawialnej do
2030 r.” oraz ,Narodowej strategii energetycznej Ukrainy” udziat odnawialnej energii do tego
czasu powinien wynies¢ 25%;

Ukraina w chwili obecnej ma nadwyzki produkcji zielonej energii i jest w stanie jg
eksportowac;

branza OZE na Ukrainie jest jednym z nielicznych sektoréw, ktéry juz przed wojng dziatat
rynkowo i transparentnie;

PAiH zarzadza programami odbudowy infrastruktury energetycznej Ukrainy do ktérych moga
przystgpic polskie firmy; pula srodkéw osiggnac¢ moze 100-200 min EURO.

W debacie udziat wzieli:

Prof. Alicja Chybicka — Senator RP

Ivan Grygoruk - Wiceprezes, Energy Club

Janusz Gajowiecki - Prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej

Igor Krechkevych - Dyrektor Techniczny Funduszu Efektywnosci Energetycznej

Karol Kubica - Kierownik w Zagranicznym Biurze Handlowym w Kijowie, Polska Agencja Inwestycji i
Handlu S.A.

Konstantin Magaletskyi - Green Recovery Fund Ukraine
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Olexander Podprugin - Cztonek Zarzadu, Ukrainian Wind Energy Association i Prezes Elementum
Energy

Anastasiia Vereshchynska - International Development Manager at Energy Act For Ukraine
Foundation

Serhij Zasowienko - Pierwszy sekretarz Ambasady Ukrainy w RP

Prowadzgcy:

Dominika Taranko — Dyrektorka Forum Energii i Klimatu ZPP

Hennadii Radchenko — Doradca, Ukraine Business Center, ZPP

Obecna sytuacja generacji energii z OZE

Jako pierwszy poproszony o gtos zostat Ilvan Hryhoruk, ktéry oméwit biezgca sytuacje i wskazat, ze
obecnie infrastruktura energetyczna Ukrainy jest uszkodzona w ponad 50%. Niestety dotyczy to
rowniez zrédet energii odnawialnej (OZE), w tym gtdwnie generacji energii stonecznej i wiatrowej,
ktére znajdowaty sie w wiekszosci na obszarach, gdzie obecnie lub wczeséniej toczyty sie dziatania
wojenne. Na terenach obwodéw Zaporoskiego, Charkowskiego, Dniepropietrowskiego,
Mikotajewskiego, Chersonskiego i Odeskiego instalowano najwiecej elektrowni stonecznych i
wiatrowych. Czesc elektrowni stonecznych przetrwata i dziata w niektdrych miejscach, ale wiekszosc¢
obiektéw zostata zniszczona w dziataniach wojennych lub zdewastowana, czy rozkradziona.
Infrastruktura wytwdrcza energii wiatrowej zostata uszkodzona w 90% w porédwnaniu z mocami, ktére
dziataty przed wojng. W centralnej i zachodniej Ukrainie elektrownie dziatajg w trybie normalnym, o
ile pozwala na to system dystrybucyjny. Natomiast na potudniu i wschodzie Ukrainy Zrédta wytwércze
s bardzo ograniczone. Ogétem, z 13 GW zainstalowanej mocy obecnie dziata okoto 40% i to z
powaznymi ograniczeniami.

Plany odnosnie produkcji energii z OZE

W warunkach powojennych struktura produkcji energii bedzie sie zmieniaé. Ukraina obrata kurs na
integracje z UE, a krajowa sie¢ energetyczna jest synchronizowana z europejskg siecig energetyczna.
Procesy synchronizacji trwajg, wypetniane sg wszystkie zobowigzania, jakie podjeta Ukraina w zakresie
rozwoju OZE w strukturze bilansu energetycznego. Ta tendencja bedzie sie rozwijaé. Jednak bedzie
rozwija¢ sie zgodnie z nieco inng koncepcjg, poniewaz w zwigzku z wojng trwa znaczgca relokacja
potencjatu produkcyjnego z tzw. , strefy szarej" do zachodnich i centralnych regionéw Ukrainy.

Struktura generacji przed wojna

W strukturze produkcji energii elektrycznej przed wojng OZE stanowity 8% ogolnego bilansu
energetycznego. Byly to gtdéwnie duze elektrownie przemystowe. Na elektrownie stoneczne przypadato
okoto 58%, elektrownie wiatrowe wytwarzaty 32%, biomasa okoto 3%, elektrownie wodne 2%, biogaz
okoto 5% OZE. W elektrowniach stonecznych moc zainstalowana osiggneta okoto 7 GW, a w
elektrowniach wiatrowych 3,5 GW. Instalacje przemystowe wymagaty duzych powierzchni. Gdy w
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Ukrainie zaczefa sie rozwijac energia stoneczna 2 hektary ziemi odpowiadaty za jeden kilowat mocy. Z
czasem technologie staty sie bardziej zaawansowane, powierzchnie sie zmniejszyty, w niektérych
przypadkach stosowano mechanizmy obrotowe, a do wytwarzania 2 MW mozna byto wykorzystac juz
jedynie 1,4 ha powierzchni. Z uwagi na powojenng relokacje wielu typdéw dziatalnosci oraz
mieszkalnictwa do zachodniej i centralnej cze$ci Ukrainy prawdopodobnie nie bedzie juz dostepnych
tak znacznych wolnych powierzchni ziemi, gdzie mozina bedzie rozwija¢ potezne elektrownie
przemystowe. Mapa aktywnosci stonecznej zachodniej Ukrainy praktycznie odpowiada potudniowej
czesci kraju, stad mimo wszystko potencjat dla instalacji PV jest znaczacy. Z wiatrem sytuacja jest nieco
gorsza, wiatry o predkosci 6-8 m/s sg charakterystyczne jedynie dla obszaréw Zakarpacia i Podkarpacia.
Tam dzieki krajobrazowi gérskiemu powstajg ciggi aerodynamiczne. W pozostatych rejonach —zdaniem
ekspertow - duze elektrownie wiatrowe nie bedg mogty by¢ stawiane, poniewaz generatory o mocy 5
MW i wyzszej wymagajg wiekszej predkosci wiatru. Dlatego duze elektrownie przemystowe nie beda
budowane na zachodzie kraju. Jesli chodzi o generacje rozproszong, sg to elektrownie do 20 MW i te
powinny dynamicznie rozwija¢ sie w powojennej strukturze produkcji energii elektrycznej. Poniewaz
generacja rozproszona bedzie niezbedna dla przysztej stabilnosci systemu energetycznego i moze
zapewnic energie elektryczng dla przemystu i infrastruktury.

Transformacja ukrainskiej energetyki

Obecnie ukrainski sektor energetyczny przechodzi przez trudny okres transformacji. Po zakoriczeniu
wojny, sytuacja powinna sie poprawi¢, ale w obecnej sytuacji Ukraina jest uzalezniona od importu
paliw kopalnych, a wiele elektrowni cieplnych jest uszkodzonych i niezdolnych do pracy. W tej sytuacji
konieczne jest pilniejsze rozwijanie zrédet energii odnawialnej, takich jak energia stoneczna i wiatrowa,
aby zastgpic zuzywane paliwa kopalne i zredukowac uzaleznienie od importu.

Jednym z probleméw jednak, ktére wynikajg z produkcji energii ze Zzrédet odnawialnych, jest ich
niestabilnos¢. Dlatego konwencjonalne systemy generacji energii i ciepta byly uzywane do obstugi
szczytowych obcigzen. Obecnie wiekszos¢ z nich jest uszkodzona w stopniu przekraczajagcym 50% i nie
moga one petnic tej samej roli w okresie powojennym. Wydaje sie, ze mimo wszystko, zostang one
odbudowane, jednoczesnie zaktadajac, ze struktura zuzycia energii ulegnie zmianie, a przemyst zacznie
sie ponownie rozwija¢. Elektrownie beda miaty nowe znaczenie i beda odgrywaé¢ wazng role w
zapewnieniu niezawodnosci lokalnej infrastruktury i przemystu. Ponadto, zostang podjete dziatania na
rzecz powstawania energetycznych wspdlnot i lokalnych centrow dystrybucyjnych, ktére beda
zapewniac stabilnos¢ systemu energetycznego na poziomie lokalnym. Chodzi o to, ze z 1 do 3 obwoddw
zostanie utworzone jedno centrum dystrybucyjne, ktére mogtoby taczy¢ zrédta odnawialne, a takze
generacje ciepfa i elektrownie wodne. W ten sposdb takie spdtdzielnie beda petni¢ funkcje
rownowazenia mocy w lokalnym systemie energetycznym, a takze dziata¢ na wszystkich segmentach
rynku: dobowym, dnia nastepnego, bilansujgcym i rynku ustug pomocniczych.

Rozliczenia miedzy uczestnikami rynku odbywatyby sie w ciggu doby, dzieki czemu nie bytoby
deficytow rozliczen za zrddta odnawialne, jakie pojawiaty sie w okresie przedwojennym. Dla
skutecznego wykorzystania niewielkich elektrowni rozdzielczych bedg powotywani operatorzy sieci
dystrybucyjnych. Juz teraz przechodzg oni na wyzszy poziom napiecia (20 kV), aby zmniejszy¢ straty
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energii elektrycznej w przesyle. W konsekwencji poprawi sie jako$¢ ustug dostarczania energii
elektrycznej do odbiorcéw.

Zmiany prawne w kierunku przyciggniecia inwestycji

Serhij Zasowienko - Pierwszy sekretarz Ambasady Ukrainy w RP wskazat, ze w ostatnich latach dzieki
wprowadzeniu na Ukraine zielonego modelu taryfowego nastgpit wzrost mocy zainstalowanej w
obiektach OZE. Tym samym moc zainstalowana w OZE na poczatku 2022 r. wynosita 9,5 GW. Inwestycje
w branzy to ponad 12 mld $. Dzi$ na terenach okupowanych znajduje sie okoto % mocy zainstalowanej
w OZE. Szczegdlnie trudna sytuacja jest w stosunku do elektrowni wiatrowych, ktérych okoto 80% mocy
zainstalowanych znajduje sie na okupowanych terytoriach obwodéw Chersonskiego i Zaporowskiego.
Okoto 20% elektrowni jest catkowicie uszkodzonych, wiele zniszczonych lub okradzionych przez
okupantow. Mimo tej sytuacji nawet w okresie wojennym Ukraina zapewnia wypetnienie zobowigzan
wobec inwestoréw w zakresie energii odnawialnej. Jest to jeden z priorytetéw Ministerstwa Energii
Ukrainy. Jezeli chodzi o przysztos¢ Ukrainy to podobnie jak reszty Europy, tworzenie przysztych
bilansow energetycznych bedzie opierato sie na OZE. Zgodnie z projektem ,,Narodowego planu dziatan
na rzecz rozwoju energetyki odnawialnej do 2030 r.” oraz ,,Narodowej strategii energetycznej Ukrainy”
udziat odnawialnej energii powinien wynies¢ 25%. Obecnie parlament przekazat rzadowi pod
rozpatrzenie pakiet ustaw takich jak: ,, W sprawie stymulowania lokalnej produkcji energii elektrycznej
z alternatywnych zrdodet energii”’, ,W sprawie poprawy warunkow wspierania produkcji energii
elektrycznej z alternatywnych zrédet”, jak rowniez innych dotyczgcych projektow energetycznych.
Ministerstwo Energii Ukrainy pracuje nad rynkowymi rozwigzaniami i utatwieniami dla inwestorow
dotyczacych rozwoju energetyki. Rzad zaprasza juz teraz inwestorow do aktywizacji na rynku
ukrainskim, poniewaz z dniem zakonczenia wojny nalezy fizycznie rozpoczac proces odbudowy, a nie
dopiero rozpoczynac proces administracyjny.

Sytuacja w energetyce wiatrowej

Olexander Podprugin wskazat, ze na chwile obecng do sieci przesytowych w Ukrainie podtgczonych
jest okoto 35 farm wiatrowych z ogdlng mocg 1,7 GW. Energetyka jest jednym z najostrzejszych
frontow wojny. Prowadzona jest wojna energetyczna, szantaz atomowy, ostrzaty elektrowni
jadrowych. Trudno w wiarygodny sposdb oszacowac straty w infrastrukturze, gdyz wiele instalacji, w
tym elektrownie wiatrowe znajdujg sie na terytorium wrogim i nie ma do nich dostepu. Jedynie 20%
turbin zostato na nieokupowanych terytoriach Ukrainy. Ukrainska energetyka wiatrowa, ktéra
pracowata ubiegtej zimy wniosta niematy wktad w przetrwanie Ukraincow, zapewniajgc im nieraz
podstawowe minimum energii i bedgc czesto jedynym dostepnym zrédtem.

Mimo wojny w obrebie kilku elektrowni wiatrowych trwa proces budowy i instalacji urzadzen. Jest to
jeden projekt w obwodzie Mikotajewskim i jeden projekt w obwodzie Odeskim. To stosunkowo
niewielkie moce, okoto 150 MW, ktére majg zosta¢ uruchomione wiosng. Niestety, w przypadku
wiekszosci projektow prace nie sy prowadzone z powodu okupowanych portéw i zablokowanej
logistyki.

Odbudowa ukrainskiego systemu energetycznego powinna opierac sie na czystych zrodtach energii,
przede wszystkim na generacji wiatrowej. Ukraidski plan odbudowy i rozwoju, ktéry zostat
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przedstawiony przez rzad, przewiduje znaczny wzrost parkéw wiatrowych i stonecznych na co najmniej
10 GW. Jedli chodzi o generacje zielonej energii, to docelowo planowanych jest ponad 30 GW
odnawialnych Zrédet energii do produkcji wodoru. Badania przeprowadzone w Ukrainie w
poszczegdlnych regionach pokazujg, ze w Ukrainie mozna zbudowac wiele duzych elektrowni, a takze
dos¢ duze elektrownie wiatrowe z wykorzystaniem najlepszych i najpotezniejszych turbin, ktére
obecnie sg uzywane na swiecie. MOéwimy tutaj zaréwno o elektrowniach wiatrowych na ladzie, jak i na
morzu. Potencjat ukrainskiej energetyki wiatrowej na morzu jest bardzo silny, teoretycznie moze to
by¢ nawet 250 GW w instalacjach zlokalizowanych na Morzu Czarnym i Azowskim, oczywiscie po
deokupacji i otwarciu mozliwosci inwestycyjnych. Jednakze, aby nadad ten impuls, trzeba jeszcze wiele
zrobié. Dotyczy to réwniez pola regulacyjnego. Nalezy zmniejsza¢ bariery dla podtagczania nowych
elektrowni, upraszcza¢ system zezwolen, upraszcza¢ procedury uzyskiwania zaréwno decyzji
srodowiskowych, jak i budowlanych. Osobno trzeba opracowac¢ wiele zmian w ustawodawstwie
dotyczacym wykorzystania ziemi i obszardw morskich, w tym w zakresie podtgczania nowych
elektrowni wiatrowych do sieci. Od strony technicznej trzeba pracowa¢ nad zwiekszeniem
elastycznosci systemu energetycznego Ukrainy, aby mégt przyjgé wiecej mocy OZE.

Istniejace bariery, ktére mozna zlikwidowac

W opinii naszych rozméwcéw barierami dla rozwoju OZE sg tez terminy administracyjne gdyz
elektrowniom, ktérych budowa zostata wstrzymana przez dziatania wojenne, pokoniczyly sie terminy
oddania do eksploatacji. Nie bedg one wybudowane na czas, a mogtyby zostaé¢ w najblizszym czasie
przytagczone do sieci. Inwestorzy w Ukrainie powinni mdc liczy¢, ze obietnice zostang spetnione, a
kapitat oraz aktywa bedg pod ochrong. Nalezy wiec przyjgé ustawe i przedtuzyé termin oddania
planowanych elektrowni do eksploatacji (na tych samych warunkach, jakie obowigzywaty w 2022
roku). Planowane projekty dzieki temu by¢ moze zostang zrealizowane. Ambitne cele, strategia, na
ktorej opierac sie bedzie rozwéj odnawialnych Zrodet energii, powinny zosta¢ zapisane. Waznos$é
decyzji administracyjnych powinna obejmowac okres 5-10 lat i przewidywaé warunkowe przedtuzenie
terminu realizacji inwestycji. Nalezy jednoczesnie przyspieszy¢é wydawanie dokumentacji ekologicznej
i zezwolen budowlanych. Nalezatoby réwniez wdraza¢ przepisy pozwalajgce uzyskiwaé inwestorom
dodatkowe benefity za zielong energie.

Energooszczedno$¢ w odbudowie Ukrainy

Igor Krechkevich, dyrektor techniczny Ukrainskiego Funduszu Efektywnosci Energetycznej opowiedziat
0 swojej organizacji, ktéra jest jedyng panstwowa organizacjg powotang przez rzad Ukrainy do
stymulowania dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej i oszczedzania energii, gtdwnie w sektorze
wielorodzinnym. Przed wojng fundusz z powodzeniem realizowat program ,Energodom”, ktdry
dotyczyt wprowadzenia dziatan na rzecz oszczednosci energetycznych w prywatnym i komunalnym
sektorze mieszkaniowym. Organizacja pracowafa i nadal pracuje z organizacjami samorzadu
mieszkancow, nawet w czasie wojny. Innowacyjne programy byty realizowane zaréwno z budzetu
panstwa, jak i ze wsparcia UE i w szczegdlnosci Niemiec. Po 24 lutego wojna wymusita zmiany w
dziatalno$¢ funduszu, a tym samym rozpoczeto poszukiwanie mozliwych sposobéw dodatkowego
wsparcia dla mieszkaricow Ukrainy. Zostat opracowany program o nazwie ,,Odbuduj swéj dom”. Do
pewnego stopnia mozna go réwniez nazwacé dziataniami na rzecz efektywnosci energetycznej,
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poniewaz wiele mieszkan, wielorodzinnych budynkdw mieszkalnych ucierpiato i nadal cierpi od atakéw
lotniczych, ostrzatu rakietowego, wybuchéw, co prowadzi do wybijania okien, uszkodzer dachow,
fasad itp. Program ,,Odbuduj swdéj dom” jest finansowany réwniez przez Unie Europejskg. Program
pomaga organizacjom samorzadu mieszkanncoéw odbudowywac uszkodzone mieszkania, naprawiaé
okna, fasady i dachy. Na szczesScie mamy juz wiosne i plany wroga, aby Ukraina nie byta w stanie
przetrwac zimy, sie nie powiodty. System energetyczny przetrwat i kontynuowany jest proces jego
stabilizacji. Istnieje wiec opracowany program, ktéry pozwoli wrdocié do mieszkan rodzinom
pozbawionym dachu nad gtowa. Program energomodernizacji, ktéry funkcjonowat réwniez podczas
ostatniego roku wojny nie zatrzymat sie i wyptacit na modernizacje ponad 1 mld hrywien. Przyktadem
jest Mikotajéw, ktéry kontynuowat modernizacje nawet podczas ostrzatu.

Potencjat rozwojowy Ukrainy

Ukraina w ocenie Bloomberg w 2019 r. zajmowata 8 miejsce sposrdd 140 panstw, ze wzgledu na
atrakcyjnosé inwestowania w OZE. Inwestycje to rozwdj biznesu, naptyw pieniedzy i zyski. W tym
modelu bardzo wazne s3 mozliwosci inwestycyjne i atrakcyjna stopa zwrotu. Rzad Ukrainy opracowat
juz pewne mechanizmy i kroki, powstajg projekty ustaw i zrozumienie tego, ze OZE to duza przestrzen
do rozwoju i wielkie pole mozliwosci, w tym inwestycyjnych. Wspomniano wczes$niej w tekscie o
perspektywach dla offshore, morskiej energetyki wiatrowej, ktérej rozwdj bedzie mozliwy tylko przy
dostepie do Morza Czarnego. Aczkolwiek jej potencjat faktycznie jest ogromny i ma duze znaczenie w
europejskiej strategii energetycznej, gdzie Ukraina jest mozliwym dostawcy energii elektrycznej (w
szczegolnosci do Niemiec, z ktérych pochodzi import 75% sprzetu).

W obrebie energetyki rozproszonej aktywny jest tez prywatny sektor mieszkaniowy, w ktérym
instalowane sg mate elektrownie stoneczne nie tyle dla biznesu, co dla zasilania domdéw. Wojna
pokazata, ze konieczna jest rozproszona generacja i rozwdj spétdzielni energetycznych. Mogg one
rozwijac sie zaréwno na bazie wielorodzinnych budynkdéw mieszkalnych, jak i prywatnych osiedli. Juz
dzi$ na Ukrainie istniejg mozliwosci pracy z sektorem prywatnym, a po zwyciestwie Ukrainy pojawi sie
mozliwos¢ wejscia na zupetnie nowy rynek z nowymi, dogodnymi dla inwestoréw zasadami. Wydaje
sie, ze skala zapowiadanych inwestycji bedzie wystarczajgca, aby wesprze¢ gospodarke Ukrainy i
pomdc jej w przejsciu na zielong energie.. Na zachodzie Ukrainy, gdzie jest mniejszy ostrzat wroga juz
teraz prowadzone sg przygotowania do realizacji odnawialnej energetyki mieszkaniowej. Ukraina jest
juz zintegrowana systemowo z rynkiem europejskim i dostarczata przed wojng energie na rynek unijny.

OZE jako zrddto energii pierwszej potrzeby

Anastasia Vereshchynska, menedzer ds. rozwoju Energy Act For Ukraine Foundation podkrestita, ze
projekty fundacji Energy Act For Ukraine zyskujg uwage nie tylko na Ukrainie, ale takze za granica.
Fundacja powstata w odpowiedzi na petnowymiarowg wojne na Ukrainie i zajmuje sie zapewnieniem
pomocy energetycznej gtdwnie obiektom cywilnym, szkotom i szpitalom na Ukrainie. Act for Ukraine
Foundation koncentruje sie z jednej strony na dtugoterminowym, duzym i bardzo ambitnym projekcie
polegajgcym na wyposazeniu 100 szkot i 50 szpitali na Ukrainie w hybrydowe elektrownie stonecznych.
Fundacja stale poszukuje sponsoréw. Ostatnig zrealizowang inwestycjg byt projekt w szkole w Irpieniu.
Moc instalacji to 25KW co zaspokaja 1/3 zapotrzebowania placéwki. Energia z zamontowanej instalacji
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wytwodrczej dostarcza tez prad do ulicznego oswietlenia, zeby dzieci mogty wracaé bezpiecznie ze
szkoty. Co jest bardzo wazne zwtaszcza zima.

Z kolei w szpitalach fundacja instaluje hybrydowe elektrownie, zeby zapewni¢ prace na oddziatach
chirurgicznych, potozniczych oraz intensywnej terapii. Szkoty i szpitale biorgce udziat w programie sg
wybierane we wspétpracy z Ministerstwem Edukacji i Ministerstwem Zdrowia, ktére rekomendujg
placéwki. Dobierane sg obiekty w bezpiecznej odlegtosci od linii frontu i granicy biatoruskie;j.
Inwestorzy nie chcg, zeby $wiezo zamontowane panele stoneczne przyciggaty uwage wroga, co by
mogto te placéwki dodatkowo narazac. Jednym z kryteriéw przydzielenia inwestycji jest tez posiadanie
przez szkote schronu bombowego. Dzieci i pacjenci muszg mie¢ zapewnione bezpieczenstwo.

Program dziatania Energy Act For Ukraine Foundation obejmuje takze lekcje dotyczgce energii
odnawialnej i rozwigzan, ktére montowane sg w szkotach. Organizacja informuje tez dlaczego rozwdj
energetyki odnawialnej i Swiadome zuzycie energii jest wazne.

Trzecim kierunkiem dziatania Fundacji s3 dostawy sprzetu energetycznego do ludnosci cywilne;j. Jest
to mobilny sprzet, gtéwnie systemy magazynowania energii z panelami fotowoltaicznymi, ktére mozna
tatwo przemiesci¢. To wazne dla szpitali, ktére sg w newralgicznych punktach. Niektére z nich zostaty
dostarczone polowym szpitalom w obwodach donieckim i zaporoskim. W projekt zaangazowani byli
polscy i niemieccy darczyncy. Fundacja stara sie tez zwraca¢ uwage na fakt, ze zrédta odnawialne mogg
byé nie tylko elementem odbudowy powojennej, ale takze bardzo dobrym sposobem na
natychmiastowg pomoc. Pomoc, ktdéra jest aktualna, szalenie potrzebna i nie jest tak szkodliwa dla
Srodowiska jak generatory diesla. Organizacja nie jest przeciwna generatorom diesla, ktdre rowniez
kupuje, gdy nie ma alternatywy, ale zwraca uwage na istniejgce propozycje systemow magazynowania
energii, ktore sg bardziej dalekowzrocznym rozwigzaniem. Celem jest uniezaleznienie odbiorcéw na
Ukrainie energii od paliw, aby z powodu braku dostepu do energii elektrycznej ludzie nie musieli
umierac.

Polskie spojrzenie na OZE w Ukrainie w kontekscie zdrowia i bezpieczenstwa

Senator Alicja Chybicka, wiceprzewodniczgca Komisji Zdrowia, cztonek Senackiej Komisji ds. Klimatu i
wiceprzewodniczaca Komisji ds. Srodowiska zaznaczyta, ze obecnie procedowanych jest w Polsce kilka
ustaw dotyczacych OZE, gdyz dla naszego kraju jest to swoisty kamien milowy. Caty Swiat dgzy do tego
by korzystac z energii odnawialnej, ktora jest dzi$ bezwzglednie energig najtansza. Potrafimy korzystac
z wiatru, wody i storica. Potrzebujemy dzi$ szerszego dostepu do sieci przesytowej. Musimy nauczyc sie
tez lepiej magazynowac energie. W opinii Pani Senator to wazne, ze na Ukrainie uczy sie dzi$ dzieci
czym jest czyste srodowisko. Wiekszos¢ chordéb nie tylko nowotworowych ma swdéj poczatek w
zaburzeniach klimatu, zaburzeniach srodowiskowych, nie tylko szeroko pojetych, ale tym co jemy,
czym oddychamy. Choroby nowotworowe, co do ktérych mamy teraz kumulacje genetyczng,
potrzebujg inicjatora do uaktywnienia genu. Sg to czynniki, ktédre mamy w powietrzu, wodzie i jedzeniu.

Wojna w Ukrainie spowodowata, ze wiele krajéw obecnie skupito sie na rozwoju OZE. Dostarczamy
dzi$ Ukrainie wiele generatoréw, gdyz trzeba zapewni¢ prad mieszkaricom juz teraz, ale nalezy w taki
sposob planowac pomoc aby to zielone rozwigzania zostaty w Ukrainie po wojnie.
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Jak polski biznes obecnie odnajduje sie na Ukrainie

Karol Kubica Kierownik w Zagranicznym Biurze Handlowym w Kijowie w Polskiej Agencji Inwestycji i
Handlu S.A zapewniat, ze wspétpraca gospodarcza Polski z Ukraing caty czas sie rozwija. Polska jest
jednym z najwazniejszych partneréw handlowych Ukrainy i jednoczesnie Ukraina w krajowym bilansie
handlowym zajmuje coraz wyzsze pozycje. Od 2018 r. biuro PAIH funkcjonuje w Kijowie. Od tamtej
pory systematycznie rosnie zainteresowanie polskimi produktami, polskimi ustugami, ale tez i polski
biznes coraz czesciej chce inwestowa¢ w Ukrainie. Stara sie wchodzi¢ w kooperacje z Ukrainskimi
podmiotami. Przez ostatnich 20-30 lat to Polska przechodzita transformacje i byta jednym wielkim
placem budowy. A teraz nasze doswiadczenia mogg i stuzg ukraifskim firmom.

Zagadnienie alternatywnych Zrédet energii to temat z ktérym mierzy sie nie tylko Ukraina, teraz mierzy
sie z nim caty swiat. Musimy zauwazyé, ze w Polsce jest catkiem dtugi proces inwestycyjny w OZE,
zaréwno z uwagi na prawodawstwo, jak i harmonogramy inwestycyjne. Aby polski biznes wszedt w te
inwestycje na Ukrainie, musi mie¢ od rzgdu zapewnione gwarancje, bezpieczenstwo i perspektywy
przystosowania ustawodawstwa dla inwestoréw zagranicznych. Wptywajgce do PAIH zapytania od firm
z branzy OZE stanowity do tej pory kilka procent w skali roku, gdzie zazwyczaj byto to w sumie okoto
700 zapytan. Tendencje te mimo wojny sg podobne. PAIH edukuje i przedstawia perspektywy
inwestycyjne, jednak sama edukacja zdaniem przedstawicieli agencji nie wystarczy. Dotychczas
zarejestrowato sie okoto 1800 podmiotéw zainteresowanych odbudowg Ukrainy. Z tej bazy 33%
reprezentuje sektor budowlany i energetyczny. W tym sektor OZE, na ktdry sktadajg sie nie tylko firmy
energetyczne, ale tez m.in. energooszczednos¢ budynkow.

Rozwijanie dziatalnosci w Ukrainie

Polskich firm moze nie wida¢ w na co dzieh w branzy OZE na Ukrainie, ale w szeroko pojetym taricuchu
ustug OZE uczestniczg. Sg to dostawcy urzadzen, technologii, ktdrzy oferujg swoje rozwigzania. Na
Ukrainie dziatajg tez spoétki skarbu panstwa: Orlen, PGNiG, Unimot Energy oraz inne polskie firmy z
sektora prywatnego. Ale tez biznes lubi cisze i nie zawsze firmy zgtaszaja sie do agencji rzadowych,
realizujgc samodzielnie zatozenia inwestycyjne. PAiH natomiast czesto interweniuje, gdy pojawia sie
problem na linii z administracjg. Np. gdy polskie fabryki funkcjonujgce na Ukrainie majg problem z
przytaczeniem kolejnych poboréw mocy. Przyktadem wsparcia ze strony PAIH moze by¢ wiec
zapewnienie zwiekszenia przepustowosci linii energetycznych, gdy po dokonaniu inwestycji
uruchamiane s3 kolejne linie produkcyjne. Wejscie Ukrainy do struktur unijnych jest jeszcze dos¢
odlegte i bedzie miedzy innymi wymagato dostosowania ustawodawstwa, co powinno poprawic
warunki inwestycyjne. Jednak polskie sektory: budowlany, spozywczy i energetyczny sg juz widoczne
w Ukrainie.

Pieniadze na inwestycje w Ukrianie dla polskich firm

Przetargi dotyczgce odbudowy infrastruktury krytycznej w ktérych polskie firmy mogq wzigc¢ udziat
sg ogtaszane na stronie https://odbudowaukrainy.paih.gov.pl/ oraz na stronie Ministerstwa
Rozwoju i Technologii. S3 to pienigdze przekazywane przez rézne cele. Pula sSrodkéw wynosi¢ moze
100-200 min EUR na pojedynczy grant.
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Ukraina obecnie deklaruje, czego potrzebuje, co w pierwszej kolejnosci nalezy odbudowacé, aby mogta
funkcjonowaé. Bez energii nie funkcjonuje biznes, bez biznesu nie ma podatkéw, miejsc pracy i narasta
emigracja zarobkowa. 1 grudnia PAiH przeprowadzit konsultacje branzowe dla przedsiebiorcéw. Braty
w nich udziat firmy reprezentujace branze energetyczng. Podczas tego rodzaju spotkann PAiH
przedstawia skale zniszczen i mozliwosci wejscia na rynek, ale gtéwnie podkresla, ze polski biznes
powinien wejs¢ z kooperacje z ukrainskimi przedsiebiorcami, dzieli¢ sie swojg technologig, korzystaé z
preferencyjnych kredytéw oferowanych m.in. przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Ubezpieczaé
transakcje w KUKE. Nie powinnismy by¢ jedynie konkurencjg na rynku Ukraifiskim, ale najlepszym
rozwigzaniem jest znalezienie dtugoterminowego partnerstwa po stronie Ukrainskiej. Polska wraz z
Ukraing w Europie bytaby bezkonkurencyjna. PAiH juz dzi$ przygotowuje do tego rodzimy biznes.

Kooperacja z firmami prywatnymi i panistwowymi na Ukrainie

Konstantin Magaletskyi - Green Recovery Fund Ukraine przedstawit fundusz skoncentrowany na
inwestycjach w zielong energetyke na Ukrainie. Jego zadaniem jest odbudowa zniszczonych instalacji
OZE i budowa nowych. Z perspektywy przysztosci Ukrainy nie tylko jest to korzystne ze wzgledu na
stosowanie zielonej energii, ale takze z uwagi na mozliwosci decentralizacji produkcji energii. Ukraina
ma doswiadczenia w tym zakresie z lat poprzednich, kiedy eksportowata swojg zielong energie do
krajow europejskich. Wedtug Konstatnina najlepiej inwestowaé w sektor prywatny poniewaz obecnie
wiekszos¢ finansowania idzie poprzez sektor paristwowy, ktory jest bardziej sformalizowany. Dobrym
przyktadem moze tu by¢ prowadzenie np. prywatnego portu, gdzie pomimo tego ze ilos¢ inwestycji w
porcie panstwowym jest wieksza to i tak zwrot z inwestycji jest wiekszy w porcie prywatnym.
Odbudowa Ukrainy bedzie postepowad duzo szybciej przy zaangazowaniu sektora prywatnego, niz
gdyby zaangazowana byta wytgcznie administracja paistwowa.

Ukraina juz w chwili obecnej ma nadwyzki produkcji zielonej energii i jest w stanie jg eksportowac.
Perspektywa uszkodzenia farmy OZE jest juz obecnie znikoma. Co wiecej, na dzien dzisiejszy produkcja
energii na Ukrainie jest stabilna i nie potrzebuje ona sprowadza¢ jej z zagranicy. Rynek zielonej energii
rozwija sie stabilnie. Z racji, ze Ukraina jest duzym panistwem potrzeba aktualnie zabezpieczen ze
strony duzych instytucji finansowych dla planowanych w tym kraju inwestycji.

Polskie doswiadczenie z branzy OZE w poréwnaniu z wiedzg na temat rynku ukrainskiego

Janusz Gajowiecki Prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej podkreslit, ze branza liczy
przede wszystkim na rozwdj polskich OZE, m.in. poprzez wtasciwe regulacje prawne. Energetyka
wiatrowa na ladzie bedzie sie rozwija¢ w catej Europie i Polska powinna by¢ w nich przodujaca.
Jednoczesnie firmy z branzy OZE obecne w Polsce majg dobry kontakt z inwestorami z Ukrainy. Sektor
ten jest dobrze rozwiniety jezeli chodzi o kwestie merytoryczne i projektowe. Wiedza branzowa juz na
Ukrainie jest, dlatego dwustronne rozmowy sg bardzo szczegétowe i na wysokim poziomie.

Kwestia energetyki wiatrowej w kontekscie OZE jest najwazniejsza. Jej wptyw na krajowy system
energetyczny jest ogromny. Moc 10 GW, ktéra jest zainstalowana daje czesto 30% i wiecej energii dla
systemu. Polska stata sie pewnego rodzaju hubem firm zagranicznych zatrudniajgcych ekspertéw z
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polski i innych krajéw. Potencjat instalacji mocy w energetyce wiatrowej jest w Polsce w regionie
najwiekszy. Ukraina, Rumunia, czy Chorwacja nie majg takiego potencjatu rozwoju jak Polska. Choé
naturalnie Ukraina ten potencjat réwniez w pewnym zakresie posiada. Wszystkie firmy, zaréwno te
prywatne jak i spétki skarbu panstwa przygladajg sie pakietowi ustaw ktdre majg zmienic przepisy i
uprosi¢ inwestycje na rynku ukrainskim. juz gotowe projekty do realizacji, caty permitting jest gotowy,
tacznie z przytaczeniem do sieci. Wraz z analizami dla najnowszych dostepnych technologii, ktére sa
przetomowe i dochodzgcg do 50% mocy osiggalnej. Czyli z turbiny 6MW mozemy wykorzystywac¢ 3 MW
w ciggu roku.

ONZ réwniez bedzie wspierat rozwdj energetyki wiatrowej. Obecnie wypracowywany jest model
wspotpracy —m.in. kto bedzie wiascicielem takich farm, ktére bedg budowane z funduszy europejskich.
Branza OZE ma dzi$ swiadomos¢ misji tworzenia czegos$ niezwyktego, zrewolucjonizowania ukrainiskiej
energetyki. PSEW wraz ze stowarzyszeniem ukrainskim realizujemy projekt ,, Work service dla Ukrainy”
— poprzez ktéry szuka¢ mozna pracy w branzy.

Jezeli nie zostanie zliberalizowana zasada 700 m dla energetyki wiatrowej to przez nastepnych 8 lat nie
bedzie petnej dynamiki rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce. Wtedy wyjsciem dla inwestoréow
bedzie zaangazowanie pozostatych swoich mozliwosci w Ukrainie. Juz analizowane sg mozliwosci
przesytu zielonej energii z Ukrainy do polskich firm. Niebawem juz zadna inwestycja zagraniczna bez
zielonej energii nie bedzie miata szans w Europie. Bez 100% zielonej energii zadna zachodnia firma nie
bedzie myslata o otwarciu nowej fabryki w Polsce czy Ukrainie.

Procedury uzyskania pozwolen na budowe OZE w Ukrainie

Kwestia permittingu na Ukrainie jest dzi$ podobna do tego, jak to funkcjonuje w Europie. Sg pewnego
rodzaju dobre praktyki, ktére zostaty juz zaimplementowane. W Europie obserwowane sg aktualnie
dazenia do tego, aby caty proces uprosci¢ i skrécié — mowi o tym przyjety pakiet Re-Power EU
opublikowany w zesztym roku. Przepisy wskazujg ze nalezy skrécic¢ procesy dotyczgce m.in. planowania
przestrzennego, kwestii zwigzanych z czasem i iloscig dokumentacji potrzebnych do wydania decyzji
Srodowiskowych. Czas jest tu najwazniejszy gdyz zielonej energii bedziemy potrzebowali w krétkim
terminie. Ta technologia jest juz na tyle sprawdzona i bezpieczna dla srodowiska, ze z pewnych
procedur mozna zrezygnowac, badzZ postepowac szablonowo.

Ukraina jest przygotowana jezeli chodzi o specjalistéw od uwarunkowan $rodowiskowych i innych
wymogoéw. Branza OZE jest tam jedng z nielicznych sektoréw, ktéry jest czysty od korupcji i
transparentny. llos¢ firm dziatajgcych na rynku jest na tyle duza, ze nie ma zjawiska centralizacji,
koncentracji aktywnosci w rekach panstwa lub oligarchéw. Jest to wiec bezpieczna czes¢ rynku i
gospodarki.

Polska ma duzo firm, o ktdérych nie jest gtosno, a produkujg sprzet do budowy farm wiatrowych.
Praktycznie nie ma w Polsce elementu wiatrakdow, w ktory jakas polska firma nie bytaby zaangazowana.
Kwestie zwigzanie z logistyka, materiatami, czy budowa w petni obstugujg polskie firmy. Mimo wojny
podmioty zrzeszone w PSEW otrzymujg wiele zapytan z Ukrainy dotyczgcych realizacji projektow
wiatrowych. Te inwestycje sie caty czas prowadszi, tez przy pomocy polskich firm.
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Struktura energetyczna na Ukrainie jest bardzo przestarzata i wyglada podobnie do polskiej w latach
90-tych. Ukraina moze poprzez odbudowe infrastruktury, zniszczonej w 40%-50%, stworzyc
najnowoczesniejszy system energetyczny w Europie i dostosowany do systemu UE. Na chwile obecng
jednak nie ma na to pieniedzy i o ile $wiat i instytucje zagraniczne nie pomoga to Ukraina sie nie
odbuduje.
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