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Aktywizacja zawodowa, elastycznos¢ i otwarta kultura organizacyjna
odpowiedzig na niedobory kadrowe - Zwigzek Przedsiebiorcow
| Pracodawcow inauguruje kampanie spoteczno-edukacyjng ,,Kazdy
talent na wage ztota - inkluzywni w zatrudnianiu”

Podczas otwierajacego kampanie okragtego stolu, w ktérym wziely udziat
parlamentarzystki, przedstawiciele biznesu oraz organizacji pozarzadowych,
dyskutowano o problemach w zatrudnianiu oséb zagrozonych wykluczeniem z
rynku pracy: kobiet powracajacych z urlopu macierzynskiego, oséb powyzej 50
roku zycia, oséb neuroréznorodnych oraz przewlekle chorych. Dyskusja byta
wstepem do szeregu dziatan, ktére ZPP podejmie wraz z partnerami w 2025 roku,
aby promowa¢ inkluzywne zatrudnienie.

Jak wynika z licznych badan, polski rynek pracy ulega istotnej transformaciji. Wedtug
danych Eurobarometru, 82% MSP zmaga sie z problemem braku dostatecznej liczby
pracownikow, a ze wzgledu na silne zmiany demograficzne, niedobor pracownikow
bedzie tylko rosng¢. Negatywny trend zmniejszania sie liczby Polakow w wieku
produkcyjnym prowadzi¢ bedzie do koniecznosci aktywizacji oséb z grup
niedostatecznie reprezentowanych na rynku pracy, tj. oséb powyzej 50 roku zycia,
kobiet po dtuzszej przerwie zwigzanej z rodzicielstwem, oséb z chorobami
przewlektymi oraz neuroréznorodnych. Aktywizacja tych grup zyskuje wiec obok
wymiaru etycznego dodatkowy wymiar ekonomiczny, co przetozy sie na koniecznosc
zwiekszenia efektywnos$ci i tempa angazowania takich osob w rynek pracy. Dzieki
postepowi medycyny, a takze rozwojowi technologicznemu, osoby z grup zagrozonych
wykluczeniem mogg caty czas pozostac¢ aktywne zawodowo, ale czesto spotykajg sie
Z niezrozumieniem i uprzedzeniami.

ZPP widzagc te wyzwania wychodzi z projektem ,Kazdy talent na wage ziota —
inkluzywni w zatrudnianiu”, zwracajgc uwage nie tylko na koniecznos¢ eliminowania
niesprawiedliwej dyskryminacji na rynku pracy, ale rowniez konkretne korzysci
ekonomiczne ptyngce z inkluzywnego zatrudniania. ZPP zaktada budowe szerokiej
koalicji na rzecz inkluzywnosci zatrudnienia oraz planuje szereg dziatan majgcych na
celu promowanie rozwigzan regulacyjnych i dobrych praktyk wspierajgcych
pracownikow z grup nieuprzywilejowanych w pozostawaniu aktywnym na rynku pracy.

Poprzez nasze dziatania chcemy uwrazliwi¢ pracodawcow na potrzeby pracownikow
z grup zagrozonych dyskryminacjg, u$Swiadamiajgc im tez, Zze inkluzywnoSc
w zatrudnianiu staje sie w dzisiejszych czasach ekonomiczng koniecznoscig -
rozpoczat Jakub Binkowski, Cztonek Zarzadu ZPP, podczas okragtego stotu
inaugurujgcego projekt. Stawiamy sobie rowniez za cel zwrécenie uwagi regulatora na
te zagadnienia. Stworzenie elastycznych, zachecajgcych do otwierania sie na kolejne
grupy pracownikow, regulacji prawa pracy, jest dziataniem niezbednym dla
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przeciwdziatania powigekszajgcemu sie problemowi niedoboru pracownikOw na
polskim rynku — dodat.

W debacie wziety udziat parlamentarzystki, przedstawiciele biznesu oraz organizaciji
pozarzgdowych. Mamy w tej chwili rynek pracownika i najnizszg od 34 lat stope
bezrobocia. Coraz trudniej jest przedsiebiorcom znalezc¢ pracownikow - za dekade
przy obecnych wskaznikach zgonow, migracji oraz wieku przechodzenia na emeryture
rynek pracy skurczy sie o 2 min pracownikow, a to oznacza spadek PKB az o 8%.
Teraz jest czas, by przenieS¢ debate na ten temat do Sejmu - mam nadzieje, ze
wkrotce uda nam sie poruszy¢ go na podkomisji ds. przedsiebiorczoSci —
zadeklarowata postanka Izabela Bodnar, przewodniczgca Podkomisji ds.
Przedsiebiorczosci.

Swoimi doswiadczeniami podzielita sie rowniez postanka Katarzyna Kierzek-
Koperska, Przewodniczgca Podkomisji statej do monitorowania systemu
podatkowego. Przez 25 lat aktywnosci zawodowej widziatam wiele kobiet, ktore
pracowaty znacznie ponizej swoich kompetencji. Najwyzszy czas na zmiany. Co warto
zaznaczyc, mniejsza aktywnoSc kobiet na rynku pracy prowadzi do tego, ze mamy w
Polsce jedng z najwiekszych luk ptacowych i emerytalnych kobiet i mezczyzn. Kobiety
same chcg na siebie zarobi¢ i moéc wracac na rynek pracy i powinniSmy dgzyc do takich
rozwigzan, ktore bedg im to umozliwia¢ — zaznaczyta postanka.

Postanka Aleksandra Kot zwrécita uwage, ze cho¢ trudnos$ci we wzmacnianiu
obecnosci oséb wykluczonych majg wspolny mianownik, nie ma na te wszystkie
problemy jednej diagnozy i jednego rozwigzania. Konieczne jest wypracowanie
konkretnych rekomendacji, czesciowo wspolnych, a czeSciowo osobnych dla kazdej z
tych grup. Aby rozwigzania byty efektywne i faktycznie przyjety sie na rynku pracy,
nalezy zaangazowac w dyskusje zarbwno biznes, organizacje pozarzgdowe jak
i przedstawicieli administraciji.

O trendy i wyzwania na rynku pracy zapytano jedng z najwiekszych polskich platform
umozliwiajgcych posrednictwo w szukaniu pracy i znajdowaniu pracownikéw — OLX.
Na OLX pojawia sie miesiecznie nawet 100 tysiecy ofert pracy, na ktore odpowiada 4
min uzytkownikow, co daje nam realny wglad na sytuacje na rynku pracy — zaznaczyt
Kamil Szabtowski, przedstawiciel firmy. Nasze zasiegi staramy sie wykorzystywac, aby
wspiera¢ zarobwno inkluzywne zatrudnienie, jak i po prostu — szczery dialog
pracodawcow i pracownikow, umozliwiajgcy spetnienie potrzeb i oczekiwan obu stron.
Wierzymy, ze duzg sitg, ktora umozliwia zwiekszenie zatrudnienia oraz satysfakcji
pracownikow | pracodawcow ze wspotpracy, jest transparentno$¢ w rozmowie o
mozliwoSciach i potrzebach i elastyczne podejscie.

Konrad Grygo, starszy analityk biznesowy w OLX, opowiedziat o podjetych przez
platforme dziataniach spotecznych. W ostatnim czasie opublikowalismy trzy spoty,
promujgce Sszersze wigczanie do rynku pracy trzech grup — kobiet po urlopie
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macierzynskim, tzw. silverséw, czyli osob po 50 roku zycia oraz przedstawicieli
pokolenia Z. Zalezy nam, aby przetamywac stereotypy dotyczgce tych grup i
pokazywac korzySci wynikajgce z ich zatrudniania.

Swojg perspektywg podzielili sie réwniez przedstawiciele Rocket Jobs, Fundacji
AsperlIT oraz wielu organizacji zrzeszajgcych pacjentow z chorobami przewlektymi,
jakimi jak cukrzyca, stwardnienie rozsiane, tuszczyca i choroby skorne, choroby
sercowo naczyniowe czy onkologiczne. Potgczenie tak wielu perspektyw pokazato, jak
wiele wymiaréw ma dyskryminacja na rynku pracy, a takze sprowokowato dyskusje na
temat dostepnych rozwigzan, niezbednych zmian regulacyjnych oraz dobrych praktyk.

Do postulatow $rodowisk pacjenckich odniosta sie Ewa Jankowska, External Affairs
Director w firmie USP Zdrowie. Jako firma farmaceutyczna bardzo dobrze zdajemy
sobie sprawe, jakie wyzwania stojg przed pracownikami zmagajgcymi sie z chorobami
przewlektymi. W ramach organizacji dziatajgcych w sektorze zdrowia o wiele tatwiej
zadba¢ nam o takich pracownikow, ze wzgledu na wiekszg wiedze zarowno
managerow, jak i wyzszej kadry zarzgdzajgcej. Edukacja pracodawcoéw powinna
stanowi¢ jeden z fundamentéw do promowania inkluzywnego zatrudnienia. Zwrdcita
ona rowniez uwage na skale wyzwania, przed ktérym stojg przedsiebiorcy. Jako
bardzo duzy pracodawca, zatrudniajgcy wielu pracownikow zaréwno fizycznych, jak i
umystowych, wiemy tez jak duze wyzwanie moze stanowi¢ dla pracodawcy
pogodzenie potrzeb wszystkich grup. Dlatego niezbednym elementem ze strony
panstwa powinno byc¢ wspieranie przedsigbiorcow, ktorzy podejmujg realne dziatania
w celu promowania rownosci szans pracownikow — dodata.

ZPP 12 listopada planuje publikacje Memorandum, w ktérym bedzie mozna zapoznaé
sie z konkretnymi danymi dotyczgcymi aktualnej sytuacji na rynku pracy, a takze
propozycjami dobrych praktyk i zmian regulacyjnych, ktére mogtyby przyczynic¢ sie do
eliminacji barier w zatrudnianiu oséb z grup zagrozonych wykluczeniem. Materiat
bedzie stanowit punkt wyjscia dla planowanych w 2025 roku kampanii
komunikacyjnych, debat i dyskusji, majgcych na celu wypracowanie i promocje
konkretnych rekomendacji dla pracodawcow oraz administracji publicznej.
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