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Stanowisko Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcéw w odpowiedzi na
inicjatywe i concept note Komisji Europejskiej dotyczgce przysztosci
europejskiego przemystu motoryzacyjnego (luty 2025)

Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow (ZPP), reprezentujgc interesy przedsiebiorstw, w tym
producentéw i dystrybutorbw samochoddéw, czesci samochodowych i uktadéw napedowych,
posiadajgca zaktady produkcyjne w Polsce, z uznaniem przyjmuje inicjatywe Komisji Europejskiej
dotyczacg strategicznego dialogu na temat przysztosci europejskiego przemystu motoryzacyjnego.

Reprezentujgce 250 najwiekszych podmiotéw rynku motoryzacyjnego w Polsce (warto$¢ rynku: 140 mid
PLN, ponad 330 tys. miejsc pracy), sektor podkresla swojg kluczowa role w zapewnieniu mobilnosci
Europejczykéw oraz jego zdolnosci do dostosowania sie do transformacji ekologicznej i cyfrowej.

Wskazujemy na rosngce zhaczenie zaawansowanych technologii, w tym ustug cyfrowych w zakresie
napraw i utrzymania pojazdéw.

Wzywa do uwzglednienia catego tancucha wartosci w procesie transformacji oraz wypracowania planu
dziatan przemystowych jako mapy drogowej dla sektora.

1. Innowacje i przywédztwo w przysztych technologiach

Europejski przemyst motoryzacyjny stoi przed ryzykiem utraty przewagi technologicznej na rzecz USA
i Chin. W 2023 roku Europa odpowiadata jedynie za 10% sSwiatowej produkcji baterii do pojazdéw
elektrycznych, podczas gdy Chiny kontrolowaty 76% rynku. Jednocze$nie wartosé europejskiego rynku
motoryzacyjnego w 2022 roku wyniosta 1,2 biliona euro, ale spadajgcy udziat w globalnym rynku moze
zagrozi¢ milionom miejsc pracy.

W kontekscie cztonkostwa SDCM, ktoére reprezentuje ponad 250 najwiekszych marek przemystu i rynku
czesci motoryzacyjnych, takich jak Bosch, Brembo, Delphi, Denso, Valeo czy ZF, ktére prowadzg
dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowg w Polsce, konieczne jest zwiekszenie inwestycji w badania i rozwoj
oraz uproszczenie regulacji dotyczgcych testowania nowych technologii.

2. Czysta transformacja i dekarbonizacja

W Europie widoczne sg dwie predkosci w rozwoju krajowych rynkéw pojazdow elektrycznych. Linia
podziatu przebiega pomiedzy krajami bardziej zamoznymi i dysponujgcymi juz teraz znaczgcym
udziatem energii z OZE (np. Skandynawia) a tymi, w ktorych zdolnosci nabywcze klientéw i dostep do
zielonej energii nie pozwalajg na transformacje w tym samym tempie. Takie same cele w zakresie
redukcji emisji w transporcie dla Europy Srodkowej jak dla Norwegii, Niemiec czy Holandii nie majg
racjonalnego uzasadnienia i sg nieosiggalne dla mieszkancéw i firm z naszego regionu. Efektywnym i
akceptowalnym narzedziem pozostang w najblizszych 10-15 latach pojazdy zelektryfikowane czyli
elektryczne pojazdy hybrydowe zaréwno z mozliwoscig jak i bez mozliwosci tadowania z gniazdka
(PHEV i HEV).

Rozwijajgc wiec przysziosciowe technologie w petni bateryjne i wodorowe, nie nalezy zapominaé o
pojazdach hybrydowych, ktére stanowig skuteczng i bardziej dostepng metode eliminowania z rynku
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pojazdéw z napedami konwencjonalnymi i zmniejszania emisji. Dodatkowg =zaletg napedow
hybrydowych (produkowanych réwniez w Polsce) jest zachowanie przewagi technologicznej przez

firmy produkujgce w Europie (utraconej w stosunku do pojazdéw wytgcznie elektrycznych) a takze
znakomite rezultaty tych napeddéw w poprawianiu jakosci powietrza.

Dla Polski réwnie istotne jak udziat w obnizaniu $wiatowych emisji CO2 powinno by¢ réwniez obnizanie
emisji substancji szkodliwych dla zdrowia takich jak tlenki azotu (NOX) i poprawianie jakosci powietrza,
szczegllnie w miastach. Redukcje emisji NOx stanowig istotne kryterium wsparcia transportu
publicznego (vide uzasadnienie do projektu zmian w Ustawie o Elektromobilnosci - UD52) a z
nieznanych powodéw nie sg brane pod uwage przy majgcym istotnie wyzsze znaczenie (ze wzgledu na
wolumen pojazdéw) transporcie indywidualnym.

Dla ambitnego ale i zréwnowazonego rozwoju konieczne sg wiec dalsze inwestycje w zielone zrodia
energii (OZE) i infrastrukture dla napedéw przysziosci (punkty tadowania i stacje tankowania wodoru)
Pojazdy wodorowe bedg kluczowe dla przysztosci transportu miejskiego, ciezkiego i lekkich pojazdow
dostawczych. Jednoczes$nie aby przyspieszy¢ redukcje emisji i zachowac przewagi technologiczne nie
powinnismy rezygnowa¢ ze wsparcia pojazdéw niskoemisyjnych takich jak elektryczne pojazdy
hybrydowe HEV i PHEV.

3. Konkurencyjnos¢ i odpornosé

Polska jest drugim najwiekszym producentem czesci motoryzacyjnych w UE, generujgcym ponad 12%
unijnej wartosci dodanej w tym sektorze. Jednak wysokie ceny energii (Srednio 40% wyzsze niz w USA)
oraz rosngce koszty pracy obcigzajg europejskich producentéw. Kluczowe jest wzmocnienie tancucha
dostaw poprzez rozwdj recyklingu baterii i metali ziem rzadkich oraz poprawa warunkéw dla MSP
dziatajgcych w branzy.

4. Relacje handlowe i réwne warunki konkurencji

Europejski eksport motoryzacyjny w 2022 roku wyniost 850 miliardow euro, ale subsydia dla
producentéw spoza UE (np. chinskich firm EV) powodujg nieréwnos¢ warunkéw konkurencji. Komisja
Europejska powinna zintensyfikowa¢ dziatania antydumpingowe oraz renegocjowa¢ umowy handlowe,
aby chroni¢ europejski przemyst.

5. Uproszczenie regulacji

Europejski sektor motoryzacyjny jest obcigzony skomplikowanymi regulacjami, co prowadzi do
wydtuzenia proceséw homologacyjnych. Sredni czas wprowadzenia nowego modelu na rynek w
Europie wynosi 24-30 miesiecy, podczas gdy w USA — 18 miesiecy. Konieczna jest harmonizacja i
uproszczenie przepiséw, aby zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢ europejskiego przemystu.

6. Uwzglednienie rynku transportu drogowego

Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcéw podkresla koniecznos¢ zrownowazonego przejscia sektora
motoryzacyjnego, w tym transportu drogowego, ha nowe technologie, uwzgledniajgc realne mozliwosci
konsumentéw i przedsiebiorstw. Rosngce koszty pojazdéw elektrycznych i brak odpowiednich
programéw wsparcia finansowego sprawiajg, ze zaréwno konsumenci, jak i firmy transportowe sg
nieprzygotowani na szybka transformacije.
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Polskie firmy transportowe, ktére odgrywaja istotng role w unijnej gospodarce, stojg przed wyzwaniem
utrzymania konkurencyjnosci wobec lepiej wspieranych podmiotéw z bogatszych panstw UE.
Transformacja sektora powinna opieraé sie na dialogu, wsparciu technologii i dostepnosci cenowej
pojazdow, aby umozliwi¢ utrzymanie europejskiego rynku konsumenta i przedsiebiorcy jako fundamentu
rozwoju branzy motoryzacyjnej.

Najwazniejsze rekomendacje dla Komisji Europejskiej:

1. Zwiekszenie finansowania badan nad nowymi technologiami, w tym akumulatorami nowe;j
generacji oraz wodorem.

2. Przyspieszenie budowy infrastruktury dla pojazdéw elektrycznych i wodorowych poprzez
jednolite regulacje i mechanizmy wsparcia.

3. Ochrona europejskiego rynku przed nieuczciwg konkurencjg poprzez skuteczniejsze dziatania
antydumpingowe wobec producentéw z Chin

4. Stworzenie mechanizmu wsparcia dla MSP dziatajgcych w tancuchu dostaw sektora
motoryzacyjnego.

5. Skrdcenie i uproszczenie procesow regulacyjnych, aby zwiekszyé¢ szybko$¢ wdrazania nowych
technologii i modeli pojazdow.

6. Zapewnienie réwnych szans rynkowych: Stworzenie mechanizmoéw, ktére zagwarantujg
uczciwy dostep do danych pojazdéw, informacji o naprawach i konserwacji dla wszystkich
podmiotéw na rynku, w tym dla warsztatéw niezaleznych i firm posprzedazowych.

7. Wspieranie technologicznej innowacyjno$ci: Rozwdj krajowych programéw wspierajgcych
innowacje w zakresie recyklingu czesci, cyrkularno$ci materiatéw oraz technologii zwigzanych
z elektromobilnoscig i cyfryzacjg sektora.

8. Edukacja i wsparcie dla rynku pracy: Inicjatywy szkoleniowe przygotowujgce pracownikow
branzy motoryzacyjnej na zmiany zwigzane z cyfryzacja i technologicznym rozwojem pojazdéw.

9. Wprowadzenie szeroko zakrojonego programu wsparcia finansowego na zakup pojazdéw
elektrycznych, w szczegolnosci ciezarowych, aby umozliwi¢ stopniowg transformacije sektora
transportowego.

10. Rozwinigcie krajowych programéw technologicznych, wspierajacych badania nad tanszymi i
bardziej dostepnymi technologiami elektromobilno$ci.

11. Aktywne dziatania na forum UE w celu ochrony intereséw polskich firm transportowych, w tym
zabezpieczenie rownych warunkéw konkurencji na wspolinym rynku.

Oczekiwane dziatania ze strony polskich decydentow:

1. Rozwdj krajowej infrastruktury dla pojazddéw elektrycznych i wodorowych, w tym inwestycje w
stacje tadowania i tankowania wodoru.
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2. Wprowadzenie programéw wsparcia dla krajowych producentéw czesci i technologii
zwigzanych z elektromobilnoscig. Uwzglednienie elektrycznych pojazdéw hybrydowych (HEV i
PHEV) dla ochrony posiadanych przez polskie firmy zasobéw technologicznych i produkcyjnych
oraz podtrzymanie mozliwosci konkurowania i pozyskiwania srodkéw na kolejne inwestycje.

3. Harmonizacja przepiséw o dostepie do danych: Wprowadzenie jednolitych ram prawnych w UE
zapewniajgcych rowne i niedyskryminacyjne zasady dostepu do danych pojazdéw oraz
informacji o naprawach, zwlaszcza w kontekscie pojazdéw elektrycznych i oprogramowania.

4. Wspdlne regulacje dotyczgce testow transgranicznych: Ustanowienie unijnych przepiséow
umozliwiajacych swobodne testy zwigzane z automatyzacjg i innowacjami technologicznymi, w
tym uznawanie tablic testowych we wszystkich panstwach czionkowskich.

5. Promowanie technologicznej otwartosci w regulacjach emisyjnych: Uwzglednienie w polityce
UE réznorodnych technologii (np. recyklingu czesci i alternatywnych napedéw) oraz stworzenie
dtugoterminowych ram wspierajgcych rozwéj nowych rozwigzan w motoryzaciji.

6. Obnizenie kosztow energii dla przemystu motoryzacyjnego, aby zwiekszy¢ jego
konkurencyjnos¢.

7. Aktywne zaangazowanie w ksztattowanie polityki UE w zakresie motoryzacji, aby uwzglednic
interesy polskiego sektora i zréznicowang sytuacje w zakresie tempa rozwoju poszczegoélnych
technologii.

8. Specjalne wsparcie dla zakupu osobowych pojazdow wodorowych, jako technologii
wymagajgcej wsparcia w upowszechnieniu wsréd konsumentéw. Niezrozumiate i sprzeczne z
zasada neutralnosci technologicznej jest wspieranie wytgcznie bateryjnych pojazdow
elektrycznych, ktére na podobnym etapie rozwoju otrzymaty szeroki wachlarz wsparcia w
programach specjalnych np. dla przedsiebiorcéw i firm takséwkowych.

9. Stworzenie kompleksowego europejskiego programu wsparcia dla sektora transportowego,
uwzgledniajgcego réznice ekonomiczne miedzy krajami cztonkowskimi.

10. Zapewnienie mechanizmow obnizajgcych koszty produkcji i zakupu pojazdéw elektrycznych
oraz rozwdj infrastruktury tadowania dostepnej w catej Europie.

11. Utrzymanie otwartego rynku transportowego w UE, przy jednoczesnym wsparciu dla mniej
zamoznych panstw cztonkowskich, takich jak Polska, w dostosowaniu si¢ do nowych regulacji
technologicznych.

ZPP deklaruje gotowos¢ do aktywnego uczestnictwa w dialogu z Komisjg Europejskg oraz innymi
interesariuszami w celu wypracowania skutecznych rozwigzan dla przysztosci europejskiego przemystu
motoryzacyjnego.
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