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Inkluzywnos¢ jako koniecznos¢, nie opcja — wnioski z okragtego
stotu o0 sytuacji oséb z chorobami przewlektymi na rynku pracy,
czesci projektu ZPP ,Kazdy talent na wage ziota - Inkluzywni
w zatrudnianiu”

Okragty stét ZPP w ramach kampanii , Kazdy talent na wage ztota — Inkluzywni w zatrudnianiu”
poswiecony byt roli oséb z chorobami przewlektymi na rynku pracy. W obliczu starzejgcego sie
spoteczenstwa i rosngcego deficytu pracownikdéw, temat aktywizacji zawodowej tej grupy
nabiera nowego, nie tylko etycznego, ale tez gospodarczego wymiaru. W debacie udziat wzieli
parlamentarzysci, przedstawiciele firm oraz organizacji pozarzadowych, a takze eksperci z
dziedziny HR i prawa pracy.

Trudnosci zdrowotne nie muszg wyklucza¢ z aktywnosci zawodowej

Jednym z watkdéw, ktory wybrzmiat szczegdlnie silnie, byta obawa pracownikéw przed
ujawnianiem swojej sytuacji zdrowotnej. Zwigzana z tym stygmatyzacja czesto prowadzi do
rezygnacji z aktywnosci zawodowej lub do pracy w warunkach nieodpowiadajgcych
potrzebom zdrowotnym.

,Nie mozemy wyklucza¢ tych, ktéorzy chcg pracowaé i napedzaé gospodarke. Choroby
przewlekte to czes¢ zycia, a nie wyrok. Potrzebujemy wiecej empatii i mniej strachu —zaréwno
ze strony pracownikéw, jak i pracodawcéw.” — zaznaczyta Senatorka Agnieszka Gorgon-
Komor, Wiceprzewodniczaca Senackiej Komisji Zdrowia, zwracajgc jednocze$nie uwage na
problem tzw. dtugu zdrowotnego po pandemii COVID-19.

Rola pracodawcy: zrozumienie zamiast kontroli

Jak zauwazyta Postanka Katarzyna Piekarska, Przewodniczgca Parlamentarnego Zespotu ds.
profilaktyki nowotworowej - RAK STOP, dla wielu oséb powrdt na rynek pracy jest elementem
procesu leczenia i odzyskiwania réwnowagi psychiczne;.

,Zatrudnienie o0séb po chorobie nowotworowej czesto budzi nieuzasadniony lek
pracodawcow. Tymczasem dla wielu, jak np. dla Amazonek, praca to forma terapii.
Pracownicy, ktérym okazemy zaufanie, odwzajemniajg sie lojalnoscig, zaangazowaniem
i jakoscig pracy.” — dodata.

Elastyczne prawo zamiast biurokracji

Senatorka Ewa Kaliszuk podkreslita, ze obecne przepisy sg zbyt sztywne i czesto zniechecajg
firmy do zatrudniania o0sdb z ograniczeniami zdrowotnymi. ,Zamiast kar za brak
dostosowania, potrzebujemy nagrdod za otwartos$é i empatie. Inkluzyjnos$é to nie koszt, to
inwestycja w przyszto$é rynku pracy.”
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»W dobie kryzysu demograficznego tym bardziej musimy bra¢ pod uwage wszystkich
kandydatéw. Nie sta¢ nas na wykluczanie kogokolwiek z rynku pracy, takze oséb starszych
i przewlekle chorych” — uzupetnita Senatorka Jolanta Piotrowska. , Organizacje pozarzagdowe
mogy tu odegra¢ ogromng role, wspierajagc pracodawcéw w tworzeniu elastycznych
i dostosowanych miejsc pracy.”

Gtos zabrat takze Poset Piotr Kandyba, wskazujgc na nadmiar regulacji jako realng przeszkode
w tworzeniu miejsc pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami. Wskazat, ze wszystko zalezy od
cztowieka — zaréwno po stronie pracodawcy, jak i pracownika.

»Pracownik z chorobg nie szuka litosci — szuka zrozumienia. A to zalezy od cztowieka, nie od
procedury.” — podsumowat.

Dobre praktyki

O dziataniach podejmowanych na rzecz inkluzywnosci opowiedzieli przedstawiciele firm
Servier oraz OLX. Obie organizacje wdrazajg rozwigzania wspierajgce zdrowie i dobrostan
pracownikdéw, a ich przedstawiciele podczas spotkania dzielili sie konkretnymi praktykami.

LJestesmy firmg, w ktorej promujemy profilaktyke i edukacje zdrowotng. Chcemy tworzy¢
kulture, w ktdrej nikt nie musi sie ba¢ mowic o swojej chorobie. Dzieki temu nasi pracownicy
nie tylko zostajg z nami na lata, ale aktywnie sie rozwijaja” — mowita Marta Rojek-Czech,
Dyrektorka personalna Servier Polska. ,Silny nacisk ktadziemy na profilaktyke zdrowotng
i integracje zespotu — mamy programy badan, wsparcia w sytuacjach kryzysowych i edukacji.
Ale aby pracodawcy mogli jeszcze skuteczniej pomagaé, potrzebujemy elastyczniejszych
przepiséow.”

,Firmy potrzebujg wsparcia. Ulgi podatkowe, doptaty z urzedéw pracy —to sg realne narzedzia,
ktéore mogg przekonac¢ przedsiebiorcéw do dziatania.” — dodat Konrad Grygo, Analityk
biznesowy OLX, wskazujgc, ze nawet najlepiej przygotowany pracodawca potrzebuje jasnych,
wspierajacych regulacji.

Organizacje spoteczne: blisko realnych problemoéw

Cenne perspektywy wniosty réowniez przedstawicielki organizacji pacjenckich, ktére na co
dzien pracuja z osobami przewlekle chorymi i ich rodzinami. Agnieszka Wotczenko, Prezeska
Stowarzyszenia EcoSerce zwrdcita uwage na trudnosci finansowe i systemowe, z jakimi
borykaja sie organizacje trzeciego sektora. ,, Wiemy, jak trudno jest znalez¢ prace osobie, ktora
rano dzwoni i méwi, ze dzi$ nie wstanie z t6zka, bo choroba zndw jg unieruchomita. System
nie wspiera ani pracodawcy, ani nas — organizacji, ktére chcg pomagad.”

Dominika Czarnota, Sekretarz Generalna Polskiego Towarzystwa Stwardnienia Rozsianego
zwrdcita uwage, ze potrzebujemy takiej organizacji leczenia, ktéra nie zmusza pacjenta do
wyboru miedzy zdrowiem a zatrudnieniem. ,Leczenie przewlekte nie powinno oznaczac
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comiesiecznej walki o logistyke. System musi uwzgledniaé, ze osoby chore chcg i mogg
pracowa¢ — ale potrzebujg stabilnosci, przewidywalnosci i realnego wsparcia, a nie
dodatkowych barier.”

Wspdlny front zmian

Uczestnicy debaty zgodzili sie, ze bez wspdtpracy ustawodawcy, biznesu, NGO i samych
pracownikéw nie uda sie wypracowac realnych zmian. Potrzebna jest nie tylko elastycznosc
prawa, ale i otwarto$é spoteczna, ktéra zmienia sposdb myslenia o zatrudnieniu.

Choroby przewlekte mogg skutkowac¢ niepetnosprawnoscia, a zatrudnianie o0séb
z niepetnosprawnosciami czesto wigze sie z barierami systemowymi, ktére zniechecaja
do podejmowania pracy. Jedng z nich jest tzw. putapka rentowa — sytuacja, w ktérej osoba
obawia sie podjecia pracy, by nie straci¢ prawa do renty. Zwrdcita na to uwage Iga Jendrych,
Mtodsza Specjalistka ds. Réznorodnosci, Rdwnego Traktowania i Kultury Przynaleznosci lkea:
»Wielu ludzi z orzeczeniem o niepetnosprawnosci nie podejmuje zatrudnienia, bojac sie, ze
stracg Swiadczenie. A je$li potem stracg prace — zostajg bez niczego, nie chcg wiec
podejmowac takiego ryzyka. To ogromna luka w systemie, ktéra prowadzi do dezaktywizacji
zawodowej 0séb z chorobami przewlektymi”.

Whioski z dyskusji zostang uwzglednione w przygotowywanym przez ZPP raporcie, ktory ukaze
sie w czerwcu 2025 roku. Zawiera¢ bedzie propozycje zmian legislacyjnych, dobre praktyki
i konkretne rekomendacje dla rynku pracy.

Dziekujemy naszym partnerom i uczestnikom wydarzenia: Servier Polska, OLX Praca,
Stowarzyszeniu EcoSerce, Polskiemu Towarzystwu Stwardnienia Rozsianego, IKEA, Kancelarii
GKR Legal, HR na Szpilkach oraz Polskiemu Stowarzyszeniu HR.
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