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Silversi — potencjat do wykorzystania. Okragly stot ZPP
o zatrudnieniu oséb 50+

Jak budowac rynek pracy otwarty na doswiadczenie, lojalno$¢ i kompetencje oséb 50+? Jakie warunki
muszg zostac spetnione, by Silversi — aktywna i coraz liczniejsza grupa zawodowa — mogli efektywnie
uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym? Na te pytania odpowiadali uczestnicy kolejnego spotkania z cyklu
,Kazdy talent na wage ztota — Inkluzywni w zatrudnianiu”, organizowanego przez Zwigzek
Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.

Wydarzenie odbyto sie 22 maja w Warszawie, gromadzgc przedstawicieli administracji publicznej, firm,
organizacji spotecznych i ekspertdw HR. Dyskusja pokazata jednoznacznie, ze utrzymanie silverséw na
rynku pracy to nie tylko kwestia demograficznego przymusu, ale tez ogromny potencjat dla gospodarki.

Gtos administracji: potrzebna strategia, nie dorazne dziatania

— ,W interesie Polski jest aktywizacja zawodowa catego spoteczeristwa — w tym 0sob 50+, 60+ i 70+.
Grupy te majqg rdzne potrzeby, dlatego tak wazne jest dostosowywanie rozwigzan do konkretnych
etapow Zycia. Dzieki Radzie ds. Polityki Senioralnej tworzymy rozwigzania oparte na dialogu. To m.in.
bon senioralny i ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Teraz czas na srebrnqg gospodarke
iinnowacje w systemie opieki” — podkreslita Marzena Okfa-Drewnowicz, Ministra ds. Polityki
Senioralnej.

Jacek Wisnicki, Wiceprezydent Warszawy, zwrécit uwage, ze ,,osoby 50+ to nie seniorzy w klasycznym
rozumieniu — to aktywni zawodowo, czesto zdrowi i doswiadczeni ludzie, ktorych sytuacja zalezy od
kombinacji wieku, zdrowia i statusu finansowego. Miasto tworzy systemowe wsparcie, ale potrzebna
jest szersza otwartosc¢ na zatrudnianie tej grupy”.

Glos biznesu: elastyczno$¢, przeciwdziatanie stereotypom, odpowiedzialnos¢

Wiele firm wdraza juz konkretne praktyki wspierajace silverséw — zaréwno w zakresie elastycznosci,
jak i Swiadomosci menedzerskiej. Kluczowe jest zrozumienie, ze osoby po pieédziesigtce czesto nie
oczekuja Sciezki szybkiej kariery, a stabilnosci i uznania dla swojego doswiadczenia.

— ,Ponad 60% naszych wspdtpracownikow to osoby powyzej 45. roku Zycia. Dlatego kluczowe sq dla
nas elastyczne formy wspdtpracy i szkolenie managerdw, by wspierac inkluzywne srodowisko pracy i
przeciwdziatac¢ stereotypom. Kazdy etap kariery ma swojq wartosé, a budowanie réznorodnych,
wielopokoleniowych zespofdw to skuteczny sposéb na tworzenie silnych i odpornych organizacji” —
zaznaczyta Marta Wozniak, European HR Director, Provident Polska.

— ,W OLX prowadzimy projekt ‘Nie wykluczam’, w ktérym szczegdlne miejsce ma segment ‘srebrny
trend’. Silversi chcqg pracowad, chcqg mie¢ kontakt z ludzmi, sq lojalni i bardzo doswiadczeni. Ich
obecnos¢ zwieksza réznorodnos¢ zespotdw — musimy przestac ich pomija¢” — dodat Konrad Grygo,
Analityk Biznesowy, OLX.

Z punktu widzenia pracodawcow systemowych, jak sieci handlowe, istotne staje sie budowanie oferty
odpowiadajgcej réznym etapom zycia pracownikow. Praktyka pokazuje, ze to mozliwe.
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-, W Lidl mamy jasng polityke rownosci — pensja zalezy od stanowiska, nie wieku. Po 5 latach kazdy
pracownik moze skorzystac z trzymiesiecznego urlopu. Wiemy, Zze wiele osob dopiero po piecdziesigtce
moze rozwing¢ skrzydta — trzeba tylko im na to pozwoli¢” — podkreslita Aleksandra Robaszkiewicz,
Dyrektorka Corporate Affairs, Lidl Polska.

— ,W Biedronce pracujg osoby w bardzo réinym wieku — najstarszy pracownik ma 77 lat.
Dostosowujemy stanowiska i godziny pracy do mozliwosci i oczekiwan réznych grup wiekowych.
RéZnorodnos¢ pokoleniowa jest naszq sitq” — powiedziat Mariusz Witkowski, Operational HR Senior
Manager, Biedronka.

Wazinym aspektem jest réowniez kwestia komunikacji — zaréwno wewnetrznej, jak i spotecznej.
Pokolenia rdznig sie jezykiem, podejsciem do technologii i oczekiwaniami wobec pracodawcéw.

— ,Doswiadczenie silversow jest bezcenne — ale gtdéwnym wyzwaniem jest komunikacja miedzy
pokoleniami, zwtaszcza gdy przechodzi ona do swiata online. Inkluzywnos¢ powinna by¢ autentyczna,
oparta na kompetencjach, nie korzysciach finansowych. Potrzebujemy refundowanych szkolen
i wsparcia w opiece senioralnej — réwniez w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych” —
zaznaczyta Matgorzata Augustyniak, Wieloletnia Wiceprezeska Zarzagdu AMS, Doradczyni Zarzadu ds.
CSR.

Rownie istotny jest kontekst prawny — narzedzia rekrutacyjne i procedury HR muszg by¢ zgodne
z przepisami i standardami niedyskryminacji.

— ,Wiek niestety czesto okazuje sie decydujgcym czynnikiem w restrukturyzacjach. Tymczasem osoby
50+ chcq sie rozwijac i pracowad, sq otwarte na zmiany, ale potrzebujq rdownego dostepu do szans.
Konieczna jest edukacja managerow liniowych oraz zgodnosc¢ proceséw rekrutacyjnych z wytycznymi
Al Act, by unika¢ nieswiadomej dyskryminacji”— wskazata Renata Bugiel z Kancelarii GKR
Legal. ,,Pracodawcy czesto nie zdajg sobie sprawy, Ze narzedzia rekrutacyjne mogq faworyzowac
mftodszych kandydatow. Kluczowe jest Swiadome projektowanie proceséw HR, tak by kazdy kandydat
—niezaleZnie od wieku — miat rdwne szanse na zaprezentowanie swoich kompetencji.” — dodata Justyna
Burska, rowniez reprezentujgca GKR Legal.

Organizacje spoteczne: czas na prawdziwy zwrot mentalny

Swoje glosy zabrali réwniez przedstawiciele organizacji pozarzadowych. Zwracali uwage na
konieczno$é zmiany jezyka w ofertach pracy, wiekszego wsparcia dla kobiet 50+ oraz dostepnych
narzedzi edukacyjnych dla oséb wracajgcych na rynek pracy po przerwach. Podkreslali, ze wiele oséb
z doswiadczeniem nie wie, jak odnalez¢ sie w dynamicznie zmieniajgcych sie procesach rekrutacyjnych
i cyfrowym sSwiecie.

Apelowali o tworzenie strategii dtugowiecznos$ci oraz polityki senioralnej opartej na szacunku
i wtgczeniu, a nie etykietowaniu. Ich zdaniem tylko réwnolegte dziatania edukacyjne, spoteczne
oraz legislacyjne moga przyniesc trwate efekty.
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Whioski: odejs¢ od metryki, zainwestowa¢ w kompetencje

Wspdlnym mianownikiem wypowiedzi byto przekonanie, ze wiek nie powinien by¢ barierg —
a réznorodnosé pokoleniowa to szansa, nie wyzwanie. Wskazano na konieczno$é¢ edukacji kadry
menedzerskiej, przeglagdu narzedzi rekrutacyjnych oraz dopasowania systeméw wsparcia do
rzeczywistych potrzeb oséb 50+.

Silversi sg gotowi pracowac, rozwijaé sie i dzieli¢ doswiadczeniem — potrzebujg tylko jednego: realnej
przestrzeni i partnerskiego traktowania. Spotkanie moderowata Emilia Szczukowska, Analityczka ds.
regulacyjnych ZPP.

Partnerami wydarzenia sg Provident Polska, OLX Praca, USP Zdrowie.

Za wsparcie merytoryczne dziekujemy: GKR Legal - Gotebiowska Krawczyk Roszkowski i Partnerzy,
Polskiemu Stowarzyszeniu HR, Fundacji Dignum, Instytutowi Emerytalnemu, Urzedowi Pracy m.st.
Warszawy, Fundacji im. Xbw Ignacego Krasickiego.
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