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Réznorodnos¢é mézgow jako szansa na budowanie przewag
konkurencyjnych — dialog o neuroréznorodnosci w srodowisku
zawodowym

5 czerwca 2025 r. w Warszawie zorganizowalismy ostatni juz okragty stét w ramach projektu
.Kazdy talent na wage ztota — Inkluzywni w zatrudnianiu”. W gronie przedstawicieli firm,
organizacji spotecznych, ekspertow HR oraz parlamentarzystéw rozmawialiSmy
0 neuroréznorodnosci w miejscu pracy.

DyskutowaliSmy o barierach systemowych, ktére utrudniajg zatrudnienie oséb
neuroatypowych, ale tez o rozwigzaniach — dobrych praktykach i konkretnych rekomendacjach
legislacyjnych, ktére mogg uczyni¢ rynek pracy bardziej inkluzywnym i opartym na
rzeczywistym potencjale kazdego cziowieka.

Diagnoza i stereotypy — pierwsze wyzwanie

Neuroréznorodno$¢ odnosi sie do réznic w budowie i funkcjonowaniu moézgu oraz uktadu
nerwowego — osoby neuroréznorodne to m.in. osoby z ADHD, autyzmem, czy zaburzeniami
przetwarzania informacji takimi jak dysleksja, dyskalkulia i dysgrafia.

Uczestnicy dyskusji wskazywali, ze gtéwng barierg w adresowaniu potrzeb takich oséb
pozostaje brak wiedzy o dziataniu odmiennosci neurorozwojowych u dorostych, a takze
stereotypy wokét takich osob.

»1rudnoséci oséb neuroatypowych sg czesto Zle zdiagnozowane, a firmy dostajg pracownikow,
ktérych nie potrafig wesprze¢, bo nie wiedzg, z czym majg do czynienia” — powiedziat poset
Marcin J6zefaciuk, Przewodniczgcy Parlamentarnego Zespotu ds. ADHD.

Dodat takze: ,To sg czesto wspaniali specjalisci, ktorzy potrafig zastgpi¢ pieciu innych
pracownikéw — tylko trzeba im da¢ szanse i strukture, w ktoérej sie odnajdg”.

Glos pracodawcow — potrzeba elastycznosci i edukaciji

Z perspektywy biznesu wazne jest budowanie zespotéw opartych na réznorodnosci, takze
poznawczej.

.Neuroréznorodnosc¢ to spektrum mozliwosci i spektrum korzysci dla dobrze prosperujacych
firm. Zdajemy sobie sprawe, ze zespoty zréznicowane pod wzgledem osobowosci dopetniajg
sie i pracujg efektywniej. Dlatego tez jest dla nas bardzo wazne, aby da¢ pracownikom szanse
wykorzystywania swojego potencjatu, ktéry drzemie przeciez w kazdym z nas.” — podkreslita
Monika Kobierska, Dyrektorka HR w USP Zdrowie.

Wiedza to wciagz nisza — wyniki badan i realne problemy

Dane zaprezentowane przez Fundacje Mindset pokazaty wyrazny rozdzwiek miedzy
deklaracjami a rzeczywistoscia.

,89% pracodawcéw deklaruje, ze zna pojecie neuroréznorodnosci, ale tylko 19% porusza ten
temat wewnetrznie — na zarzadach czy wsrod pracownikow” — wskazata Anna Karcz-
Czajkowska, Prezeska Fundacji Mindset.
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Jak dodata: ,Najwiekszymi barierami sg z jednej strony czynniki Srodowiskowe, takie jak hatas,
praca na open space'ach i brak dostosowan, ale takze obawa pracodawcéw przed kosztami i
niezrozumieniem potrzeb pracownika neuroatypowego”.

Rozwigzania systemowe i edukacyjne — co mozemy zrobi¢ juz dzis?

Wielu uczestnikébw wskazywato, ze niezbedne sg zmiany systemowe — od prawnej definicji
neuroréznorodnosci po edukacje kadry menedzerskiej.

,Dalej nie mamy wypracowanych podstawowych rzeczy, takich jak definicja
neuroroznorodnosci. A bez tego nie da sie zmieni¢ systemu” — zaznaczyta Anna Connor-
takomy, przedstawicielka fundacji Brain Architects.

Wtoérowata jej Martyna Katdonek, prawniczka z Kancelarii GKR Legal: ,Stworzenie legalne;j
definicji neuroréznorodnosci to bedzie pierwszy duzy krok. Dopiero wtedy bedziemy mogli
mowic o skutecznym dostosowaniu prawa pracy do realiéw wspétczesnosci”.

Wojciech Tylski, Prezes Fundacji ADHD zwrocit uwage na wracajgcy w dyskusji temat
projektowania rozwigzan w duchu tzw. ,universal design”. ,Nie ma znaczenia czy kto$ ma
autyzm, ADHD, czy ile ma lat —jezeli system pracy jest dobrze pouktadany, nie ma problemu
z wykorzystaniem wszystkich talentéw wszystkich pracownikéw — barierg jest brak dobrze
skonstruowanego srodowiska pracy. Warto pyta¢ pracownikéw, nie tylko tych ze szczegdlnymi
potrzebami, co najbardziej lubig robi¢ — jesli pracownicy zajmujg sie kwestiami, ktérymi sie
interesuja, praca przychodzi im tatwiej i wzrasta ich poziom zadowolenia”.

Aleksandra Wozniak, konsultantka HR strategicznego, réwniez zwrécita uwage na potrzebe
nowoczesnych struktur organizacyjnych. ,To one sg podstawg dla wdrazania nowych
rozwigzan, ktére sg w stanie wyzwoli¢ potencjat pracownikow. Szczegdlnie istotne jest to w
kontek$cie os6b neuroatypowych”.

Rekomendacije i przysztos¢

Podczas debaty szczegdlng uwage poswiecono koniecznosci walki ze stereotypami, a takze
mowieniu szerzej o neuroréznorodnosci — co jest istotne zaréwno w kontek$cie pracodawcow,
jak i wspotpracownikéw osob w spektrum.

.Pracodawcy bojg sie odpowiedzialnosci — bojg sieg, ze jak osoba w spektrum sie nie sprawdzi,
to zwolnienie jej zostanie Zle odebrane. Wazne jest, aby niszczyé stereotypy, a takze szkoli¢
pracodawcow, jak pracowac z osobami neuroatypowymi” — wskazat Pawet Wojtyczka, Prezes
AsperlT.

,Gdy przekonamy jednego managera, by zatrudnit osobe w spektrum, wystepuje efekt kuli
Snieznej. Zespoly same zglaszajg zapotrzebowanie na takich pracownikow.” — dodat
Aleksander Oleszkiewicz, Dyrektor Auticon Labs, Auticon.

Wazne jest, aby pokazaé pracodawcom jak wiele mogg zyska¢ zatrudniajgc osoby
neurologicznie réznorodne. Trzeba postawi¢ nie tylko na edukacje o réznorodnoéci, ale
réwniez pokazac firmom, ze inkluzywnos¢ w zatrudnianiu sie po prostu optaca” — zakonczyta
moderujgca obrady Emilia Szczukowska, Analityczka ds. Regulacyjnych ZPP.
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Zebrane rekomendacje zostang uwzglednione w raporcie ,Inkluzywni w zatrudnianiu”, ktory
ZPP opublikuje w czerwcu 2025 roku.

Partnerzy wydarzenia: USP Zdrowie, Fundacja ADHD, Fundacja Mindset, Auticon, AsperlT,
HR na Szpilkach, Brain Architects, Kancelaria GKR Legal.
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