Stanowisko

Kwestia aspirac;ji?
Perspektywy rozwoju polskich przedsiebiorstw

¢ Nie maw Polsce zadnej liczacej sie na swiecie globalnej marki. Wsréd 500
najwiekszych firm w Europie jest zaledwie osiem z Polski, z czego siedem
to spotki skarbu panstwa, a jedna z kapitalem zagranicznym.

e Firmy z Polski maja silng pozycje w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na
tym rynku nasze przedsiebiorstwa odnoszg sukcesy. Problem zaczyna sie
w kontekscie ekspansji poza nasz region.

e Nawet 70 proc. przedsiebiorstw z najwyzszym przychodem w Europie
pochodzi z XIX i XX wieku. Polskie firmy potrzebuja czasu i kapitatu, aby
moc bardziej konkurowaé z zachodnimi przedsiebiorstwami.

e Polska charakteryzuje sie niskg innowacyjnosciag. Wedtug raportu Komisji
Europejskiej z 2024 roku, Polska zajmuje 25. miejsce wsrod 27 panstw Unii
Europejskiej pod wzgledem Indeksu Innowacyjnosci

e Polskie firmy technologiczne, ktére majg potencjal na ekspansje
zagraniczng, w poszukiwaniu wiekszego finansowania wybierajg Stany
Zjednoczone.

¢ Niewielkie podmioty gospodarcze wykorzystuja przestrzenie, ktére tworzg
sie w gospodarce w ramach wspoétpracy z wiekszymi przedsiebiorstwami,
a takze w segmentach rynku, ktére majg ograniczong marze lub skale.

o Dalsza integracja europejska w zakresie tworzenia nowych regulaciji,
takich jak ESG czy transformacja energetyczna obnizy konkurencyjnos¢

przedsiebiorstw z przetwoérstwa przemystowego.

W Polsce od wielu lat porusza sie problematyke granic mozliwosci rozwoju

przedsiebiorstw. Szukajgc zarazem rozwigzania, ktére pomogtoby im zmieni¢ swojg
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pozycje z podwykonawcéw dla zagranicznych koncerndbw na nowoczesne
i innowacyjne firmy. Patrzagc globalnie, nie stworzyliSmy po dekadach wolnego rynku
koncerndw, ktore majg globalne znaczenie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze polskie
przedsiebiorstwa mozolnie, a takze konsekwentnie budujg swojg pozycje w Europie
Srodkowo-Wschodniej, zdobywajgc coraz wiecej rynkéw lokalnych. Analitycy
wskazujg na ryzyko znalezienia sie Polski w putapce sredniego dochodu. Gtéwnie
poprzez stosunkowo niewielkg liczbe innowacji i rozwoju technologii. Na pewno istotne
znaczenie bedzie miata transformacja energetyczna Unii Europejskiej, ktéra jest
wyzwaniem dla firm z sektora przetwdérstwa przemystowego. Polskie firmy dziatajgce
w branzy technologicznej w poszukiwaniu finansowania prébujg pozyskiwaé
inwestoréw zagranicznych, gtéwnie w Stanach Zjednoczonych. Sam kapitat odgrywa
tutaj bardzo istotng role. Minione dekady poswiecilismy na kumulowanie kapitatu przez
firmy, ktore dzieki temu mogag sprobowac¢ zagranicznej ekspansji, ale zarazem nie
wypracowalismy go na tyle duzo, aby w Polsce narodzita sie kultura inwestycji w start-
upy. Sektor Matych i Srednich Przedsiebiorstw dziata gtéwnie w warunkach
ograniczonej marzy lub skali, przez co trudno jest osiggng¢ wzrost w warunkach
rosngcych kosztéw. W niniejszej analizie zostanie poruszona tematyka dostepu do

kapitatu, a takze mozliwoséci wzrostu sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw.
Problematyka niskiej liczby globalnych polskich marek

Wedtug rankingu ,Best Global Brands 2024” opublikowanego przez firme
Interbrand wsréd 100 najcenniejszych marek na swiecie nie ma zadnej polskiej firmy.
Czotowe pozycje zajmujg globalni giganci tacy jak Apple, Microsoft, Amazon i Google”.
W pierwszej setce jest rowniez siedem firm z Niemiec oraz po cztery z Francji, Wielkiej
Brytanii i Szwecji. Podobnie wyglgda to w zestawieniu ,Fortune Global 500", ktére
prezentuje 500 najwiekszych firm swiata pod wzgledem przychodow i réwniez brakuje
tam prywatnych polskich przedsiebiorstw?. W rankingu firmy Kantar: ,Most Valuable
Global Brands 2024” takze nie znalazia sie Zadna polska firma3. Zasadniczo nie mamy

w Polsce zadnej liczacej sie na swiecie globalnej marki. Sytuacja nie wyglgda lepigj

" https://interbrand.com/best-global-brands/
2 https://fortune.com/ranking/global500/2024/
3 https://www.kantar.com/nl/Campaigns/most-valuable-global-brands-2024
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nawet na lokalnym, europejskim rynkéw. W rankingu ,Fortune 500 Europe” z 2024 roku
znalazto sie w nim osiem polskich firm#, z czego siedem jest spotkami skarbu panstwa,
a jedna (Eurocash) nalezy w wigekszosci do kapitatu zagranicznego®. Bardziej lokalnym
rankingiem jest Coface CEE Top 500, ktéry klasyfikuje 500 najwiekszych firm w
Europie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem obrotéw, Polska dominuje w tym
rankingu, zajmujac 184 miejsca na liscie®. Zagtebiajgc sie w opracowanie, widac
jednak wazng zaleznos¢. Wysokie miejsca w rankingach majg spofki skarbu panstwa
albo firmy o zagranicznym kapitale, ktére zarejestrowaty dziatalno$¢ w Polsce.
Najwyzej sklasyfikowane z polskiego kapitatu prywatnego jest Dino, ktore zajmuje 50.
pozycje’. Dopiero na pdzniejszych miejscach sg polskie firmy, takie jak LPP, Maspex ,
Inter-Cars czy Unimot. Sam ranking jest niemiarodajny, bo nie uwzglednia on
pochodzenia kapitatu i struktury wiasnosciowej. Jednakze znajduje sie w nim
kilkadziesiagt firm z Polski, ktore sg duzymi graczami w kontekscie rynku Europy
Srodkowo-Wschodniej. Na lokalnym rynku europejskim nasze duze przedsigbiorstwa
odnoszg sukcesy. Problem zaczyna sie w kontekscie ekspansiji zagranicznej poza jego
ramy. Cho¢ sg firmy wielkosci np. Mlekovity, ktéra jest obecna w 167 krajach?®, to nadal

ich procentowy udziat branzowy w handlu zagranicznym jest niewielki.
Putapka sredniego dochodu

Biorgc pod uwage ranking ,Fortune 500 Europe” i wybierajgc z niego 100
najwiekszych firm pod wzgledem przychodu w Europie, zauwazalne bedzie znaczenie
czasu w powstawaniu przedsiebiorstw. Nawet 28 proc. z nich ma swoje korzenie
jeszcze w XIX wieku, a 57 proc. w XX wieku. Zaledwie 15 proc. ze stu najwiekszych
firm w Europie powstato w XXI wieku®. Gdyby$smy przeanalizowali bardziej obszerne
zestawienia, to i tak ok. 70 proc. przedsiebiorstw z najwyzszym przychodem w Europie

ma swoje korzenie w ubiegtych stuleciach. Powyzsze statystyki dowodzg tego, ze

4 https://fortune.com/europe/ranking/fortune500-europe/?fg500_country=Poland

5 https://www.biznesradar.pl/akcjonariat/EUROCASH

8 https://strefabiznesu.pl/sprawdzili-500-firm-w-europie-srodkowowschodniej-oto-jak-wypadly-
polskie/ar/c3-18957745

7 https://www.coface.pl/publikacje-ekonomiczne-i-analizy/coface-top500-cee-ranking-najwiekszych-
firm-w-regionie-europy-srodkowo-wschodnie;j

8 https://mlekovita.com.pl/pl/strona/o-nas/grupa-mlekovita

9 Wyliczenie wtasne na podstawie Fortune 500 Europe
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w Europie wielko$c¢ firmy jest co do zasady powigzana z czasem jej istnienia. Zupetnie
inaczej wyglgda to w Stanach Zjednoczonych. Zwlaszcza, ze tamtejsze duze firmy
technologiczne sg stosunkowo mtodymi podmiotami. Operujgc w takich warunkach
konkurencyjnosci, nawet duze polskie firmy o znaczeniu istotnego gracza lokalnego
muszg mierzyC sie wielopokoleniowym kapitatem w Europie. Nadrobienie tego
dystansu jest niesamowicie trudne i istnieje ryzyko wpadniecia przez Polske w putapke
Sredniego dochodu. Termin ten odnosi sie do sytuacji, w ktorej kraj osigga poziom
Srednich dochodéw, ale nie jest w stanie przejs¢ do grupy krajow rozwinietych. Choc¢
w ciggu ostatnich trzech dekad dokonaliSmy ogromnego postepu gospodarczego,

wcigz borykamy sie z problemami, ktére utrudniajg nam dalszy rozwgj.

Polska charakteryzuje sie niskg innowacyjnoscig. Wedtug raportu Komisiji
Europejskiej z 2024 roku Polska zajmuje 25. miejsce wsréd 27 panstw UE pod
wzgledem Indeksu Innowacyjnosci, co swiadczy o stabej pozycji w zakresie badan
i rozwoju'®. W 2023 roku krajowe nakfady na B+R wyniosty 11.7 miliarda euro, co
stanowi 1.56 proc. PKB. Dla poréwnania srednia unijna wynosi okoto 2.22 proc. PKB,
co wskazuje na potrzebe zwigkszenia inwestycji. Nalezy jednak zaznaczyc, ze rosnie
liczba firm wprowadzajgcych na rynek nowe lub ulepszone produkty — wedtug danych
Panstwowego Funduszu Rozwoju 14.8 proc. przychodow firm przemystowych
generowanych jest ze sprzedazy nowych produktow, ktore zostaty wprowadzone lub
znaczgco ulepszonych''. Jednakze niepewna sytuacja gospodarcza we Wspdlnocie,
a takze rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym utrudniona
mozliwo$s¢ konkurowania ceng prowadzi do zmniejszania sie nakfadéw
inwestycyjnych. Po trzech kwartatach 2024 roku naktady inwestycyjne firm wyniosty
138.6 miliarda ztotych, co stanowi spadek o 7.5 proc. w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku'?. Polskie przedsiebiorstwa muszg szukaé¢ rozwigzan
technologicznych, ktére co do zasady zwiekszajg marze. Prawdopodobnie rowniez,

patrzgc po historii gospodarczej Europy, to wtasnie obecne pokolenie mtodych

0 https://www.forbes.pl/gospodarka/polska-w-globalnym-rankingu-innowacyjnosci-2024-awans-
wyzwania-i-szanse-na-rozwoj/ypvbghs

" https://www.trade.gov.pl/aktualnosci/pfr-innowacyjnosc-polski-grudzien-2024-r

2 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Firmy-w-Polsce-czesto-nie-inwestuja-bo-nie-widza-potrzeby-
Srodki-z-KPO-nadzieja-dla-biznesu-8857247.html?
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Polakow bedzie szukato innowacji na podstawie wczesniej wypracowanego kapitatu.
Podobnie jest takze w kwestii budowania marek, co wymaga czasu i zaangazowania

finansowego.
Doswiadczenie z sukcesow polskich start-upéw

Wsrdd polskich firm minimum osiem podmiotéw osiggneto w XXI wieku status
jednorozcow, czyli ich wycena przekracza miliard dolarow'3. Przyktadem takiego
przedsiebiorstwa jest Booksy, aplikacja umozliwiajgca umawianie wizyt w salonach
fryzjerskich i kosmetycznych. Obecnie korzysta z niej 30 mIn uzytkownikéw i jest
numerem jeden tego typu aplikacji w Stanach Zjednoczonych, a takze w 11 innych
krajach'. Jeden z jej wspdiwtascicieli w wywiadzie z 23.01.2024 roku dla
Rzeczpospolitej wskazat jeden z gtownych probleméw w rozwoju start-upow
technologicznych w Polsce: ,W Polsce start-upy mogg liczy¢ na pienigdze i wsparcie
na etapie inkubowania pomystu, rund seed. Natomiast wieksze rundy, to juz domena
inwestoréw zagranicznych i — co przykre — aby moc sie dalej rozwijaé, innowacyjne
firmy czesto sg zmuszone szukaC kapitatu i wsparcia za granicg”. Booksy
w przeciwienstwie do wielu polskich start-upow pozyskiwato kapitat za granica, a nie
w Polsce. tgczna kwota, ktdra zostata w ten sposob uzbierana przekracza 120 min
dolaréw. Prawdopodobnie wiasnie to, ze w Polsce pozyskanie kapitatu w poczgtkowej
fazie projektu jest duzo prostsze niz w kolejnych fazach — przesadzito o tym, ze twoércy
aplikacji postawili na pozyskiwanie srodkéw w innych krajach. Aktualna wycena firmy

przekracza miliard dolarow.

Jezeli jakis polski start-up osiggngt miedzynarodowy sukces, a powstat
w ostatnich 15 latach, to prawie zawsze byto to zwigzane ze zdobyciem zagranicznego
finansowania. Start-up Eleven Labs, dysponujgcy znacznym potencjatem

technologicznym, pozyskat finansowanie w wysokosci 80 milionéw dolaréw w 2024

3 https://300gospodarka.pl/news/w-polsce-w-xxi-wieku-powstalo-8-firm-jednorozcow-a-rynek-
startupow-idzie-na-rekord

14 https://cyfrowa.rp.pl/opinie-i-komentarze/art39724251-wspolzalozyciel-booksy-ujawnia-celujemy-w-
ponad-10-mld-dol-wartosci
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roku'®, a w 2025 roku byto to kolejne 180 min dolarow'®. Obecnie jego aplikacja
uznawana jest za jedno z najbardziej zaawansowanych narzedzi do syntezy mowy,
a z jej mozliwosci korzystajg najstynniejsi tworcy internetowi. Podobny sukces odniost
DocPlanner, platforma umozliwiajgca umawianie wizyt lekarskich online, ktora, dzieki

zagranicznym inwestycjom, znaczgco umocnita swojg pozycje na rynku.

Jednym z najczesciej wymienianych przyktadéw firm powstatych w Polsce jest
BLIK. System ptatnosci mobilnych, ktéry powstat w 2015 roku dzieki wspétpracy kilku
polskich bankéw. BLIK zdobyt duzg popularnos¢ dzieki swojej prostocie, oferujgc
uzytkownikom mozliwosé ptatnosci z wykorzystaniem numeru telefonu. BLIK
nieustanie sie rozwija i jest obecny na rynkach m.in. Stowacji, Rumunii czy Czech.
Jednakze warto zwrdci¢ uwage, ze jego stworzenie zostato sfinansowane przez banki,
ktére posiadajg znaczacy dostep do kapitatu. Ponadto mogty one zaimplementowaé
go w swoich aplikacjach bankowych, skoro go stworzyty. W ten sposéb twoércy nie
musieli martwi¢ sie o pozyskanie klienta i finansowanie, co znacznie utatwia proces

komercjalizacji.
Co z potencjatem sektora Malych i Srednich Przedsiebiorstw?

Niewielkie podmioty gospodarcze wykorzystujg przestrzenie, ktdre tworzg sie
w gospodarce w ramach wspoOtpracy z wiekszymi przedsiebiorstwami, a takze
w segmentach rynku, ktére majg ograniczong marze lub skale. W zasadzie nie ma
korporaciji albo duzej firmy, ktéra realizuje remonty u oséb prywatnych. Podobnie jest
w kwestii ustug ,ztotej raczki”, czyli hydraulikow i podobnych zawoddw wymagajgcych
zblizonej wiedzy i doswiadczenia. Natomiast funkcjonujg portale internetowe, na
ktérych mogg sie ogtaszaé, a takze takie, gdzie mogg podejmowaé zlecenia.
Najwieksze firmy budowalne w Polsce co zasady zatrudniajg wiecej inzynierow
i pracownikow biurowych niz tych pracujgcych fizycznie. Nie istnieje w naszym kraju
zadna wieksza sie¢ naprawy samochodow (poza przeznaczonymi do tego ASO —
autoryzowanymi serwisami obstugi), a sama branza jest rozproszona w niewielkich

punktach. Podobnie jest w gastronomii, gdzie poza sieciami typu fast food, trudno

'S https://elevenlabs.io/blog/series-b
'8 https://www.forbes.pl/biznes/elevenlabs-potrojnym-jednorozcem-start-up-polakow-zebral-180-mln-
dol/bbsr4z2

Zwiqzek Przedsigbiorcow www.zpp.net.pl
I Pracodawcéw



Stanowisko

o skalowalnos¢ lokalnej jadtodajni. Korporacje i duze firmy unikajg dziatalnosci,
w ktorych jest ograniczona marza i skala, a zarazem sama branza ma niewielkie

bariery wejscia. Zwtaszcza te kapitatowe.

Pozostawiong przestrzen wykorzystujg mikro- i mate przedsiebiorstwa, ktore
poprzez swojg elastycznosc, a takze podjecie sie czesci odpowiedzialnosci, znajdujg
luki, gdzie mogg wypracowac zyski. W branzach bedgcych czerwonym oceanem,
gdzie w zasadzie jedynym wskaznikiem decydujgcym o zakupie jest cena, tylko skala
pozwala wyjs¢ firmom z putapki niewielkiej dziatalnosci gospodarczej. Skala pozwala
zbudowac kapitat, aby poszuka¢ marzy w innych produktach lub ustugach. Dziatajgce
lokalnie pogotowie hydrauliczne posiada marze, ale (prawie) nigdy nie osiggnie pewnej
skali. Ma ograniczenia lokalizacyjne i w doborze pracownikéw, pozostawiajgc
wiasciciela takiej firmy w putapce samozatrudnienia. Zarabiajgcego zbyt duzo, aby
wroci¢ do pracy etatowej, ale zarazem na tyle mato, aby mdégt podjgc¢ sie wiekszych

Zlecen i zwiekszy¢ zatrudnienie.
Ucieczka z przestrzeni ograniczonej marzy lub skali niewielkich firm

Polska przestaje by¢ krajem taniej pracy. Zasadniczo to dobrze, ze nastepuje
zmiana w tym zakresie. Jezeli jednak wezmiemy pod uwage czynniki budujgce polskg
konkurencyjnos¢ w ostatnich latach w ramach Unii Europejskiej, to juz nie jest tak
dobrze. Wedtug raportu Eurostatu z 2023 roku, Polska odpowiadata za okoto 20 proc.
przewozdéw towardw na terenie Wspalnoty'”, liczonych w tonokilometrach. Stali$my sie
potegg transportowg nie dlatego, ze mamy lepsze pojazdy czy bardziej innowacyjne
sposoby zatadunku palet, tylko byliSmy konkurencyjni cenowo. Cena byta przez lata
wyrdznikiem polskiej konkurencyjnosci, stad tez dato sie budowaé sprzedaz wokoét
tego czynnika. Dzi$ rentowno$¢ przedsiebiorstw w Polsce wynosi zaledwie 3.1 proc.'8.
Jeszcze niedawno ta wartos¢ prawie dosiegata 6 proc. Rosngce szybko ptace bez
podstaw w postaci technologii, automatyzaciji i wysokomarzowych produktéw wptywajg

na coraz mniejszg przestrzen, w ktorej bedzie mogta rozwija¢ sie polska gospodarka.

7 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Polska-potwierdzila-pozycje-europejskiej-potegi-w-transporcie-
drogowym-8790983.html

'8 https://biznes.interia.pl/firma/news-co-sie-dzieje-z-polskimi-firmami-spada-rentownosc-rosnie-
pes,nld,7881506
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Wiele czynnikéw jak np. wzrost ceny prgdu moze spowodowac, ze marze nadal
bedg spada¢. Srednia rentowno$¢ przedsiebiorstw w granicach 3 proc. oznacza
stagnacje, a nie rozwdj. Dla matej firmy wyjscie z ograniczonej marzy lub skali jest
bardzo trudne. Witasciciel firmy transportowej z pietnastoma kierowcami nie ma
wptywu na to, jakie sg stawki za transport na rynku. Nie zbuduje w szybkim czasie
rozbudowanej sieci logistycznej, magazynow i sieci sprzedazy swoich ustug.
Otrzymuje zlecenia takie, na jakie moze liczy¢é w swojej przestrzeni bycia
podwykonawcg. Kluczowym do zrozumienia, dlaczego czesc firm pozostaje na etapie
mikro i matym, jest wtasnie to, ze jezeli nie dziata sie w skalowalnej lub
wysokomarzowej branzy, to szanse na dynamiczny rozwoj sg mocno utrudnione.

Zwilaszcza gdy potrzeba wielu lat na akumulacje kapitatu.
Czy dalsza integracja europejska to szansa na rozwoj?

Chociaz cztonkostwo w Unii Europejskiej przynosi Polsce wiele korzysci
(zwtaszcza w kontekscie rynku zbytu na towary), nie mozna zignorowac réwniez
potencjalnych zagrozen. Dalsza integracja europejska nie musi zwieksza¢ znaczenia
polskich firm, ale moze stanowi¢ wyzwanie, ktére ograniczy ich konkurencyjnos¢ na
rynku europejskim. Wedtug raportu ,Drapiezny Zielony (nie) tad” pod redakcjg dr.
Bartoszewicza dostosowanie polskiej gospodarki do wymogdéw Europejskiego
Zielonego tadu oraz pakietu Fit for 55 bedzie wymagato inwestycji rzedu 527 miliardéw
euro do 2030 roku'®. Ponadto zgodnie z innym opracowaniem ,Polityka energetyczna
Polski do 2040 r.” catkowite koszty transformacji energetycznej w latach 2021-2040
mogg siegng¢ okoto 1.6 biliona ztotych (ponad 370 miliardow euro)?°. Bardziej
optymistyczne sg prognozy EY, ktore szacuja, ze tylko sektor energetyczny potrzebuje
inwestycji rzedu 135 miliardéw euro do 2030 roku. Polska gospodarka wcigz w duzej
mierze opiera sie na przemysle i tradycyjnych sektorach, ktére mogg by¢ zagrozone
przez dalszg transformacje energetyczng, co stanowi ogromne wyzwanie w kontekscie

rozwoju firm. Warto odnotowac fakt, ze obywatele Unii Europejskiej majg 9 biliondw

19 https://solidarnosclublin.pl/wp-content/uploads/2024/09/Raport_Drapiezny_Zielony_NIE_Lad-1.pdf
20 https://energetyka24.com/oze/analizy-i-komentarze/wysoki-rachunek-za-transformacje-koszty-dla-
polski-liczone-w-bilionach-euro?
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euro oszczednosci?'. tgczac zagadnienie przymuszenia Europejczykéw do
termomodernizaciji, a takze nadal bogatego spoteczenstwa, mozna odnies¢ wrazenie,
ze transformacja energetyczna jest programem majgcym wywota¢ sztuczny popyt
w okreslonym sektorze gospodarki. Firmy zwigzane z branzg energetyczng majg
szanse na zwiekszenie swojej skali i mozliwos¢ szybkiego wzrostu. Niestety kosztem

pozostatej czesci przedsiebiorstw i spoteczenstwa.

Ponadto nalezy zwréci¢é uwage na rosngcg liczbe regulacii, ktéra utrudnia
matym i srednim przedsiebiorstwom funkcjonowanie na rynku. Kosztowne bedzie dla
firm wdrazanie polityki ESG (nawet 2.6 mid zt rocznie??). Do tego spowolni¢ rozwoj
cyfrowy moze wprowadzenie Al ACT, ktdry poprzez swojg ztozono$¢ wymusza
ograniczenie tworzenie modeli opartych o uczenie maszynowe. Warto réwniez zwrdcic
uwage na deklaracje CEN i CENELEC 2030, ktéra dotyczy dalszej harmonizacji norm
technicznych w Europie. Inicjatywa ma na celu wzmocnienie jednolitego rynku
europejskiego poprzez rozwaj i harmonizacje norm technicznych. Deklaracja zaktada

gtéwnie zwiekszong digitalizacje?.
Podsumowanie

Polskie przedsiebiorstwa maja potencjat do wzrostu i odnalezienia sie na
wiekszych rynkach niz europejski. Oczywiscie nadal wystepuje problem zbyt matej
liczby duzych marek, ktére mogtoby konkurowac nie tylko ceng, lecz takze marza.
Jednak do rozwigzania tego problemu potrzeba czasu. Wiekszos¢ duzych firm
europejskich zaczeto swojg historie jeszcze w XX, a nawet XIX wieku. W czasie, gdy
Polska ma niespetna 40 lat wolnego rynku, trudno jest nadrobi¢ powstaty dystans.
W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych w Europie jest stosunkowo mato jest
firm, ktore urosty szybko w krotkim czasie do roli globalnych graczy. Rosngce koszty
prowadzenia przedsiebiorstwa w Polsce powodujg, ze od 2021 roku nieustannie spada
rentownos$¢ firm, co jest ogromnym wyzwaniem dla ich wiascicieli. Mniejsze podmioty

gospodarcze dziatajg zazwyczaj w warunkach ograniczonej marzy lub skali, przez co

21 https://www.rp.pl/gospodarka/art40153951-charles-michel-europejczycy-maja-dziewiec-bilionow-
euro-oszczednosci

22 https://wei.org.pl/wp-content/uploads/2023/04/Pod-ciezarem-ESG.pdf
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trudno jest im znalez¢ sie w wyzszym putapie finansowym, kiedy majg presje
kosztowg. Dalsza integracja europejska, a takze rosngca liczba norm europejskich jest

zagrozeniem, przez ktére zostanie spowolniony wzrost Matych i Srednich
Przedsiebiorstw.
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