Informacja Prasowa

Informacja prasowa o debacie ZPP “Rynek pracy na potmetku dekady —

wyzwania, kierunki zmian i przysztos¢ zatrudnienia”

Warszawa, 18 listopada 2025 r.

We wtorek, 18 listopada, w Swietlicy Wolnosci odbyta sie zorganizowana przez
Zwigzek Przedsiebiorcoéw i Pracodawcow (ZPP) debata ekspercka pt. ,Rynek pracy na
potmetku dekady”. W poprowadzonym przez analityczke ds. regulacyjnych ZPP
Aleksandre Wrobel wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele biznesu, swiata nauki,
administracji publicznej i zwigzkéw zawodowych. Podczas ziozonego z dwdch
segmentow spotkania poruszono takie tematy jak zatrudnianie cudzoziemcéw, kryzys
demograficzny, reforma Panstwowej Inspekcji Pracy czy implementacja dyrektywy

platformowej.

Pierwszg czesc¢ konferencji poswiecono migracji i mobilnosci pracownikéw, blizej
przygladajac sie takim kwestiom jak wzrost znaczenia cudzoziemcédw w strukturze
zatrudnienia, wptyw ukrainskiej migracji na PKB czy zaostrzajgca sie konkurencja

panstw naszego regionu o pracownikow ze Wschodu.

Eksperci — analityk biznesowy OLX Konrad Grygo oraz ekspert OPZZ ds.
spotecznych Michat Polakowski — zgodnie podkreslili, Ze Polska staje sie coraz
bardziej zalezna od imigracji zarobkowej. Jak wskazano, w 2025 roku pochodzgcy
w wiekszosci z Ukrainy cudzoziemcy stanowili juz blisko 7% ogé6tu ubezpieczonych
w ZUS. Panelisci zwrdcili tez uwage na fakt, ze uchodzcy z tego kraju zgodnie
z danymi z raportu Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych ds. Uchodzcéw

i Deloitte wygenerowali w 2024 r. okoto 2,7% polskiego PKB.

,CO roku z rynku pracy ubywa S$rednio 150-200 tys. osoéb. Dlatego jednym
Z kluczowych priorytetow Panstwa powinno byc¢ inwestowanie w mechanizmy, ktore

zachecajg pracodawcow do zatrudniania migrantow oraz osob z grup wykluczonych.
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To dzis koniecznosc, jesli chcemy utrzymac stabilno$c i konkurencyjnoSc rynku pracy”

— moéwit Konrad Grygo.

Podczas pierwszego segmentu dyskutowano réwniez o przygotowanej przez MSWiIA
.otrategii migracyjnej Polski na lata 2025-2030” i uchwalonych na poczatku roku
zmianach legislacyjnych, w tym ustawie o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.
Prelegenci odniesli sie m.in. do idei selektywnego dostepu do rynku pracy, cyfryzaciji
procedur oraz propozycji wprowadzenia punktowego systemu przyznawania zezwolen

na prace — na wzor modeli kanadyjskiego i australijskiego.

.Likwidacja testu rynku pracy sprawita, Zze straciliSmy wazne narzedzie analityczne
pozwalajgce oceni¢ realne potrzeby kadrowe gospodarki. Dlatego oczekiwatbym
powotania trojstronnego gremium — z udziatem pracodawcow, pracownikow i rzgdu —
ktére na podstawie rzetelnych analiz dotyczgcych przysztego zapotrzebowania
w poszczegolnych branzach mogtoby wspolnie wskazywac obszary wymagajgce fast-
trackingu w zatrudnianiu cudzoziemcéw” — proponowat Michat Polakowski.
~.Rownoczesnie potrzebujemy mechanizmow, ktore wyrownajg szanse miedzy
cudzoziemcami a obywatelami Polski, tak aby obie grupy funkcjonowaty na rynku

pracy na zblizonych zasadach” — dodawat ekspert.

W panelu nie zabrakto takze spojrzenia w przysztos¢. Biorgc pod uwage kontekst
postepujgcego kryzysu demograficznego i wynikajgcego z niego braku rgk do pracy —
wedtug Polskiego Instytutu Ekonomicznego do 2035 r. ma brakowaé nawet 2,1 miliona
pracownikow — oraz trendy automatyzacji i rozwoju sztucznej inteligencji, goscie ZPP
zastanawiali sie nad koniecznoscig tworzenia programow wyposazajgcych

cudzoziemcow w umiejetnosci cyfrowe.

W drugiej czesci debaty skupiono sie na konkurencyjnosci polskiego rynku pracy.
Jednym z wiodgcych watkdéw byt budzgcy liczne watpliwosci przedsigebiorcow projekt
nowelizacji ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy, ktory przewiduje mozliwosc
przeksztatcania przez inspektorow pracy uméw cywilnoprawnych w stosunki pracy. Do

kontrowersji wokot tego rozwigzania odnidst sie Marcin Stanecki, Gtowny Inspektor
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Pracy, ktéry zaznaczyt, ze PIP chce wejs¢ w role mediatora, a nie kontrolera.
“Planujemy korzysta¢ z nowych uprawnien odpowiedzialnie i z umiarem. Naszym
priorytetem jest realna pomoc z najbardziej narazonym i wyzyskiwanym pracownikom,
znajdujgcym sie w trudnych sytuacjach. Nie dgzymy do wkraczania w porozumienia,

ktore funkcjonujg prawidtowo i nie budzg zastrzezen.” — zapewniat Stanecki.

,Nikt nie kwestionuje, ze nowelizacja ustawy o PiP jest potrzebna. Doceniamy
zdroworozsgdkowe podejscie ministra, ale musimy pamietac, ze nie jest ono dane raz
na zawsze, a sama treSC projektu budzi watpliwosci.” — podkreslit w reakcji na
zapowiedzi ministra Artur Gregorczyk, radca prawny i dyrektor dziatu prawnego
EWL Group. ,W sytuacjach, w ktérych obie strony majg wole utrzymania elastycznosci
stosunku pracy, ta elastycznosc¢ powinna zosta¢ zachowana. To wazne zarowno dla

rynku, gospodarki, jak i dla samych pracownikow.” — wskazat.

Burzliwg dyskusje panelistéw wywotat w drugim segmencie takze temat wdrozenia do
polskiego porzadku prawnego unijnej dyrektywy platformowej. Jak zwracat uwage
przedstawiciel EWL Group, najwiekszym wyzwaniem bedzie znalezienie rownowagi
miedzy ochrong zarobkujgcych w ten sposéb oséb a utrzymaniem elastycznosci
zatrudnienia. ,Mam nadzieje, Ze nie bedziemy ponownie Swiadkami gold-platingu, czyli
uchwalania przepisow wykraczajgcych poza wymogi dyrektywy.” — wyrazit nadzieje

mecenas.

Miejsce w debacie poswiecono rowniez zmieniajgcym sie oczekiwaniom
wkraczajgcych na rynek pracy mtodszych pokolen. Jak wynika z wydanego jesienig
2024 r. raportu Hays i Off School pt. ,Gen Boost. Mtodzi na rynku pracy”, az 68%
przedstawicieli pokolenia Z oczekuje od pracodawcéw, by oferowali prace elastyczng
rozumiang jako prace w dowolnych godzinach lub wybor pracujgcych dni. Spetnienie
tego postulatu moze sprzyja¢ aktywizacji grup biernych zawodowo, w tym studentéw

czy 0sb6b obcigzonych obowigzkami opiekunczymi — komentowali prelegenci.

Wydarzenie ,Rynek pracy na pétmetku dekady” unaocznito, jak wazne w kontekscie

przysztosci polskiego rynku pracy sg dialog i otwarto§¢ na roézne perspektywy.
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Zaproszeni goscie zgodzili sie, ze tylko dzieki wspoétpracy bedziemy w stanie
skutecznie odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane z demografig, migracjg czy

transformacjg technologiczna.
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