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Warszawa, 21.01.2026

Rola mikrofirm w polskiej gospodarce

e System statystyki publicznej powinien dostarczaé wiecej i szybciej
informacji o mikro przedsiebiorcach. Przy obecnej informatyzacji zycia i
obrotu gospodarczego wieksza dostepnosé¢ i aktualnos¢ informacji nie
wymaga nakladania na mikro przedsiebiorcow kolejnych obowiazkéw
sprawozdawczych. Wrecz mozna i nalezy udostepnia¢ wiecej informaciji o
mikro przedsigebiorcach przy zmniejszonych obowiazkach
sprawozdawczych.

e Tworzac nowe regulacje i analizujac istniejace regulacje nalezy
uwzglednia¢ asymetrie kosztéw sprostania regulacjom dla duzych i mikro
przedsiebiorcow. Te same regulacje bardzo czesto sgq o wiele bardziej
dolegliwe dla mniejszych przedsiebiorcow.

e Tworzac i egzekwujac spolecznie pozyteczne regulacje, nalezy
uwzglednia¢ ich szeroki koszt, w tym czy dalsze egzekwowanie niektérych
regulacji nie spowoduje tak szeroko zakrojonego obumierania mikro
przedsiebiorcéow, ze poniesiemy nowe i znaczne koszty gospodarcze,
spoteczne i budzetowe.

Mikro firmy stanowig znaczny segment polskiej gospodarki i petnig istotng role
spoteczng. Wypracowujg wiecej PKB i tworzg wiecej miejsca pracy niz duze firmy.
Niestety w politykach panstwa oraz obrazie tworzonym przez naukowcédw i media
mikro przedsiebiorcy znajdujg sie na poslednim miejscu i przedstawiani sg jako bariera
rozwoju. Mikro i mate przedsiebiorstwa odgrywaty, odgrywajg i beda jeszcze dtugo
odgrywac znaczng role w rozwoju Polski. Szerokie rzesze Polakéw powinny znac te
role, a decydenci odpowiednio jg dowarto$ciowac.

Udziat mikro przedsiebiorcow (zatrudnienie ponizej 10 oséb) w tworzeniu PKB w 2021
r. (ostatni rok, za ktéry dostepne sg w listopadzie 2025 dane) wynosit 28,2%. Podczas
gdy dla duzych przedsiebiorstw (zatrudnienie powyzej 250 osdb) udziat w tworzeniu
PKB wynosit mniej, bo 22,6%.

We wszystkich latach ostatniej pétdekady, dla ktérych dostepne sg dane, udziat
mikroprzedsiebiorcow w tworzeniu PKB byt wiekszy niz udziat duzych przedsiebiorstw:
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Tabela 1.
Udziat w tworzeniu PKB

2018 [ 2019 | 2020 |2021 | 2022
mikro przedsiebiorcy, zatrudnienie 29,0% | 30,6% | 29,5% | 28,2% | 27,9%
ponizej 10 oséb
duzi przedsiebiorcy, zatrudnienie 250+ 23,6% | 22,7% | 28,0% | 22,6% | 27,5
0s6b
réznica 54% [7.9% [1.5% |56% |0.4%
Zrodto: GUS

Mikro firmy sg rowniez wiodgcym miejscem pracy Polakéw - na koniec 2024 pracowato
ponad 11,5 min oséb, z czego az 4,3 min w mikro firmach. Dla kontrastu
w duzych firmach pracowato zaledwie 3,2 min.
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Tabela 2.
Pracujacy

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mikro

4,173,208 | 4,229,197 | 4,286,742 | 4,445,189 | 4,472,709 | 4,427,807 | 4,487,058
ogoétem

16,409,000 | 16,780,000 | 16,819,000 | 17,293,000 | 17,308,000 | 17,323,000 | 17,247,000
% mikro | 25.4% 25.2% 25.5% 25.7% 25.8% 25.6% 26.0%
Zrodto: GUS
Tabela 3.
Pracujacy

2021 2022 2023 2024

Mikro 4,301,666 | 4,281,562 | 4,292,409 | 4,340,007
% mikro 37.8% 37.2% 37.2% 37.7%
Ogétem w 11,385,26 | 11,511,31 | 11,524,33 | 11,525,23
przedsiebiorstwach 5 2 2 0

Zrédto: Eurostat

W statystyce publicznej jest dostepnych za mato danych o mikro firmach, a te dane,
ktére sg dostepne publikowane sg ze znacznym opdéznieniem. Niedostatek danych
sugeruje, ze decydenci panstwowi nie sg zainteresowani wiedzg o kondycji
i potencjale rozwojowym mikro przedsiebiorcéw. Mozna wiec mie¢ podejrzenie, ze
politycy wraz z administracjg podejmujg decyzje dotyczgce mikro firm bez informac;ji o
ich kondycji. W sytuacji, gdy dostepne dane opisujg stan sprzed dwéch lat,
a efekty polityk publicznych ujawniajg sie z podobnym opéznieniem, miedzy
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decyzjami wiladz a  faktycznym poznaniem ich  skutkéw dla
mikroprzedsigebiorcow powstaje nawet cztero- Ilub piecioletnia luka
informacyjnal!

Mikro przedsiebiorcéw w odréznieniu od duzych firm nie sta¢ na sztaby prawnikow,
ksiegowych, lobbystéw oraz PRowcéw. Zaden zagraniczny ambasador nie dzwoni do
premiera i ministrow, gdy ustawy czy decyzje administracyjne ograniczajg mikro
przedsiebiorcom mozliwosci dziatania. Regulacje, ktére dla duzej firmy mogag
oznaczac jedynie dodanie jednego etatu prawnika czy ksiegowego dla mniejszych firm
mogg oznaczac¢ koniec dziatalnosci. Matych firm nie sta¢ na wieloletnie odpieranie
w sgdach zarzutow urzednikow i obrony swojego wizerunku.

Rodzimi naukowcy, politycy i media czesto sugerujg, ze nadmierna liczba mikro-
i matych przedsiebiorcow hamuje rozwoj Polski. W mediach tradycyjnych
i spotecznosciowych wiasciciele matych firm bywajg przedstawiani w negatywnym
Swietle - jako niekompetentni, niekulturalni, wyzyskiwacze lub oszusci, okreslani
potocznie mianem ,Januszy biznesu”. Niektérzy czotowi politycy twierdzg nawet, ze
jesli mikroprzedsiebiorcy nie potrafig prowadzi¢ dziatalnosci w warunkach tworzonych
przez wtadze, to nie nadajg sie do biznesu.

Owszem jest prawdg, ze wszedzie na swiecie, w tym w Polsce mniejsze firmy sg
przecietnie mniej wydajne od wiekszych. Wedtug Eurostat w Polsce w 2024
u przedsiebiorcow zatrudniajgcych 0 do 9 oséb, przecietny obrét na pracownika
wynosit 103 tys. euro rocznie. Podczas gdy w firmach zatrudniajgcych 250+ oséb
przecietny obrot na pracownika wynosit 249 tys. euro na pracownika. Wiec tak,
wieksze firmy sg bardziej wydajne. Jednakze gdyby potgczy¢ wszystkie kwiaciarnie
w Polsce w jedno przedsiebiorstwo nie spowodowatoby to wzrostu obrotu na
pracownika.

W Polsce liczba mniejszych przedsiebiorcéw jest nieco wyzsza niz srednio w Unii
Europejskiej, a ci przedsiebiorcy zatrudniajg réwniez nieco wiecej osob niz $rednia
unijna. Na koniec 2024 roku przedsiebiorcy zatrudniajgcy mniej niz 10 osob stanowili
w UE 94,4% wszystkich firm, podczas gdy w Polsce ich udziat wynosit 96%.
Jednoczesnie w poszczegolnych panstwach UE udziat matych przedsiebiorcow
znacznie sie rozni i nie ma tu jednej ogdlnej reguty. Przyktadowo w Niemczech w 2024
roku przedsiebiorcy zatrudniajgcy mniej niz 10 os6b stanowili 84,6% wszystkich firm,
czyli znacznie mniej niz w Polsce, natomiast we Wtoszech udziat ten byt podobny do
polskiego i wynosit 94,7%.

Podobnie jest z udziatem mniejszych przedsiebiorcéw w zatrudnieniu. W Polsce
mniejsi przedsiebiorcy dajg zatrudnienie wiekszej proporcji oséb niz przecietnie w UE.
Jednakze w ramach UE wystepujg duze réznice. Na koniec 2024 udziat w pracujgcych
przedsiebiorcow zatrudniajgcych ponizej 10 oséb w UE wynosit 30,1%, a w Polsce
37,7%. W Niemczech mniejsi przedsiebiorcy zatrudniali juz istotnie mniejszg czesé
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pracownikow niz w Polsce - okoto 18,9%. Natomiast, jakby spojrze¢ na przyktad Wtoch
- tam mniejsi przedsiebiorcy zatrudniali znacznie wiekszg czesS¢ pracownikow niz
w Polsce, bo az 40,5%.

Whiosek, ze w Polsce mamy za duzo mniejszych firm niz w najbardziej rozwinietych
gospodarkach i ten wysoki udziat opoznia nasz rozwoj jest zarazem nieprawdziwy jak
i czesto powtarzany. Relatywnie wysoka liczba mikro przedsiebiorcéw jest
dostosowaniem do warunkéw gospodarczych Polski.

Duza liczba mikro firm w Polsce jest prawdopodobnie dostosowaniem Polakéw do
miedzy innymi:

e znacznego rozproszenia ludnosci na terytorium Polski,

e dekadami potrzebnymi na skumulowaniem kapitatu potrzebnego do rozwoju,

e niedorozwoju sektora finansowego w Polsce,

e oraz braku rodzimych duzych firm z siedzibg w Polsce.

Polska na tle panstw rozwinietych ma nieproporcjonalnie duzo mieszkancow w matych
miasteczkach i na wsi. Podstawowy wskaznik urbanizacji wynosi dla Polski 60%, a dla
UE 75%. Mamy tez mniej miedzynarodowych korporacji, z duzymi zasobami kapitatu,
maszyn, patentéw, czy wiedzy organizacyjnej. Mozna by wymieni¢ jeszcze wiele
podobnych czynnikéw, ktore wptywajg na to, ze Polscy przedsiebiorcy sg bardziej
rozporoszeni i mniejsi.

Ale dla rozwoju Polski grozne jest przekonanie, ze ograniczajgc liczbe mniejszych firm
wywotamy wiecej inwestycji, wiecej wydajnosci, wiecej wzrostu. Ograniczanie liczby
matych firm nie da nam wiecej rozwoju - mikro przedsiebiorstwa sg koniecznym
uzupetnieniem duzych firm tych polskich i tych zagranicznych. Dajg prace
w mniejszych miejscowosciach osobom, ktore nie planujg przeprowadzic¢ sie za pracg
do duzych miast. Dajg prace osobom, ktére zaczynaty swoje kariery w PRL i nie mogg
lub nie chcg naby¢ wiedzy i umiejetnosci koniecznych do zatrudnienia na
wysokoptatnych stanowiskach w duzych przedsiebiorstwach.

PRLowscy modernizatorzy widzgc mate i (w ich ocenie) niewydajne prywatne
gospodarstwa rolne uwazali, ze Polska rozwinie sie ograniczajgc i docelowo likwidujac
rodzinne gospodarstwa rolne. Ale duze i wydajne gospodarstwa rolne zaczety
powstawa¢ w Polsce dopiero, gdy pojawity sie ku temu sprzyjajace warunki wraz
z nastaniem rynku i demokracji po 1989 roku.

Podobnie jest dzis z zapatrywaniem wielu politykdw, naukowcow i pracownikow
mediow na role mikro przedsiebiorcow. Owszem, struktura wielkosci przedsiebiorstw
w Polsce rozni sie od tej w krajach najbardziej rozwinietych. Mamy nieco wiecej mikro
przedsiebiorcow niz przecietnie w rozwinietych gospodarkach. Jednak relatywnie
duza liczba mikro przedsiebiorcow nie jest zrédlem zacofania naszej
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gospodarki. Jest mozliwie optymalnym dostosowaniem do warunkow dzialania
w Polsce.

Wiadza ingerujgc w strukture rozmiaru przedsiebiorstw w Polsce na drodze
administracyjnej, prawa podatkowego, prawa pracy itp. nie da nam wiecej rozwoju.
Ograniczy rozwoj, ktéry mozemy miec€. Kolejne dotacje dla duzych zagranicznych
inwestoréw oraz zwiekszanie obcigzen regulacyjnych matych przedsiebiorcow
spowolnig, a nie przyspieszg rozwoj Polski.

Po rozwdj Polski siegniemy tworzgc optymalne warunki zarabiania, oszczedzania
i inwestowania dla wszystkich przedsiebiorcow.
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