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Mikrofirmy: Niewidzialny silnik
polskie] gospodarki

Dlaczego najmniejsi przedsiebiorcy sqg wazniejsi dla PKB
niz wielkie korporacje - analiza memorandum ZPP.

Na podstawie Memorandum ZPP ,,Rola mikrofirm w polskiej gospodarce’, Warszawaq, 21.01.2026.
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Rzeczywistos¢ w trzech punktach

%i:
M |
Dominacja Stabilizacja

Dominacja ekonomiczna Stabilizacja rynku pracy Blad nawigacyjny

Decydenci tworzg prawo ,na
slepo”, opierajac sie na danych
sprzed 2 lat i fatszywym
przekonaniu, ze konsolidacja
rynku wymusi rozwoj.

Mikrofirmy (0-9 pracownikéw) Sektor ten zatrudnia 4,3 min
wytwarzajg 28,2% polskiego Polakow, czesto w miejscach,
PKB - znacznie wiecej niz duze gdzie korporacje nie docierajg
przedsiebiorstwa (22,6%). (mate miasta, wsie).
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Prawdziwy twoérca PKB: Mikrofirmy
wyprzedzajqg gigantow

Udziat w tworzeniu PKB (2021) Tendencja ta utrzymuije sie
stabilnie przez catq

- ostatniq ,potdekade’,
- .6 p.p. dla ktérej dostepne sq
dane.

20%

15% Mikrofirmy konsekwentnie
wypracowujq wiekszqg

e czes¢ bogactwa

cor narodowego.

0%

Mikro przedsiebiorcy (0-9) Duzi przedsiebiorcy (250+)

Dane: GUS (ostatni dostepny petny rok: 2021).
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iona miejsc pracy

Kto tak naprawde zatrudnia Polakow?

Srednie firmy: 4,0 min

Duze firmy koncentrujg sie gtéwnie
w metropoliach.

Duze firmy: 3,2 min

Mikrofirmy to najwiekszy pracodawca w Polsce.
Dajg zatrudnienie tam, gdzie ludzie faktycznie

Mikrofirmy: 4,3 min (37,7%)
mieszkajg — w Polsce powiatowe).
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Mit nieefektywnosci: Dlaczego fuzja kwiaciarni nie dziata

103 tys. euro

Obrot na pracownika (Mikro)

249 tys. euro

Obrot na pracownika (Duze)

—

oo . TE Gdyby potgczy¢ wszystkie kwiaciarnie w Polsce w jedno
Nizsza WYdajHOSC jESt faktem p przedsiebiorstwo, nie spowodowatoby to wzrostu obrotu na

pracownika. Specyfika ustug lokalnych nie pozwala na

ale nie jest wing przedsiebiorcow. rtteskalowsrls:
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Polska specyfika to adaptacja, nie zacofanie
Dlaczego w Polsce jest tak duzo mikrofirm (96% ogdtu)?

Historia: Brak wielopokoleniowej
akumulaciji kapitatu (PRL).
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Urbanizacja: SRRt T o

Tylko 60% Polakéw mieszka oot o Brak gigantow:

w miastach (UE: 75%). N it MO Niedobdr rodzimych

Rozproszenie wymusza QT Tt T, korporacji i stabo

rozdrobnienie ustug. SN rozwiniety sektor
AT finansowy.

Duza liczba matych firm to optymalne dostosowanie do polskich warunkow
demograficznych i geograficznych.
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Nie ma jednego modelu sukcesu

Udziat mikrofirm w ogdle przedsiebiorstw

Twierdzenie, ze wysoKi
[ rozwoj, jest fatszywe.

Wtochy, jedna z najwiek-

I Wiochy 94 7% szych gospodarek UE,
(Model zblizony) At funkcjonujg w modelu

zblizonym do Polski.

) Kopiowanie modelu
- Srednia UE 94,4% niemieckiego w

warunkach polskiego

, rozproszenia ludnosci jest
- Niemcy (Model 84 6% skazane na porazke.
skonsolidowany) i
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Lot na Slepo: Luka informacyjna

DZIS (Decyzja) PRZYSZLOSC

2 lata opoOznienia

// danych GUS @
e
Y

e ﬁ.

Wprowadzenie Dostepnos¢ danych
nowej regulacji o skutkach decyzji
(4-5 lat po fakcie)

,Nledostatek danych sugeruje, ze decydenci panstwowi
nie sg zainteresowani wiedza o kondycji 1 potencjale
rozwojowym mikro przedsiebiorcow”.
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Asymetria: Ten sam przepis, dwa rézne swiaty
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Korporacja | Mikrofirma

e Jeden dodatkowy etat dla prawnika e BycC albo nie byc
e Sztaby lobbystow i PR e Brak budzetu na obrone
e Interwencje ambasadorskie e Samotna walka wiasciciela w sgdzie

Koszt sprostania regulacjom jest nieproporcjonalnie wyzszy dla matych podmiotow.
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~Janusze biznesu” czy bohaterowie lokalnych rynkéow?

Rzeczywistos¢:

, - Te firmy dajg prace
/ ' AN osobom, ktére nie wyjadg do
Janusze =3 Warszawy czy Wroctawia.

- LOKALNY RZEMIESLNIK

bizhesu AR - Zatrudniajg osoby starsze,
| | R z historig zawodowa
siegajacg PRL, ktdre nie
Znajdg miejsca
w korporacyjnych
strukturach.

Sugestie politykow, ze ,.kto nie daje rady, nie nadaije sig¢ do biznesu”,
to ignorowanie systemowych barier, ktére panstwo samo tworzy.
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Koszt ighorancji: Czym grozi sztuczna konsolidacja?

\ "-1‘
Bierokracja @\ Y=

Ograniczanie liczby matych firm nie wywota magicznie L ekcja z histori:
wzrostu inwestycji i innowacji. Doprowadzi do: PRL-owscy modernizatorzy tez chciell

- Spowolnienie rozwoju likwidowa¢ mate gospodarstwa. Wydajne

- Wzrost bezrobocia w matych miastach rolnictwo powstato dopiero dzigki wolnemu
- Obumieranie tkanki gospodarczej rynkowi, a nie przymusowi.
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Recepta na rozwoj: Odblokowac potencjat

Lepsza Statystyka

System musi dostarczac
dane szybciej, by nie
rzadzi¢ ,po omacku”.

Swiadoma Regulacja

Kazde nowe prawo musi
by¢ testowane pod katem
asymetrii kosztow dla
mikrofirm.

Szacunek

Zmiana narracji z
.przeszkody w rozwoju”
na ,fundament
gospodarki”.

Po rozwoj Polski siegniemy tworzgc optymalne warunki
zarabiania, oszczedzania i inwestowania dla wszystkich,
a nie tylko dla wybrnych gigantow.
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