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STRESZCZENIE

Raport ,,Ekonomiczne koszty wojny dla Polski” (2026) stanowi kompleksowq
analize wptywu potencjalnej agresji zbrojnej na strukture panstwa, gospodarke
i spoteczefstwo. Autorzy wskazujg, ze wspdtczesna wojna to przede wszystkim
proces makroanihilacji kapitatu, prowadzqcy do gtebokiego regresu cywiliza-
cyjnego.

Ponizej znajduje sig syntetyczne zestawienie kluczowych faktéw i danych doty-
czqcych trzech przeanalizowanych scenariuszy.

Tabela 1. Pordbwnanie skutkébw ekonomicznych

Scenariusz| Scenariuszll Scenariusz I
Atak rakietowo Inwazja Wojna o wysokiej
-lotniczy regionalna intensywnosci
Spadek 11 Mo _na Ao _ 0
realnego PKB 11,2% 29,4% 55,0%
Inflacja roczna 80% 160% _ 850%
(hiperinflacja)
. 250%
Dolug publiczny 85% 135% (bankructwo
(% PKB) )
panstwa)
i:lsi:zﬁma 75% infrastruktury | 38% zasobow w 40% w skali
P w strefie uderzen | pasie granicznym catego kraju
trwatego

Zrédito: opracowanie wiasne

Charakterystyka przyktadowych mechanizméw strat
Strategiczny paraliz infrastrukturalny (Scenariusz 1)

Konflikt ograniczony do uderzeh rakietowo-dronowych i cyberatakdw.

* Mechanizm ,War Risk”: Uznanie Polski za strefge wojny skutkuje wzrostem
kosztow transportu o 30% i spadkiem eksportu 0 16%.

* Anihilacjaenergetyczna:Precyzyjne uderzenia w Naftoport i Rafinerie Gdan-
skqg odcinajg gtdéwne kanaty importu ropy, powodujgc 20% niedoboru diesla.

* Logistyka: Zniszczenie terminali w Mataszewiczach eliminuje Polske z Igdo-
wego ,Jedwabnego Szlaku”.
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Inwazja o zasiggu regionalnym (Scenariusz Ii)

Okupacja pétnocno-wschodnich rubiezy (Podlasie, Warmia i Mazury).

e Koszty spoteczne: Konieczno$¢ wsparcia dla 2 milionéw uchodzcéw we-
wnetrznych.

* Paraliz sektorowy: Odciecie ,zagtebia mleczarskiego” na Podlasiu oraz sek-
tora meblarskiego na Warmii i Mazurach od rynkéw zbytu.

« lzolacja logistyczna: Zniszczenie ,Bramy Potnocnej” (Via Baltica) podnosi
koszty transportu migdzynarodowego o ponad 90%.

Wojna o petnej intensywnosci (Scenariusz I11)

Petnoskalowa inwazja z trzech kierunkdw, linia frontu stabilizuje sie na Wisle i Sanie.

* Totalna dewastacja: W pasie do 100 km od terenu okupowanego zniszczeniu
ulega 80% kluczowej infrastruktury.

e Zapasc systemowa: Bezrobocie w wolnych rejonach przekracza 43%.

» Destabilizacja monetarna: Masowa monetyzacja zadtuzenia prowadzi do
spontanicznej euroizacji i dolaryzacji obrotu.

Scenariusze i strategie nominalnych kosztéw odbudowy
infrastruktury

Uzupetnieniem analizy jest szczegbtowe oszacowanie nominalnych kosztéw
odbudowy kluczowych elementéw infrastruktury w cenach statych 2025 (PLN),
obejmujgce zarédwno obiekty punktowe, jak i gtdwne korytarze transportowe.

W ujeciu sektorowym wskazano m.in., ze odbudowa terminala logistycznego
w Mataszewiczach generuje koszt rzedu 15 mld zt w Scenariuszu ograniczonym,
rosnqgcy do 25 mid zt w wariancie petnoskalowej agresji, podczas gdy rekon-
strukcja mostdéw strategicznych na Wisle, Odrze i Bugu wynosi od ok.10 mid zt do
nawet 35 mld zt w zalezno$ci od skali zniszczen.

Najwigksze obcigzenia dotyczq infrastruktury liniowej — szacowany koszt odbu-
dowy sieci drogowej to ok. 140 mld zt w Scenariuszu | oraz 600 mid zt w Scena-
riuszu lll, a infrastruktury kolejowej odpowiednio 120 mid zt i 500 mid zt.
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Dodatkowo analiza pokazuje, ze same kluczowe korytarze transportowe (A2, Via
Baltica, E20) generujq koszty rzedu ok. 250 mid zt, 500 mid zt oraz 1,2 bin zt w ko-
lejnych Scenariuszach I-lIl.

W ujeciu zagregowanym catkowite koszty odbudowy infrastruktury scena-
riuszowo wynoszq 550 mid zt,1,2 bin zt oraz 3,0 bin zt, natomiast petna odbudo-
wa paistwa (z uwzglednieniem mieszkalnictwa, przemystu i sektora publiczne-
go) osigga poziom odpowiednio 0,8-1,2 bin zt,1,5-2,5 bin zt oraz 3,5-5,5 bin zt,
co potwierdzaq, ze infrastruktura stanowi dominujgcy komponent strat i kluczowy
czynnik determinujgcy tempo oraz wykonalno$€ powojennej odbudowy kraju.

Raport podkresla, ze tradycyjne mechanizmy rynkowe nie wystarczg do regene-

racji panstwa, a proces ten potrwa dekady.

« ,Tarczadla Aorty” (dla Scenariusza I): Zaktada wymuszong decentralizacje
gospodarki, budowe rozproszonych zrédet energii (OZE, SMR) w zachodniej
Polsce oraz przeniesienie rejestréw panstwowych do chmury.

+ .KorytarzOdpornosci” (dla Scenariusza ll): Strategia przymusowej relokaciji
kluczowego przemystu na zachdd i budowy nowej infrastruktury komunika-
cyjnej omijajgcej obszary zagrozone (koszt: 4-6% PKB rocznie przez dekade).

- ,Build Back Better” (dla Scenariusza lll): Radykalna transformacja w stro-
ne gospodarki zielonej i cyfrowej, oparta na gigantycznych transferach z UE
i Banku Swiatowego (obecne fundusze pokryjqg jedynie 16-20% potrzeb).

+ ,Panstwo w Chmurze” (Digital Resilience State): Fundomentem odporno-
§ci ma by¢ petna migracja systeméw bankowych, podatkowych i admini-
stracyjnych na serwery backupowe (UE/NATO Cloud), co zapewnia ciggtosé
panstwa nawet pod okupacjaq.

Skutki niematerialne

Autorzy ostrzegajq przed ,tsunami traumy spotecznej” (PTSD) oraz trwatym dre-
nazem mozgdéw (emigracjq elit intelektualnych), co na pokolenia obnizy inno-
wacyjnos¢ i wydajnos¢ pracy w Polsce. Dodatkowq barierg sq zniszczenia eko-
logiczne — zaminowanie miliondw hektaréw ziem i skazenie chemiczne, ktbre
trwale wytqczy cze$¢ kraju z produkcji rolne;j.
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WSTEP

Gen. broni (rez.), dr Jarostaw Gromadziriski

Niniejszy raport oraz przedstawione w nim scenariusze nie sq jedynie teoretycz-
nq konstrukcjq analitycznq, lecz rezultatem wieloletnich doswiadczen, obserwa-
cji oraz pogtebionych badah prowadzonych przez Autoréw w Polsce i w réznych
czeSciach Swiata. Ich fundament stanowi wiedza zdobywana zaréwno w wa-
runkach pokojowych, jak i w bezposredniej stycznosci z realiami wspotczesnych
konfliktdw zbrojnych.

Analiza opiera sie na doswiadczeniach wyniesionych z licznych Srodowisk mie-
dzynarodowych, obejmujgcych wspbtprace z partnerami z réznych pafstw,
uczestnictwo w strukturach sojuszniczych oraz obserwacje funkcjonowania sys-
temow bezpieczehstwa w praktyce. Istotnym elementem tej perspektywy jest
réwniez kontakt z obszarami dotknigtymi dziataniami wojennymi, gdzie mozliwe
byto bezposrednie poznanie skutkow konfliktu, zardbwno w wymiarze militarnym,
jak i spotecznym oraz gospodarczym. Wiedza ta zostata uzupetniona i upo-
rzgdkowana poprzez wieloletnie studia oraz dziatalno$¢ naukowq prowadzo-
ng w renomowanych uczelniach i osrodkach badawczych, gdzie analizowano
wspodtczesne zagrozenia, ewolucje pola walki oraz mechanizmy funkcjonowania
panstw w warunkach kryzysu. Dzigki temu przedstawione scenariusze majg
charakter nie tylko hipotetyczny, ale réowniez gteboko zakorzeniony w prak-
tyce i doswiadczeniu, co pozwala traktowac je jako wiarygodne narzedzie do
oceny potencjalnych skutkéw konfliktu.

Wojna, nawet jesli analizowana w formie scenariuszy i modeli, nigdy nie jest je-
dynie konstrukcjq intelektualnqg. Za kazdq hipotezq, za kazdg symulacjg dziatan
militarnych kryjq sie realne konsekwencje, ktore w pierwszej kolejnosci doty-
kajg ludzi, a dopiero w drugiej struktur panstwa czy wskaznikéw gospodar-
czych. Niniejsza publikacja podejmuje probe uporzgdkowania i oszacowania
potencjalnych skutkéw konfliktu zbrojnego na terytorium Polski, opierajqc
sie na kilku realistycznych, popartych doswiadczeniem i wiedzg naukowq
scenariuszach jego przebiegu. Juz na tym etapie nalezy jednak jasno podkre-
§li¢: nawet najbardziej precyzyjne modele nie sq w stanie w petni oddac rzeczy-
wistej skali kosztéw wojny. Te bowiem wykraczajg daleko poza wymiar militarny
i finansowy, obejmujqgc takze sferg spotecznq, psychologiczng, instytucjonalng
i kulturowq. Wojna zmienia sposdb funkcjonowania catych spoteczenhstw, redefi-
niuje priorytety panstwa, ogranicza wolnosci, przeksztatca gospodarke i narusza
fundamenty zycia spotecznego. Dlatego analiza jej potencjalnych skutkéw musi
mie¢ charakter mozliwie szeroki i wielowymiarowy.

Najwiekszym i najbardziej dotkliwym kosztem konfliktu zbrojnego jest za-
wsze koszt spoteczny. Wojna oznacza gwattowne zatamanie poczucia bezpie-
czefistwa, ktdére stanowi fundament funkcjonowania kazdego spoteczefistwa.
W ciggu dni, a czesto godzin, stabilno§é zycia codziennego zostaje zastqgpiona
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przez niepewnosé, strach i konieczno§¢ podejmowania dramatycznych de-
cyzji. Ludnosé¢ cywilna staje si¢ bezposredniqg ofiarg dziatan zbrojnych, za-
réwno poprzez fizyczne zagrozenie zycia, jak i poprzez utrate dostepu do pod-
stawowych débr i ustug. Dochodzi do masowych migraciji, ktére dezorganizujq
zarbwno regiony objete dziataniami, jak i te przyjmujgce uchodzcéw. Systemy
edukacji, opieki spoteczneji administracji publicznej zostajq przecigzone lub cze-
Sciowo sparalizowane. Jednocze$nie narastajqg napiecia spoteczne, wynikajgce
z niedobordéw, niepewnosci oraz koniecznosci podejmowania trudnych decyzji
dystrybucyjnych. Dtugofalowe skutki psychologiczne (trauma, stres pourazowy,
utrata poczucia stabilnosci) bedq oddziatywaé na cate pokolenia, wptywajqc
na kapitat spoteczny i zdolnoS¢ odbudowy pafstwa po zakohczeniu konfliktu.

Wojna w sposéb szczegolny uderza rowniez w gospodarke i sektor przedsie-
biorstw. Nowoczesna ekonomia opiera si¢ na stabilnosci, przewidywalnosci
oraz zaufaniu. Wszystkie te elementy ulegajg natychmiastowemu zniszcze-
niu w warunkach konfliktu. Zaktady produkcyjne tracg zdolnos§¢ dziatania
w wyniku zniszczen, braku dostepu do energii lub surowcéw, a takze odpty-
wu pracownikow, ktorzy zostajg zmobilizowani, ewakuowani lub zmuszeni do
zmiany miejsca zamieszkania. Mate i Srednie przedsigbiorstwa, stanowig-
ce trzon polskiej gospodarki, sq szczegélnie narazone na upadtos¢ z powo-
du ograniczonych rezerw finansowych i wysokiej wrazliwosci na zakiécenia
operacyjne. Duze podmioty gospodarcze muszq mierzy¢ si¢ z zerwaniem
tancuchow dostaw, utratq kontraktéw, problemami z ptynnosciq finansowq
oraz ryzykiem nacjonalizacji lub zniszczenia majgtku. Rynki finansowe re-
agujg gwattownym spadkiem wartosci aktywoéw, odptywem kapitatu oraz
wzrostem kosztéw finansowania. W efekcie dochodzi do gtebokiej i wielowy-
miarowej recesji, ktorej skutki w postaci bezrobocia, spadku inwestyciji i zaha-
mowania rozwoju mogq utrzymywac sie przez dekady.

Kluczowym elementem determinujgcym skale strat jest zniszczenie infrastruk-
tury krytycznej. Systemy transportowe (drogj, linie kolejowe, mosty oraz lotni-
ska) stanowiq krwiobieg panstwa. Ich uszkodzenie prowadzi do natychmiasto-
wego paralizu logistycznego, utrudniajgc zardbwno przemieszczanie ludnosci, jak
i funkcjonowanie gospodarki czy prowadzenie dziatah obronnych. Zniszczenie
gtébwnych weztdw komunikacyjnych i przepraw przez rzeki powoduje fragmen-
tacje przestrzeni panstwowej, utrudniajgc koordynacje dziatan i dystrybucje
zasobdw. W praktyce oznacza to wydtuzenie czasu reakcji stuzb ratunkowych,
problemy z ewakuacjq ludno$ci oraz ograniczenie mozliwo$ci dostarczania po-
mocy humanitarnej. Paraliz transportowy wptywa réwniez na funkcjonowanie
przemystu, ktéry traci zdolno$¢ do odbioru surowcdw i dystrybucji produktow.
W rezultacie dochodzi do efektu kaskadowego, w ktérym zaktdcenia infrastruk-
turalne generujqg kolejne straty w innych sektorach gospodarki.

Jeszcze powazniejsze konsekwencje niesie za sobq degradacja infrastruktu-
ry energetycznej i cieptowniczej. System elektroenergetyczny, rafinerie, termi-
nale paliwowe czy sieci dystrybucji energii stanowiqg fundament funkcjonowa-
nia wspdbtczesnego panstwa. Ich zniszczenie prowadzi do diugotrwatych przerw
w dostawach prqgdu i ciepta, co bezposrednio przektada sie na warunki zycia lud-
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nosci oraz zdolno$¢ dziatania instytucji publicznych i przedsigbiorstw. Brak energii
oznacza zatrzymanie produkcji przemystowej, ograniczenie funkcjonowania sys-
temow bankowych i telekomunikacyjnych oraz powazne problemy w zaopatrze-
niu w wode i odprowadzaniu sciekdw. W warunkach zimowych niedobory ciepta
mogq prowadzi¢ do katastrofy humanitarnej, szczegdlnie w duzych aglomera-
cjach miejskich. Dodatkowo odbudowa infrastruktury energetycznej jest proce-
sem diugotrwatym i kosztownym, wymagajgcym nie tylko srodkéw finansowych,
ale takze dostegpu do technologii i wykwalifikowanej kadry.

Infrastruktura ochrony zdrowia w warunkach wojny znajduje sie pod podwdéj-
ng presjqg. Z jednej strony rosnie liczba os6b wymagajgcych natychmiasto-
wej pomocy medycznej: rannych, poszkodowanych, chorych. Z drugiej strony
system ten sam staje sie celem atakow lub ulega degradacji wskutek braku
energii, lekéw i personelu. Szpitale funkcjonujg w warunkach przecigzenia,
czesto bez dostepu do petnej diagnostyki czy specjalistycznego sprzetu. Nie-
dobory lekéw, wynikajqgce z przerwania tarncuchéw dostaw i ograniczen pro-
dukcyjnych, prowadzqg do dramatycznych decyzji o priorytetyzacji leczenia.

Personel medyczny pracuje w warunkach skrajnego wyczerpania, narazony na
ryzyko fizyczne i psychiczne. Dodatkowo pogarszajq sie warunki sanitarne, co
sprzyja rozprzestrzenianiu sie chordb zakaznych. W rezultacie system ochrony
zdrowia traci zdolnoS§¢ do zapewnienia podstawowej opieki, co przektada sie
na wzrost Smiertelnosci nie tylko wéréd ofiar dziatan zbrojnych, ale takze wsréd
osbb cierpigcych na choroby przewlekte.

Jednym z najbardziej dotkliwych i jednocze$nie najszybciej odczuwalnych skut-
kodw konfliktu jest przerwanie tancuchéw dostaw. Wspodtczesna gospodarka
funkcjonuje w oparciu o ztozone, migdzynarodowe systemy logistyczne, ktére
w warunkach wojny ulegajg natychmiastowemu rozpadowi. Zaktécenia
w dostawach zywnosci prowadzq do niedobordéw, wzrostu cen oraz koniecz-
nosci wprowadzenia systemow reglamentacji. Problemy te szczegdlnie dotyka-
ja obszary miejskie, uzaleznione od regularnych dostaw z zewnqtrz. Braki paliw
powodujqg paraliz transportu publicznego i prywatnego, ograniczajq dzia-
talnosé stuzb ratunkowych oraz utrudniajg funkcjonowanie rolnictwa i prze-
mystu. Niedobory komponentéw i surowcdw wptywajq na produkcje w niemal
wszystkich sektorach gospodarki. W efekcie powstaje spirala kryzysu, w ktorej
kazdy kolejny brak pogtebia istniejgce problemy i generuje nowe napigcia spo-
teczne oraz gospodarcze.

Wojna to rowniez ogromne straty w majgtku narodowym, zarébwno publicznym,
jak i prywatnym. Zniszczeniu ulegajq przedsigbiorstwa, budynki mieszkalne,
infrastruktura komunalna oraz obiekty uzytecznosci publicznej. Skala tych
strat czesto przekracza mozliwosci szybkiej odbudowy, szczegélnie w wa-
runkach ograniczonego dostepu do kapitatu i materiatow. Jednak obok strat
materialnych istnieje jeszcze jeden wymiar, czesto pomijany w analizach eko-
nomicznych — utrata dziedzictwa kulturowego i historycznego. Polska, ktéra
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w XX wieku doswiadczyta ogromnych zniszczef i poniosta wielki wysitek odbu-
dowy swoich miast, zabytkéw i miejsc pamigci, ponownie narazona bytaby na
utrate obiektédw stanowigcych fundament tozsamosci narodowej. Zniszczenie
takich miejsc to nie tylko strata materialna, lecz takze utrata symboli, ktére bu-
dujg wspblnote i poczucie ciggtosci historycznej. Odbudowa fizyczna jest mozli-
wa — odbudowa znaczenia i pamigci jest znacznie trudniejsza.

Analizowane w niniejszej publikacji scenariusze pokazujg, ze nawet ograniczony
konflikt, obejmujgcy gtdwnie uderzenia rakietowo-lotnicze, moze prowadzi¢ do
bardzo powaznych strat w infrastrukturze, gospodarce i zyciu spotecznym. Wa-
rianty bardziej intensywne, zaktadajgce dziatania Igdowe i czasowq okupacije
czesci terytorium, oznaczajqg juz nie tylko zniszczeniaq, lecz takze gtebokie zata-
manie funkcjonowania panstwa i diugotrwate konsekwencje dla jego rozwoju.
W skrajnych przypadkach dochodzi do utraty kontroli nad czesciq terytorium,
destabilizacji instytucji pahstwowych oraz konieczno$ci funkcjonowania w wa-
runkach ograniczonej suwerennosci.

Celem niniejszego opracowania nie jest jednak budowanie wizji katastrofy,
lecz stworzenie podstaw do racjonalnej refleksji nad odpornoscig panstwa.
Swiadomosé potencjalnych kosztéw wojny, zaréwno tych bezposrednich, jak
i posrednich, jest warunkiem koniecznym do podejmowania odpowiedzial-
nych decyzji w zakresie bezpieczehstwa, inwestycji infrastrukturailnych oraz
przygotowania spoteczenstwa na sytuacje kryzysowe. Tylko poprzez reali-
stycznq oceng zagrozen mozliwe jest budowanie skutecznych mechanizméw
zapobiegania oraz minimalizowania skutkow ewentualnego konfliktu.

Wojna zawsze oznacza strate. Strate zycia, zdrowia, dorobku pokolef, stabilno-
§ci gospodarczej oraz poczucia bezpieczehstwa. Im lepiej rozumiemy jej realne
konsekwencje, tym wigksza szansa, ze bedziemy w stanie im zapobiegac lub,
jesli okaze sie to niemozliwe, ograniczac¢ ich skale. Niniejszy dokument jest prébqg
takiego wtasnie zrozumienia, spojrzenia na konflikt nie tylko przez pryzmat dzia-
tan militarnych, lecz przede wszystkim przez pryzmat ich wptywu na spoteczehn-
stwo i pafstwo jako cato$€. To zaproszenie do refleksji, ale takze do dziatania,
zanim scenariusze stangq sig rzeczywistosciaq.
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SCENARIUSZE WOJNY

Red. Jakub Palowski

W celu modelowania kosztéw inwazji na Polske nalezy przyjq¢ kilka scenariuszy
tego, jak taka agresja mogtaby wyglgdaé. Nalezy zaznaczy¢, ze konflikt zbrojny
jest z zatozenia nacechowany nieprzewidywalnosciqg, co potwierdzajg ostat-
nie dziatania na Bliskim Wschodzie, a przede wszystkim ewolucja pola walki
podczas petnoskalowej wojny na Ukrainie. Niemniej jednak w celu szacowania
kosztow ewentualnego konfliktu nalezy przyjqg¢ scenariusze okreSlonych dziatan.
Dodajmy, ze scenariusze nie mogq mie¢ charakteru skrajnego.

Istnieje bowiem scenariusz ,zerowy”, polegajgcy na odstraszeniu przeciwni-
ka na poziomie polityczno-strategicznym i militarnym, dziataniami podjetymi
w fazie tuz przed konfliktem, ktory nie wigze ze sobq kosztéw innych niz te po-
niesione na przygotowania obronne. Istnieje jednak réwniez scenariusz ,petnej
porazki” — taki, w ktérym Polska traci swojg panstwowos¢, a cate terytorium zo-
staje opanowane przez przeciwnika — wraz ze zniszczeniami i zbrodniami wo-
jennymi na ludnosci, jak ma to miejsce na okupowanych terenach Ukrainy.
Natomiast omoéwione tutaj scenariusze sq z koniecznoSci uproszczone i po-
srednie w zakresie przebiegu konfliktu. Na realizacje danego scenariusza — obok
stosunku sit — majg wptyw decyzje walczgcych, pewnego rodzaju czynnik lo-
sowy, ale tez (o moze przede wszystkim) dziatania catego panstwa — decyzje
o odpowiednio wczesnym przygotowaniu terenu, ruchach wojsk narazajgcych
na rozwigzania czy niepopularne rozwigzania w rodzaju ewakuacji cywilow'.

Istotnym czynnikiem jest takze udziat panstw sojuszniczych w obronie Polski.
Ma on wptyw zardbwno na poziomie politycznym, jak i czysto militarnym. Przy-
ktadowo, sam fakt obecnosci wigkszych sit Igdowych na terenie Polski, nawet
niezaangazowanych w pierwszej linii zdecydowanie zwigksza szanse strony
bronigcej sig, bo zmniejsza sig ryzyko okrgzenia i wymanewrowania sit bro-
nigcych sig w bezposrednim starciu przez przewazajgcego liczebnie przeciw-
nika. Analogicznie kluczowe znaczenie ma wsparcie sojuszniczego lotnictwa
i marynarki wojennej oraz udostepnienie przestrzeni powietrznej do dziatan.
W ponizszych scenariuszach przyjeto posredni stopien uczestnictwa sojuszni-
kébw w konflikcie — bez rozmieszczenia sit gtdbwnych na terenie Polski przed wybu-
chem konfliktu, ale z uwzglednieniem ryzyk, oporéw i ograniczen, jokie mogqg
wigza¢ panstwa i spoteczenstwa sojusznikow.

! W tym ostatnim przypadku mozna przywota¢ historyczny casus Szosy Myslenickiej z wrzesnia
1939 roku i dziatah jednostek dowodzonych przez ptk. Stanistawa Maczka. Z jednej strony pozwolity
jednostce zachowa¢ zdolnos¢ bojowq pomimo utraty terenu. Z drugiej — wymuszaty bardzo
zdecydowane dziatania wobec wtasnej ludnosci, narazonej na koszmar okupacji. Cho¢ dzigki tym
dziataniom wielu Maczkowcdw przezyto nie tylko wojne obronng 1939 roku, ale catq Il wojne
Swiatowq, to wtasnie ta sytuacja pozostata wielkg traumaq do kohca ich zycia.
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1. SCENARIUSZ |
Okupacja krajow battyckich i atak rakietowo-lotniczy
ha Polske

Pierwszy ze scenariuszy, poddanych analizie, obejmuje oddziatywanie na Pol-
ske ograniczone do uderzen rakietowo-lotniczych. Jako ze zatozeniem Federaciji
Rosyjskiej jest zniszczenie spdjnosci NATO i Unii Europejskiej oraz tadu miedzyna-
rodowego uksztattowanego w Europie po upadku ZSRR, uderzenie lgdowe na
kraje battyckie moze by¢ rozpatrywane jako jeden z wariantéw agresji, na
ktore zdecyduje sig¢ Rosja. Jest to wariant teoretycznie najmniej dotkliwy dla
Polski, ale zarazem najtatwiejszy do przeprowadzenia dla Rosji i dlatego naj-
bardziej prawdopodobny. Moskwa jest jednak §wiadoma, ze musi sparalizowaé
i op6zni€ wprowadzenie sit wzmocnienia NATO na teren panstw battyckich. Ist-
niejg szacunki, méwigce o tym, ze opanowanie lub izolacja gtéwnych osrodkéw
miejskich oraz dojScie do wybrzeza Morza Battyckiego moze Rosjanom zajgé
nawet kilka (3-5 dni), pod warunkiem zablokowania mozliwosci wprowadzania
sit wzmocnienia NATO na teren Litwy, totwy i Estonii.

W takiej sytuacji nawet gdyby celem Federaciji Rosyjskiej nie byta okupacija te-
renu Polski, Polska stanie sie waznym uczestnikiem konfliktu — kierunkiem po-
mochiczym dla Rosji, przeznaczonym do obezwtadnienia i sparalizowania. To
przez Polske mogq bowiem by¢ kierowane na teren krajéw battyckich sojusznicze
sity wzmocnienia NATO, w tym elementy Wojska Polskiego, jak i innych pafstw.
Dotyczy to zarbwno komponentu Igdowego, jak i powietrznego oraz marynarki
wojennej. Oczywiscie z terenu Polski mozna wykonywaé uderzenia rakietowo-
-artyleryjskie, dronowe i lotnicze na teren Federaciji Rosyjskiej i Biatorusi, wywie-
rajgce wptyw na prowadzong operacje.

Agresja Rosji ma wiec charakter tgczony, kierowany zardbwno wobec Polski jak
i krajow battyckich, jednak rézniq sie jej cele. W scenariuszu | w odniesieniu do
krajow battyckich celem agresora jest najpierw zniszczenie potencjatu mili-
tarnego (w tym poprzez izolacje najwazniejszych zgrupowan wojsk i oérodkéw
miejskich), pokonanie woli oporu i catkowite opanowanie terytorium. Z kolei
w odniesieniu do Polski celem Rosji bedzie ograniczenie mozliwosci wpro-
wadzenia wojsk wzmochnienia NATO z Polski na teren Litwy, totwy i Estonii,
w dalszej kolejnosci obezwtadnienie lub zniszczenie potencjatu militarnego,
zniszczenie potencjatu przemystowego (szczegélnie w sektorze energetycz-
no-paliwowym), pokonanie woli oporu.

W wypadku powodzenia agresji strony rosyjskiej taki scenariusz miatby da-
leko idgce konsekwencje dla bezpieczefstwa i gospodarki Polski. Oprocz fi-
zycznych strat i zniszczen, skutecznie podwazona zostataby spojnosc mie-
dzynarodowego systemu bezpieczenstwa, w ktérym znajduje sie Polska. To
mogtoby utrudnic¢ odbudowe strat po wojnie, a przede wszystkim narazi¢ na
dodatkowe ryzyka.
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1.1. Przygotowanie do obrony

Konflikt na Ukrainie zostaje zamrozony po opanowaniu przez Rosje obwodu
donieckiego i tuganskiego oraz czesci obwodoéw zaporoskiego i chersonskie-
go w ramach negocjacji miedzynarodowych. Pomoc migdzynarodowa dla
Ukrainy jest ograniczana, co w zwigzku z ogromnymi stratami i niezadowoleniem
w Federaciji Rosyjskiej rozpoczyna cykl ¢wiczeh na zachodzie kraju oraz na Bia-
torusi. Jednoczes$nie prowadzone sq operacje informacyjne, majgce wskazywaé
na rzekome tamanie praw mniejszosci rosyjskiej na Litwie, totwie i Estonii. Po-
nadto rosyjska propaganda otwarcie moéwi o koniecznosci szerszego dostepu
bezposrednio do Morza Battyckiego i ukarania trzech pafstw, ktére swoim wej-
Sciem do NATO i Unii Europejskiej ostatecznie przyporzgdkowaty upadek Zwigzku
Radzieckiego. Jednoczesnie rozpoczyna sie wroga propaganda wobec Polski
i panstw Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, nakierowana na projekcje zagrozenia
i ostabienie woli oporu.

Elementy rosyjskich sit zbrojnych, w tym 1. Gwardyjskiej Armii Pancernej i wojsk
powietrznodesantowych wraz z elitarnymi jednostkami dronowymi centrum
~Rubikon” koncentrowane sqg w demonstracyjny sposéb na Biatorusi, w pobli-
zu granicy z Polskq, zwtaszcza w rejonie Brzescia. Rdwnolegle zwigksza sie na-
ptyw migrantdéw, wsrdd ktérych sq wyszkoleni przez rosyjskie i biatoruskie stuzby
dywersanci. Dokonywane sqg naruszenia przestrzeni powietrznej Polski i krajow
battyckich. Jednoczesnie strona rosyjska i biatoruska w sposdb czesciowo skry-
ty dokonuje koncentracji duzych sit powietrznych i Igdowych w poblizu granic
z Litwq, totwq i Estoniq. Podniesiony zostaje poziom gotowoSsci taktycznych sit
jadrowych — tadunki jgdrowe zostajg wyprowadzone z miejsc trwatego maga-
zynowania w zakresie odpowiedzialnosci 12. Gtébwnego Zarzgdu Ministerstwa
Obrony i wyznaczone do dyzuréw na nosSnikach w wybranych lokalizacjach na
Biatorusi i na zachodzie Rosji.

W odpowiedzi Polska i kraje battyckie podnoszg gotowos¢ swoich sit zbrojnych.
Wybrane panstwa NATO decydujq sie na skrécenie czasu osiggania swoich
sit ,Tier 1" i ,Tier 2" (w gotowosci 10- i 30-dniowej), a jednostki rozlokowane juz
wczesniej w Polsce i krajach battyckich wprowadzane sq w stan podwyzszonej
gotowosci. Nie ma jednak decyzji politycznych o przerzucie duzych sit do Polski
i krajow battyckich. Na miejscu, obok sit narodowych, znajdujq sie batalionowe
grupy bojowe stopniowo rozwijane do brygad oraz — w Polsce — dwie brygady
US Army, wspierane przez $migtowce bojowe i artylerige rakietowq, oraz lotnic-
two bojowe — pary dyzurne startujgce z Polski, krajow battyckich (kilka mysliw-
cow) i Niemiec. W rejonie Szczecina i Poznania zostajq rozlokowane dodatkowe
sity obrony powietrznej (W wypadku Szczecina wspierane przez okrety). Strona
amerykanska poinformowata, ze z uwagi na napietq sytuacje na Pacyfiku moze
wzmachia¢ obrong sitami Igdowymi, powietrznymi i morskimi jedynie w bardzo
ograniczonym stopniu. Jednoczes$nie jednak gotowos¢ sit obecnych w zachod-
niej Europie w systemie Nuclear Sharing zostata podniesiona. Stronie rosyjskiej
kanatami zakomunikowano, ze ewentualny atak nuklearny spotka sie z odpo-
wiedziq, a szczegdlnie zagrozona nig bedzie Biatorus.
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1.2. Przebieg konfliktu

W momencie rozpoczecia agresji Rosja przeprowadza zmasowane uderzenie
rakietowo-lotnicze i dronowe na teren Polski i krajéw battyckich. Obok dzia-
tan kinetycznych, infrastruktura krytyczna poddana jest zmasowanemu cybe-
ratakowi, obejmujgcemu systemy bankowe i energetyczne. Obszar do 50 km
od granicy zostaje poddany masowym atakom drondw, powodujgc znaczqce
straty w sprzecie wojskowym. Prowadzone sqg dziatania dywersyjne. Regularne
rosyjskie wojska nie przekraczajq jednak granicy Polski z Biatorusig, a uderze-
nie Igdowe skierowane jest na kraje battyckie, przede wszystkim na totwe,
kierunkami pomochniczymi sq Litwa oraz Estonia, gdzie prowadzone sq desanty
Smigtowcowe i desanty na wyspy. Przez pierwsze dni ataku uderzenia rakietowe
liczone sq w setkach, a bezzatogowcdw — w tysigcach. Szczegdbinie dotkliwe sqg
drony, z uwagi na ich liczbe oraz rakiety balistyczne. Te mogq by¢ zwalczane
wytqcznie przez system Patriot, wystarczajgcy jedynie do obrony wybranych baz
lotniczych, gdzie stacjonujq polskie i sojusznicze mysliwce oraz czesci Warsza-
wy. Polskie dowddztwo umiescito jednq z baterii w rejonie Gdanska, ale zostata
catkowicie zniszczona zmasowanymi uderzeniami rakietowymi prowadzonymi
z kilku kierunkéw (Krélewiec, Biatorus, Morze Ba’rtyckie).
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Oznacza to, ze w wielu obszarach Polski do skutecznego uderzenia wystarcza
jeden pocisk balistyczny. Mniej skuteczne sq rakiety manewrujgce, w wigkszo-
Sci zestrzeliwane przez polskie i sojusznicze lotnictwo. Oprbécz tego granice prze-
kraczajq dziennie tysigce matych bezzatogowcdw FPV, a gtdwnym ich celem sq
polskie systemy wojskowe i logistyczne. Rejony przygraniczne sq tez bombar-
dowane przez rosyjskie lotnictwo operujgce znad wiasnego ugrupowania i pro-
wadzgce zrzuty bomb kierowanych na gtebokos¢ do 100 km w gtgb terytorium
Polski. Czg$¢ atakdw kierowanych jest na cywildw, by wzbudzi€ panike i zabloko-
wagé ruchy wojsk.

Celem strony rosyjskiej jest sparalizowanie dziatalnosci Panstwa Polskiego
i pozbawienie mozliwosci funkcjonowania armii oraz suwerennosci energe-
tycznej. Cho€ obrona powietrzna odpiera znacznq czesS¢ atakdw, zniszczenia
sq bardzo duze, szczegblnie w obszarze na wschod od Wisty i poétnoc od Bugu
i w energetyce. tqczna liczba uzytych Srodkéw napadu powietrznego w ciggu
pierwszych pieciu dni walk zostaje oszacowana na 1000 pociskdw balistycznych
(40% zostaje zestrzelonych, ale tylko nad wybranymi obszarami objetymi obrong
przeciwrakietowq), 1000 pociskdw manewrujgcych (85% zostaje zestrzelonych)
oraz 8000 drondéw uderzeniowych (75% zostaje zestrzelonych). Potowa z dronéw
kierowana jest na cele wojskowe, reszta na infrastrukture krytyczng. Uderzenia
lotnictwa bojowego (1500 nalotéw z bombami kierowanymi) kierowane sq na
cele wojskowe, mosty oraz aglomeracje gdanska.

Ataki skupiajq sie na nastepujgcych celach:

« Bazy lotnicze i miejsca koncentracji wojsk.

« System obrony powietrzne;j.

« Aglomeracje warszawska i gdanska.

+  Przemyst zbrojeniowy (zwtaszcza we wschodniej czesci Polski).

« Infrastruktura komunikacyjna (w tym mosty na Wisle, Odrze i Bugu, niezbed-
ne do przerzutu wojsk, a takze kluczowe dla przerzutu wojsk nowo zbudowane
i zmodernizowane trasy w pétnocno-wschodniej Polsce.

« Infrastruktura energetyczna (szczegblnie w rejonie Trojmiasta i Warszawy —
elektrownie, rafinerie, naftoport, terminal weglowy); Zaktadamy precyzyjne
wytgczenie kluczowych weztdéw przesytowych i transformatorowych, co skut-
kuje paralizem systemowym (blackoutem) na poziomie 45-55% wydolnosci
we wschodniej Polsce oraz 20% w pozostatej czesSci kraju. SkutecznosS¢ ude-
rzeh wynika nie z masy ognia, lecz z punktowego razenia elementéw o dtu-
gim cyklu odtworzeniowym.

+ Obszar ograniczony rzekami Wista i Bug.

JednoczeSnie, w wyniku wykonywanych przez Polskg, z pewnym wsparciem
NATO, uderzen rakietowo-lotniczych na cele w Obwodzie Krélewieckim i na Bia-
torusi strona rosyjska ponosi znaczne straty. Powaznie uszkodzona zostaje szcze-
gélnie infrastruktura transportowa w regionie BrzeScia oraz bazy w rejonie Krbé-
lewca. W efekcie sity, jakimi dysponuje Rosja w bezposredniej bliskosci granic,
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nie dajg mozliwoSci skutecznego zajecia znacznej czgsci terytorium Polski, przy
zachowaniu obecnego ugrupowania Wojska Polskiego nastawionego gtownie
na obrone terytorium kraju.

Po ataku rozpoczyna sie powolny przerzut sit z panstw NATO do zachodniej Polski,
spowalniany przez ataki rakietowe i bezzatogowcdw. Wojska sojusznicze koncen-
trowane sq w obszarach osrodkéw poligonowych i mozliwych rejonéw przeta-
mania obrony przez przeciwnika. Niewielkie positki sq kierowane drogqg lotniczq
do krajéw battyckich. Rosji z pomocq okretdw podwodnych, dronéw i systemow
rakietowych udaije sie zatopic kilka okretow transportujgcych wojska NATO na
Battyku, przez co przerzut wojsk drogg morskq konczy sie niepowodzeniem.
W krajach na zachodzie Europy prowadzone sg zakrojone na szerokq skale dzia-
tania dywersyjne i informacyjne, majgce zniecheci¢ do stawiania oporu. Punkto-
wo atakowane sq tez cele wojskowe i infrastruktura krytyczna, gtdwnie z pomocq
bezzatogowcdw. Najwieksze uderzenia spadajg jednak na Polske, bezzatogowce
startujq takze z kontynentalnej czgsci Ros;ji.

Cho¢ sity zbrojne panstw battyckich broniq sig ofiarnie i zadajg agresorom po-
wazne straty, to po dwodch dniach obrona oparta o dogodne tereny przygraniczne
i umocnienia Battyckiej Linii Obrony zostaje w kilku miejscach przetamana. Ro-
syjskie sity drugiego rzutu, wykorzystujgc mieszanke pododdziatdéw pancernych,
dronowych, ale tez lekkich wdzierajq sie w przestrzen panstw battyckich. Po pieciu
dniach teren panstw battyckich jest podzielony na izolowane obszary.

Caty czas trwajg uderzenia dronowe, rakietowe i lotnicze oraz artyleryjskie (na
obszarach przygranicznych) skierowane na teren Polski. Liczebno$¢ lgdowych
wojsk NATO na terenie Polski osigga dwie dywizje 10 dni od rozpoczecia wojny.
W tym momencie w krajach battyckich w sposéb zorganizowany broniqg sie tyl-
ko izolowane obszary miasta, a potencjat NATO nie pozwala na odbicie tere-
nu biorgc pod uwage liczebnos¢ sit rosyjskich, nasycenie ich bezzatogowcami
i uksztattowanie terenu oraz ryzyko strat.

1.3. Zakonczenie konfliktu

Ostatecznie wojska rosyjskie opanowujg caty teren panstw battyckich. Agresor
w trakcie dziatah ponidst jednak znaczgce straty, a Polska i cze$€ krajow NATO
przeprowadzita skuteczne uderzenia odwetowe na infrastrukture wojskowq Rosji.
Rosja nie decyduje sie wiec na dalsze uderzenie na teren Polski. Brakuje jed-
nak rezerw, a obecno§¢ drondw i licznych rosyjskich jednostek wzdtuz granicy
z Biatorusig, Obwodem Krdélewieckim i okupowanym terytorium Litwy utrudnia,
jesli nie uniemozliwia, dziatania manewrowe. Pod grozbq uzycia broni jgdrowej
z jednej strony i presjqg uderzen na rosyjskq infrastrukture energetycznqg z drugiej,
po dwbéch miesigcach zawarte zostaje zawieszenie broni. W jego ramach Rosja
uzyskuje zniesienie sankcji i prawo do eksportu weglowodordéw do Europy. Rosja
utrzymuje kontrolg nad pahstwami battyckimi. Polsce narzucane sq ogranicze-
nia w obecnosci wojsk sojuszniczych we wschodniej czesci kraju, jednak nie zo-
stajg one catkowicie wycofane z terytorium RP. Wiarygodno$€ NATO i UE zostata
powaznie zakwestionowana.
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2. SCENARIUSZ 11
Atak na kraje battyckie i inwazja Igdowa na Polske wraz
z okupacjg na ograniczong skale

W scenariuszu drugim uwzgledniamy uderzenie przez Rosje na dwoch kierun-
kach: gtownym — krajéw battyckich (jok w scenariuszu pierwszym) oraz pomoc-
niczym na teren pétnocno-wschodniej Polski. Kierownictwo polityczne Federaciji
Rosyjskiej przyjmuje, ze do skutecznego ztamania spdjnosci NATO i Unii Europej-
skiej potrzebuje zarébwno opanowania krajow battyckich, jak i czesci terytorium
Polski, by ustanowi¢ strefe buforowq i dogodne potgczenie z Obwodem Kréle-
wieckim. Kierownictwo polityczne Federacji Rosyjskiej dopuszcza mozliwose
okupacji czesci terenu Polski w formule czasowej — w celu wymuszenia ustepstw
i osiqgnigcia zatozenia strategicznego, ktorym jest niekwestionowana i petna
kontrola nad krajami battyckimi. Jednoczesnie, jak w scenariuszu pierwszym,
planowane sq uderzenia rakietowo-lotnicze, dronowe i artyleryjskie na teren
Polski, by obezwtadnié potencjat wojskowy.

2.1. Przygotowania do dziatan

Analogicznie jak w scenariuszu |, strona rosyjska podejmuje przerzut znaczqcych
sit na Biatoru§ w dwa lata po zawieszeniu broni na Ukrainie. Panstwo ukraifiskie
z uwagi na straty wojenne i powolne tempo odbudowy oraz spory weteranéw
jest zdestabilizowane i nie decyduje sie na wtqczenie do konfliktu. Rbwnolegle
podejmowane sq dziatania hybrydowe, w szczegdlnoSci w celu zastraszenia
obywateli Polski i antagonizacii zaréwno z sojusznikami z NATO (USA, Niemcy, kra-
je battyckie), jak i w pograzajqcej sie w destabilizacji Ukraing. Trwa tez przerzut
wojsk rosyjskich na Biatoru$ i do Obwodu Krdlewieckiego. Zostajg wprowadzone
ograniczenia w dostepie do Internetu, by utrudni€ Sledzenie ruchéw wojsk i ko-
mentowanie w mediach spotecznosciowych. Nalezy zaznaczyé, ze na Biatorusi
otwarcie moéwi sie o duzych sitach zgromadzonych na poligonie brzeskim, z kolei
koncentracja w gtebi kraju i w rejonie Grodna prowadzona jest z zachowaniem
surowych zasad maskowania operacyjnego. Biatorus prowadzi dtugotrwate
szkolenia rezerwy.

Do obrony kierunku brzeskiego (najkrotszego dojécia do Warszawy) kierunku
operacyjnego wyznaczona jest najsilniejsza 18. Dywizja Zmechanizowana wraz
z elementami wsparcia, w odwodzie na potudniu pozostaje 11. Lubuska Dywi-
zja Kawalerii Pancernej. Kierunek podlaski broniony jest przez 1. Dywizjge Piechoty
Legiondw. Kierunek krolewiecki — przez 16. Dywizje Zmechanizowang, w odwo-
dzie miedzy Gdanskiem a Bydgoszczg pozostaje 12. Dywizja Zmechanizowana.
Na obszarze wschodniej Polski rozmieszczone sg jednostki Wojsk Obrony Tery-
torialnej, czeSciowo doposazone w drony klasy FPV oraz Srodki ich zwalczania,
i system Tarcza Wschdéd. W scenariuszu przyjeto, ze stronie polskiej udato sie
w petni skompletowac 16.i18. Dywizje Zmechanizowane, 1. Dywizja Piechoty Legio-
noéw rozwinigta jest w czgsci, natomiast 8. Dywizja Piechoty Armii Krajowej jest na
wstepnym etapie formowania i jest pozbawiona ciezkiego sprzetu wojskowego.
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Obecnos¢ sit sojuszniczych jest na poziomie analogicznym jak w scenariuszu |.
Jednostki Igdowe US Army skoncentrowane sg na poligonie drawskim i torun-
skim i przygotowane do przemieszczenia w rejon dziataf. Na terenie Polski sg
ograniczone sity lotnictwa sojuszniczego, NATO wspiera tez obrone powietrzng
aglomeraciji poznanskiej i Szczecina (w tym drugim wypadku - takze przez roz-
mieszczenie okretdéw). Europejskie panstwa NATO, analogicznie jok w scenariu-
szu |, podnoszq gotowos¢ swoich sit ,Tier 1" i ,Tier 2”, ale do momentu inwazji ich
przerzut na teren Polski nie rozpoczyna sie.

2.2. Przebieg konfliktu

Rosja rozpoczyna agresje od zmasowanego uderzenia rakietowo-lotniczego
i dronowego na Polske oraz panstwa battyckie. Obok dziatah kinetycznych, re-
alizowany jest zmasowany cyberatak na infrastrukture transportowq, bankowqg
i energetyczng. Podobnie jak w scenariuszu pierwszym, ataki wymierzone sg
w bazy lotnicze, system obrony powietrznej, infrastrukture transportowq i zgru-
powania wojsk wezty logistyczne i energetyczne, a takze wybrane cele cywilne,
aby wywota¢ panike, utrudni¢ mobilnoS¢ wojsk i ostabi€ wole oporu spoteczeh-
stwa. Uderzenia szczegdlnie intensywnie obejmujg obszar péthocno-wschod-
niej Polski, aglomeracje gdanskg, rejon Olsztyna oraz ciggi komunikacyjne pro-
wadzqce ku granicy litewskie;j.

Na kierunku brzeskim przeciwnik prowadzi intensywne dziatania rakietowo-
-lotnicze, dronowe i artyleryjskie, wspierane demonstracyjnymi ruchami wojsk,
probami rozpoznania walkg, desantami dywersyjnymi i pozorowaniem przygo-
towan do forsowania Bugu. Nie dochodzi jednak do rozwinigcia zasadniczego
uderzenia lgdowego. Celem tych dziatan jest zwigzanie istotnej czgsci polskich
odwodoéw i podtrzymywanie przeSwiadczenia, ze gtébwne zagrozenie dla Warsza-
wy i Srodkowej Polski caty czas istnieje. Sity polskie w rejonie BrzeScia, pomimo iz
nie biorq udziatu w dziataniach lgdowych, ponoszg pewne straty w wyniku od-
dziatywania rakietowego, artyleryjskiego, lotniczego i dronowego. Strona polska
musi caty czas uwzglednia¢ ryzyko ataku w kierunku Warszawy, a przeprawy na
rzece Bug, szczegOlnie te lezqce w poblizu granicy z Biatorusiq, zostajg uszkodzo-
ne lub zniszczone. Atakowane sq réwniez przeprawy poétnoc-potudnie na rzece
Narew, by jeszcze bardziej utrudnic¢ ruch wojsk i wzmocnienie obrohcow.

Rosja rozwija uderzenie Igdowe na dwbdch kierunkach: pomocniczym z Obwodu
Krolewieckiego na potudniowy wschod oraz z kierunku grodziefiskiego na pot-
noc i zachdéd przez Podlasie. Rosjanie od poczqtku dgzqg do szybkiego zblizenia
obu zgrupowan i stworzenia ciggtego pasa kontrolowanego terenu, tgczqgcego
Obwbd Krdlewiecki z obszarem dziatah rozwijanych z Biatorusi. Dziataniom lgdo-
wym towarzyszy bardzo silne wsparcie lotnictwa frontowego bezzatogowcow,
artylerii rakietowej i lufowej, rozpoznania satelitarnego i radioelektronicznego.
Strona rosyjska unika frontalnych, dtugotrwatych walk o duze miasta, koncen-
trujgc sie na obejsciu osrodkdéw zurbanizowanych, blokowaniu ich i szybkim zaj-
mowaniu kluczowych weztdéw terenowych i komunikacyjnych.
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Na gtdwnym kierunku — na Podlasiu przeciwnik osigga relatywnie szybkie powo-
dzenie. Po przetamaniu umocnien Tarczy Wschod przeciwnik wyprowadza ude-
rzenia z kilku kierunkédw na Biatystok. Po intensywnych walkach pierwszorzutowe
jednostki przetamujg obrone wokdt miasta, natomiast jego zajecie pozostawiajq
szybko wprowadzanym sitom drugiego rzutu. Przeciwnik ponosi straty w wyni-
ku obrony elementdw 1. Dywizji Piechoty Legiondéw i wspierajgcych jg jednostek
WOT, jednak mimo tego prowadzi dalej natarcie na Etk, zagrazajgc ugrupowa-
niu w péthocno-wschodniej Polsce. Dziatania lotnictwa w pétnocno-wschodnie;j
Polsce utrudniajq duza odlegtos¢ od baz lotniczych oraz oddziatywanie obrony
powietrznej z terenu Biatorusi i Krélewca.

Na pdtnocy sity rosyjskie wychodzg z Obwodu Krélewieckiego i przy silnym
wsparciu lotniczym oraz bezzatogowym, nacierajg w kierunku przedmies¢ El-
blgga i blokujg miasto, bez zajmowania go. Ich celem nie jest przejecie petnej
kontroli nad miastem, lecz blokowanie go i domkniecie operacyjnego potqcze-
nia z wojskami nacierajgcymi z Podlasia. Polskie jednostki 16. Dywizji Zmecha-
nizowanej sq zmuszone do cofnigcia sie o kilkadziesigt kilometrow. Nastgpnie
zajete zostajqg Pastek oraz Morqg, a Olsztyn jest czgdciowo okrgzony od pbtnocy.
Zgrupowanie pétnocne zajmuje tez Bartoszyce, Lidzbark Warminhski, Biskupiec
i Mrggowo.

Na catym obszarze walk Rosja prowadzi jednoczeénie intensywne uderzenia na
infrastrukture transportowq i energetyczng Polski, w szczegdlnosci na linie ko-
lejowe, mosty, drogi ekspresowe oraz obiekty portowe i paliwowe. Celem jest
nie tylko wsparcie wtasnego natarcia, ale tez utrudnienie koncentraciji sit NATO
w Polsce i uniemozliwienie szybkiego przeprowadzenia kontruderzenia. W za-
chodniej Europie towarzyszg temu dziatania dywersyjne, cybernetyczne i infor-
macyjne, majgce ostabi¢ wole dalszego zaangazowania w konflikt.

2.3. Zakonczenie konfliktu

W kolejnych dniach linia stycznoSci stabilizuje sie na kierunku: rzeka Narew, na
pétnhoc od tomzy, nastgpnie wzdtuz drogi S61, dalej przez rejon Etku i drogi nr 16
poprzez Orzysz, Mikotaijki i Mrggowo, z obszarem jeziora Sniardwy stanowigcym
cze$ciowo ziemie niczyjq. Nastepnie przebiega przez Biskupiec i Barczewo na
pétnoc od Olsztyna, przez rejon Pasteka az po przedmiescia Elblgga. Sam Elblgg
caty czas jest blokowany i bombardowany, ale przeciwnik nie podejmuje proby
jego petnego zdobycia, uznajgc walke uliczng za zbyt czasochtonngq i kosztownq.

Z kolei gtbwne rosyjskie uderzenie rozwijane przeciwko Litwie, totwie i Estonii
osiqgga powodzenie. Sity battyckie i obecne na miejscu komponenty NATO pro-
wadzq zacietq obrong, jednak przy niedostatecznym tempie rozwiniecia wigk-
szych sit sojuszniczych Rosjanie w ciqgu kilku dni przetamujg gtéwne pozycje
obronne, izolujg miasta, przecinajg potqczenia lgdowe i stopniowo opanowujq
terytorium panstw battyckich. Zajecie pasa péthocno-wschodniej Polski do-
datkowo pogtebia ich izolacjg, ograniczajgc mozliwosci odblokowania regionu
drogqg Igdowq. Ostatnie obszary zorganizowanego oporu w krajach battyckich
zostajq zajete po 12 dniach od rozpoczecia walk.
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Rosjanie wzmacniajg obrone zajetego pasa terenu z wykorzystaniem artylerii,
bezzatogowcdw, Srodkdw przeciwlotniczych oraz rozbudowy inzynieryjnej. Kolej-
ne wprowadzane zgrupowania koncentrujq sie na wzmachnianiu i zageszczaniu
obrony, a nie nowych uderzeniach. Jednocze$nie stale grozqg eskalacjg, w tym
uzyciem taktycznej broni jgdrowej, jesli NATO podejmie probe szeroko zakrojone-
go kontruderzenia. Jednoczes$nie ograniczone préby kontruderzen podejmowa-
ne przez nieliczne jednostki polskie kohczqg sie niepowodzeniem i duzymi strata-
mi. Strona rosyjska réwniez podejmuje kilka prob rajdéw, ale one takze konczq
sie niepomysinie z uwagi na odtworzong obrone wzmochnionq przez lotnictwo
NATO. Po 20 dniach Rosja wystepuje z propozycjq zawieszenia broni. Propozycja
zaktada stopniowe wycofanie sie wojsk rosyjskich z okupowanego terenu Pol-
ski w ciggu 10 dni oraz utrzymanie kontroli nad krajami battyckimi. Z uwagi na
duze straty strony polskiej i opdr spoteczny przed mobilizacjq, a takze ponawia-
ne grozby uzycia taktycznej broni jgdrowej, propozycja zostaje przyjeta. Pomimo
zawieszenia broni i skutecznej obrony wigkszoSci terytorium Polski, poniesiono
znaczgce straty. Bardzo powaznie zakwestionowana, jesli nie w ogdle zniszczo-
na, zostata wiarygodnoS¢ NATO i Unii Europejskiej.

3. SCENARIUSZ I
Inwazja lgdowa na petng skale i czasowa okupacija terenu

W trzecim scenariuszu zaktadamy najbardziej niebezpieczny z punktu widze-
nia Polski wariant — obranie przez wiadze rosyjskie Polski jako celu giéwnego
uderzenia. To wariant stosunkowo mniej prawdopodobny, jednak jednocze-
$nie duzo bardziej kosztowny dla Polski. Zbadanie tego scenariusza mozna
wiec potraktowac¢ jako ,stress test” — test obcigzen i strat w wypadku nega-
tywnego dla strony polskiej rozwoju wydarzen. W scenariuszu trzecim celem
strategicznym Rosji jest osiggniecie powodzenia operacyjno-strategicznego
poprzez szybkie rozbicie zdolnosci obronnych Polski, zajecie znacznej czesci
jej terytorium oraz narzucenie nowej architektury bezpieczehstwa w regionie,
zanim NATO bedzie w stanie przeprowadzi¢ skuteczng odpowiedz militarng.
W wymiarze politycznym chodzi o trwate podwazenie wiarygodnosci Sojuszu
oraz wymuszenie na panstwach europejskich nowych warunkéw. Podobnie jak
w poprzednich scenariuszach zaktadamy, ze konflikt na Ukrainie zostat zamrozo-
ny z rosyjskq kontrolg nad czterema okupowanym obwodami, a panstwo ukra-
inskie jest mocno ostabione oraz zdestabilizowane i nie decyduje sig na wtqcze-
nie do aktywnych dziatah bojowych.

3.1. Przygotowania do dziatan

Rosja podejmuje koncentracje wojsk na Biatorusi oraz w Obwodzie Krolewieckim.
Oficjalnie jest to uzasadniane nowq doktryng wojskowq Panstwa Zwigzkowego
Rosji i Biatorusi, co ma da¢ charakter obronny. W praktyce jednak na samej Bia-
torusi tworzone sq dwa zgrupowania, majgce wyprowadzi¢ uderzenia: gtdwne
(z obszaru Brzescia) i wspierajgce (z obszaru Grodna). Zakres szkolef wojsko-
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wych zwigksza tez sama Biatorus, a w gtebi kraju tworzone sq warunki do wpro-
wadzania kolejnych rzutéw wojsk. Podobnie wzmacniane sq jednostki w Obwo-
dzie Krolewieckim i przy granicy z krajami battyckimi. Prowadzone sq dziatania
hybrydowo-informacyjne i dywersyjne.

Polska i kraje battyckie podnoszg gotowo$¢ wiasnych sit zbrojnych. Struktura
bronigcych jest taka sama jak w scenariuszu drugim. Do obrony operacyjne-
go kierunku brzeskiego (najkrétszego dojécia do Warszawy) wyznaczona jest
wiec najsilniejsza 18. Dywizja Zmechanizowana wraz z elementami wsparcia,
w odwodzie na potudniu pozostaje 11. Lubuska Dywizja Kawalerii Pancernej. Kie-
runek podlaski broniony jest przez 1. Dywizje Piechoty Legiondw. Kierunek krole-
wiecki — przez 16. Dywizje Zmechanizowang, w odwodzie migedzy Gdanskiema
Bydgoszczq pozostaje 12. Dywizja Zmechanizowana. Na obszarze wschodniej
Polski rozmieszczone sq jednostki Wojsk Obrony Terytorialnej, czeSciowo dopo-
sazone w drony klasy FPV oraz §rodki ich zwalczania, i system Tarcza Wschod.
W scenariuszu przyjeto, ze stronie polskiej udato sie w petni ukompletowac 16.
i 18. Dywizje Zmechanizowane, 1. Dywizja Piechoty Legiondéw rozwinigta jest
w czegsSci, natomiast 8. Dywizja Piechoty Armii Krajowej jest na wstepnym etapie
formowania i jest pozbawiona cigzkiego sprzetu wojskowego.

Obecnos¢ sit sojuszniczych jest na poziomie analogicznym jak w scenariuszu |.
Jednostki Igdowe US Army skoncentrowane sq na poligonie drawskim i toruf-
skim i przygotowane do przemieszczenia w rejon dziataf. Na terenie Polski sg
ograniczone sity lotnictwa sojuszniczego, NATO wspiera tez obrone powietrzng
aglomeraciji poznanskiej i Szczecina (w tym drugim wypadku - takze przez roz-
mieszczenie okretdéw). Europejskie panstwa NATO, analogicznie jok w scenariu-
szu |, podnoszq gotowos¢ swoich sit ,Tier 1" i ,Tier 2”, ale do momentu inwazji ich
przerzut na teren Polski nie rozpoczyna sie.

3.2. Przebieg dziatan

Agresjarozpoczyna sie od uderzenia rakietowo-lotniczego i dronowego na Polske.
Obok dziatan kinetycznych, realizowany jest zmasowany cyberatak na infrastruk-
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ture transportowq, bankowq i energetycznq. Zakres uzytych srodkéw, jesli chodzi
o rosyjskie systemy rakietowe, dronowe i lotnictwo jest na poczqtku podobny jak
w scenariuszul. Rosja przyjmuje jednak nieco mniejszg wage do razenia cywilnej
infrastruktury krytycznej we wschodniej czesci Polski na tym etapie, bo lotnictwo
i jednostki uderzeniowe (rakietowe, dronowe, artyleryjskie) w duzej mierze dzia-
tajg na korzy$¢€ nacierajgcych wojsk Igdowych. Z kolei wigksza waga bedzie po-
tozona na niszczenie infrastruktury w zachodniej czesci kraju.

Agresja lgdowa prowadzona jest zbieznym uderzeniem duzych zgrupowan
z kierunkdéw: brzeskiego, podlaskiego i krélewieckiego. Pomimo silnego oporu
jednostek polskich, w wyniku zmasowanych uderzeh wspieranych przez bezza-
togowce, jednostki rosyjsko-biatoruskie stopniowo przetamujqg umocnienia Tar-
czy Wschéd i rozwijajg powodzenie. Po trzech dniach zgrupowania nacierajgce
z kierunkdéw brzeskiego i podlaskiego tqczqg sie pod Ostrowig Mazowieckq, co za-
graza obronie catej péthocno-wschodniej Polski. Bardziej na potudnie natarcie
prowadzone jest w ogdlnym kierunku na Lublin. Z kolei sitom z Obwodu Kréle-
wieckiego udaije sig przetamac obrone na catej gtebokosci i dotrze¢ do rzeki Wi-
sty. Nastgpnie posuwa sie ono w kierunku potudniowym, aby zamkng¢ okrqzenie
wschodniej czeSci Polski. Polskie jednostki zostajg zmuszone do wycofania sie.
Sity rosyjskie na pétnocy nie forsujq jednak Wisty, z uwagi na poniesione straty
i zagrozenie dla swojego skrzydta, a takze oddziatywanie sSrodkdéw lotniczych i ra-
kietowych. Kolejne przeprawy na Wisle sq natomiast niszczone w celu zabezpie-
czenia skrzydet. Zgrupowanie nacierajgce z kierunkdédw brzeskiego i podlaskiego
po siedmiu dniach dociera do prawobrzeznej Warszawy. Atakujgcy w kierunku
potudniowym forsujg z powodzeniem Wieprz i nacierajg na potudnie. Rosjanie
poczgtkowo omijajg duze oSrodki miejskie, a nastepnie sq one zajmowane przez
jednostki kolejnych rzutéw. Na catym obszarze okupowanym prowadzone sq
zbrodnie przeciwko ludnosci cywilne;j.

Po pierwszej fazie operaciji, trwajqcej okoto czterech tygodni, polska obrona zo-
staje ustabilizowana na rubiezach Wisty (do ujécia Sanu) i Sanu. Straty w za-
sadniczym sprzecie jednostek 16. Dywizji Zmechanizowanej, 18. Dywizji Zmecha-
nizowanej i 1 Dywizji Piechoty Legiondw wynoszg ponad 60 proc. potencjatu,
w wypadku 11. Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej i 12. Dywizji Zmechanizowa-
nej — po okoto 40 proc. Polskie jednostki sg zmuszone przegrupowac sie i zajgé
statq obrone na rubiezach rzek. W tym czasie w zachodniej i potudniowej Polsce
0siqgajq petng gotowosE pierwsze duze jednostki sit wzmocnienia NATO i wraz
z elementami sit polskich zajmujg obrong na Wisle. Trwa naptyw kolejnych for-
magcji sit wzmocnienia NATO, spowalniany przez ataki na infrastrukture w za-
chodniej i potudniowe] Polsce. Réwniez sity agresora ponoszq znaczne straty,
wynoszqgce ponad 50 proc. potencjatu dla pierwszego i drugiego rzutu. Ugru-
powanie przeciwnika jest mocno rozciggnigte i nie ma juz mozliwosci podejmo-
wania dziatah ofensywnych z forsowaniem przeszkody, jokq jest Wista. Polska
odnotowuje bardzo duze straty w infrastrukturze. Szczegdlnie dotkniete sq — tak
jak w scenariuszu Il'i lll Tréjmiasto, ale tez Warszawa. Ostrzat z prawego brzegu
powoduje zniszczenie wiekszosci kluczowej infrastruktury dla catej stolicy. Z kolei
we wschodniej czgéci kraju duza czes¢ infrastruktury zostata zniszczona przez
wycofujqce sig jednostki polskie, by spowolni¢ napér przeciwnika.
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Przez cztery kolejne miesigce wschodnia Polska znajduje sie pod okupacijq, caty
czas prowadzone sqg dziatania w celu degradacji polskiej infrastruktury na nie-
okupowanym terenie. tqgcznie w ciggu czterech miesiecy przeprowadzonych jest
2 tys. uderzen rakietowych o skutecznoséci 40 proc. (60 proc. rakiet zostaje prze-
chwyconych), 20 tys. uderzen drondéw klasy Shahed (i 100 tysiecy uderzen dro-
now klasy FPV), o skutecznoéci 15 proc. Zaktadamy zniszczenie 80 proc. kluczowej
infrastruktury na w promieniu do 100 km od terenu okupowanego i 55 proc. na
pozostatej czgsci Polski. Sytuacja ludnosci cywilnej zdecydowanie pogarsza sig,
dochodzi do zatamania gospodarczego. Mimo wszystko jednak na terenie Pol-
ski udaje sig zorganizowa¢ strukture potqczonych formacii Sit Zbrojnych RP i sit
NATO, ktéra jest stopniowo wzmachiana. Z kolei potencjat rosyjskich jednostek
okupujgcych terytorium Polski jest stopniowo degradowany uderzeniami lotni-
czymi i dronowymi, z wykorzystaniem potencjatu zmobilizowanej gospodarki UE.

3.3. Zakonczenie dziatan

Po 120 dniach sity NATO przechodzqg do kontruderzenia. W ramach zakrojonej na
szerokqg skalg, wielodomenowej operaciji, poprzedzonej dziataniami mylgcymi
i stworzeniem Srodowiska walki radioelektronicznej rosyjskie sity zostajg pobite
i zmuszone do wycofania sie poza terytorium Polski. W kolejnej operacji wyzwo-
lone zostajq kraje battyckie. Wojska NATO nie zajmujq jednak trwale terytorium
w granicach Ros;ji i Biatorusi (wykonywane sq jedynie rajdy w celu poprawy po-
tozenia) z uwagi na wykonanie zadania traktatowego i obawe przed uzyciem
przez Moskwe broni jgdrowej. Wycofujqce sie rosyjskie jednostki dokonujqg znisz-
czen infrastruktury, przez co zakres jej degradaciji jest zblizony do tego, ktéry jest
na terenach potozonych najblizej okupowanym, a w wypadku elementéw in-
frastruktury komunikacyjnej (mosty przez duze przeszkody wodne) zblizony do
100 proc. Jednoczes$nie panstwa zachodnie sqg niechetne pomocy finansowej na
odbudowe z uwagi na to, ze same poniosty koszty wojny. Aktywowane zostajg
jednak fundusze stabilizacyjne UE oraz pozyczki pomostowe Banku Swiatowe-
go. Ich skala, ze wzgledu na globalng recesje, pokrywa jedynie 15-20% realnych
potrzeb odbudowy, co wymusza priorytetyzacje wydatkdw wytgcznie na cele
obronne.
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ANALIZA MAKROEKONOMICZNA
| STRUKTURALNA WARIANTOW
KONFLIKTU ZBROJNEGO

Prof. nadzw. dr hab. Konrad Trzonkowski

Wprowadzenie do modelowania skali, efektéw i kosztow inwazji na Polske wy-
maga zintegrowania operacyjnych ram dziatan zbrojnych przedstawionych
w pierwszej czeSci niniejszego opracowania, z rozbudowang analizg symulacji
makroekonomicznych przeprowadzonych w ksigzce pt. ,Ekonomia Wojny — mo-
delowanie odpornosci systemowej”?, w epoce zagrozeh egzystencjalnych. Zto-
zono$¢ wspodtczesnego pola walki, potggowana przez globalne wspbizalezno-
§ci rynkowe, sprawia, ze bezposrednie zniszczenia fizyczne stanowiq zaledwie
wierzchotek gory lodowej ostatecznych kosztow. Na podstawie zebranych da-
nych operacyjnych wyodregbniono trzy zasadnicze scenariusze rozwoju sytuaciji,
z ktérych kazdy niesie ze sobg odmienne konsekwencje dla spdjnosci pahstwa,
stabilnosci spoteczenstwa i wyptacalnosci rynkdw finansowych. Przeksztatce-
nie zatozen taktycznych, takich jak czas trwania konfliktu, zasigeg terytorialny czy
intensywno$§¢ uderzef na infrastrukture, w konkretne parametry gospodarcze
pozwala uswiadomi¢ sobie faktyczng skale wyzwan, przed jokimi stanetaby
Rzeczpospolita w przypadku ziszczenia sie wrogich intencji. Nie jest to wytqcz-
nie kwestia utraconego mienia, lecz przede wszystkim trwatosci fundamentéw
ustrojowych oraz zdolnoSci pahstwa do przetrwania gtebokiego szoku struktu-
ralnego.

1. SCENARIUSZ EKONOMICZNY |
Strategiczny paraliz infrastrukturalny — szok logistyczny
i uderzenie w wiarygodnos§¢ systemowq

Pierwszy z analizowanych scenariuszy ekonomicznych koncentruje sig na skut-
kach konfliktu o wysokiej intensywnosci technologicznej, ograniczonego do
zmasowanych i precyzyjnych uderzeh rakietowo-lotniczych, dronowych oraz
operacji w cyberprzestrzeni. W tym wariancie, mimo iz regularne wojska agre-
sora nie przekraczajq fizycznie lgdowej granicy panstwa, Rzeczpospolita staje
sie celem kampanii majgcej na celu obezwtadnienie jej potencjatu logistycz-
nego oraz suwerennosci energetycznej. Gtbwnym mechanizmem destrukcji nie
jest tu fizyczna okupacija terenu, lecz systemowy paraliz struktur panstwowych
i gospodarczych, ktéry w skali pierwszego roku konfliktu prowadzi do regresiji
realnego produktu krajowego brutto (PKB) na poziomie 11,2%. Jest to wynik
gwattownej ucieczki kapitatu portfelowego oraz natychmiastowego zamrozenia
inwestycji bezposrednich, wywotanego zakwalifikowaniem catego terytorium
Polski jako strefy aktywnego ryzyka wojennego.

Trzonkowski K., Ekonomia Wojny — modelowanie odpornosci systemowej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu, 2026. https://www.fnce.info/ portoflio/ekonomia-wojny.
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Ekonomiczne koszty wojny dla Polski

1.1. Mechanizm ,,War risk” i paraliz handlu morskiego

Kluczowym wektorem strat makroekonomicznych w tym modelu jest paralizu-
jacy szok logistyczny i ubezpieczeniowy. Uznanie polskiej przestrzeni powietrznej
oraz portdw morskich za obszary objete dziataniami wojennymi przez migdzyna-
rodowe instytucje asekuracyjne skutkuje skokowym wzrostem stawek ubezpie-
czeniowych, co przektada sie na wzrost kosztéow transportu miedzynarodowe-
go o ponad 30%. Zjawisko to uderza przede wszystkim w krwiobieg eksportowy
kraju, generujgc spadek realnej sprzedazy zagranicznej o 16%, szczegdinie
w branzach opartych na modelu just-in-time.

Skuteczno$¢ blokady morskiej potegujq udane ataki agresora na jednostki trans-
portowe NATO na Battyku. W efekcie, mimo braku blokady fizycznej portow w Swi-
noujsciu czy Szczecinie, armatorzy wstrzymujqg rejsy do Polski, co odcina kraj od
dostaw komponentéw elektronicznych i chemicznych, paralizujgc montownie
w zachodniej czgsci kraju. Koszt alternatywnego transportu lgdowego przez Niem-
cy nie jest w stanie zrekompensowac utraty przepustowosci portdw, co generuje
dzienne straty dla budzetu pahnstwa szacowane na setki milionéw ztotych.

1.2. Anihilacja kapitatu energetycznego

Destrukcja kapitatu trwwatego ma charakter chirurgiczny, ale systemowy. Zgodnie
z zatozeniami operacyjnymi, uderzenia koncentrujq sie na aglomeraciji gdanskiej
oraz pasie do 100 km od granicy, gdzie zniszczeniu ulega blisko 75% kluczowej
infrastruktury krytycznej. Najbardziej dewastujqce skutki przynosi eliminacja
strategicznych weztéw paliwowo-energetycznych:

* NaftoportiRafineria Gdanska: Precyzyjne uderzenia w zbiorniki magazyno-
we i wieze destylacyjne odcinajq Polske od gtdwnego kanatu importu ropy
naftowej. Powoduje to natychmiastowy niedobér diesla o 20% we wschod-
niej czgsci kraju i wymusza reglamentacje paliw dla sektora cywilnego.

* Wezet Mataszewicze: Zniszczenie terminali przetadunkowych na granicy
z Biatorusiqg trwale eliminuje Polske z Igdowego ,Jedwabnego Szlaku”, co
skutkuje utratq wptywodw z cet i optat tranzytowych, ktére przed wojnq stano-
wity istotny utamek dochodéw niepodatkowych.

+ Sieé Przesytowa: Zmasowane uderzenia dronéw klasy Shahed i FPV (tqgcznie
szacowane na 8000 jednostek w pierwszych dniach) w stacje transforma-
torowe powodujq kaskadowe blackouty. Brak stabilnosci zasilania wymusza
awaryjne, kontrolowane wygaszanie procesow wielkopiecowych i chemicz-
nych (np. w Grupie Azoty), co przy braku mozliwosci szybkiego restartu gene-
ruje trwate straty w kapitatochtonnych sektorach przemystu cigzkiego.

1.3. Szok monetarny i destabilizacja finansowa
W sferze finansowej scenariusz ten generuje gwattowny wzrost niepewnosci,

objawiajgcy sie atakami na system bankowy oraz prébami masowego wyco-
fywania depozytéw. Mimo braku obecnosci wojsk lgdowych panika wywotana
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ostrzatem rakietowym (szacowanym na 1000 pociskéw balistycznych i 1000 ma-
newrujgcych w 5 dni) prowadzi do wzrostu inflacji do poziomu 80% w skali roku.
Dewaluacja ztotego wzgledem euro i dolara o blisko 40% w pierwszym miesigcu
konfliktu drastycznie podnosi koszt obstugi zadtuzenia zagranicznego oraz im-
portu technologii wojskowych.

Poziom dtugu publicznego w tym scenariuszu winduje do 85% PKB. Jest to wy-
nik koniecznosci sfinansowania btyskawicznych zakupdw amunicji i systemoéw
antyrakietowych (koszt jednej rakiety do systemu Patriot liczony jest w milio-
nach dolaréw) przy jednoczesnym zatamaniu bazy podatkowej wynikajgcym
z przestojow w produkcji. Panstwo zmuszone jest do wprowadzenia ,podatku
wojennego” i zamrozenia wielu inwestycji cywilnych, co pogtebia recesje w sek-
torze budowlanym i ustugowym.

1.4. ,Wgskie gardta” infrastruktury komunikacyjnej

Zgodnie z planem agresora, uderzenia w mosty na Wisle, Odrze i Bugu majg na
celu izolacje teatru dziatah. W wymiarze ekonomicznym zniszczenie przepraw
w rejonie Warszawy i aglomeracji gdanskiej przerywa tancuchy dostaw rolno-
-spozywczych. Polska, bedgca znaczgcym eksporterem zywnosci, staje przed
problemem niemoznosci wywiezienia towaréw z regiondw produkcyjnych na
wschodzie do portéw i odbiorcéw zachodnich. Straty w sektorze rolnym pote-
gowane sq przez skazenia chemiczne w poblizu trafionych zaktaddw przemysto-
wych oraz zniszczenie chtodni i magazyndw, co prowadzi do psucia sie zapaséw
zZywnosci.

1.5. Strategia regeneracji — ,Tarcza dla Aorty”

Odbudowa w tym scenariuszu wymaga wdrozenia programu ,Tarcza dla Aorty”.
Program ten nie zaktada prostego odtworzenia stanu sprzed wojny, lecz wymu-
szonq okoliczno$ciami decentralizacje gospodarki. Kluczowe elementy to:

1. Redundancja energetyczna: Budowa rozproszonych zrédet energii (OZE
i mate reaktory SMR) w zachodniej Polsce, mniej narazonych na bezposred-
nie uderzenia rakietowe krotkiego zasiegu.

2. Cyfryzacja i chmura: Przeniesienie kluczowych rejestrow pafstwowych
i systemoéw bankowych na serwery sojusznicze w celu ochrony przed cybe-
ratakami, ktére w tym scenariuszu paralizujg administracije.

3. Nowa logistyka: Rozbudowa infrastruktury drogowej i kolejowej na osi Pot-
noc-Potudnie w zachodniej czesci kraju (np. via Zachodnia Polska), omijajg-
cej zasieg rosyjskiego lotnictwa operujgcego znad Biatorusi.

Proces powrotu do poziomu PKB sprzed wojny szacowany jest na minimum
7-9 lat, pod warunkiem uzyskania gwarancji bezpieczehstwa od NATO, ktore
po konflikcie w krajach battyckich zostajg poddane ciezkiej prébie wiarygod-
nosci.
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2. SCENARIUSZ EKONOMICZNY I
Inwazja o zasiegu regionalnym — paraliz korytarza pétnocno
-wschodniego i systemowa erozja zaufania rynkowego

Analiza drugiego wariantu konfliktu wymaga odejscia od modelu czystego szoku
logistycznego na rzecz badania skutkdéw bezposredniej, choc terytorialnie ogra-
niczonej inwazji lgdowej, ktérej celem jest ustanowienie Igdowego potgczenia
agresora z Obwodem Krdlewieckim oraz czasowa okupacja pbétnocno-wschod-
nich rubiezy Rzeczypospolitej. W tym scenariuszu, zaplanowanym operacyjnie
na okres okoto trzech tygodni intensywnych walk, polski aparat panstwowy
i gospodarczy zostaje poddany prébie o charakterze egzystencjalnym, mimo iz
gtébwne dziatania kinetyczne nie obejmujg bezposrednio serca kraju ani zachod-
nich centrow przemystowych. Zjawisko to, okreslane w literaturze jako regionalna
dezintegracja strukturalna, prowadzi do gwattownego zatamania fundamentow
makroekonomicznych, gdzie realny produkt krajowy brutto w skali roku kur-
czy sie¢ o blisko 29,4%. Skala ta jest wynikiem nie tylko fizycznej utraty kontroli
nad czesciq terytorium, ale przede wszystkim catkowitego paralizu inwestycyj-
nego oraz gwattownej ucieczki kapitatu portfelowego, wywotanej obecnoscig
obcych wojsk wewnaqtrz granic NATO i Unii Europejskie;j.

2.1. Sektorowa anihilacja kapitatu w przemysle i rolnictwie

Gtéwnym wektorem destrukcji w tym modelu staje sie fizyczna anihilacja ka-
pitatu trwatego w wojewddztwach podlaskim oraz warminsko-mazurskim, kté-
re stajq sie teatrem intensywnych dziatah manewrowych i oblezniczych. Nalezy
jednak precyzyjnie rozrézni€ mechanizmy tych strat: o ile w pasie operacyjnym
obejmujgcym osie natarcia z kierunku Grodna oraz uderzef wychodzgcych
z Obwodu Krélewieckiego zniszczenia wynikajq z bezposrednich walk lgdowych
i okupacji, o tyle na kierunku brzeskim destrukcja infrastruktury jest efektem
zmasowanego i celowego ostrzatu artyleryjsko-rakietowego prowadzonego zza
granicy. tqcznie w pasie granicznym zniszczeniu ulega ponad 38% catego za-
sobu produkcyjnego i infrastrukturalnego. Blokada i bombardowanie aglome-
racji gdanskiej oraz kluczowych weztdéw, takich jak Elblgg, Olsztyn czy Biatystok,
nie tylko wytqcza te oSrodki z obiegu ekonomicznego, ale generuje gigantyczne
koszty posrednie zwiqzane z przerwaniem ciggtosci dostaw komponentéw dla
przemystu motoryzacyjnego i elektronicznego w pozostatej czesci kraju.

* Kryzys sektora meblarskiego i drzewnego: Warmia i Mazury, bedgce jed-
nym z globalnych centréw produkcji mebili, tracq dostgp do surowcow i par-
kébw maszynowych. Blokada i bombardowanie weztéw takich jak Elblqg, Olsz-
tyn, Pastgk czy Morqg powodujqg trwate przerwanie tahcuchédw dostaw dla
europejskich gigantdw handlowych.

* Pardliz ,,Zagtebia mleczarskiego”: Podlasie, stanowigce fundament pol-
skiego eksportu produktdw mleczarskich, zostaje odcigte od rynkéw zbytu.
Zniszczenie infrastruktury energetycznej i logistycznej w rejonie Biategostoku
i Etku uniemozliwia przetwarzanie i transport zywnosci, co generuje dzienne
straty w sektorze agro-spozywczym liczone w dziesigtkach milionéw euro.
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2.2. Koszty spoteczne i kryzys demograficzny

Inwazja Igdowa wywotuje masowe przemieszczenia ludnosci, co generuje ob-

cigzenia fiskalne o skali niespotykanej w historii nowoczesnej Europy. Gwattowny

rozrost deficytu budzetowego wynika z koniecznoSci finansowania mobilizacii
oraz przymusowego wsparcia dla blisko dwumilionowej fali uchodzcow we-
wnetrznych.

* Rynek pracy: Nagty odptyw specjalistdw z regionédw wschodnich oraz po-
wszechna mobilizacja powodujg drastyczny spadek podazy rgk do pracy
w sektorach strategicznych.

e Drenaz mézgow: Najbardziej wykwalifikowana kadra inzynierska i specjalici
najwyzszej klasy, uciekajqgc przed niepewnosciq, decydujqg sie na trwatq emi-
gracje do zachodnich wojewddztw lub poza granice kraju, co trwale obniza
potencjat innowacyjny gospodarki.

2.3. Destabilizacja monetarna i bankructwo systemowe

System finansowy panstwa staje przed wyzwaniem o skali historycznej. Poziom
diugu publicznego eksploduje w kierunku 135% PKB. Przy jednoczesnym od-
cigciu od rynkéw komercyjnych i gwattownym wzroscie spreadéw CDS (ubez-
pieczenie od bankructwa panstwa), sytuacja ta wymusza ratunkowq monety-
zacje zadtuzenia przez Narodowy Bank Polski, co generuje inflacje o dynamice
przekraczajgcej 160% w ujeciu rocznym.

» Dewaluacja waluty: Ztoty traci na wartosci wzgledem walut rezerwowych
o ponad 50% w pierwszych tygodniach walk, co drastycznie podnosi koszty
importu krytycznego uzbrojenia i technologii.

* Pardaliz bankowy: Cyberataki na infrastrukture bankowq oraz panika de-
pozytowa zmuszajg panstwo do wprowadzenia kontroli przeptywu kapitatu
i ograniczeh w wyptatach gotowki.
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2.4. Odcigcie ,Bramy Potnocnej” w logistyce i energetyce

Logistyczna ,Brama Pétnocna”, obejmujgca korytarz suwalski oraz potgczenia

kolejowe i drogowe z krajami battyckimi, przestaje funkcjonowa¢. Celowe nisz-

czenie przepraw mostowych na rzekach Narew i Bug oraz strategicznych we-
ztéw komunikacyjnych drastycznie wydtuza szlaki logistyczne, podnoszqc koszty

transportu migedzynarodowego o ponad 90%.

« Infrastruktura transportowa: Zniszczenie drogi S61 (Via Baltica) oraz linii ko-
lejowych w rejonie Etku i Mataszewicz trwale izoluje Polske od rynkdéw skandy-
nawskich i battyckich.

» Szokenergetyczny: Uderzenia w terminale paliwowe i infrastrukture energe-
tyczng aglomeraciji gdanskiej prowadzg do gtgbokiego niedoboru surowcow
strategicznych w centralnej Polsce. System elektroenergetyczny boryka sie
z destabilizacjq sieci przesytowej, co zmusza do wprowadzania stopni zasila-
nia i reglamentaciji energii dla przedsigbiorstw.

Konkludujgc, system finansowy panstwa staje przed wyzwaniem o skali hi-
storycznej — gwattowny rozrost deficytu budzetowego, wywotany mobiliza-
cjg i przymusowym wsparciem dla blisko dwumilionowej fali uchodzcow we-
wnetrznych, prowadzi do eksplozji diugu publicznego w kierunku 135% PKB.
Przy jednoczesnym odcigciu od rynkow komercyjnych, sytuacja ta wymusza
ratunkowg monetyzacje zadtuzenia i generuje inflacje o dynamice przekra-
czajgcej 160% w ujeciu rocznym.

Logistyczna ,Brama Pétnocna”, obejmujgca korytarz suwalski oraz potgczenia
kolejowe i drogowe z krajami battyckimi, przestaje funkcjonowaé, co de facto
oznacza izolacje handlowq Litwy, totwy i Estonii od reszty kontynentu. Celowe
niszczenie przepraw mostowych na rzekach Narew i Bug oraz kluczowych weztéw
kolejowych w rejonie Etku i Mataszewicz drastycznie wydtuza szlaki logistyczne,
podnoszqc koszty transportu migedzynarodowego o ponad 90%. Skutkuje to na-
tychmiastowym zatamaniem realnego eksportu, szczegblnie w branzach opar-
tych na krétkich tanhcuchach dostaw, co przy jednoczesnym uderzeniu w termi-
nale paliwowe i infrastrukture energetycznq aglomeracji gdanskiej, prowadzi do
gtebokiego niedoboru surowcdw strategicznych w catej Polsce.

Najtrudniejszym do zniwelowania skutkiem tego scenariusza pozostaje masowe
tsunami traumy spotecznej i trwata dekapitalizacja wschodnich rubiezy pah-
stwa. Nawet po zawieszeniu broni i wycofaniu sie wojsk agresora w ramach poli-
tycznych negocjaciji, obszary podlaskie i warminsko-mazurskie stajq sie ,strefa-
mi wysokiego ryzyka”, trwale odrzuconymi przez globalne rynki ubezpieczeniowe
i finansowe. Formuje sie tam zjawisko trwatego wyludnienia oraz drenazu mé-
zgbw — najbardziej wykwalifikowana kadra inzynierska i specjaliSci najwyzszej
klasy decydujqg sie na trwatg emigracje do zachodnich wojewddztw lub poza
granice kraju.
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2.5. Strategia regeneracji — ,Korytarz Odpornosci”

W wymiarze strategicznym panstwo musi wdrozy¢ kosztowng koncepcje ,Kory-
tarza Odpornosci”, polegajqgcg na przymusowej relokaciji kluczowego przemystu
na Zachod i budowie nowej, redundantnej infrastruktury komunikacyjnej omi-
jajgcej obszary zagrozone, co generuje dodatkowe obcigzenia inwestycyjne na
poziomie 4-6% PKB rocznie przez kolejnq dekade.

Podsumowujqgc, drugi scenariusz ekonomiczny dowodzi, ze nawet konflikt nie-
konhczqgcy sie petnq okupacjq terytorium Rzeczypospolitej prowadzi do nieod-
wracalnych zmian w strukturze gospodarczej. Proces odbudowy musi przyjqc
forme radykalnej transformaciji w strone petnej cyfryzacji i autonomii energe-
tycznej. Bez gigantycznych transferébw w ramach ,Nowego Planu Marshalla”,
Polska ryzykuje utrate statusu wiarygodnego ogniwa w globalnej gospodarce,
stajgc sie krajem trwale podzielonym na relatywnie bezpieczne centrum i upa-
dajqce, wyludniajgce sie pogranicze, ktére na dziesigciolecia pozostanie tok-
sycznq ,strefq ofiarng”.

3. SCENARIUSZ EKONOMICZNY Il
Wojna o wysokiej intensywnosci — mechanizmy makroani-
hilacji i bankructwa systemowego

Trzeci i najbardziej krytyczny wariant analizy makroekonomicznej stanowi swe-
go rodzaju systemowy ,stress-test” dla polskiej pahstwowosci, opisujgc skutki
petnoskalowej wojny konwencjonailnej, w ktérej Polska staje sig gtdwnym celem
uderzenia agresora. W tym modelu, zaktadajgcym brutalng inwazje lgdowq
z trzech kierunkdw oraz czasowq okupacje potowy terytorium pafstwa, polska
gospodarka przestaje funkcjonowa¢ w dotychczasowych ramach rynkowych,
ustepujgc miejsca procesowi okreSlanemu mianem makroanihilacii.

Skale zatamania strukturalnego najlepiej obrazuje tgpniecie realnego produktu
krajowego brutto, ktory w skali roku kurczy sie o niemal 55%. Nie jest to juz kla-
syczna recesjq, lecz catkowita dezintegracja nowoczesnego systemu wymiany,
w wyniku ktorej kraj zostaje pchnigty w strong prymitywnej gospodarki niedo-
boru, centralnego rozdzielnictwa oraz gwattownego rozrostu zjawisk czarnoryn-
kowych.

Utrata kontroli nad wschodniqg czeScig panstwa oznacza nie tylko odcigcie bazy
podatkowej, szacowane na ponad 60%, ale przede wszystkim koniecznos¢
przestawienia resztkowego potencjatu na produkcje wojenngq, co pochtania jed-
nq czwartg przedwojennego zasobu PKB.

3.1. Totalna anihilacja kapitatu trwatego

Fundamentem tej katastrofy jest fizyczna degradacja kapitatu trwatego, kto-
ry w skali catego kraju ulega zniszczeniu w blisko 40%. Zgodnie z zatozenia-
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mi operacyjnymi, linia frontu stabilizuje sie na rubiezach Wisty i Sanu, co czyni
z centralnego pasma Polski strefe totalnej dewastacji. W pasie do 100 km od
terenu okupowanego zniszczeniu ulega az 80% kluczowej infrastruktury, na-
tomiast na pozostatym obszarze kraju wskaznik ten oscyluje wokot 55%.

3.2. Sektor energetyczny

Szczegdlnie apokaliptyczny wymiar przyjmuje zapas¢ sektora energetycznego,
gdzie wyeliminowanie z systemu gigantéw takich jak elektrownie w Betchatowie
czy Kozienicach wywotuje kaskadowy blackout.

Paraliz sieci przesytowej unieruchamia krajowe zaktady przemystu obronnego
oraz bazy remontowe sprzetu ciezkiego, ograniczajgc zdolnosé Sit Zbrojnych
RP do odtwarzania gotowosci bojowej jednostek pancernych i zmechanizowa-
nych w trakcie trwania operaciji.

Brak energii w ciggu zaledwie siedemdziesigciu dwéch godzin prowadzi do
zepsucia ponad potowy narodowych zapasow Swiezej zywnosci, co przy jed-
noczesnym niszczeniu mostéw i weztdéw komunikacyjnych przez wycofujqce sig
jednostki polskie w celu spowolnienia naporu wroga, stwarza realne widmo gto-
du i zatamania rezerw strategicznych.

Sytuacje pogarsza blokada Baltic Hub w Gdansku, co definitywnie odcina kraj
od morskich tahcuchdéw dostaw ropy i technologii.
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3.3. System monetarny

Zatamaniu fizycznemu towarzyszy catkowita destrukcja systemu monetarnego
i fiskalnego. Przymusowa mobilizacja zasobdw przy jednoczesnym zaniku do-
choddw budzetowych zmusza Narodowy Bank Polski do masowej monetyzaciji
zadtuzenia, co skutkuje hiperinflacjq osiqgajgcqg dynamike 850% w skali roku.
Zjawisko to prowadzi do natychmiastowej utraty wartosci oszczednosci catego
spoteczefstwa i podwaza sens wymiany walutowej, sprowadzajgc handel do
form barterowych.

W odpowiedzi na hiperinflacje nastgpuje spontaniczna euroizacja i dolaryzacja
obrotu prywatnego. Pafistwo wprowadza ,pieniqdz aprowizacyjny” na artykuty
pierwszej potrzeby, co pozwala na minimalng kontrole dystrybuciji zywnoSsci, ale
ostatecznie degraduje oszczednosci w ztotdwkach.

Zadtuzenie publiczne w tym scenariuszu eksploduje do poziomu 250% PKB, co
w praktyce oznacza twarde bankructwo panstwa i catkowitg utrate wiarygod-
nosci kredytowej na rynkach miedzynarodowych.

3.4. Rynek pracy i demografia

Réwnolegle nastgpuje zapas¢ rynku pracy; bezrobocie w wolnych od okupaciji
rejonach przebija bariere 43%, a ogdina podaz rgk do pracy drastycznie maleje
wskutek powszechnej mobilizacji oraz poteznej fali uchodzczej, liczonej w milio-
nach obywateli.

Najbardziej dtugofalowym i bolesnym skutkiem petnoskalowego konfliktu po-
zostaje jednak trwata degradacja niematerialnego kapitatu panstwa. Cztero-
miesigczny okres okupacji, naznaczony zbrodniami przeciwko ludnosci cywilnej
i niszczeniem osrodkéw miejskich, takich jak Warszawa czy aglomeracja gdan-
ska, pozostawia po sobie masowe tsunami traumy spotecznej. Miliony obywateli
zmagajqcych sie z zespotem stresu pourazowego (PTSD) stanowiq obcigzenie
dla wyciehczonego systemu ochrony zdrowia, co bezposSrednio przektada sie
na wieloletni spadek wydajnosci sity roboczej. Dodatkowo Polska wykrwawia sie
demograficznie wskutek drenazu mézgdéw — trwata emigracja inzynierdw, leka-
rzy i naukowcdw, szukajgcych bezpieczehstwa poza granicami kraju, stanowi
nieodwracalny cios dla innowacyjnosci gospodarki. Wschodnie rubieze panh-
stwa po przejsciu frontu i wycofaniu sie jednostek agresora stajq sie toksycznymi
~Strefami ofiarnymi” — obszarami zaminowanymi i skazonymi chemicznie, co na
dziesigciolecia podkopuije strategiczne filary bezpieczehstwa zywnosciowego.

Ostatecznie, mimo militarnego zwyciestwa NATO po 120 dniach i wyzwolenia te-
rytorium, Polska staje przed wyzwaniem odbudowy o skali wielopokoleniowe;.
Sytuacje komplikuje fakt, ze panstwa zachodnie, same obcigzone kosztami woj-
ny, wykazujq nieche€ do wsparcia finansowego, a Polska nie otrzymuje reparaciji
wojennych.
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3.5. Strategia regeneracji — ,,Build Back Better”

W tym kontek$cie jedynym racjonalnym wariantem przetrwania jest wdrozenie
radykalnej strategii ,Build Back Better”, opartej na gigantycznych transferach
z Unii Europejskiej i Banku Swiatowego. Program ten nie moze jednak polega¢ na
odtwarzaniu starej gospodarki; musi wymusi¢ catkowitqg transformacje w strone
zielonej, rozproszonej energetyki oraz petnej cyfryzaciji, aby w ciggu kolejnych
15-20 lat Polska mogta ponownie stac sie wiarygodnym ogniwem w globalnym
taficuchu wartosci. Fundamentem strategii musi sta¢ sie koncepcja ,Panstwa
w Chmurze” (Digital Resilience State). Zaktada ona petng migracje kluczowych
rejestrow pafstwowych, systeméw bankowych i podatkowych na serwery so-
jusznicze (NATO Cloud), co zapewnia ciggto$¢ funkcjonowania administracii
i wyptat Swiadczeh nawet w warunkach fizycznej okupaciji terytorium. Bez tego
wsparcia Rzeczpospolita ryzykuje pozostanie krajem trwale podzielonym na re-
latywnie bezpieczne centrum i upadajgce, wyludnione pogranicze.

4. Szczegotowa analiza nominalnych kosztéw odbudowy
infrastruktury w Polsce (ceny state 22025 r. w zf)

4.1. Wprowadzenie i cel analizy

Niniejszy podrozdziat stanowi rozwinigcie czesci makroekonomicznej raportu
poprzez przejscie z poziomu agregatéw (PKB, inflacja, dtug publiczny) do pozio-
mu konkretnych aktywoéw infrastrukturalnych, ktére stanowiq materialny fun-
dament funkcjonowania panstwa. W odréznieniu od wczeéniejszych analiz, kt6-
re wskazujqg skalg strat w ujeciu procentowym lub systemowym, ponizsza czg$¢
prezentuje szacowane nominalne koszty odbudowy wybranych elementéow
infrastruktury krytycznej, wyrazone w ztotych polskich w cenach statych roku
2025.

Decyzje dotyczqce odbudowy pafstwa nie sq podejmowane na poziomie abs-
trakcyjnych wskaznikdw makroekonomicznych, lecz w odniesieniu do konkret-
nych inwestycji: odbudowy mostow, linii kolejowych, terminali logistycznych czy
systemow energetycznych. W tym sensie niniejsza analiza petni funkcje pomo-
stu pomiedzy diagnozqg makroekonomiczng a operacyjnym planowaniem od-
budowy.

4.2. Zatozenia metodologiczne i baza kosztowa

Analiza zostata oparta na trzech filarach metodologicznych:

1. Skala zniszczenh wynikajgca ze scenariuszy konfliktu

Wykorzystano bezposrednio zatozenia raportu dotyczgce stopnia degradaciji in-
frastruktury — od selektywnych uderzef precyzyjnych w scenariuszu pierwszym,
przez regionalnqg destrukcje w scenariuszu drugim, az po systemowq anihilacje
kapitatu trwatego w scenariuszu trzecim.
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2. Benchmarki kosztowe (Polska, UE, Ukraina)

Przyjeto realistyczne przedziaty kosztédw inwestycyjnych, wynikajgce z:
« aktualnych projektéw infrastrukturalnych w Polsce,

« dosSwiadczen odbudowy infrastruktury w Ukrainie,

«  kosztdéw projektow finansowanych przez UE (TEN-T, CEF).

3. Definicja kosztu odbudowy

Koszt odbudowy rozumiany jest jako:

« odtworzenie funkcjonalnosci infrastruktury,

« modernizacja do minimalnych standardéw UE (odpornos¢, redundancja),
« bez uwzglednienia kosztéw finansowania, inflacji wojennej i premii ryzyka.

4.3. Analiza kosztow odbudowy - infrastruktura punktowa

4.3.1. Terminal logistyczny Mataszewicze

Terminal w Mataszewiczach stanowi kluczowy element euroazjatyckiego syste-
mu logistycznego i jeden z najwazniejszych weztdw przetadunkowych na styku
systemow kolejowych UE i krajow bytego ZSRR. Jego znaczenie wykracza poza
skale krajowq — jest to infrastruktura o charakterze strategicznym dla catej Eu-
ropy Srodkowe;j.

W scenariuszu pierwszym zaktada sie jego niemal catkowite zniszczenie w wy-
niku precyzyjnych uderzen, co prowadzi do eliminaciji Polski z lgdowych szla-
kébw handlowych Wschéd-Zachdd. W scenariuszach bardziej intensywnych do-
chodzi dodatkowo do degradacji catego otoczenia logistycznego, co znaczqco
zwigksza koszt odbudowy.

PKP Cargo/Materiaty Prasowe
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Szacunkowe koszty:

» Scenariusz I: 15 mid zt

« Scenariusz II: 18 mid zt
* Scenariusz lll: 25 mid zt

W wariancie trzecim odbudowa nie oznacza prostego odtworzenia, lecz redefi-
nicje funkcji terminala, potencjalnie w nowej lokalizacji i w nowym modelu logi-
stycznym.

4.3.2. Mosty strategiczne (Wista, Odra, Bug)

Mosty stanowiq jeden z najbardziej wrazliwych elementéw infrastruktury trans-
portowej, a jednoczes$nie jeden z gtdwnych celdw operacyjnych w konfliktach
zbrojnych. Ich zniszczenie prowadzi do natychmiastowej fragmentaciji przestrze-
ni panstwowej i paralizu mobilnosci wojsk oraz logistyki cywilne;.

Koszt odbudowy pojedynczego mostu strategicznego w Polsce (uwzgledniajgc
przeprawy wieloprzgstowe, kolejowe i drogowe) waha sie od 80 min zt do nawet
250 mIn zt. W analizie przyjeto, ze zniszczeniu ulega od 30% do niemal 100% klu-
czowych przepraw.

Szacunkowe koszty:

* Scenariusz I: 10 mld zt

e Scenariusz Il: 16 mid zt
« Scenariusz lll: 35 mid zt

W scenariuszu trzecim mamy do czynienia z sytuacjqg, w ktérej odbudowa prze-
praw staje sie warunkiem wstgepnym jakiejkolwiek rekonstrukcji pahstwa.

4.3.3. Sie¢ drogowa (drogi krajowe i ekspresowe)

Sie€¢ drogowa petni funkcje ,krwiobiegu” gospodarki. Jej degradacja nie musi
mie€ charakteru totalnego, aby wywotaé efekt systemowy — wystarczy uszko-
dzenie kluczowych odcinkéw, weztéw i obwodnic.

Przy zatozeniu kosztu budowy 1 km drogi ekspresowej na poziomie 25-45 min zt
oraz uwzglednieniu skali zniszczen, otrzymujemy:

. Scenariusz I: 90-140 mid zt
. Scenariusz II: 160-260 mid zt
. Scenariusz lll: 350-600 mid z

W scenariuszu trzecim odbudowa sieci drogowej ma charakter rekonstrukcji
systemowej, a nie punktowej naprawy.

4.3.4. Infrastruktura kolejowa i wezty logistyczne

Kolej odgrywa kluczowq role zarbwno w logistyce wojskowej, jak i w odbudowie
gospodarki. Jej zniszczenie powoduje utratg zdolnosSci do transportu masowego
— surowcow, paliw i towardw.
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Koszty:

» Scenariusz I: 120 mid zt

» Scenariusz II: 220 mid zt
* Scenariusz lll: 500 mid zt

W wariancie najbardziej ekstremalnym konieczna jest budowa nowych koryta-
rzy transportowych, czesto w innych lokalizacjach niz pierwotne.

4.3.5. System energetyczny

System elektroenergetyczny jest najbardziej kapitatochtonnym i jednoczesnie
najbardziej wrazliwym elementem infrastruktury. Precyzyjne uderzenia w stacje
transformatorowe, wezty przesytowe i rafinerie prowadzq do efektu kaskadowe-
go, ktérego skutki sq wielokrotnie wigksze niz skala fizycznych zniszczeh.

Koszty odbudowy:

» Scenariusz I: 180 mid zt

* Scenariusz Il: 350 mid zt
» Scenariusz lll: 900 mid zt

W scenariuszu trzecim odbudowa oznacza de facto transformacje catego sys-
temu energetycznego, a nie jego rekonstrukcje.

4.3.6. Infrastruktura portowa i morska
Porty w Gdansku i Gdyni sq kluczowe dla utrzymania potgczeh handlowych Pol-
ski z rynkami globalnymi. Ich zniszczenie prowadzi do izolacji gospodarczej kraju.

Koszty odbudowy:

» Scenariusz I: 40 mid zt

« Scenariusz Il: 70 mid zt
» Scenariusz lIl: 150 mid zt
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4.4. Agregacja kosztow infrastrukturalnych

Sumaryczne koszty odbudowy infrastruktury przedstawiajg sie nastgpujqco:
« Scenariusz I: 550 mld zt

+ ScenariuszIl:1,2 bin zt

« Scenariusz lll: 3,0 bin zt

Warto podkresli¢, ze wzrost kosztdéw ma charakter wyktadniczy, a nie liniowy —
przekroczenie pewnego progu zniszczeh prowadzi do zatamania systemowego.

4.5. Catkowity koszt odbudowy panstwa

Po petnej kalkulacji symulacji odbudowy infrastruktury mieszkaniowej, prze-
mystu, sektora publicznego i kosztow spotecznych, warto§¢ zagregowana
kosztu odtworzenia wynosi:

e Scenariusz1:0,8 - 1,2 bin zi

e Scenariusz2:1,5-2,5 bin zi

* Scenariusz3:3,5-5,5binzt

4.6. Wnioski koncowe dot. analizy nominalnych kosztéw odbudowy
infrastruktury

Analiza jednoznacznie wskazuje, ze infrastruktura stanowi gtéwny nosnik strat
ekonomicznych w warunkach konfliktu zbrojnego. Wraz ze wzrostem intensyw-
nosci dziatah wojennych nastepuje przejscie od modelu odbudowy punktowej
do modelu rekonstrukciji panstwa jako systemu.

W scenariuszu trzecim Polska staje przed wyzwaniem porownywalnym z powo-
jenng odbudowq po 1945 roku — z tq roznicq, ze wspdbtczesna infrastruktura jest
wielokrotnie bardziej ztozona, kosztowna i technologicznie wymagajgca. Ozna-
cza to, ze bez masywnego wsparcia miedzynarodowego proces odbudowy
przekracza mozliwosci finansowe pafstwa.
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NIEMATERIALNE SKUTKI
AGRESJI WOJENNEJ

Poza wymiernymi parametrami makroekonomicznymi i zrujnowanymi fabryka-
mi, wszystkie warianty konfliktu pozostawiajg po sobie niezwykle cigzkie skutki
niematerialne, ktére w dtugim horyzoncie czasowym okazujq sie najtrudniejszq
barierqg dla powojennego wzrostu. O ile spalone mosty czy uszkodzone elek-
trownie mozna przy wsparciu kapitatowym zrekonstruowaé w ciggu kilku lat,
o tyle odbudowa zniszczonego kapitatu ludzkiego i zaufania spotecznego to
proces rozpisany na wiele dziesigcioleci.

Najbardziej destrukcyjnym, cho¢ czesto pomijanym przez ortodoksyjnych eko-
nomistéw zjawiskiem, jest masowe tsunami traumy spotecznej. Miliony obywa-
teli, zarébwno bezposrednich uczestnikdw walk, jak i cywildw, mierzqcych sig z ze-
spotem stresu pourazowego, hawracajgcqg depresjq i poteznymi zaburzeniami
lekowymi, stanowi gigantyczne wyzwanie dla wyciehczonego systemu ochrony
zdrowia. Przektada sie to bezposrednio na drastyczny, wieloletni spadek wydaj-
nosci sity roboczej.

Réwnie grozne staje sie wykreowanie straconego pokolenia. Wymuszone prze-
rwanie proceséw szkolnych i akademickich u mtodziezy pozostawia trwatq blizne
edukacyjng i kompetencyjnqg, dramatycznie ostabiajgc dtugoterminowq pro-
duktywnoéé gospodarki (TFP). Réwnolegle panstwo wykrwawia sie demogra-
ficznie na skutek drastycznego drenazu mozgow. Emigracja najbardziej kompe-
tentnych warstw spotecznych — inzynierdw, lekarzy, naukowcéw i specjalistéw
najwyzszej klasy — przybiera charakter zjawiska trwatego. Utrata elit intelektu-
alnych, uciekajqcych nie tyle za lepszymi zarobkami, co w rozpaczliwym poszu-
kiwaniu utraconego bezpieczefistwa dla swoich rodzin, stanowi nieodwracalny
cios dla innowacyjnosci kraju®.

W wymiarze geograficznym wschodnie rubieze panstwa, nieustannie boryka-
jace sie z ryzykiem powrotu agresji, stajq sie¢ obszarem trwatego wyludnienia
i dekapitalizacji. Formuje sie tam swoista strefa zgniotu, obszar odrzucony przez
globalne rynki finansowe, gdzie zaden prywatny inwestor nie odwazy sie na alo-
kacje wigkszego kapitatu, co prowadzi do drastycznego pogtebienia podziatu na
Polske rozwijajqcq sig i trwale upadajgca.

Ponury obraz zniszczeh dopetniajqg rozlegte rany ekologiczne. Zaminowanie mi-
liondw hektardw zyznych ziem, w potqczeniu z ciezkim skazeniem chemicznym
gleb i woéd powierzchniowych wokét trafionych osrodkdw przemystu petroche-
micznego i nawozowego, dewastuje zasoby Srodowiskowe panstwa. W kraju
o silnych tradycjach rolniczych powstajg martwe, toksyczne strefy ofiarne, trwa-
le wytgczone z jakiejkolwiek eksploataciji rolniczej, co na dziesigciolecia podko-
puje nie tylko lokalne ekosystemy, ale takze strategiczne filary bezpieczefistwa
zywnosciowego Europy Srodkowe;j.

3 Trzonkowski K., Anihilacja gospodarki: makroekonomiczna prognoza skutkéw wojny dla Polski, Wyd.
Bank i Kredyt, Warszawa, 2026. https://bankikredyt.nbp.pl/content/2026/01/BIK _01_2026 _03.pdf.
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PODSUMOWANIE | KONKLUZJE
STRATEGICZNE: MATRYCA ESKALACJI
KOSZTOW I RYZYK

Analiza trzech scenariuszy konfliktu zbrojnego na terytorium Rzeczypospolite]
dowodzi, ze wspbiczesna wojna, nawet jesli nie kohczy sie trwatq utratq suwe-
rennosci, generuje koszty przekraczajgce zdolnosci regeneracyjne nowoczesne-
go panstwa w ramach tradycyjnych mechanizméw rynkowych. Kazdy z pozio-
mow eskalaciji — od uderzeh rakietowych, przez limitowanq inwazjg, az po wojne
o petnej intensywnosci — przesuwa punkt cigzkoSci zniszczeh z bezposrednich
strat militarnych na trwatq erozje fundamentédw makroekonomicznych i kapitatu
ludzkiego. Kluczowym wnioskiem ptynqgcym z modelowania jest fakt, ze dyna-
mika strat ekonomicznych nie jest liniowa; przejScie od szoku logistycznego do
okupacji regionalnej, a nastgpnie petnoskalowej inwazji, powoduje geometrycz-
ny wzrost dtugu publicznego oraz wyktadniczy spadek realnego PKB, co stawia
Polske przed koniecznosciq catkowitej redefinicji modelu gospodarczego w ob-
liczu zagrozeh egzystencjalnych.

Porownawcza analiza wariantow konfliktu

W pierwszym wariancie, ograniczonym do uderzeh rakietowo-lotniczych, gtow-
nym zagrozeniem jest paraliz logistyczny oraz podwazenie wiarygodnoSci
migdzynarodowego systemu bezpieczehstwa. Mimo braku obecnosci wojsk
lgdowych agresora na terytorium RP, precyzyjne ataki na infrastrukture ener-
getycznq, takie jak rafinerie czy porty, w potgczeniu z masowym cyberatakiem
na systemy bankowe, prowadzqg do gwattownej recesji podazowej i spadku PKB
o 1,2%. Ryzyko to ma charakter asymetryczny — stosunkowo niskim kosztem
agresor jest w stanie wywota¢ szok ubezpieczeniowy (,War Risk”), ktéry zamraza
handel morski i winduje koszty transportu o 30%, co bezposrednio uderza w pol-
ski sektor eksportowy.

Drugi scenariusz, zaktadajgcy limitowanq inwazje Igdowqg w celu ustanowienia
lgdowego potgczenia z Obwodem Krélewieckim, wprowadza nowq jakos$¢€ znisz-
czeh w postaci fizycznej okupaciji i trwatej dekapitalizacji wojewddztw wschod-
nich. Tutaj gtdbwnym ryzykiem staje sige regionalna dezintegracja strukturalna
i powstanie ,strefy zgniotu”, co przy spadku PKB o blisko 29,4% prowadzi do nie-
odwracalnych zmian demograficznych i ucieczki kapitatu z obszaréw przygra-
nicznych. Odciecie korytarza suwalskiego i zniszczenie przepraw na rzekach
Narew i Bug nie tylko izoluje Polske od partneréw battyckich, ale wymusza na
panstwie gigantyczne wydatki na relokacje przemystu i budowe nowej, redun-
dantnej infrastruktury w ramach koncepcji ,Korytarza Odpornosci”.

Najbardziej apokaliptyczny, trzeci scenariusz petnoskalowej inwazji, opisuje pro-
ces makroanihilacji, w ktérym realny produkt krajowy brutto tgpnie o 55%, a dtug
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publiczny eksploduje do poziomu 250% PKB, oznaczajqc de facto bankructwo
panstwa. W tym wariancie zniszczenia obejmujg 40% catkowitego zasobu ka-
pitatowego Polski, a linia frontu oparta na Wisle trwale przecina krwiobieg logi-
styczny kraju. Ryzyko systemowe poteguje hiperinflacja (850%) oraz zniszczenie
60% infrastruktury energetycznej, co w potgczeniu z okupacjg potowy terytorium
stwarza bezposrednie widmo gtodu i zatamania biologicznego bytu narodu.

Wykres 1. Makroekonomiczne skutki scenariuszy wojennych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Trzonkowski K., Ekonomia Wojny - modelowanie od-
pornosci systemowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, 2026.

Kluczowe ryzyka niematerialne i bariera odbudowy

Niezaleznie od wybranego wariantu, raport wskazuje na niezwykle dotkliwe skutki
niematerialne, ktére stanowiq najtrudniejszg bariere dla powojennego wzrostu.
Masowe tsunami traumy spotecznej i zespét stresu pourazowego (PTSD) u mi-
liondbw obywateli drastycznie obnizajq wieloletnig wydajnos¢ pracy. Trwaty dre-
naz moézgdéw, polegajgcy na emigracji najbardziej wykwalifikowanych warstw
spotecznych — inzynierdw i specjalistdw — stanowi nieodwracalny cios dla inno-
wacyjnosci Rzeczypospolitej. Ponadto rany ekologiczne, zaminowanie milionéw
hektaréw ziem i skazenie chemiczne gleb wokébt zniszczonych zaktaddw przemy-
stowych, trwale wytgczajq znaczne obszary kraju z eksploataciji rolniczej, podko-
pujgc bezpieczenstwo zywnosciowe regionu.

Whnioski kohcowe wskazujg jednoznacznie, ze jedyng drogq do przetrwania i od-
budowy po tak gtebokim wstrzgsie jest wdrozenie radykalnej strategii ,Build Back
Better”. Musi ona opierac sige na gigantycznych transferach zagranicznych i trans-
formacji w strone rozproszonej, cyfrowej gospodarki, ktéra bedzie mniej podatna
na precyzyjne uderzenia w scentralizowane wezty infrastrukturalne. Fundamen-
tem strategii musi sta¢ sie koncepcja ,Panstwa w Chmurze” (Digital Resilience
State). Zaktada ona petng migracje kluczowych rejestrow panstwowych, syste-
moéw bankowych i podatkowych na serwery sojusznicze (NATO Cloud), co zapew-
nia ciggtos¢ funkcjonowania administracji i wyptat Swiadczef nawet w warun-
kach fizycznej okupaciji terytorium. Bez systemowej budowy odpornosci juz w fazie
przedkonfliktowej, Polska ryzykuje trwatg marginalizacje i status pahstwa upadte-
go, niezaleznie od ostatecznego wyniku operaciji militarnych.










