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- program AGILE (COM(2026) 135) 

 

• Program AGILE odpowiada na lukę pomiędzy fazą badań i rozwoju  
a wdrożeniem technologii obronnych, szczególnie w odniesieniu do MŚP  
i podmiotów nietradycyjnych, 

• Uproszczone procedury oraz możliwość finansowania do 100% kosztów 
kwalifikowalnych mogą przyspieszyć komercjalizację innowacji i zwiększyć 
udział nowych podmiotów w sektorze, 

• Program może wzmocnić konkurencyjność europejskiego przemysłu 
obronnego oraz rozwój technologii podwójnego zastosowania,  

• Ograniczona skala budżetu i pilotażowy charakter inicjatywy mogą jednak 
przełożyć się na punktowy charakter oddziaływania, 

• Istnieje ryzyko fragmentacji wsparcia oraz nierównomiernej dystrybucji 
korzyści pomiędzy państwami członkowskimi, 

• Program może zwiększyć zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowane 
kadry oraz pogłębić integrację technologii cywilnych i wojskowych. 

 

Program AGILE stanowi odpowiedź na wyraźnie zidentyfikowaną lukę w europejskim 

systemie wsparcia innowacji w dziedzinie obronności, polegającą na trudności 

przejścia od etapu badań i rozwoju do wdrożenia operacyjnego. Jak wskazano  

w uzasadnieniu wniosku, problem ten dotyczy w szczególności małych i średnich 

przedsiębiorstw oraz podmiotów nietradycyjnych, które dysponują wysokim 

potencjałem innowacyjnym, lecz napotykają bariery instytucjonalne i finansowe.  

W tym kontekście AGILE należy postrzegać jako instrument uzupełniający wobec 

istniejących programów UE, ukierunkowany przede wszystkim na zwiększenie 

szybkości wdrażania technologii oraz podniesienie efektywności transferu 

innowacji do zastosowań praktycznych. 

Z perspektywy gospodarczej program może przyczynić się do istotnego wzmocnienia 

konkurencyjności europejskiego przemysłu obronnego, zwłaszcza w segmencie MŚP 

i start-upów technologicznych. Skrócenie cyklu innowacji oraz uproszczenie procedur 

dostępu do finansowania powinny przełożyć się na szybszą komercjalizację rozwiązań 

technologicznych, co z kolei sprzyja budowie nowych łańcuchów dostaw i zwiększeniu 

integracji rynku wewnętrznego w sektorze obronnym. Szczególnie istotne jest w tym 

kontekście dopuszczenie finansowania do 100% kosztów kwalifikowalnych, które 

znacząco redukuje bariery wejścia dla podmiotów o ograniczonych zasobach 



 

kapitałowych. Może to mieć efekt mnożnikowy również w sektorach powiązanych, 

takich jak technologie kosmiczne czy rozwiązania podwójnego zastosowania. 

Jednocześnie należy zauważyć, że skala budżetu programu (115 mln EUR) 

ogranicza jego potencjalny wpływ systemowy. Program ma charakter pilotażowy  

i testowy, co oznacza, że jego oddziaływanie będzie raczej punktowe niż strukturalne. 

Istnieje również ryzyko fragmentacji wsparcia w przypadku niewystarczającej 

koordynacji z innymi instrumentami unijnymi, w szczególności Europejskim 

Funduszem Obronnym oraz instrumentami Europejskiej Rady ds. Innowacji. W tym 

kontekście kluczowe znaczenie będzie miało zapewnienie komplementarności  

i uniknięcie dublowania finansowania podobnych projektów. 

W wymiarze społecznym program AGILE może przyczynić się do zwiększenia 

zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowane kadry w obszarach zaawansowanych 

technologii, takich jak sztuczna inteligencja, cyberbezpieczeństwo czy technologie 

kosmiczne. Może to sprzyjać rozwojowi kapitału ludzkiego oraz intensyfikacji transferu 

wiedzy pomiędzy sektorem cywilnym i obronnym. Włączenie podmiotów cywilnych  

w ekosystem innowacji obronnych wpisuje się w szerszy trend zacierania granic 

między technologiami cywilnymi i wojskowymi, co potencjalnie zwiększa efektywność 

wykorzystania zasobów badawczo-rozwojowych w gospodarce. 

Z drugiej strony, rozwój technologii podwójnego zastosowania wiąże się z określonymi 

wyzwaniami społecznymi, w tym dotyczącymi aspektów etycznych oraz przejrzystości 

wykorzystania nowych technologii, zwłaszcza w obszarach takich jak systemy 

autonomiczne czy sztuczna inteligencja. Dodatkowo istnieje ryzyko koncentracji 

korzyści w państwach członkowskich dysponujących bardziej rozwiniętymi 

ekosystemami innowacji, co może pogłębiać istniejące dysproporcje regionalne. 

Uproszczone procedury, choć zwiększają efektywność działania programu, mogą 

jednocześnie ograniczać przejrzystość procesów decyzyjnych, co wymaga 

odpowiednich mechanizmów monitorowania. W tym kontekście należy również 

odnotować, że w globalnie zintegrowanych sektorach wysokich technologii część 

zdolności przemysłowych, badawczo-rozwojowych oraz kompetencyjnych w UE 

rozwijana jest przez podmioty funkcjonujące na jej terytorium w oparciu  

o międzynarodowe struktury kapitałowe, co w praktyce może mieć znaczenie dla 



 

dostępności instrumentów wsparcia dla części uczestników rynku aktywnie 

inwestujących i rozwijających zdolności w Europie. 

Istotnym elementem oddziaływania programu jest jego wpływ na europejski ekosystem 

innowacji. AGILE może przyczynić się do zwiększenia dynamiki sektora deep-tech 

oraz wzmocnienia synergii między badaniami cywilnymi i obronnymi. Jednocześnie 

może prowadzić do wzrostu konkurencji o zasoby, w szczególności wykwalifikowaną 

kadrę i finansowanie, co w dłuższej perspektywie wymaga odpowiedniego zarządzania 

polityką innowacyjną na poziomie UE i państw członkowskich. W tym kontekście 

kluczowe pozostaje utrzymanie otwartości ekosystemu na współpracę 

międzynarodową, która stanowi istotny czynnik rozwoju technologii w sektorach 

wysokich technologii. 

Podsumowując, program AGILE ma potencjał do wygenerowania istotnej wartości 

dodanej na poziomie Unii Europejskiej, przede wszystkim poprzez zwiększenie 

szybkości i elastyczności wsparcia dla innowacji w dziedzinie obronności. Jego 

największy wpływ będzie widoczny w segmencie MŚP oraz w obszarze technologii 

podwójnego zastosowania, gdzie może przyczynić się do skrócenia czasu przejścia 

od fazy koncepcyjnej do wdrożenia operacyjnego. Jednocześnie skuteczność 

programu będzie zależała od zapewnienia spójności z istniejącymi 

instrumentami wsparcia, właściwego monitorowania jego efektów oraz 

utrzymania równowagi pomiędzy szybkością działania a jakością i trwałością 

rozwijanych rozwiązań. 

W celu zapewnienia efektywnej implementacji programu AGILE Związek 

Przedsiębiorców i Pracodawców wskazuje w szczególności na potrzebę: 

• zapewnienia ścisłej komplementarności programu z istniejącymi 

instrumentami unijnymi, w tym Europejskim Funduszem Obronnym oraz 

instrumentami Europejskiej Rady ds. Innowacji, w celu ograniczenia ryzyka 

fragmentacji wsparcia, przy jednoczesnym zachowaniu podejścia 

sprzyjającego rozwojowi europejskich łańcuchów wartości, w którym 

dominująca część wartości dodanej i komponentów powstaje na terenie UE, 

przy jednoczesnym dopuszczeniu udziału partnerów i dostawców spoza UE w 

zakresie uzupełniającym, odzwierciedlającym globalny charakter sektorów 



 

wysokich technologii, co znajduje odzwierciedlenie w rozwiązaniach 

przyjmowanych w ramach innych inicjatyw unijnych, takich jak program SAFE; 

• monitorowania dostępności programu dla podmiotów ze wszystkich 

państw członkowskich, w tym tych o mniej rozwiniętych ekosystemach 

innowacji, tak aby ograniczyć ryzyko pogłębiania dysproporcji w ramach rynku 

wewnętrznego UE;  

• zachowania równowagi pomiędzy postulowaną szybkością wdrażania  

a zapewnieniem odpowiedniej jakości oraz skalowalności rozwijanych 

rozwiązań technologicznych. 

 


