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Stanowisko ZPP ws. oceny skutkéw spotecznych i gospodarczych
- program AGILE (COM(2026) 135)

e Program AGILE odpowiada na luke pomiedzy fazg badan i rozwoju
a wdrozeniem technologii obronnych, szczegélnie w odniesieniu do MSP
i podmiotow nietradycyjnych,

e Uproszczone procedury oraz mozliwos¢ finansowania do 100% kosztéw
kwalifikowalnych mogg przyspieszy¢ komercjalizacje innowaciji i zwiekszy¢
udziat nowych podmiotoéw w sektorze,

e Program moze wzmocni¢ konkurencyjnos¢ europejskiego przemystu
obronnego oraz rozwd¢j technologii podwojnego zastosowania,

e Ograniczona skala budzetu i pilotazowy charakter inicjatywy mogg jednak
przetozy¢ sie na punktowy charakter oddziatywania,

e Istnieje ryzyko fragmentacji wsparcia oraz nierownomiernej dystrybucji
korzysci pomiedzy panstwami cztonkowskimi,

e Program moze zwiekszy¢é zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowane
kadry oraz pogtebi¢ integracje technologii cywilnych i wojskowych.

Program AGILE stanowi odpowiedz na wyraznie zidentyfikowang luke w europejskim
systemie wsparcia innowacji w dziedzinie obronnosci, polegajgcg na trudnosci
przejscia od etapu badan i rozwoju do wdrozenia operacyjnego. Jak wskazano
w uzasadnieniu wniosku, problem ten dotyczy w szczegodlnosci matych i srednich
przedsiebiorstw oraz podmiotéw nietradycyjnych, ktére dysponujg wysokim
potencjatem innowacyjnym, lecz napotykajg bariery instytucjonalne i finansowe.
W tym kontek$cie AGILE nalezy postrzegac jako instrument uzupetniajgcy wobec
istniejagcych programéw UE, ukierunkowany przede wszystkim na zwiekszenie
szybkosci wdrazania technologii oraz podniesienie efektywnosci transferu

innowacji do zastosowan praktycznych.

Z perspektywy gospodarczej program moze przyczynic sie do istotnego wzmocnienia
konkurencyjnoéci europejskiego przemystu obronnego, zwtaszcza w segmencie MSP
i start-upéw technologicznych. Skrocenie cyklu innowacji oraz uproszczenie procedur
dostepu do finansowania powinny przetozy¢ sie na szybszg komercjalizacje rozwigzan
technologicznych, co z kolei sprzyja budowie nowych tancuchéw dostaw i zwiekszeniu
integracji rynku wewnetrznego w sektorze obronnym. Szczegdlnie istotne jest w tym
kontekscie dopuszczenie finansowania do 100% kosztow kwalifikowalnych, ktére

znaczaco redukuje bariery wejscia dla podmiotéw o ograniczonych zasobach
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kapitatowych. Moze to mie¢ efekt mnoznikowy rowniez w sektorach powigzanych,

takich jak technologie kosmiczne czy rozwigzania podwojnego zastosowania.

Jednocze$nie nalezy zauwazyC, ze skala budzetu programu (115 min EUR)
ogranicza jego potencjalny wplyw systemowy. Program ma charakter pilotazowy
i testowy, co oznacza, ze jego oddziatywanie bedzie raczej punktowe niz strukturalne.
Istnieje rowniez ryzyko fragmentacji wsparcia w przypadku niewystarczajgcej
koordynacji z innymi instrumentami unijnymi, w szczegolnosci Europejskim
Funduszem Obronnym oraz instrumentami Europejskiej Rady ds. Innowacji. W tym
kontekscie kluczowe znaczenie bedzie mialo zapewnienie komplementarnosci

i unikniecie dublowania finansowania podobnych projektow.

W wymiarze spotecznym program AGILE moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowane kadry w obszarach zaawansowanych
technologii, takich jak sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenstwo czy technologie
kosmiczne. Moze to sprzyja¢ rozwojowi kapitatu ludzkiego oraz intensyfikacji transferu
wiedzy pomiedzy sektorem cywilnym i obronnym. Wigczenie podmiotéw cywilnych
w ekosystem innowacji obronnych wpisuje sie w szerszy trend zacierania granic
miedzy technologiami cywilnymi i wojskowymi, co potencjalnie zwieksza efektywnos¢é

wykorzystania zasobow badawczo-rozwojowych w gospodarce.

Z drugiej strony, rozwoj technologii podwojnego zastosowania wigze sie z okreslonymi
wyzwaniami spotecznymi, w tym dotyczgcymi aspektow etycznych oraz przejrzystosci
wykorzystania nowych technologii, zwtaszcza w obszarach takich jak systemy
autonomiczne czy sztuczna inteligencja. Dodatkowo istnieje ryzyko koncentracji
korzysci w panstwach czionkowskich dysponujgcych bardziej rozwinietymi
ekosystemami innowacji, co moze pogtebia¢ istniejace dysproporcje regionalne.
Uproszczone procedury, cho¢ zwigekszajg efektywnos¢ dziatania programu, mogag
jednoczesnie ograniczaC przejrzystosC procesow decyzyjnych, co wymaga
odpowiednich mechanizméw monitorowania. W tym kontekscie nalezy rdéwniez
odnotowaé, ze w globalnie zintegrowanych sektorach wysokich technologii czes¢
zdolnosci przemystowych, badawczo-rozwojowych oraz kompetencyjnych w UE
rozwijana jest przez podmioty funkcjonujgce na jej terytorium w oparciu

o miedzynarodowe struktury kapitatowe, co w praktyce moze mie¢ znaczenie dla
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dostepnosci instrumentéw wsparcia dla czesci uczestnikow rynku aktywnie

inwestujgcych i rozwijajgcych zdolnosci w Europie.

Istotnym elementem oddziatywania programu jest jego wptyw na europejski ekosystem
innowacji. AGILE moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia dynamiki sektora deep-tech
oraz wzmocnienia synergii miedzy badaniami cywilnymi i obronnymi. Jednoczesnie
moze prowadzi¢ do wzrostu konkurencji o zasoby, w szczegodlnosci wykwalifikowang
kadre i finansowanie, co w dtuzszej perspektywie wymaga odpowiedniego zarzgdzania
politykg innowacyjng na poziomie UE i panstw cztonkowskich. W tym kontekscie
kluczowe pozostaje utrzymanie otwartosci ekosystemu na  wspotprace
miedzynarodowg, ktéra stanowi istotny czynnik rozwoju technologii w sektorach

wysokich technologii.

Podsumowujgc, program AGILE ma potencjat do wygenerowania istotnej wartosci
dodanej na poziomie Unii Europejskiej, przede wszystkim poprzez zwiekszenie
szybkosci i elastycznosci wsparcia dla innowacji w dziedzinie obronnosci. Jego
najwiekszy wptyw bedzie widoczny w segmencie MSP oraz w obszarze technologii
podwdjnego zastosowania, gdzie moze przyczyni¢ sie do skrocenia czasu przejscia
od fazy koncepcyjnej do wdrozenia operacyjnego. Jednoczesnie skutecznosé
programu bedzie zalezala od zapewnienia spodjnosci z istniejgcymi
instrumentami wsparcia, wlasciwego monitorowania jego efektow oraz
utrzymania rownowagi pomiedzy szybkoscia dziatania a jakoscia i trwatoscia

rozwijanych rozwigzan.

W celu zapewnienia efektywnej implementacji programu AGILE Zwigzek

Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw wskazuje w szczegolnosci na potrzebe:

« zapewnienia Scistej komplementarnosci programu z istniejgcymi
instrumentami unijnymi, w tym Europejskim Funduszem Obronnym oraz
instrumentami Europejskiej Rady ds. Innowaciji, w celu ograniczenia ryzyka
fragmentacji wsparcia, przy jednoczesnym zachowaniu podejscia
sprzyjajgcego rozwojowi europejskich tancuchéw wartosci, w ktérym
dominujgca czes¢ wartosci dodanej i komponentéw powstaje na terenie UE,
przy jednoczesnym dopuszczeniu udziatu partnerow i dostawcow spoza UE w

zakresie uzupetniajgcym, odzwierciedlajgcym globalny charakter sektorow
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wysokich technologii, co znajduje odzwierciedlenie w rozwigzaniach
przyjmowanych w ramach innych inicjatyw unijnych, takich jak program SAFE;

« monitorowania dostepnosci programu dla podmiotéw ze wszystkich
panstw czlonkowskich, w tym tych o mniej rozwinietych ekosystemach
innowacji, tak aby ograniczy¢ ryzyko pogtebiania dysproporcji w ramach rynku
wewnetrznego UE;

« zachowania réwnowagi pomiedzy postulowang szybkoscia wdrazania
a zapewnieniem odpowiedniej jakosci oraz skalowalnosci rozwijanych

rozwigzan technologicznych.
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