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»Chinski szok 2.0” uderza w polski i europejski przemyst. Wspdlny raport ZPP i OSW ujawnia
miliardowe straty. ZPP uruchamia liczniki strat

e Dramatyczny bilans ekspansji Chin: kazdego dnia okoto 500 os6b w Unii Europejskiej
traci prace w sektorze przemystowym ze wzgledu na chiriskg ekspansje gospodarcza.

e Raport analityczny Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw (ZPP) oraz Osrodka
Studiéw Wschodnich (OSW) ostrzega przed strukturalnym uzaleznieniem Europy od
gospodarki ChRL. Modelowanie makroekonomiczne wykazuje, ze tylko w 2025 roku
z europejskiego przemystu do Chin bezpowrotnie ,uciekto” az 87 miliardéw euro
wartosci dodanej, z czego bezposrednia i posrednia strata Polski wyniosta 11,4
miliarda euro.

e ZPP 6 lipca w potudnie uruchomita liczniki strat: utraconych miejsc pracy w
europejskim przetwdrstwie przemystowym oraz utraconej wartosci dodanej polskiej
gospodarki. Liczniki mozna obserwowa¢ na stronie na stronie internetowej
www.chinskapulapka.pl

e Ponad 70% polskich przedsiebiorcow jednoznacznie negatywnie ocenia wplyw
chinskiej ekspansji na krajowy rynek. Zagrozonych jest ok. 45 tysiecy miejsc pracy w
Polsce.

e Eksperci oraz przedstawiciele biznesu wzywajg do natychmiastowego, asertywnego
de-riskingu i rewolucji w zamoéwieniach publicznych.

6 lipca Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow (ZPP) oraz Osrodek Studiow Wschodnich
(OSW) opublikowaty kompleksowy raport zatytutowany ,Polska — Europa — Chiny:
wspotpraca czy putapka uzaleznienia?”. Opracowanie stanowi najpowazniejsze dotychczas
ostrzezenie przed skutkami nowej fali chinskiej ekspansji gospodarczej, okreslanej mianem
,Chinskiego szoku 2.0”.

W odrdznieniu od pierwszej fali globalizacji z poczatku wieku, obecna presja ze strony Pekinu
uderza bezposrednio w technologiczny i przemystowy rdzen Europy: motoryzacje, sektor
maszynowy, chemie oraz zielone technologie. Wykorzystujagc Wieloregionalny Model
Przeptywow Miedzygateziowych (MRIO) autorzy raportu precyzyjnie oszacowali drenaz
wartosci dodanej (GVA) z europejskiej gospodarki.

Whioski sg alarmujgce. W skali catej Unii Europejskiej drenaz ten osiggnat w 2025 roku
drastyczny poziom 87 miliardéw euro. Najwiecej stracity kluczowe sektory unijnego przemystu:
motoryzacja i elektromobilnosé (28,5 mld euro), maszyny i urzagdzenia (22,1 mld euro) oraz
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komponenty IT i elektronika (19,8 mld euro). Dla samej Polski rachunek za ubiegty rok zamknat
sie stratg 11,4 miliarda euro. Eksperci wskazujg, ze zagrozonych jest nawet 45 tysiecy polskich
miejsc pracy, zwtaszcza w sektorach produkcji baterii, czesci motoryzacyjnych, AGD oraz stali.

To nie jest czysta gra rynkowa

Z przeprowadzonego na potrzeby raportu badania ankietowego wynika, ze az 71% polskich
przedsiebiorcéw ocenia wptyw ekspansji chinskich firm na rodzimg gospodarke jako
negatywny. Polscy i europejscy przedsiebiorcy alarmujg, ze nie mierzg sie z tradycyjng
konkurencja, lecz z potezng maching panstwowego kapitalizmu. Chiny generujg gigantyczng
nadprodukcje, wspierang poteznymi subsydiami (chinskie firmy otrzymujg srednio od 3 do 8
razy wiecej wsparcia publicznego niz przedsiebiorstwa w krajach OECD).

,T0 nie jest juz neutralna globalizacja — to system, w ktédrym Europa oddata kluczowe elementy
kontroli nad wtasng branzg” — komentujg polscy przedsiebiorcy cytowani w raporcie. Chinskie
podmioty systemowo omijajg unijne normy i korzystajg z asymetrii regulacyjnych, m.in. za
posrednictwem platform e-commerce wysytajgcych towary bezposrednio do konsumentéw.

Analitycy amerykanskiej firmy badawczej i think tanku Rhodium Group szacuja, ze z powodu
chinskiej ekspansji UE traci dziennie 500 miejsc pracy w przetworstwie przemystowym.

Wedtug wyliczen francuskiego Haut-Commissariat a la Stratégie et au Plan presja
konkurencyjna ze strony Chin obejmuje blisko 24% eksportu painstw UE. Cho¢ skala zagrozenia
rézni sie, zjawisko ma charakter szeroki: nawet najmniej narazone kraje lokujg niemal 10%
eksportu na rynkach, gdzie rywalizacja z Chin jest szczegdlnie silna. Wysokg podatnos¢ widac
zaréwno w najwiekszych gospodarkach UE — Niemczech (32%), Francji (26%) i Wtoszech (25%)
— jak i w mniejszych, lecz silnie uprzemystowionych panstwach, takich jak Stowacja (28%),
Szwecja (27%) i Czechy (25%). Polska, z wynikiem 15%, wypada na tym tle relatywnie lepiej.

Presja ze strony Chin wyrazniej ujawnia sie rowniez na unijnym rynku wewnetrznym. Wedtug
niektérych szacunkdw, jesli obecna dynamika wzrostu importu z Chin zostanie utrzymana, to
w $rednim okresie zagrozona moze by¢ produkcja w sektorach odpowiadajgcych tacznie za 55%
unijnego przetworstwa przemystowego. Najbardziej narazone pozostajg Niemcy (68%) oraz
gospodarki Europy Srodkowej silnie powigzane z niemieckim zapleczem przemystowym, w tym
szczegblnie z sektorem motoryzacyjnym - przede wszystkim Stowacja (81%), Czechy (78%) i
Stowenia (67%). W Polsce wskaznik ten wynosi 56%. Na tym tle relatywnie lepiej wypadajg
Belgia (niespetna 30%) i Chorwacja (32%), choc takze tam presja ze strony Chin jest wyrazna.
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W tym kontekscie fundamentalne znaczenie ma uswiadomienie sobie, ze problem ten nie
dotyczy wytacznie Europy Zachodniej. Dr Jakub Jakébowski, wicedyrektor Osrodka Studiow
Wschodnich (OSW), komentuje sytuacje nastepujgco:

,W polskiej debacie publicznej kwestia chinskiej ekspansji przemystowej wecigz rzadko
przedstawiana jest jako bezposredni problem polskich firm. Najczesciej uwazamy to za
'problem Niemiec' i tamtejszych gigantéw motoryzacyjnych czy maszynowych. To
fundamentalny btad. Unia Europejska mierzy sie dzi$ z 'Chirnskim szokiem 2.0' — nowg, potezng
falg ekspansji zaawansowanych produktéw przemystowych, ktdore zagrazajg branzom
strategicznym dla przyszto$ci naszego wzrostu i suwerennosci gospodarczej. Czas najwyzszy, by
Polska odpowiedziata na to wyzwanie i precyzyjnie zdefiniowata swoje wtasne interesy w
Swietle tej presji.

Unikatowg wartoscig tego raportu jest to, ze oddaje on bezposrednio gtos polskiemu
biznesowi. Rozmowy z kilkunastoma organizacjami branzowymi i kilkudziesieciu firmami to
bezposrednie wezwanie do dziatania. Polski biznes wyraznie dostrzega niekorzystne
przetasowania w zachodnich taiicuchach dostaw oraz rosngce, niebezpieczne uzaleznienie od
chinskich surowcéw i komponentéw. Chinczycy dopiero sie rozpedzajg. Aby sprosta¢ temu
wyzwaniu, ochrona rynku musi p6js¢ w parze z inwestycjami w automatyzacje, ucyfrowienie i
elastycznos$é po stronie polskiego biznesu. Problem jest zbyt potezny, by mierzy¢ sie z nim
indywidualnie — wymaga to scistej koordynacji firm z administracjg panstwowa.”

Strukturalne uzaleznienie w kluczowych sektorach

Raport szczegétowo obnaza skale asymetrii i gtebokiego uzaleznienia strategicznego Europy w
kluczowych obszarach:

e Materiaty krytyczne i obronnos¢: Chiny kontrolujg ok. 90-91% globalnej rafinacji
metali ziem rzadkich i ok. 94% produkcji magneséw NdFeB. Az 98% dostaw magnesow
ziem rzadkich do UE pochodzi z Chin, a ewentualna dywersyfikacja zajmie dekady.

¢ Farmacja: Okoto 80% swiatowej produkcji substancji czynnych (API) pochodzi z Azji, a
90% sktadnikdéw antybiotykdw z samych Chin. Tymczasem zaledwie 0,5% substancji
czynnych z polskiej listy lekow krytycznych powstaje w naszym kraju.

e Zielona transformacja i oswietlenie: Ponad 95% instalacji fotowoltaicznych w UE
opiera sie na chinskich ogniwach. W sektorze oswietleniowym zaden europejski
producent nie jest dzi$ w stanie produkowac¢ bez chinskiej technologii.
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e Motoryzacja: Chifiskie nakfady inwestycyjne w branzy automotive wzrosty o 57% (do
ok. 115 mld USD rocznie), dystansujgc Europe. W efekcie chinskie auta elektryczne
zdobyty juz 22% europejskiego rynku pojazdéw bateryjnych (BEV).

Rekomendacje: Czas na asertywny de-risking i obrone polskiego biznesu

Przedstawiciele srodowisk eksperckich i biznesowych sg zgodni — odpowiedzig nie moze by¢
catkowite zamkniecie sie na swiat, ale pilne i stanowcze wyréwnanie pola gry.

,Dla Polski zasadniczym celem pozostaje budowa nowoczesnej, innowacyjnej i odpornej
gospodarki. (...) Odpowiedzig na globalne wyzwania nie moze by¢ rezygnacja z otwartosci
gospodarczej, lecz wyréwnywanie pola gry oraz budowa silniejszej bazy przemystowej, zdolnej
do konkurowania jakoscig, innowacyjnoscig i produktywnoscig” — podkresla w stowie
wstepnym Michat Jaros, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.

Z kolei Jakub Binkowski, wiceprezes Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw, wprost nazywa
obecnag polityke gospodarczg Chin ,egzystencjalnym zagrozeniem w wymiarze ekonomicznym
i politycznym” i wskazuje na koniecznos$¢ wdrozenia ochrony rynku na wzdr amerykanski czy
propozycji zawartych w unijnym Industrial Accelerator Act.

»Rynkowa konkurencja i wolny handel zbudowaty potege gospodarczg Polski w ostatnich
trzech dekadach, jednak reguty gry ulegly bezpowrotnej i brutalnej zmianie. Swiat nie bedzie
czekat na naszg refleksje — musimy natychmiast przyjag¢ do wiadomosci potrzebe prowadzenia
aktywnej polityki przemystowej i selektywnego protekcjonizmu. Jestem gteboko przekonany,
ze polityka gospodarcza Chin stanowi dla nas egzystencjalne zagrozenie nie tylko w wymiarze
ekonomicznym, ale réwniez politycznym, a w konsekwencji wrecz cywilizacyjnym.

W ZPP pracujemy ze wszystkimi istotnymi branzami w kraju i nie ma dzi$ tematu, ktéry w
rownym stopniu jednoczytby przedsiebiorcow, co strach przed nieuczciwg konkurencjg ze
strony Pekinu. Chinska nadprodukcja, stymulowana gigantycznymi, ukrytymi subsydiami,
nieréwnowagami regulacyjnymi oraz systemowym omijaniem europejskich przepiséw, zalewa
rynki Swiatowe i dostownie zmiata z powierzchni ziemi rodzime firmy. Co gorsza, w wielu
krytycznych obszarach jestesmy od dostaw z Chin catkowicie uzaleznieni.

Radykalny decoupling bedzie ekstremalnie trudny i czasochtonny, ale jest konieczny. Musimy
pamieta¢ o specyfice ustrojowej chifdskiego panstwa — tamtejszy biznes jest organicznie
powigzany z aparatem komunistycznym i stuzbami. Pochodzgce stamtad urzadzenia
elektroniczne czy samochody mogg petni¢ funkcje wywiadowcze wykraczajgce daleko poza te
deklarowane, co rodzi potezne ryzyka w obszarze cyberbezpieczenstwa. Negatywne
konsekwencje chifnskiego ekspansjonizmu niosg ze sobg widmo politycznego i cywilizacyjnego
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prymatu systemu realizujgcego zatozenia skrajnie sprzeczne z europejskimi wartosciami. Ten
raport to pierwsza tak systematyczna préba ukazania tego zagrozenia z perspektywy polskich
przedsiebiorcdw i musi on stac sie punktem referencyjnym dla oséb podejmujgcych kluczowe
decyzje gospodarcze w Polsce” — komentuje wiceprezes Bifkkowski.

Analitycy ZPP i OSW przedstawiajg konkretne, systemowe rekomendacje zaradcze:

1. Odejécie od dyktatu najnizszej ceny w zamdwieniach publicznych: Wprowadzenie
kryteriéw catkowitego kosztu posiadania (TCO), trwatosci oraz bezpieczeristwa dostaw,
a takze szerokie stosowanie klauzul local content (preferowanie produktéw
rzeczywiscie wytworzonych w Polsce/Europie).

2. Zaostrzenie nadzoru i realna egzekucja przepiséw: Zamiast papierowych deklaracji —
bezwzgledna kontrola celna i techniczna produktéw importowanych oraz
egzekwowanie unijnych norm wobec chifskich platform e-commerce.

3. Inwestycje w suwerenno$¢ produkcyjng: Realne wsparcie finansowe dla odbudowy
europejskich zdolnosci produkcyjnych — od lekéw krytycznych, przez poétprzewodniki,
az po magnesy i ogniwa.

4. Transformacja polskiego biznesu: Polskie firmy muszg masowo wdrazac rozwigzania
Przemystu 4.0 (robotyzacja, Al) oraz porzuci¢ mato rentowng role bezimiennych
podwykonawcéw (white-label) na rzecz budowy silnych, wiasnych i chronionych
patentami marek.

Prof. n. dr hab. Konrad Trzonkowski, Gtéwny Ekonomista Zwigzku Przedsiebiorcow i
Pracodawcow, autor analizy makroekonomicznej raportu, zwraca uwage, ze skutki chifskiej
ekspansji wykraczajg daleko poza rosngcy import i pogarszajacy sie bilans handlowy. ,Nasze
modelowanie pokazuje, ze mamy do czynienia z trwatym odptywem wartosci dodanej z
europejskiej gospodarki. Problem nie polega wytgcznie na tym, Ze europejskie
przedsiebiorstwa sprzedajg mniej, ale na tym, ze stopniowo tracg zdolno$¢ do finansowania
innowacji, inwestycji i dalszego rozwoju. Presja cenowa wywofana przez systemowo
subsydiowang konkurencje przektada sie na spadek rentownosci, ograniczenie naktadow na
badania i rozwdj oraz ostabienie potencjatu technologicznego catego europejskiego przemystu.
Nasze szacunki wskazujg, ze tylko w 2025 roku europejska gospodarka utracita w ten sposdb
okoto 87 miliardéw euro wartosci dodanej, z czego 11,4 miliarda euro przypadto na Polske.
Najwieksze straty poniosty sektory stanowigce fundament przysztej konkurencyjnosci Europy
— motoryzacja i elektromobilno$¢ (28,5 mld euro), przemyst maszynowy (22,1 mld euro),
elektronika i komponenty IT (19,8 mld euro) oraz zielone technologie (16,6 mld euro). To nie
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jest krotkotrwate zachwianie koniunktury, lecz sygnat gtebokiej zmiany strukturalnej
zachodzacej w Swiatowej gospodarce” — wskazuje ekonomista.

Jak zaznacza prof. Trzonkowski, Polska odczuwa skutki tego procesu szczegdlnie dotkliwie,
poniewaz jest silnie wigczona w europejskie taricuchy wartosci. ,Nasz przemyst nie funkcjonuje
w oderwaniu od gospodarki niemieckiej czy francuskiej. Kiedy chifiska konkurencja odbiera
udziaty rynkowe producentom samochoddw, maszyn czy urzgdzen w Europie Zachodniej, w
pierwszej kolejnosci malejg zamowienia dla polskich dostawcéw komponentdw, baterii,
uktaddéw elektronicznych czy sprzetu AGD. Dlatego zagrozenie dla Polski jest znacznie wieksze
niz wynikatoby wytgcznie z poziomu bezposredniego handlu z Chinami. Wedtug naszych
estymac;ji najwieksze straty ponidst sektor baterii litowo-jonowych — okoto 4,2 miliarda euro
utraconej wartosci dodanej — oraz przemyst motoryzacyjny, ktéry utracit kolejne 3,9 miliarda
euro. W konsekwencji zagrozonych moze by¢ okoto 45 tysiecy miejsc pracy w polskim
przemysle, a przedsiebiorstwa coraz czesciej ograniczajg inwestycje rozwojowe i odktadajg
decyzje o modernizacji”.

Jezeli Europa chce zachowac konkurencyjnosé, nie wystarczy odpowiadac wytacznie kolejnymi
instrumentami handlowymi (ctami). Potrzebna jest aktywna polityka przemystowa oparta na
inwestycjach w technologie, automatyzacje, Przemyst 4.0, rozwdj wtasnych marek i ochrone
strategicznych tancuchow dostaw. Réwnolegle konieczne jest skuteczniejsze przeciwdziatanie
skutkom subsydiowanego importu oraz premiowanie europejskiej wartosci dodanej w
zamowieniach publicznych. Tylko w ten sposéb mozna ograniczyé narastajacg zaleznos¢ od
Chin i odbudowac trwatg konkurencyjnos¢ europejskiego przemystu” — podsumowauje prof. dr
hab. Konrad Trzonkowski.

Jak podsumowujg twércy raportu: kazda kolejna decyzja zakupowa — zaréwno na szczeblu
administracji publicznej, jak i w sektorze prywatnym — albo pogtebi niebezpieczne uzaleznienie
od Pekinu, albo zapoczatkuje proces jego odwracania.

O autorach raportu: Raport ,Wspdtpraca, czy putapka uzaleznienia? Jak chinski model
gospodarczy uderza w europejski i polski biznes” to wspdlne, interdyscyplinarne studium
Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow (ZPP) oraz Osrodka Studiow Wschodnich (OSW).
Analizuje ono chinska polityke przemystowg w oparciu o zaawansowane modelowanie MRIO
(dane za lata 2020-2025), a takze badania ankietowe i wywiady z przedstawicielami polskiego
przemystu.

Autorami raportu s3 Maciej Kalwasinski (gtéwny specjalista w Zespole Chinskim OSW) oraz
prof. n. dr hab. Konrad Trzonkowski (Gtowny Ekonomista ZPP). Redakcja: Jakub Birnkowski
(wiceprezes ZPP) i dr Jakub Jakébowski (wicedyrektor OSW).

Zwiqzek Przedsigbiorcéow www.zpp.net.pl
| Pracodawcow



Informacja Prasowa

Strona z licznikami strat oraz z raportem do pobrania:

www.chinskapulapka.pl
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